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В статье отмечается существенное повышение роли и значимости 
университетов. Университет становится доминирующим звеном трех-
компонентной модели «тройной спирали» и определяется не только 
как площадка по формированию знаний и их передаче обучающимся, 
но и как инновационное пространство, напрямую влияющее на разви-
тие экономики страны. Университеты России, к сожалению, продол-
жают готовить выпускников по устаревшим программам и специализа-
циям; обучающиеся все чаще отмечают нарастание разрыва между 
вузовской теорией и профессиональной практикой. Взаимодействие 
вузов и предпринимателей носит точечный, несистемный характер, а 
невысокий уровень межинституционального доверия не позволяет со-
здать систему продолжительных связей, обеспечивающих глубокую 
интеграцию и достижение долгосрочных социально-экономических ре-
зультатов.  
Ключевые слова: предпринимательство, университет, «тройная спи-
раль», вертикальная интеграция, прикладной бакалавриат 
 

В современном научном дискурсе все чаще звучит мысль об 
актуальности имплементации модели «тройной спирали» в 
отечественные образовательные реалии. «Тройная спираль» 
представляет собой специфическую концепцию реорганиза-
ции систем высшего образования и функционирования обще-
ства в целом, представленную Г. Ицковицем более десяти лет 
назад [4]; ее сущность заключается в получении синергетиче-
ского эффекта от синтеза в функционировании ключевых об-
щественных институтов – государства, бизнеса и образования. 
Концепция «тройной спирали» основывается на идее о том, 
что в современном постиндустриальном обществе знаний уни-
верситеты должны играть ключевую роль в социально-эконо-
мическом развитии государства, в связи с чем требуется внед-
рить особый алгоритм трансфера знаний и компетенций в рам-
ках триады «университет – государство – бизнес». В рамках 
подобной «тройной» кооперации, указывает М. В. Ларцева, 
высшие учебные заведения получают возможность привле-
кать извне материальные и финансовые ресурсы, формиро-
вать бизнес-инкубаторы, отделы по исследованиям и разра-
боткам, запускать студенческие предприятия с венчурным ка-
питалом, инициировать пилотные исследовательские проекты 
и стартапы, научные парки, получать консультационные и об-
разовательные услуги непосредственно от предпринимателей 
[5, с. 60]. Целесообразность сотрудничества по модели «трой-
ной спирали» обусловлена тем, что преимущества от такой ко-
операции получают все три ее компонента. 

Важным отличием новой модели является, помимо про-
чего, существенное повышение роли и значимости универси-
тетов: ранее вектор и темп социально-экономического разви-
тия общества были детерминированы государственными 
структурами, а также активностью бизнеса, тогда как вклад 
университетов практически оставался на периферии внима-
ния. Сегодня же университет становится доминирующим зве-
ном трехкомпонентной модели и определяется не только в ка-
честве площадки по формированию знаний и их передаче обу-
чающимся, но и как инновационное пространство, напрямую 
влияющее на развитие экономики страны.  

Нельзя однозначно сказать, что вышеописанная модель 
была успешно внедрена в российском образовательном про-
странстве. Университеты России, к сожалению, продолжают 
готовить выпускников по устаревшим программам и специали-
зациям; обучающиеся все чаще отмечают нарастание раз-
рыва между вузовской теорией и профессиональной практи-
кой. Многие из молодых специалистов не могут трудоустро-
иться в принципе, и даже в случае трудоустройства осознают 
необходимость «доучиваться» уже на рабочем месте. И это – 
далеко не единственная проблема системы высшего образо-
вания в стране.  

По данным кадровой службы HeadHunter (2022 г.), около 40% 
российских выпускников не работают по той профессии, которую 
получили в университете; опросы в студенческой среде показы-
вают, что только 61% обучающихся планируют строить карьеру 
согласно вектору выбранной ими вузовскому направлению подго-
товки [3]. Таким образом, в российском обществе существуют про-
блемы (1) прикладного применения, монетизации высшего обра-
зования – для выпускников; (2) недостатка квалифицированных 
молодых кадров – для бизнеса. По данным Федеральной службы 
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государственной статистики Росстат (2021 г.), более 30% выпуск-
ников высших и средних профессиональных учебных заведений 
не работают по специальности. Высокий процент выпускников, ко-
торые выразили желание трудоустроиться по специальности, 
наблюдается только в таких сферах, как медицина (97%), педаго-
гика (80%), культура и искусство (79%), оборонный сектор (79%) – 
по сути, речь идет о тех сферах, где высока доля студентов, обу-
чающихся на основании идейных мотивов – «по призванию» [3]. 
Таким образом, отечественные вузы ежегодно готовят выпускни-
ков, которые не планируют использовать полученное ими высшее 
образование, так как оно (1) не смогло заинтересовать их в буду-
щей профессии в достаточной мере; (2) является теоретизиро-
ванным и «оторванным» от практики; (3) недостаточно для того, 
чтобы гарантировать трудоустройство по специальности и высо-
кую заработную плату. Выходом из данной ситуации может быть 
именно вышеописанное партнерство бизнес-структур и вузов. 

Партнерство между учреждениями высшего образования и 
бизнесом во всем мире в последние годы становится все бо-
лее распространенной практикой. Подобное сотрудничество 
предлагает многочисленные преимущества для обеих сторон, 
включая доступ к новым ресурсам, расширенные исследова-
тельские возможности и расширенный образовательный опыт 
для студентов. Обобщив существующий опыт, можно привести 
следующие функции (векторы) партнерства между универси-
тетом и бизнесом. 

1. Проведение совместных исследований. Одной из 
основных функций партнерства между университетом и бизне-
сом во всем мире являются исследования и разработки. Пред-
приятия могут предоставлять финансирование и технические 
ресурсы университетам для проведения исследований, апро-
бации новых технологий, продуктов или услуг. Университеты, 
в свою очередь, могут предложить свой научно-исследова-
тельский опыт и возможности предприятиям, испытывающим 
потребность в разработке и тестировании новых продуктов и 
идей. Подобное сотрудничество может привести к созданию 
общественно-значимых инноваций, а также инноваций, обла-
дающих существенным потенциалом в плане повышения до-
ходности бизнеса – это, в свою очередь, повышает наукоем-
кость вузовских исследований, повышает репутацию вуза как 
научно-исследовательского учреждения, раскрывает потен-
циал студентов в плане проведения самостоятельных прак-
тико-ориентированных исследований. Таким образом, в 
«плюсе» оказываются все три компонента «тройной спирали» 
- бизнес, вуз и государство, получающее в свой кадрово-эко-
номический резерв более квалифицированных выпускников, 
больший объем налоговых выплат от деятельности успешного 
бизнеса, наращивая научно-технический потенциал и повы-
шая импортонезависимость и проч. Особенно полезным нам 
представляется отраслевое партнерство. 

2. Повышение качества обучения студентов. Парт-
нерство между университетами и бизнесом может развиваться 
по линии модернизации форм обучения и образовательного 
контента. Компании могут предлагать стажировки, учениче-
ство и другие программы обучения и работы для студентов, 
предоставляя им практический опыт еще до завершения вуза. 
Кроме того, университеты в партнерстве с предприятиями мо-
гут предлагать специализированные курсы и программы для 
подготовки студентов к профессиональным условиям труда. 

3. Функция трансфера технологий. Одной из важных 
задач партнерства между университетом и бизнесом является 
передача технологий. Университеты часто обладают интел-
лектуальной собственностью, которая может быть успешно 
коммерциализирована предприятиями. Партнерские отноше-
ния могут предоставить предприятиям доступ к новым техно-
логиям, а университеты, в свою очередь, могут получать доход 
от лицензирования своих технологий. 

В отечественной науке до сих пор не наблюдается един-
ства в терминологии по исследуемой нами области. Некото-
рые исследователи именуют совместные мероприятия, прово-
димые вузами и предприятиями «партнёрством»; другие же 
используют термин «вертикальная интеграция» (Т. А. Шебзу-
хова: «вертикальная интеграция как процесс развития устой-
чивых связей вуза с хозяйствующими субъектами в сфере 
<…> бизнеса»; «развитие системы подготовки кадров <…> че-
рез систему дополнительного образования, повышения квали-
фикации» [9, с. 931]), либо «механизм межсекторного социаль-
ного партнерства» – «это разработанная сообща представите-
лями двух или всех трех (власть, бизнес, общество) секторов 
совокупность правил, способов, технологий и документации по 
организации, обеспечению ресурсами и реализации совмест-
ных работ» [11, с. 222]. 

Следует сказать, что западные университеты гораздо бо-
лее активно работают с предприятиями; спектр видов подоб-
ного взаимодействия крайне широк – гранты, предоставляе-
мые корпорациями, работа студентов в местных органах вла-
сти, стажировки, исследовательские проекты по заказу компа-
ний, программы бизнес-наставничества, совместные академи-
ческие программы. Практика сотрудничества вузов и корпора-
тивных структур на Западе настолько глубоко укоренилась в 
образовательную систему, что даже на уровне стереотипов, 
как отмечают В. В. Бакаева и О. И. Лихтанская, образ типич-
ного европейского студента связывается в массовом сознании 
с обучающимся, посещающим открытые межфакультетские 
курсы и программы, на которых можно научиться основам биз-
неса и где можно протестировать свою бизнес-идею [1, c. 117].  

Одним из примеров успешного партнерства является со-
трудничество между Технологическим институтом Джорджии 
(Georgia Tech) и авиакомпанией Delta Airlines. Авиакомпания 
Delta широко представлена в Атланте, где расположен Техно-
логический институт штата, что позволило им наладить плодо-
творное сотрудничество. Студентам предоставляется возмож-
ность работать над реальными проектами и получать практи-
ческий опыт в различных областях, таких как инженерия, ин-
форматика и управление цепочками поставок (проект Curiosity 
Lab). Программа партнерства подразумевает формирование 
кадрового резерва для компании Delta, которая имеет возмож-
ность выбирать себе будущих сотрудников из числа наиболее 
инициативных и квалифицированных выпускников [12]. На те-
кущий момент студенты вуза реализуют проект по разработке 
беспилотных транспортных средств, аппаратному и программ-
ному обеспечению для автономных транспортных систем. 
Данный совместный проект смог расширить сферу бизнес-ин-
тересов авиакомпании, которая в ближайшем будущем наде-
ется инициировать продукцию в области наземного транс-
порта [12].  

Одним из наиболее показательных примеров выступает 
партнерство между Стэнфордским университетом и Google. 
Сотрудничество началось в 1998 г., когда компания Google 
находилась на фазе стартапа. Соучредители Google Л. Пейдж 
и С. Брин, будучи студентами Стэнфордского университета, 
разработали новую поисковую систему в рамках студенче-
ского исследовательского проекта, что, собственно, и стало 
фундаментом для одной из наиболее успешных бизнес-идей 
современности. Своеобразной «данью» выпускников вуза 
стали регулярные партнерские программы университета Стэн-
форда и Google, проводимые по сегодняшний день. Продук-
тами данного сотрудничества являются такие инновационные 
решения, как Google Maps, Google Scholar и Google Glass. 
Практикоориентированное обучение и тесное партнерство с 
бизнесом позволили Стэнфордскому университету выпустить, 
помимо прочих, создателей поисковых машин Yahoo, многих 
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всемирно-известных социальных сетей и иных систем в обла-
сти программирования, инженерии оборудования и компью-
терных систем и прочих отраслей. Стэнфордский университет 
стал, таким образом, источником молодых перспективных кад-
ров для мировых корпораций технологического сектора [13].  

В России же данные практики имплементированы лишь то-
чечно (следует отметить, что существующая с советских вре-
мен практика на предприятии вряд ли может считаться полно-
ценным аналогом партнерства – по причине ее формализации, 
неэффективности и наличия множества вариантов «обойти» 
обязательство по прохождению производственной практики). 
Это приводит к парадоксальной и противоречивой ситуации на 
отечественном рынке труда: около 25% выпускников вузов 
сталкиваются с отказом в приеме на работу по причине недо-
статка практического опыта [1, с. 118], при этом, ни предприя-
тия, ни вузы фактически не заинтересованы в предоставлении 
возможности выпускникам подобного опыта и относятся к про-
изводственной практике как к изжившему элементу образова-
тельной системы, неприятной формальности.  

Т. А. Шебзухова, к примеру, указывает на то, что важней-
шее направление стратегического партнерства вуза и бизнеса 
заключается в обучении «на месте», однако в реальной прак-
тике все сводится к прохождению непродолжительных произ-
водственных практик. Такой подход, безусловно, не может ре-
шить проблему формирования практических навыков буду-
щего специалиста [9, с. 931]. Схожий тезис выражает Ю. Н. Ни-
кулина: работодатели требуют от вчерашних студентов разви-
тых soft skills и hard skills, но, при этом, бизнес не проявляет 
заинтересованности в студенте-практиканте [6, с. 703]. 

Одним из путей формирования партнерских отношений 
между образовательным учреждением и бизнесом является 
приглашение предпринимателей в вузы в качестве лекторов 
[6, с. 711]. В университетах всего мира наблюдается тенден-
ция приглашать бизнесменов в проведению занятий в вузах. 
Одним из основных преимуществ привлечения бизнесменов в 
качестве лекторов является то, что они привносят в аудиторию 
множество практических знаний и реального опыта. У бизнес-
менов собственная, уникальная точка зрения, сформирован-
ная ими в процессе ведения бизнеса, управления командой 
сотрудников и построения конкурентоспособного бизнеса.  

Зачастую университетские преподаватели много лет рабо-
тают, проводят исследования в относительно замкнутых ака-
демических кругах, и, обладая обширными знаниями в своей 
области, они не имеют опыта работы в контексте актуальной 
деловой среды. Приглашение предпринимателей в качестве 
лекторов может помочь восполнить этот пробел и предоста-
вить студентам актуальную информацию на современные от-
раслевые тенденции и проблемы. 

Безусловно, важным преимуществом привлечения бизнес-
менов в качестве лекторов является то, что они могут служить 
образцом для подражания, ролевой моделью для студентов. 
Пример успешных бизнесменов, добившихся успехов в карь-
ере, может вдохновить студентов, которые все еще не уве-
рены в избранной ими профессии. Кроме того, привлечение 
предпринимателей в качестве вузовских лекторов может быть 
полезным и для них самих: преподавание дает им возмож-
ность сформировать кадровый резерв для своих предприятий, 
а также развить свои коммуникативные и презентационные 
навыки. В России такие практики в большей степени развиты 
в IT-университетах России, где по каждой специальности зна-
чительную часть лекций и семинаров ведут практикующие про-
граммисты и лидеры софт-компаний (МИСиС, ИТМО, СПбГУ, 
НГУ и др.). 

Говоря о ситуации, сложившейся в отечественном образо-
вательном пространстве, можно сказать, что де юре высшая 

школа в России, за счет большого массива нормативной доку-
ментации федерального, регионального, муниципального 
уровней, обладает благоприятным контекстом «для формиро-
вания системы доверительных отношений высшей школы со 
стейкхолдерами» [10, с. 21]. Де факто же функционеры си-
стемы образования сталкиваются со множеством норматив-
ных барьеров и ограничений, ресурсной необеспеченностью и 
отсутствием инициативы со стороны бизнеса по формирова-
нию долгосрочных межинституциональных связей. Взаимо-
действие вузов и предпринимателей носит точечный, неси-
стемный характер, а невысокий уровень межинституциональ-
ного доверия не позволяет создать систему продолжительных 
связей, обеспечивающих глубокую интеграцию и достижение 
долгосрочных социально-экономических результатов. Среди 
применяемых практик можно отметить наукограды, бизнес-ин-
кубаторы [8, с. 149]; в ряде случаев практикующие специали-
сты рецензируют выпускные работы студентов, участвуют в 
Днях карьеры [2]. Научно-исследовательский вектор взаимо-
действия вузов и бизнеса в нашей стране обнаруживает боль-
шую степень развития, чем образовательный. При этом, 
крайне важно в ближайшее время имплементировать иннова-
ционные модели образовательной деятельности (прикладной 
бакалавриат, технологическая магистратура и др. [10, с. 28]). 
Один из показательных примеров такого взаимодействия – 
совместная магистерская программа «Компьютерный инжини-
ринг и цифровое производство» Центра Цифрового Инжини-
ринга (ЦЦИ) ООО «Центротех-Инжиниринг» и СПбПУ им. 
Петра Великого (2021 г.) [7]. 

В заключение отметим: партнерство между бизнесом и 
университетами имеет колоссальное значение для экономики 
и трудового резерва страны по следующим причинам: (1) со-
здание новых рабочих мест: представители бизнес-структур 
могут нанимать выпускников университета, обладающих необ-
ходимыми знаниями и навыками, а также помогать универси-
тетам в создании программ обучения, которые соответствуют 
актуальным требованиям рынка труда; (2) повышение конку-
рентоспособности экономики на глобальной арене: сотрудни-
чество между университетами и бизнесом может привести к 
созданию инновационных продуктов и услуг; (3) улучшения ка-
чества образования и подготовка квалифицированных кадров: 
сотрудничество между университетами и бизнесом позволяет 
университетам своевременно адаптировать программы к тре-
бованиям рынка труда. 
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The article notes a significant increase in the role and importance of universities. The 

university becomes the dominant link in the three-component model of the "triple 
helix" and is defined not only as a platform for the formation of knowledge and its 
transfer to students, but also as an innovative space that directly affects the 
development of the country's economy. Universities in Russia, unfortunately, 
continue to train graduates in outdated programs and specializations; students 
are increasingly noting a growing gap between university theory and professional 
practice. The interaction between universities and entrepreneurs is of a point, 
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Проектный подход к управлению инновационной деятельностью 
организаций 
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гий управления, российский технологический университет МИРЭА, 
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В настоящее время обучение и развитие персонала являются ключе-
выми приоритетами для большинства компаний. Это не только миро-
вая тенденция, но и необходимость для эффективного цифрового раз-
вития бизнеса. Одним из важных трендов в этой области является 
приобретение навыков, необходимых для защиты кибербезопасности, 
а также умение обрабатывать большие объемы информации и рабо-
тать с различными средствами связи. 
Одна из причин повышенной актуальности обучения и развития пер-
сонала заключается в том, что многие компании перешли на удален-
ную работу. Обучение и развитие персонала помогает работникам ре-
шать задачи более эффективно и быстро, что позволяет сэкономить 
время и усилия. 
Управление проектами также является важным аспектом бизнеса, и 
его успех зависит от использования методов и процессов знаний. Пра-
вильное ПО для управления проектами позволяет людям решать лю-
бые задачи и достигать нужных целей. 
Рассмотрение тенденций и лучших практик в данной статье в сфере 
управления проектами может помочь определить отрасль в рамках 
проектного подхода и повысить эффективность работы компаний. 
Ключевые слова: управление проектами, ПО, инновационные реше-
ния, менеджер проекта, AR, ИИ. 
 

Управление проектами основывается на использовании раз-
личных знаний, навыков и методов, которые помогают достичь 
поставленных целей. Для того, чтобы успешно управлять про-
ектами, важно иметь доступ к правильному программному 
обеспечению, которое будет помогать решать возникающие 
проблемы. 

В последнее время цифровая трансформация затронула 
практически все сферы деятельности, и управление проек-
тами не исключение. Сегодня на рынке существует множество 
онлайн-инструментов, которые могут помочь управлять проек-
тами более эффективно. Они предлагают различные функции 
и возможности, которые облегчают процесс управления и поз-
воляют достигать поставленных целей быстрее и более эф-
фективно. 

Среди них следующие средства: 
1. Функционал для совместной работы. 
2. ПО для выполнения и управления рабочих процессов. 
3. Инструменты для работы с изменениями. 
4. Полноценные системы управления [1]. 
Среди характерных особенностей современной тенденции 

можно выделить различные методы и типы управления, кото-
рые можно оцифровать. Однако для правильного выбора и ис-
пользования инструментов важно учитывать мнения пользова-
телей и практические занятия. 

В последнее время многие компании внедряют более 
сложные технологии, такие как модель цифровой фабрики. 
Она позволяет выполнять работы в пределах масштабируе-
мой цифровой модели и поставлять продукты отдельными 
цифровыми подразделениями. Этот метод способствует инте-
грации инноваций на короткой дистанции. Однако существует 
проблема отсутствия операционной модели для ИТ-команд, 
поэтому важно обеспечить сотрудничество и доставку от раз-
ных технических групп, чтобы избежать путаницы технологи-
ческих стеков. 

Технологичность – это неотъемлемая часть современного 
бизнеса, и управление проектами не является исключением. 
Сегодня компании все больше зависят от технологий, и приме-
нение ПО для управления проектами становится необходимо-
стью. Однако просто использовать технологии не достаточно. 
Навык PTMQ дает возможность внедрять технологические до-
стижения в отдельные проекты и компании. Этот процесс ос-
нован на кадровом резерве, который гарантирует, что персо-
нал всегда будет в курсе последних тенденций и быстро адап-
тируется к ним. Благодаря интегрированным технологиям вла-
дельцы проектов могут лучше выполнять свои задачи, дости-
гать желаемых целей и укладываться в рамки выделенного 
бюджета и времени. PTMQ поможет компаниям эффективно 
управлять своими проектами и оставаться в тренде техноло-
гического прогресса. 

 

 
Рисунок 1. Доля рынка технологий управления проектами, в % [6] 
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Последнее время корпоративное обучение перешло на он-
лайн-режим. Это можно считать самым важным и очевидным 
трендом в этой области. Цифровизация образования находит 
применение в школах, ВУЗах, бизнесе и корпорациях во мно-
гих мировых странах на разных уровнях. Объем в В2С сфере 
по статистическим данным увеличивается на 15% ежегодно, в 
2023 году только в России он составит более 60 млрд. руб. 
Взрослое население становится более интересовано в полу-
чении новых знаний, и более 60% людей уже получают допол-
нительное образование. Половина из них имеет конкретные 
цели, связанные с карьерой. Опросы показали, что в 2020-
2021 годах 70% работодателей были готовы повышать квали-
фикацию своих сотрудников. 

Гибридные подходы к управлению проектами. Классиче-
ский подход подразумевает применение только одной страте-
гии управления проектами. Традиционные специалисты ис-
пользуют такой метод. Современные решения включают пол-
ноценную базу знаний (PMBOK) и PRINCE2 или модель водо-
пада. 

В классической методологии принято пользоваться линей-
ным подходом: 

1. Инициация. 
2. Планирование. 
3. Выполнение. 
4. Контроль. 
5. Закрытие проекта [3]. 
У многих компаний существует потребность в применении 

различных методов управления проектами в зависимости от 
специфики работы, сложности проекта, доступных ресурсов и 
сроков выполнения. Таким образом, наиболее подходящая 
методология выбирается индивидуально для каждого проекта. 

Это может привести к созданию гибридной модели управ-
ления проектом, которая объединяет лучшие практики из раз-
ных методологий. Например, комбинируются преимущества 
метода Waterfall (жесткое планирование и контроль) и Agile 
(гибкий подход к разработке и адаптация к изменениям в про-
цессе работы). 

Такой гибридный подход позволяет более эффективно 
управлять проектами и добиваться лучших результатов. Од-
нако, независимо от выбранной методологии, важно учиты-
вать отдельные потребности каждого проекта и обеспечивать 
эффективное взаимодействие членов команды для достиже-
ния поставленных целей. Последняя тенденция в управлении 
проектами – отказ от применения единого стиля управления.  

 

 
Рисунок 2. Отличие моделей управления проектами [5] 

 
Для руководителей проектов крайне важно знать, что не 

существует универсальной методики управления, которая по-
дойдет для всех проектов. Важно учитывать масштаб работ, 
специфику и доступные ресурсы, а также другие факторы. 
Только после тщательного анализа этих параметров можно 

выбрать наиболее подходящую методологию. Еще одним клю-
чевым аспектом при управлении проектов является детальное 
изучение требований проекта и выявление возможных рисков, 
которые могут возникнуть в ходе выполнения. 

 

 
Рисунок 3. Использование проектных методологий, в % [4] 

 
Гибридное управление проектами имеет ряд особенно-

стей, среди которых скорость и гибкость, возможность исполь-
зования комбинированных стилей управления (например, кас-
кадный и гибкий) в рамках одного проекта. Выбор определен-
ного способа управления зависит от требований проекта, ко-
нечного продукта и других факторов. Кроме того, удаленное 
сотрудничество становится все более распространенной прак-
тикой, и в будущем оно будет оставаться актуальным. В насто-
ящее время многие сотрудники работают удаленно, и это ста-
новится новым стандартом.  

Подобная форма управления проектами имеет много пре-
имуществ: 

1. Возможность улучшать баланс между занятостью и 
личной жизнью. 

2. Улучшается эффективность персонала, уменьшается 
количество командировок. 

3. Сокращаются расходы по бюджету всего проекта за 
счет применения технологий, которые дают моментальную 
связь с клиентами, членами проектной группы и т.д. [2] 

Однако, помимо описанных выше методов, существует не-
сколько дополнительных стратегий, которые могут помочь по-
высить эффективность удаленной работы. 

Во-первых, важно понимать, что удаленная работа требует 
от сотрудников большой самодисциплины и организованно-
сти. Руководители проектов могут помочь сотрудникам в этом 
аспекте, предоставляя им четкие сроки и задачи, а также от-
слеживая выполнение поставленных задач. 

Во-вторых, не следует забывать о необходимости разно-
образных форм коммуникации. Кроме традиционных ви-
деоконференций и обсуждений в чатах, можно использовать 
более необычные методы, такие как игры или квесты, которые 
помогут сотрудникам более эффективно сотрудничать. 

В-третьих, для поддержания мотивации сотрудников 
важно создавать атмосферу взаимопонимания и поддержки. 
Руководители проектов могут организовывать онлайн-кон-
курсы и совместные мероприятия и обязательно стимулиро-
вать обратную связь. 

В-четвертых, не следует забывать о технической под-
держке. Руководители проектов должны предоставлять своим 
сотрудникам необходимые инструменты и технологии, а также 
обеспечивать им доступ к необходимым ресурсам и программ-
ному обеспечению. 

Таким образом, удаленная форма работы может иметь 
свои недостатки, но с помощью применения подходящих стра-
тегий и методов, можно получить большой успех в таком ре-
жиме работы.. 
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Рисунок 4. Самые крупные проблемы сотрудников с удаленной ра-
ботой, в % [4] 

 
Социальные навыки и популярные платформы по управле-

нию проектами становятся все более востребованными на 
рынке труда. Уровень образования и опыта уже не являются 
главными факторами для получения преимущества при поиске 
работы. Вместо этого, руководители проектов должны разви-
вать межличностные навыки, так как многие рутинные про-
цессы теперь выполняются ИИ.  

Менеджеры проектов должны уметь управлять всеми заинте-
ресованными сторонами и поддерживать хорошие отношения с 
членами команды. Они должны также обладать лидерским каче-
ством, чтобы эффективно выстраивать свои видения и иметь 
опыт в решении проблем, которые возникают при управлении 
проектами. Руководитель с хорошими социальными навыками 
сможет объединять команду и помочь ей достичь общей цели. По-
этому, такой подход может стать ценным для любой компании 

Существует несколько удобных платформ для управления 
проектами: 

1. Mcom – внутри есть много шаблонов, графиков проек-
тов для контроля прогресса и ресурсов. 

2. Wrike – С помощью данной платформы можно полностью 
проследить задачи и контролировать их выполнение в режиме ре-
ального времени. Это значительно улучшает эффективность ра-
боты команды, поскольку позволяет оптимизировать рабочие 
процессы и улучшить взаимодействие между сотрудниками.. 

3. Smartsheet — в нем есть набор инструментов для уве-
личения производительности, которые отвечают всем потреб-
ностям бизнеса. При помощи этого ПО управление задачами 
будет проще, а любая разрозненность будет устраняться. 

4. Asana – обеспечивает софтом для совместной работы, 
упрощая ведение нескольких проектов одновременно, даже 
если участие берет 2 и более команд. Меню удобное, обеспе-
чивает полное понимание прогресса и задач каждого проекта. 

5. Jira – ПО для контроля бизнеса, возможных проблем. 
Разработчики создали его для гибких и программных команд. 

Программное обеспечение и другие инструменты визуали-
зации этапов выполнения проектов помогают контролировать 
прогресс выполнения задач и измерять успех. Они включают в 
себя разные отчеты и инструменты управления. Хотя суще-
ствует множество способов отслеживания и управления вы-
полнением проекта, наиболее эффективным является исполь-
зование комплексных программ на одной единой платформе. 

Современным менеджерам проектов полезно развивать 
не только свои навыки работы с программным обеспечением, 
но и межличностные навыки, которые обеспечат успешное ре-
шение конфликтов, вопросов, связанных с заинтересован-
ными сторонами, а также позволят проводить эффективные 
переговоры и обучать своих сотрудников. Все это обеспечит 
больший успех в реализации проектов и принесет пользу для 
компании в целом. 

 
Рисунок 5. Причины увеличения сроков выполнения проектов, в % 
[6] 

 
В современном мире все больше процессов становится ав-

томатизированными благодаря использованию искусствен-
ного интеллекта, который постепенно проникает во все сферы 
деятельности. ИИ можно наблюдать в таких отраслях как здра-
воохранение, строительство, производство и финансы. Авто-
матизация значительно упрощает работу для обычных людей 
и ускоряет решение задач. 

В современном бизнесе завоевывает все большую попу-
лярность использование искусственного интеллекта для 
управления проектами. Эта технология позволяет компаниям 
не только справляться с конкретными задачами, но и автома-
тизировать рутинные повседневные функции, снижая нагрузку 
на человеческий труд. Кроме того, благодаря быстрому полу-
чению, обработке и анализу данных, ИИ помогает оптимизиро-
вать производительность и эффективность персонала, уско-
рять процессы и повышать эффективность работы компаний. 

Лучшие менеджеры проектов сегодня применяют искус-
ственный интеллект для сложных задач, таких как планирова-
ние и визуализация. Отсутствие такой технологии в управле-
нии проектами может негативно сказаться на компаниях в бли-
жайшие годы (с 2023-2025 годов) ввиду конкурентных преиму-
ществ. Организации, которые используют ИИ, могут получить 
не только автоматизацию различных процессов, но и точные 
данные о расходах, прогрессе проекта и его визуализации. 

В соответствии с данными института управления проек-
тами, 81% экспертов утверждают, что искусственный интел-
лект оказывает влияние на их компании. Один из технических 
директоров компании Levity.ai объясняет, что автоматизация 
задач и рутинных процессов помогает менеджерам проектов 
сосредоточиться на работе, которая приносит больше пользы 
бизнесу. 

В последние несколько лет компании все больше внед-
ряют искусственный интеллект для эффективного управления 
проектами. 

Для этого используют несколько методов: 
1. Полноценный сбор данных о производительности. 
2. Поддержка всех этапов в принятии решения. 
3. Оценивание и прогнозирование. 
4. Оптимизация планирования. 
5. Визуализация информации. 
6. Анализ рисков. 
При помощи ИИ что позволяет менеджерам проектов бо-

лее точно контролировать процессы и принимать решения на 
основе актуальной информации. Использование ИИ в управ-
лении проектами также способствует оптимизации затрат и по-
вышению качества продукта благодаря автоматическому кон-
тролю за исполнением задач и прогнозированию возможных 
рисков. Важно отметить, что роль ИИ в управлении проектами 
с каждым годом увеличивается, и компании, которые не будут 
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использовать эту технологию, могут оказаться в невыгодном 
положении относительно своих конкурентов. 

 

 
Рисунок 6. Использование высокотехнологичных способов работы, 
в % [5] 

 
С развитием технологий и все большим количеством ин-

формации, которую мы размещаем в сети, возрастает необхо-
димость в обеспечении кибербезопасности. Чаще и чаще ата-
кующие получают доступ к личным данным пользователям, 
что может привести к серьезным последствиям для них и их 
компаний. 

Подобная опасность заставляет предприятия и организа-
ции принимать меры по защите своих систем от внешних 
угроз. Это может быть реализовано через установку специали-
зированного ПО, использование сильных паролей и системы 
аутентификации, а также аудит системы безопасности и пла-
нирование реагирования на инциденты. По статистике 85% 
всех взломов связанные только с человеческим фактором и 
61% с учетными данными. Хотя сохранение безопасности ин-
формации является основным приоритетом, оно не должно 
ограничивать доступ уполномоченных пользователей. Потреб-
ность в сохранении баланса между безопасностью и доступно-
стью может потребовать комбинации технических, процессных 
и правовых инструментов, чтобы обеспечить оптимальный 
уровень кибербезопасности при сохранении удобства для 
пользователей. 

Многие люди считают, что введение дополнительных мер 
безопасности может привести к потере гибкости и затруднить 
установление близких отношений с клиентами. Однако в лю-
бом программном обеспечении для управления проектами 
необходимы безопасные взаимодействия с клиентами и пол-
ная информация о них. 

Когда выбираете ПО для управления проектами, необхо-
димо убедиться, что оно обеспечивает безоперационность и 
не допускает утечки информации. Команде следует оценить 
политику ПО в отношении физической, сетевой и системной 
безопасности, защиты конфиденциальности и приложений. 
Если система взломана, менеджерам нужно иметь готовый 
план реагирования. Важно регулярно оценивать этот план и 
сравнивать его с прошлыми показателями безопасности. Со-
трудники проекта должны проходить обучение, чтобы пони-
мать возможные риски и угрозы безопасности. 

AR в маркетинге. В сфере маркетинга AR находится на 
пике популярности. Многие компании используют AR-приложе-
ния для визитных карточек - простого и эффективного инстру-
мента, который позволяет выделиться на фоне конкурентов. 
Интеграция интерактивных элементов в маркетинговых кампа-
ниях помогает бизнесу привлекать новых клиентов и предо-
ставлять им новый, интересный опыт взаимодействия с ком-
панией. 

 
Рисунок 7. Варианты действий при утечке данных, в % [4] 

 
Еще одним популярным направлением использования AR 

в маркетинге является создание инструкций через AR. Это 
особенно актуально для компаний, предоставляющих слож-
ные и технические продукты, такие как механизмы или обору-
дование. Через AR компания может предоставлять очень де-
тальные инструкции и документацию для клиентов, улучшая 
их опыт использования продукта и сокращая время, требуемое 
на освоение нового механизма или оборудования. AR-инструк-
ции позволяют клиентам легко и быстро освоить новый про-
дукт, что является важным фактором при принятии решения о 
покупке. 

Переход в метавселенную может стать прорывом в устра-
нении границ между реальным и виртуальным мирами. Такая 
реальность может отобразить виртуальные объекты в реаль-
ном мире и предоставить множество возможностей для потре-
бителей и предпринимателей. 

AR - хорошее начало для переноса цифрового опыта в ре-
альный мир. Технология уже применяется в приложениях, та-
ких как Snapchat и Instagram, но инновационным элементом 
является возможность перенести свой аватар в AR без ис-
пользования VR гарнитуры. 

Несмотря на ее потенциал, полноценный выход на рынок 
метавселенной может быть возможен только при создании бо-
лее экономичных и мощных гарнитур VR. 

 
Заключение. В будущем технологии будут продолжать иг-

рать ключевую роль в управлении проектами. В связи с быст-
рым развитием новых методов и технологий, классические 
подходы к управлению проектами будут постоянно адаптиро-
ваться. Гибкие методы станут еще более важными, а спрос на 
экспертов в области кибербезопасности будет расти. 

Кроме того, удаленная работа станет еще более популяр-
ной, а оцифрованные процессы будут применяться во всех 
сферах деятельности. В управлении проектами будут активно 
применяться технологии искусственного интеллекта. 

Однако, в то же время, управление проектами все еще 
останется дисциплиной, которая требует навыков межлич-
ностного общения и работы с формальными и неформаль-
ными командами. Важно понимать, что технологии могут по-
мочь в управлении проектами, но они не могут заменить чело-
веческий фактор, который остается ключевым для успешного 
завершения проектов. 

Успешное управление проектами в будущем будет требо-
вать более высокой степени гибкости, способности к быстрому 
принятию решений и общения с командами, распределенными 
по всему миру. Однако, несмотря на все изменения, основные 
принципы управления проектами останутся неизменными: 
формулирование целей, составление планов и управление ре-
сурсами. Важно, чтобы управляющие проектами не забывали 
о своей главной цели - достижении успешного результата. 
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Staff training and development is now a key priority for most companies. This is not 

only a global trend, but also a necessity for effective digital business 
development. One important trend in this area is acquiring the skills needed to 
protect cybersecurity, as well as the ability to handle large volumes of information 
and work with various means of communication. 

One reason for the increased relevance of staff training and development is that many 
companies have moved to telecommuting. Personnel training and development 
helps employees solve tasks more efficiently and quickly, which saves time and 
effort. 

Project management is also an important aspect of business, and its success depends 
on the use of knowledge methods and processes. The right project management 
software enables people to solve any task and achieve the right goals. 

Reviewing the project management trends and best practices in this article can help 
define the industry within the project approach and improve the efficiency of 
companies. 
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Статья посвящена анализу важности технологического суверенитета 
для развития инновационных отраслей экономики России. В статье 
рассматриваются исторические аспекты формирования концепции 
технологического суверенитета в России, а также современное состо-
яние данного понятия и анализ факторов, влияющих на его развитие. 
Основное внимание статьи уделено рассмотрению проблем, ограни-
чивающих инновационное развитие отраслей в России, и обзору наци-
ональных проектов, направленных на поддержку инновационного раз-
вития. Кроме того, проводится анализ перспективных отраслей для ин-
новационного развития в России и рассматривается влияние техноло-
гического суверенитета на инновационное развитие отраслей. 
В заключении статьи представлены основные выводы исследования, 
а также рекомендации по укреплению технологического суверенитета 
и развитию инновационных отраслей в России. 
Ключевые слова: технологический суверенитет, инновационное раз-
витие, отрасли экономики, национальные проекты. 
 

Технологический суверенитет - это способность государства 
обеспечивать себя технологически необходимыми продуктами 
и услугами самостоятельно, без зависимости от других стран. 
Это включает в себя разработку и использование своих 
научно-технических достижений, создание собственных техно-
логий и инновационных продуктов, контроль над доступом к 
ним и защиту от утечки интеллектуальной собственности. Тех-
нологический суверенитет становится все более важным в 
условиях быстро меняющейся экономической и технологиче-
ской ситуации, поскольку зависимость от импорта технологий 
может оказать негативное влияние на развитие экономики и 
общества в целом [1]. 

История формирования концепции технологического суве-
ренитета в России началась еще в советское время. В то 
время в стране была создана мощная научно-техническая 
база, которая обеспечивала независимость в области разра-
ботки и производства высокотехнологичной продукции [3]. 

Однако после распада Советского Союза и перехода к ры-
ночной экономике Россия столкнулась с рядом проблем, свя-
занных с сохранением своей технологической независимости. 
В условиях открытой экономики и свободного перемещения 
капитала, технологий и научных кадров Россия стала зависеть 
от зарубежных поставщиков технологий и компаний. 

В связи с этим, в 2006 году была создана концепция техно-
логического суверенитета России. Она предполагает укрепле-
ние национальной экономики за счет развития национальной 
научно-технической базы, обеспечения своей независимости 
в области производства высокотехнологичной продукции, и 
развития национального рынка информационных технологий. 

Концепция технологического суверенитета включает в 
себя ряд мер, направленных на развитие национальной 
научно-технической базы и национальной экономики в целом. 
К ним относятся [5]: 

一 создание национальных технологических платформ; 
一 развитие научно-исследовательских институтов и уни-

верситетов; 
一 развитие высокотехнологичных отраслей экономики; 
一 поддержка малых и средних предприятий в области 

высоких технологий; 
一 развитие национальных информационных технологий 

и телекоммуникаций. 
Сегодня концепция технологического суверенитета явля-

ется одной из основных стратегических целей развития эконо-
мики России и является важной составляющей государствен-
ной политики в области инноваций и науки. 

Оценка современного состояния технологического сувере-
нитета России показывает, что страна сталкивается со мно-
гими вызовами и проблемами, которые ограничивают ее тех-
нологическую независимость и развитие национальной эконо-
мики. 

Одной из главных проблем является недостаточное фи-
нансирование науки и технологий. В настоящее время Россия 
тратит на науку и технологии около 1,3% ВВП, что ниже, чем у 
развитых стран. Это ограничивает возможности страны в об-
ласти научных исследований, разработки новых технологий и 
выпуска конкурентоспособной продукции [6]. 



 

 16

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

Также недостаточно развита инфраструктура инновацион-
ной деятельности, в том числе отсутствует сильная связь 
между научными институтами и промышленными предприяти-
ями. Это ограничивает возможности коммерциализации науч-
ных разработок и их внедрения в промышленность. 

Кроме того, Россия сталкивается с проблемами в области 
интеллектуальной собственности, которые затрудняют разра-
ботку новых технологий и выпуск конкурентоспособной продук-
ции. Низкий уровень инновационной активности бизнеса и от-
сутствие поддержки малых и средних предприятий в области 
научных исследований и разработок ограничивают возможно-
сти развития технологического суверенитета в России. 

Тем не менее, в России есть ряд достижений в области 
технологического суверенитета. К примеру, создание нацио-
нальных технологических платформ, которые позволяют объ-
единять усилия научных и промышленных компаний в области 
разработки и внедрения новых технологий. Также существуют 
успешные проекты в области космических и ядерных техноло-
гий, и информационных технологий. 

Развитие технологического суверенитета в России зависит 
от ряда факторов, которые влияют на научно-технический про-
гресс и развитие экономики страны. Рассмотрим некоторые из 
них [4]: 

1) Финансирование науки и технологий. Одним из ключе-
вых факторов, влияющих на развитие технологического суве-
ренитета в России, является уровень финансирования науч-
ных исследований и разработок. В настоящее время Россия 
тратит на науку и технологии около 1,3% ВВП. Увеличение фи-
нансирования науки и технологий может стать стимулом для 
развития новых технологий и повышения конкурентоспособно-
сти российских компаний. 

2) Развитие научной и технической базы. Качество 
научно-технической базы, которую имеет Россия, является 
важным фактором для развития технологического суверени-
тета. Развитие научных и исследовательских центров, универ-
ситетов и технопарков может стимулировать создание новых 
технологий и привлечение инвестиций. 

3) Кадровый потенциал. Одним из главных ресурсов для 
развития технологического суверенитета являются высококва-
лифицированные научные и инженерные кадры. Обеспечение 
их доступности и создание условий для привлечения их в от-
расли высоких технологий может значительно повысить конку-
рентоспособность России. 

4) Инфраструктура. Наличие качественной инфраструк-
туры, такой как лаборатории, инновационные центры и бизнес-
инкубаторы, является важным фактором для развития техно-
логического суверенитета в России. Наличие такой инфра-
структуры может помочь в создании и коммерциализации но-
вых технологий. 

5) Регуляторная среда. Регуляторная среда может оказы-
вать влияние на развитие технологического суверенитета в Рос-
сии. Создание благоприятной среды для развития научных иссле-
дований, инноваций и высокотехнологичных отраслей экономики 
может привлечь инвестиции и способствовать развитию техноло-
гического суверенитета. Это включает в себя разработку законо-
дательства, которое обеспечивает защиту интеллектуальной соб-
ственности, поддержку малых и средних предприятий в области 
высоких технологий и упрощение процедур регистрации и полу-
чения лицензий на новые технологии. 

6) Международное сотрудничество. Международное со-
трудничество может способствовать развитию технологиче-
ского суверенитета в России. Участие в международных про-
ектах и программах может помочь в получении доступа к но-
вым технологиям, обмену опытом и знаниями с иностранными 
коллегами и привлечении инвестиций в российскую экономику. 

Развитие технологического суверенитета в России зависит 
от комплексного подхода и учета всех вышеперечисленных 
факторов. Необходимо обеспечить поддержку научных иссле-
дований и разработок, создание благоприятной регуляторной 
среды, развитие инфраструктуры и подготовку высококвали-
фицированных кадров. Только такой подход может обеспечить 
развитие технологического суверенитета и повышение конку-
рентоспособности России на мировой арене. 

В России существует несколько проблем, которые ограни-
чивают инновационное развитие отраслей экономики и техно-
логический суверенитет страны. Рассмотрим некоторые из них 
[7]: 

ー Низкий уровень финансирования исследований и раз-
работок. Низкий уровень финансирования ограничивает воз-
можности для разработки новых технологий и привлечения 
высококвалифицированных научных и инженерных кадров. 

ー Недостаточное развитие инновационной инфраструк-
туры. Россия отстает от развитых стран по развитию иннова-
ционной инфраструктуры, такой как инновационные центры, 
бизнес-инкубаторы, технопарки и т.д. Недостаточность такой 
инфраструктуры ограничивает возможности для коммерциа-
лизации новых технологий и создания новых бизнес-проектов. 

ー Недостаточная координация действий между науч-
ными и производственными секторами. В России наблюдается 
отсутствие взаимодействия между научным и производствен-
ным секторами, что затрудняет перенос научных разработок в 
производство. Это связано с тем, что научные учреждения и 
предприятия работают в разных секторах экономики и имеют 
различные цели. 

ー Недостаточный доступ к финансовым ресурсам для ин-
новационных проектов. Российские предприятия и стартапы 
сталкиваются с проблемами доступа к финансовым ресурсам 
для развития своих инновационных проектов. Неразвитый ры-
нок рискового капитала и высокие ставки по кредитам затруд-
няют финансирование инновационных проектов. 

ー Отсутствие культуры инноваций. В России недоста-
точно развита культура инноваций, что препятствует развитию 
инновационной экономики и технологического суверенитета. 
Культура инноваций предполагает не только наличие высоко-
квалифицированных кадров и инфраструктуры, но и готов-
ность общества и бизнес-сообщества к внедрению и исполь-
зованию новых технологий и инноваций. Недостаточная куль-
тура инноваций может быть связана с отсутствием необходи-
мых знаний и опыта, недостатком коммуникации между науч-
ным сообществом и предпринимателями, и с нехваткой прак-
тического опыта в создании и внедрении инноваций. 

Конечно, эти проблемы не являются единственными, и су-
ществуют и другие факторы, ограничивающие инновационное 
развитие отраслей в России. Однако решение этих проблем 
может стать стимулом для развития технологического сувере-
нитета и повышения конкурентоспособности российских ком-
паний на мировой арене. 

В России существуют несколько национальных проектов, 
которые направлены на поддержку инновационного развития 
отраслей экономики и технологического суверенитета страны. 
Рассмотрим некоторые из них [2]: 

«Наука» - проект, целью которого является создание усло-
вий для развития научной деятельности в России, привлече-
ния молодых специалистов в сферу науки и технологий, укреп-
ления научно-технологической базы и повышения ее эффек-
тивности. В рамках проекта планируется увеличение финанси-
рования науки и технологий до 1,7% ВВП к 2024 году, создание 
новых лабораторий и инновационных центров, и привлечение 
зарубежных специалистов и инвесторов. 
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«Цифровая экономика» - проект, направленный на разви-
тие цифровой инфраструктуры и технологий в России. Основ-
ной целью проекта является создание условий для развития 
цифровой экономики, повышение конкурентоспособности рос-
сийских компаний и улучшение качества жизни граждан. В 
рамках инициативы предусматривается увеличение доступно-
сти интернета, развитие цифровых технологий в сфере здра-
воохранения, образования и государственного управления. 

«Международное сотрудничество и экспорт» - проект, 
направленный на развитие экспортного потенциала россий-
ских компаний и привлечение инвестиций. Главной целью дан-
ного проекта является увеличение доли высокотехнологиче-
ских экспортных товаров и услуг в общем объеме экспорта и 
привлечение инвестиций в национальную экономику. В рамках 
инициативы планируется развитие сотрудничества с зарубеж-
ными партнерами, поддержка экспортных компаний и прове-
дение мероприятий по продвижению российских товаров и 
услуг на зарубежных рынках. 

«Новая промышленность» - проект, направленный на мо-
дернизацию производственной сферы России и создание 
условий для развития инновационных производств. Цели про-
екта - увеличение конкурентоспособности российской про-
мышленности, развитие новых технологий и создание новых 
рабочих мест. В рамках проекта планируется модернизация 
производственных мощностей, поддержка инновационных 
проектов, создание новых производственных кластеров и тех-
нопарков. 

«Жилье и городская среда» - проект, направленный на со-
здание комфортных условий для жизни граждан России. Це-
лью проекта является решение проблем жилищного строи-
тельства, развитие городской инфраструктуры и улучшение 
качества жизни граждан. В рамках проекта планируется стро-
ительство нового жилья, реконструкция существующей город-
ской инфраструктуры, создание новых зеленых зон и пешеход-
ных зон, и развитие транспортной инфраструктуры. 

«Образование» - проект, направленный на улучшение ка-
чества образования в России и подготовку кадров в сфере 
науки и технологий. Целью проекта является создание усло-
вий для повышения качества образования и развития научных 
и инженерных кадров. Планируется модернизация школьной и 
высшей образовательной системы, поддержка талантливых 
учеников и студентов, развитие научных лабораторий и цен-
тров. 

Эти и другие национальные проекты направлены на разви-
тие науки, технологий и инноваций в России, создание благо-
приятных условий для развития бизнеса и улучшения качества 
жизни граждан. Они предоставляют возможности для инвести-
ций в инновационные проекты и привлечения высококвалифи-
цированных специалистов в научно-техническую сферу. 

В России существует несколько перспективных отраслей, 
которые могут стать драйверами инновационного развития 
страны. Одна из таких отраслей - ядерная промышленность. 
Как отмечает заместитель генерального директора по разви-
тию и международному бизнесу АО «Наука и инновации» ГК 
«Росатом» Петр Зеленов, Росатом остаётся на лидирующей 
позиции в мире по разработке ядерных технологий, и страте-
гические цели отрасли невозможны без внедрения науки и но-
вых технологий [8]. 

Ещё одной перспективной отраслью является фарминду-
стрия. Исполнительный директор по инвестиционной деятель-
ности ГК «Промомед» Дмитрий Земсков говорит, что у России 
достаточно отечественных технологических решений для фар-
миндустрии [9]. Однако для выхода на мировые рынки необхо-
дима государственная поддержка международных клиниче-
ских исследований. 

Ещё одной перспективной отраслью являются информаци-
онные технологии. Директор по взаимодействию с органами 
государственной власти Группы T1 Дина Ашрапова считает, 
что обеспечение работоспособности инфраструктуры и при-
кладного программного обеспечения, информационная без-
опасность и безопасная разработка являются основными 
драйверами развития технологий в стране. 

Также, как отмечает депутат Государственной Думы РФ 
Александр Мажуга, привлечение исследований молодых учё-
ных и популяризация науки являются одной из ключевых задач 
[9]. В этом контексте стоит упомянуть проект «Менделеевская 
карта», направленный на поддержку молодых учёных. 

Наконец, можно отметить и развитие медицинских техно-
логий. Например, разработка «Тканевого пистолета», который 
помогает залечивать раны в условиях боевых действий. 

Инновационное развитие отраслей экономики в значитель-
ной степени зависит от наличия доступных технологий, необ-
ходимых для создания новых продуктов и услуг. В случае, если 
государство зависит от импорта технологий, это может оказать 
негативное влияние на инновационное развитие. Поэтому тех-
нологический суверенитет может способствовать развитию от-
раслей, увеличению конкурентоспособности российских ком-
паний и повышению качества жизни граждан. 

В частности, в отраслях, связанных с энергетикой, про-
мышленностью и медициной, технологический суверенитет 
может оказать ключевое влияние на инновационное развитие. 
Например, в случае энергетики, обеспечение технологиче-
ского суверенитета может позволить государству развивать 
новые и более эффективные источники энергии и увеличивать 
их доступность для граждан. 

Технологический суверенитет может способствовать раз-
витию информационных технологий и цифровой экономики. 
Обеспечение доступности и защищенности цифровой инфра-
структуры может способствовать созданию новых цифровых 
продуктов и услуг, повышению конкурентоспособности компа-
ний и улучшению качества жизни граждан. 

Однако необходимо отметить, что обеспечение технологи-
ческого суверенитета требует значительных инвестиций в 
науку и технологии и создания соответствующей инфраструк-
туры. Кроме того, технологический суверенитет может ограни-
чивать доступность иностранных технологий и инноваций, что 
может привести к уменьшению конкуренции и инновационного 
потенциала. Поэтому важно найти баланс между обеспече-
нием технологического суверенитета и открытостью к миро-
вым технологиям и инновациям. 

Стоит учитывать, что технологический суверенитет может 
быть недостаточен для успешного инновационного развития 
отраслей, если нет соответствующих институциональных и 
экономических условий для их развития. Например, наличие 
технологического суверенитета в отрасли медицины не гаран-
тирует успешного развития медицинского образования, науч-
ных исследований и инфраструктуры, необходимых для созда-
ния новых медицинских продуктов и услуг. 

В целом, технологический суверенитет является важным 
фактором для инновационного развития отраслей экономики, 
однако его роль должна быть оценена в сочетании с другими 
факторами, такими как научные и образовательные инсти-
туты, инфраструктура и экономические условия. 

Обеспечение доступности и защищенности технологий и 
создание соответствующей инфраструктуры может способ-
ствовать созданию новых продуктов и услуг, повышению кон-
курентоспособности компаний и улучшению качества жизни 
граждан. Однако необходимо учитывать, что обеспечение тех-
нологического суверенитета требует значительных инвести-
ций в науку и технологии, и может ограничивать доступность 
иностранных технологий и инноваций. 
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Для обеспечения технологического суверенитета необхо-
димо развивать научную базу и инновационную инфраструк-
туру и поддерживать молодых ученых и инженеров. Важно со-
здавать условия для развития технологических компаний и 
стимулировать их деятельность. 

Российское государство активно работает над обеспече-
нием технологического суверенитета, внедряя новые техноло-
гии в отрасли экономики и развивая научно-технический по-
тенциал страны. Однако для дальнейшего успешного развития 
необходимо продолжать работу в этом направлении, совер-
шенствуя существующие технологии и создавая новые. 
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Роль и место открытых инноваций в инновационной политике  
в условиях кризиса 
 
 
 
Фильчугин Роман Владимирович  
аспирант, Высшая школа промышленной политики и предпринима-
тельства, ФГАОУ ВО «Российский университет дружбы народов имени 
Патриса Лумумбы», 1142221060@rudn.ru 
 
В статье рассматриваются характеристики стратегий государственной 
инновационной политики для 44 стран ОЭСР в период пандемии 
Covid-19 и дальнейшего кризиса, путем анализа того, в какой степени 
инновационная политика была реализована для продвижения откры-
тых инноваций во время глобального кризиса. 
Во многих странах правительства считают политику в области иннова-
ций, которая поддерживает и продвигает открытые инновации, более 
эффективной для мобилизации знаний и технологических ресурсов 
для быстрой разработки и внедрения инноваций. При этом чаще ис-
пользуются такие инструменты, как официальные консультации с за-
интересованными сторонами и экспертами; стипендии и кредиты для 
аспирантов и стипендии, сетевые и совместные платформы. 
Ключевые слова: инновации, открытые инновации, инновационная 
политика, инновации в кризис. 
 

Актуальность 
Пандемия, четвертый энергетический переход, санкцион-

ное давление и нарушение логистических цепочек подтолк-
нули мировое сообщество к беспрецедентному кризису. Эти 
чрезвычайные обстоятельства побудили многие страны 
начать проведение широкомасштабной и ускоренной иннова-
ционной политики [1, 842]. Некоторые авторы, такие, как Азу-
лай и Джонс[2, 553], подчеркивают, что явное стремление ру-
ководства многих стран к разработке новой инновационной по-
литики указывает на то, что кризис можно преодолеть, продви-
гая инновации. Для Российской Федерации инновационное 
развитие является приоритетным, поскольку секторальные 
санкции существенно усложняют экономическое развитие. 

Исследования показывают, как инновации помогают пре-
одолевать чрезвычайные ситуации и кризисы (например, 
Джордж и др. [3, 42] Зураги и др. [4, 95]). Это приводит нас к 
следующим исследовательским вопросам: 

В какой степени правительства трансформируют проводи-
мую инновационную политику по отношению ко внешним орга-
низациям (университетам, бизнес-структурам и т.д.), в ответ 
на кризисы?  

Какую инновационную политику реализуют правительства 
в ответ на кризисы?  

Для решения этих вопросов в статье применяется иссле-
довательский подход. Используя данные о политике в области 
науки, инноваций и технологий (НТИ), опубликованные ОЭСР 
(Организация экономического сотрудничества и развития), 
анализируется инновационная политика государств и то, в ка-
кой степени рассматриваемые меры способствуют развитию 
инноваций в странах ОЭСР за последние годы. Кроме того, ис-
следуется, какие конкретные инструменты инновационной по-
литики наиболее распространены. 

Этот анализ позволяет: 
Изучить реализацию стратегии регулирования инноваций 

в чрезвычайный период; 
Определить, как изменяется инновационная политика. 
Результаты исследования способствуют расширению су-

ществующих знаний об инновационной политике и могут быть 
использованы при разработке и корректировке инновационной 
политики. 

 
Основная часть 
В последние годы все большее распространение получает 

концепция открытых инноваций (ОИ). Концепция была вве-
дена Чесбро [5], который первым предположил, что фирмы в 
процессе создания инноваций могут и должны искать внешние 
источники идей и новых данных. Поскольку традиционные под-
ходы к инновационному развитию стали неэффективными для 
решения возникающих проблем государственной политики, 
все большее число правительств пытаются развивать концеп-
цию открытых инноваций в качестве инструмента инновацион-
ной политики (Боммерт [6, 15], Канканалли и др. [7, 84]). Кон-
цепция открытых инноваций стала устоявшейся и доминирую-
щей парадигмой в управлении инновациями (Энкель [8, 163]). 
При этом стали явными две основные тенденции: обобщение 
определений самого механизма открытых инноваций, и прак-
тический переход к интегрированному подходу. 
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Понятие «открытых инноваций» в литературе по управле-
нию инновациями стало более широким, а именно, они тракту-
ются как: «распределенный инновационный процесс, основан-
ный на целенаправленно управляемых потоках знаний через 
организационные границы» (Чесбро и Богерс [9, 4]). Передо-
вой опыт внедрения ОИ варьируется от более открытых и не-
формальных практик, таких как краудсорсинг и поиск новых 
идей и предложений, до реализации ассоциаций на практике в 
виде совместных предприятий, консорциумов, межотраслевых 
и университетских альянсов (Фелин и Зенгер [10, 920]). 

ОИ стали одной из самых обсуждаемых тем в сфере инно-
ваций среди исследователей, специалистов и политиков. Рас-
пространение ОИ в общественном контексте за последнее де-
сятилетие также привлекло внимание ученых как из области 
инноваций, так и из области государственного управления, о 
чем свидетельствует растущее число публикаций в последние 
годы (Югенд и соавт. [11, 122]). Трансформируется и практика 
открытых инноваций в государственном секторе. На это вли-
яет изменение цели инновационного развития, а именно, пе-
реход от развития человеческого капитала к венчурному фи-
нансированию, углублению сотрудничества и развитию конку-
ренции (Чесбро и Ванхавербек [12, 460]). Использование от-
крытых инноваций в государственном секторе имеет ряд отли-
чительных особенностей. 

С одной стороны, органы государственной власти реали-
зуют политику открытых инноваций, целью которой является 
поддержка частного предпринимательства и в конечном счете 
– повышение качества продуктов и услуг для граждан (Мер-
гель с Десуза [13, 884]). Но, несмотря на то, что распростране-
ние этих инициатив растет, именно организации государствен-
ного сектора по-прежнему первыми внедряют модели откры-
тых инноваций (Канканалли с соавт. [14, 84]). Это связано 
прежде всего с масштабом и наличием устойчивого финанси-
рования. Между тем, государственные организации сталкива-
ются с рядом проблем, связанных с реализацией модели от-
крытых инноваций, особенно с тем, как можно внедрить «дух 
сотрудничества» в среде, которая обычно характеризуется от-
сутствием инновационной культуры (Педерсен [15]). В резуль-
тате, государственные учреждения и компании нередко отка-
зываются от проведения инновационной политики или отдель-
ных инициатив из-за этих проблем, либо не достигают необхо-
димого эффекта. 

С другой стороны, для внедрения инновационных продук-
тов и услуг, которые приносят непосредственную пользу обще-
ству и местной экономике, правительства могут работать над 
созданием и внедрением политики, стимулирующей использо-
вание ОИ, с внешними организациями и отдельными лицами 
(Де Джонг и др[16, 880]). Правительствам приходится сотруд-
ничать с некоммерческими и частными организациями, иссле-
довательскими институтами и даже объединениями граждан, 
чтобы быстро разрабатывать, тестировать и запускать техно-
логические или программные решения для повышения эффек-
тивности услуг или выпуска новых продуктов (Лии [17, 151], 
Гаско [18]). 

В этом смысле Вонг и соавторы [19, 423] разделили сферу 
открытых инноваций государственного сектора на пять обла-
стей – НИОКР; технологии; инфраструктура; региональное 
развитие, образование. Югенд и соавт. [11, 130] определили 
четыре различных аспекта государственной политики под-
держки инноваций, т. е. финансовая поддержка НИОКР; инно-
вационное развитие; поддержка отраслевых программ; со-
трудничество между университетами, промышленностью и 
правительством. 

Такие инициативы, как хакатоны, открытые исследова-
тельские конкурсы, выделение грантов, создание фондов для 
поддержки разработки новых технологий и другие действия, 

являются обычным явлением в Великобритании и ЕС. Специ-
альные структуры управления используются для координации 
инноваций через сети совместных инноваций (Collaborative 
innovation network, CoIN) и совместные предложения по инно-
вациям (например, Ирландский национальный план развития, 
бразильская MCTIC Virus и канадская сеть Fonds de Recherche 
di Quebec Covid). Еще один пример - итальянская новаторская 
программа «Инновации для Италии» — это общая платформа, 
организующая конкурсы предложений и поддержку более 
поздних этапов инновационного процесса. На данной пло-
щадке компаниям, университетам и исследовательским учре-
ждениям предлагается внести свой вклад в разработку и про-
изводство технологических устройств. Кроме того, после по-
дробного анализа этих инициатив, согласно Чесбро [20, 412] 
можно отметить, что общими факторами для правительств и 
их усилий в области инновационной политики являются откры-
тость и сотрудничество. 

Многие авторы отмечают использование государством ме-
ханизма открытых инноваций (например, Вонг и др. [19, 422], 
Чесбро и Ванхаверберг[12, 481], Юн и др. [21, 307]), хотя об 
использовании ими конкретных инструментов реализации сов-
местной инновационной политики известно меньше. 

 
Методология 
В данном исследовании инновационная политика рассмат-

ривается в соответствии с определением, данным Эдквистом 
[22], который характеризует ее как «общественное действие, 
влияющее на технологические изменения и другие виды инно-
ваций». При этом изучаются элементы инновационной поли-
тики, связанные с НИОКР, технологической политикой, разви-
тием инфраструктуры, региональным развитием и политикой в 
сфере образования. 

Еврокомиссия и ОЭСР в рамках совместной инициативы 
организовали платформу STIP EC/OECD [23], ставшую между-
народно-признанным инструментом оценки инновационного 
развития, в котором используется функциональный подход 
для классификации инструментов инновационной политики. 
Структура группирует методы реализации политики в области 
НТИ по пяти категориям: 

1. Управление – общегосударственная политика, направ-
ленная на формализацию управления инновационным разви-
тием, которая стимулирует инновационные исследования и 
разработки в целом по стране. 

2. Прямая финансовая поддержка – государственная по-
литика, обеспечивающая финансирование инновационных ис-
следований и разработок. 

3. Косвенная финансовая поддержка – использование 
косвенных механизмов экономического стимулирования для 
поддержки инновационных исследований и разработок, напри-
мер, различные льготы. 

4. Инфраструктура для совместной работы — госу-
дарственная политика, направленная на организацию среды 
для сотрудничества и обмена информацией в целях стимули-
рования инновационных исследований и разработок. 

5. Руководство, регулирование и стимулы – государ-
ственная политика, направленная на регулирование иннова-
ционных исследований и разработок. 

Инструменты реализации инновационной политики пред-
ставлены в Таблице 1. 

Согласно данной таблице, можно ранжировать страны, 
правительства которых выдвигают те или иные инициативы в 
сфере инноваций, по параметрам «политика регулирования 
инноваций» и «политика регулирования инноваций с исполь-
зованием открытых инноваций. 
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Таблица 1 
Распределение инструментов политики НТИ ЕС/ОЭСР по катего-
риям 
Управление Прямая финан-

совая под-
держка 

Косвенная 
финансовая 
поддержка 

Совместная 
инфраструк-
тура (про-
граммная и 
физическая) 

Руководство, 
регулирова-
ние и стимулы

Нацио-
нальные 
страте-
гии, про-
граммы и 
планы 
Создание 
или ре-
формиро-
вание 
структуры 
управле-
ния или 
государ-
ственного 
органа 
Полити-
ческая 
разведка 
Офици-
альная 
консуль-
тация за-
интересо-
ванных 
сторон 
или экс-
пертов 
Горизон-
тальный 
Коорди-
национ-
ные ор-
ганы НТИ 
Органы 
регулиру-
ющего 
надзора и 
этиче-
ского со-
вета 
Стан-
дарты и 
сертифи-
кация для 
разра-
ботки и 
внедре-
ния тех-
нологий 
Кампании 
по инфор-
мирова-
нию об-
ществен-
ности и 
другие 
информа-
ционно-
просвети-
тельские 
меропри-
ятия 

Институ-
циональ-
ное фи-
нансиро-
вание гос-
удар-
ственных 
исследо-
ваний 
Проект-
ные 
гранты на 
обще-
ственные 
исследо-
вания 
Гранты 
для биз-
неса 
НИОКР и 
инновации 
Гранты 
центров 
передо-
вого опыта 
Про-
граммы 
закупок 
для 
НИОКР и 
инноваций 
Стипен-
дии, кре-
диты и 
стипендии 
для аспи-
рантов 
Ссуды и 
кредиты 
для инно-
ваций в 
фирмах 
Акционер-
ное фи-
нансиро-
вание Ин-
новацион-
ные 
ваучеры 

Корпо-
ратив-
ные 
налого-
вые 
льготы 
для 
НИОКР 
и инно-
ваций 
Налого-
вые 
льготы 
для лиц, 
поддер-
живаю-
щих 
НИОКР 
и инно-
вации 
Гаран-
тии 
долга и 
схемы 
распре-
деления 
рисков 

Нетвор-
кинг и 
плат-
формы 
для сов-
местной 
работы 
Специ-
альная 
под-
держка 
исследо-
ватель-
ской ин-
фра-
струк-
туры 
Инфор-
мацион-
ные 
услуги и 
доступ к 
наборам 
данных 

Расшире-
ние тех-
нологий и 
бизнес-
консуль-
тации 
Регулиро-
вание но-
вых тех-
нологий 
Регулиро-
вание и 
стимули-
рование 
мобиль-
ности ра-
бочей 
силы 
Регулиро-
вание и 
стимулы в 
области 
интеллек-
туальной 
собствен-
ности 
Про-
блемы 
науки и 
иннова-
ций, 
призы и 
награды 

 
 

 
Рисунок 1. Распределение стран в сфере регулирования инноваций 
и дополнительной поддержки открытых инноваций. Составлено по 
отчетам Составлено автором на основании отчетов STIP 
EC/OECD. 

 
Как показывает исследование, 12 стран ОЭСР, в том числе 

Индия, Турция и Швейцария, применяют то, что мы называем 
стратегией централизации, характеризующейся менее интен-
сивным использованием инновационной политики, ориентиро-
ванной на внешние организации, в том числе те, которые про-
двигают ОИ.  

Это правительства, которые в основном ориентируют свои 
системы инновационной политики на внутренние правитель-
ственные органы и субъекты экономической деятельности, ис-
пользуя по большей части «закрытые» инструменты регулиро-
вания, связанные с разработкой и внедрением национальных 
инновационных стратегий и программ, формализацией регу-
лирования, связанной с технологическими стандартами и сер-
тификатами, а также с интеллектуальной собственностью, а 
также использующих политическую составляющую инноваци-
онного развития и весь аппарат государственной власти. 

10 стран ОЭСР, в том числе Израиль, Великобритания, 
Франция и Канада, используют то, что мы называем консерва-
тивной стратегией продвижения открытых инноваций, ха-
рактеризующейся низким уровнем инновационной политики с 
внешними организациями, но некоторые из них все же продви-
гают открытые инновации. Эти правительства применяют це-
ленаправленный подход к использованию инструментов про-
движения ОИ. В основном они используют инструменты пря-
мой финансовой поддержки; по этим причинам наиболее рас-
пространенные инструменты политики относятся к категории 
экономической поддержки грантов на исследования и разра-
ботки в различных формах. 

14 стран ОЭСР, в том числе Россия, Китай и США, прини-
мают то, что мы называем стратегией совместных сторонни-
ков, характеризующуюся значительным использованием инно-
вационной политики с внешними организациями, из которых 
лишь немногие продвигают ОИ. Эти правительства реализуют 
инновационную политику, в основном регулятивную по своему 
характеру, направленную на внешние организации, такие как 
фирмы, высшие учебные заведения, научно-исследователь-
ские институты, отраслевые ассоциации, инкубаторы, техно-
парки и кластеры, офисы по передаче технологий (проектные 
офисы и штабы). 

8 стран ОЭСР, в том числе Германия, Швеция, Нидер-
ланды, принимают то, что мы называем стратегией откры-
того сотрудничества, характеризующуюся значительным 
использованием инновационной политики с внешними органи-
зациями, и большинство из них также продвигают ОИ. Эти пра-
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вительства ориентируют свои системы инновационной поли-
тики на внешние организации с помощью таких инструментов, 
как горизонтальные органы координации инноваций, создание 
сетевых и совместных платформ, а также выделяют бюджет 
для спонсирования грантов на исследования и разработки в 
различных формах. 

 
Таблица 2 
Инструменты инновационной политики с внешними организаци-
ями, по числу государственных инициатив, 2012-2022 

Общая инновационная политика с 
внешними организациями 

Общее число Из них, % 
ОИ 

Общая инновационная политика с 
внешними организациями, продвига-
ющими OI 

1530 70,25% 

Официальные консультации с заин-
тересованными сторонами и экспер-
тами 

98 4,50% 

Горизонтальные координационные 
органы НТИ 

49 2,25% 

Институциональное финансирование 
государственных исследований 

141 6,47% 

Проектные гранты на общественные 
исследования 

317 14,55% 

Гранты для бизнеса, НИОКР и инно-
ваций 

318 14,60% 

Центры передового опыта и гранты 61 2,80%

Программы закупок для НИОКР и ин-
новаций 

45 2,07% 

Стипендии и кредиты и стипендии 
для аспирантов 

64 2,94% 

Инновационные ваучеры 41 1,88% 

Нетворкинг и платформы для сов-
местной работы 

262 12,03% 

Специальная поддержка исследова-
тельской инфраструктуры 

134 6,15% 

 
Во время кризисов правительства более активно исполь-

зуют инновационную политику, продвигающую открытые инно-
вации. Этот вывод согласуется с мнением ученых (например, 
Джордж с соавт. [3] и Гаско [18]). В эти чрезвычайные периоды 
необходимо быстро разрабатывать и внедрять инновацион-
ные решения, и это вынуждает правительства подталкивать 
различных участников к более интенсивному сотрудничеству. 

Численно, число стран, более активно использующих ин-
новационную политику, продвигающую ОИ (консервативные 
промоутеры и сотрудники ОИ), увеличивается. Общей чер-
той всех 24 стран является наличие инструментов для уста-
новления формального управления инновациями во время 
пандемии и дальнейшего кризиса, при этом ответственность 
возлагается на конкретные департаменты (например, Мини-
стерство образования, науки и исследований в Австрии) или 
на «рекламные органы», специальные рабочие группы (напри-
мер, группа «Исследования и инновации» в Португалии). 

Только в 10 странах кластер на протяжении длительного 
времени не менялся; из них 4 уже характеризовались ин-

тенсивным использованием инновационной политики, про-
двигающей ОИ (Чехия, Германия, Корея, Российская Феде-
рация). В Германии было проведено несколько хакатонов 
для стимулирования инновационных ответов [25], в сочета-
нии с несколькими открытыми вызовами и вызовами от 
Немецкого исследовательского фонда для междисципли-
нарных исследований эпидемий и пандемий [27]. В России 
был реализован ряд мер по поддержке исследований и раз-
работок МСП, как в виде прямой, так и косвенной финансо-
вой поддержки. [28]  

Вместе с тем, Япония и США сократили масштабы реали-
зации политики продвижения открытых инноваций, но усилили 
инновационное сотрудничество с внешними организациями. 
Эти страны сосредоточили свои ответы на вызовы больше на 
ситуативном управлении инновациями в ответ на чрезвычай-
ную ситуацию. В Китае были предприняты усилия по внедре-
нию процедурных и процессных инноваций, повышению гибко-
сти процессов закупок и поддержке инноваций в МСП. [29] Это, 
впрочем, не означает, что в этих странах вообще не было под-
держки открытых инноваций. 

Анализ подтверждает, что, начиная с пандемии и до сего-
дняшнего дня, правительства начали проводить инновацион-
ную политику, характеризующуюся более широким использо-
ванием открытых инноваций в ответ на чрезвычайную ситуа-
цию. Прямая финансовая поддержка и создание инфраструк-
туры для сотрудничества являются наиболее применяемыми 
инновационными решениями для управления чрезвычайными 
ситуациями, ориентированными на внешние организации. К 
ним относятся создание чрезвычайных фондов инновацион-
ного развития, организацию исследовательских грантов и уси-
ление сотрудничества с другими странами и организациями. 
Особое внимание, по-видимому, уделяется созданию общей 
инфраструктуры, различных платформ, хотя данные показы-
вают снижение их числа по сравнению с обычным бизнесом. 
Среди инструментов инновационной политики, продвигающей 
ОИ, четыре способа стали использоваться чаще: 

Увеличение числа формальных консультаций с заинте-
ресованными сторонами или экспертами напрямую связано 
с необходимостью четкого управления, которое хорошо соот-
ветствует любой чрезвычайной ситуации, а заинтересован-
ным сторонам или экспертам требуются специальные знания 
для участия в общественном обсуждении. 

Для стипендий, кредитов и грантов последипломного 
образования результат частично контрастирует с предыду-
щими результатами о внедрении ОИ в государственном сек-
торе (например, Югенд [11]). Эти инструменты прямой финан-
совой поддержки на самом деле представляются как более 
долгосрочная и рискованная инновационная политика, по-
этому не в полной мере подходят для немедленного реагиро-
вания. Однако правительства расширили использование этих 
инструментов, поэтому их можно считать ценными с точки зре-
ния краткосрочного и быстрого реагирования. 

Наконец, сетевые и совместные платформы, а также 
специализированная поддержка исследовательской инфра-
структуры являются взаимосвязанными инструментами, по-
скольку они обе предназначены для разработки необходимой 
совместной инфраструктуры для эффективного сетевого вза-
имодействия. 

Совместные платформы (например, использование 
краудфандинга) уже доказали свою высокую эффективность в 
чрезвычайных ситуациях и во время кризисов и играют важную 
роль в повседневной жизни [26]; но, согласно нашим результа-
там, они также могут способствовать инновационному разви-
тию во время чрезвычайных ситуаций, поскольку они позво-
ляют более эффективно использовать коллективные объеди-
нения. 
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Заключение 
Многие страны во время Covid-19 и дальнейшего кризиса 

сохранили (или перешли на) стратегию с активным использо-
ванием ОИ. Это говорит о том, что страны, продвигающие ОИ, 
более эффективно реагировали на кризис. Тем не менее, су-
ществует большое разнообразие вариантов инновационной 
политики в рамках работы с внешними организациями, кото-
рые используются для реагирования на чрезвычайную ситуа-
цию и кризисные явления. Это подтверждает, что в эти чрез-
вычайные периоды необходимо быстро получать доступ к ин-
новационным решениям, что вынуждает правительства дере-
гулировать и открывать свои традиционные границы, для бо-
лее интенсивного сотрудничества с внешними субъектами – от 
коммерческих организаций до университетов и различных тех-
нологических площадок. 

Хотя объективно оценить эффективность и ценность этих 
инноваций сложно, «открытый» подход к инновациям может 
гарантировать лучший результат в государственном секторе, 
где финансирование, как правило, выше и более устойчиво. 

В статье рассматриваются характеристики стратегий госу-
дарственной инновационной политики для 44 стран ОЭСР в 
период пандемии Covid-19 и дальнейшего кризиса, путем ана-
лиза того, в какой степени инновационная политика была реа-
лизована для продвижения открытых инноваций во время гло-
бального кризиса. 

Во многих странах правительства считают политику в об-
ласти инноваций, которая поддерживает и продвигает откры-
тые инновации, более эффективной для мобилизации знаний 
и технологических ресурсов для быстрой разработки и внед-
рения инноваций. При этом чаще используются такие инстру-
менты, как официальные консультации с заинтересованными 
сторонами и экспертами; стипендии и кредиты для аспирантов 
и стипендии, сетевые и совместные платформы. 

Под воздействием кризиса быстро меняются модели пове-
дения и организационные структуры, что способствует разра-
ботке и внедрению инноваций, и данный процесс желательно 
закрепить на перспективу. 
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The role and place of open innovation in innovation policy in times of crisis 
Filchugin R.V. 
Peoples' Friendship University of Russia 
The pandemic, the fourth energy transition, sanctions pressure and disruption of 

logistics chains have pushed the world community to a precedent-free crisis. 
These extraordinary circumstances have prompted many countries to launch 
large-scale and accelerated innovation policies. 

During Covid-19 and the subsequent crisis, many countries retained (or switched to) 
a strategy with active use of open innovations. There is a wide variety of 
innovation policy options in the framework of working with external organizations 
that are used to respond to emergencies and crisis phenomena. In times of 
emergency, it is necessary to quickly gain access to innovative solutions, which 
forces governments to deregulate and open their traditional borders for more 
intensive cooperation with external entities - from commercial organizations to 
universities and various technological platforms. 

The article examines the characteristics of state innovation policy strategies for 44 
OECD countries during the Covid-19 pandemic and the subsequent crisis by 
analyzing to what extent innovation policy was implemented to promote open 
innovation during the global crisis. 

In many countries, Governments consider innovation policies that support and 
promote open innovation to be more effective in mobilizing knowledge and 
technological resources for rapid innovation development and implementation. At 
the same time, such instruments as official consultations with stakeholders and 
experts, scholarships and loans for graduate students and scholarships, network 
and joint platforms are more often used. 

Keywords: innovation, open innovation, innovation policy, innovation in crisis. 
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В настоящее время проекты государственно-частного партнерства 
(ГЧП) в различных формах становятся все более популярными во мно-
гих странах мира. ГЧП представляет из себя эффективный инструмент 
для создания новых объектов инфраструктуры и улучшения уровня 
жизни населения. В статье рассматриваются различные формы дан-
ного вида партнерства. Выбор данной темы обусловлен растущим ин-
тересом со стороны государства к частному сектору в области исполь-
зования его потенциала для финансирования, создания и реализации 
инфраструктурных проектов. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, государ-
ственный контракт, концессия, аренда. 
 

Терминология государственно-частного партнерства 
Рассматривая российский и зарубежный опыт, можно ска-

зать, что термин «ГЧП» (или англ. «PPP» от «public private 
partnership») используется для описания широкого спектра ти-
пов контрактов. Другие термины иногда используются, как си-
нонимы ГЧП, или относятся к другим типам данного партнер-
ства - либо в законодательстве, либо в общепринятом упо-
треблении (табл. 1). Хотя контракты ГЧП можно классифици-
ровать, не существует единого международного стандарта для 
их наименования и описания. В данном ключе различная тер-
минология и классификация могут породить возникновение со-
ответствующих проблем и неточностей, например, при срав-
нении российского и международного опыта.  

 
Таблица 1 
Примеры определения понятия «ГЧП» в разных странах 

№ Страна Определение «ГЧП» 
1 Россия В российской практике различают три основных понятия 

«государственно-частное партнерство», «государственный 
заказ» и «концессия». ГЧП отличается от концессии тем, 
что право собственности на объект соглашения возникает 
у частного партнера, а не у государства. Однако в соглаше-
нии о ГЧП может быть прописано обязательство передачи 
объекта в публичную собственность через определенный 
срок. Если финансовые вложения государственного парт-
нера превышают вложения частного партнера, это также 
должно быть учтено. 
Главное различие между ГЧП и государственным заказом 
заключается в том, что в первом случае частный партнер 
обязан финансировать создание объекта, но при этом пуб-
личный партнер (концедент) может возместить ему часть 
затрат на это и также может полностью или частично фи-
нансировать расходы на эксплуатацию и техническое об-
служивание объекта. 

2 Бразилия Бразильское законодательство различает проекты по типу 
«user-pay» (рус. «оплачиваемые пользователями»), и про-
екты «government-pay» (рус. «оплачиваемые государ-
ством»). Закон о концессиях регулирует проекты ГЧП, пол-
ностью оплачиваемые пользователями; другие проекты 
ГЧП регулируются Законом о ГЧП. Соответственно, только 
последние принято называть ГЧП. 

3 Франция Во французском законодательств ГЧП ограничивается кон-
трактами с оплатой государством, реализуемыми в соот-
ветствии с местным законом о ГЧП; контракты оплачивае-
мые пользователями называются «концессиями». 

4 Великобри-
тания 

В Великобритании ГЧП с оплатой государством в разрезе 
новых инфраструктурных проектов известны как проекты 
частной финансовой инициативы (PFI), а ГЧП для суще-
ствующих инфраструктурных проектов (например, больниц 
или железных дорог) иногда называют франшизами. 

Источники: Сенников М.С., Федорышкин Ф.И. [1], Сазонов В. Е. [2], 
Горчаков Д. Ю. [3] 

 
В некоторых юрисдикциях для обозначения конкретных ви-

дов ГЧП используется термин концессия. Например, в Брази-
лии концессия - это ГЧП, полностью оплачиваемое пользова-
телем. В Чили все ГЧП называются концессиями и реализу-
ются в соответствии с существующими нормативно-право-
выми актами страны о концессиях. 

Стоит отметить, что, несмотря на определенные различия 
в понимании термина «ГЧП», вне зависимости от страны, он 
обозначает форму сотрудничества между государством и 
частным сектором, которая предполагает распределение рис-
ков и ответственности между участниками проекта. В рамках 
ГЧП государство и частный сектор объединяют свои ресурсы 
для реализации инфраструктурных проектов по строительству 
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дорог, мостов, аэропортов, жилых комплексов, объектов здра-
воохранения и образования. 

 
Формы контрактов государственно-частного партнер-

ства 
Использование ГЧП дает ряд преимуществ как для госу-

дарства, так и для развития бизнеса (табл. 2).  
 
Таблица 2 
Преимущества инвестиционных проектов ГЧП для государства и 
бизнеса. 

№ Преимущества ГЧП для государ-
ственного партнера 

Преимущества ГЧП для част-
ного партнера 

1 Экономия бюджетных средств. Госу-
дарственный партнер может исполь-
зовать ресурсы и опыт частного сек-
тора, что позволяет ему сократить 
затраты на реализацию проектов. 

Получение новых возможностей 
для бизнеса. Сотрудничество с 
государственным сектором позво-
ляет частным компаниям получить 
доступ к новым рынкам и проек-
там, которые могут стать источни-
ком новых доходов. 

2 Увеличение эффективности и каче-
ства работы. Сотрудничество с част-
ным сектором может привести к по-
вышению производительности и ка-
чества услуг, благодаря использова-
нию передовых технологий и мето-
дов управления 

Увеличение оборотов и прибыли. 
Государственно-частное партнер-
ство может привести к увеличе-
нию объемов производства и про-
даж, что способствует увеличе-
нию оборотов и прибыли компа-
нии. 

3 Расширение рынка сбыта. Государ-
ственный партнер может получить 
доступ к новым рынкам, благодаря 
сотрудничеству с частным сектором, 
что может способствовать увеличе-
нию объемов производства и экс-
порта продукции. 

Расширение клиентской базы. Со-
трудничество с государственным 
сектором может привести к рас-
ширению клиентской базы, что мо-
жет способствовать увеличению 
объемов продаж и повышению 
узнаваемости бренда. 

4 Снижение рисков. Государственный 
партнер может разделить риски с 
частным сектором, что позволяет 
ему снизить финансовые и юридиче-
ские риски. 

Получение доступа к новым тех-
нологиям и опыту. Сотрудниче-
ство с государственным сектором 
позволяет частным компаниям по-
лучить доступ к новым техноло-
гиям и методам управления, что 
может повысить эффективность 
работы и конкурентоспособность 
компании. 

5 Повышение кредита доверия к вла-
сти и рост количества избирателей. 
При реализации крупных инфра-
структурных проектов ГЧП в той или 
иной юрисдикции повышается уро-
вень жизни населения, что приводит 
к положительному восприятию дея-
тельности государственных органов 
среди большого количества людей. 

Снижение рисков. Государ-
ственно-частное партнерство поз-
воляет частным компаниям разде-
лить риски с государственным 
партнером, что способствует сни-
жению финансовых и юридиче-
ских рисков. 

6 Развитие инфраструктуры. Сотруд-
ничество с частным сектором может 
способствовать развитию инфра-
структуры, такой как дороги, аэро-
порты, порты и т.д., что способ-
ствует развитию экономики страны в 
целом. 

Повышение имиджа компании. 
Участие в государственно-част-
ном партнерстве может способ-
ствовать повышению имиджа ком-
пании, так как это демонстрирует 
ее социальную ответственность и 
готовность работать на благо об-
щества. 

Источник: Центр компетенций государственно-частного парт-
нерства [4] 

 
При реализации проектов ГЧП в любой отрасли важно вы-

брать правильную форму партнерства, то есть правовую ос-
нову, на которой реализуются конкретные модели в рамках со-
трудничества государства и частного сектора. На федераль-
ном уровне в России законодательно закреплены только «две 
основные формы государственно-частного партнерства: госу-
дарственно-частное (муниципально-частное) партнерство и 
концессия» [5]. Помимо форм, закрепленных на федеральном 
уровне, также существуют следующие формы ГЧП: государ-
ственные контракты, аренда, концессии, соглашения о раз-
деле продукции (СРП) и государственно-частные предприятия 
(совместные предприятия) [6].  

Государственные контракты являются формой админи-
стративного соглашения между государством и частной фир-
мой для выполнения социально значимых задач. Такие кон-
тракты могут включать выполнение работ, оказание услуг, по-
ставку продукции или техническую помощь. При этом права 
собственности остаются у государства. Вместе с правами соб-
ственности на государственного партнера также возлагаются 
все расходы и риски. Частный партнер получает право на 
определенную долю дохода, прибыли или собранных плате-
жей. Государственные контракты обеспечивают стабильный 
рынок и доход для частного предпринимателя, а также пре-
стиж и возможные льготы, и преференции. 

Однако, государственные контракты также могут иметь 
свои недостатки и риски. Например, частный партнер может не 
справиться с выполнением задачи в срок или не соответство-
вать требованиям качества, что может привести к задержкам 
и дополнительным расходам для государства. Кроме того, воз-
можны случаи коррупции и недобросовестной конкуренции при 
заключении контрактов. 

Для снижения рисков и обеспечения эффективности госу-
дарственных контрактов, необходимо проводить тщательный 
отбор и оценку потенциальных партнеров, а также контроли-
ровать выполнение прописанных условий. Также важно уста-
навливать четкие правила и процедуры для заключения кон-
трактов и разрешения споров. 

В целом, государственные контракты являются важным 
инструментом для реализации социальных программ и проек-
тов, а также для стимулирования развития частного сектора. 
Однако, их эффективность зависит от тщательного планиро-
вания, контроля и сотрудничества между государством и част-
ными партнерами. 

В рамках ГЧП, аренда может быть использована в двух 
формах: традиционной (с договором аренды) и лизинговой. 
Арендные отношения представляют собой передачу государ-
ственного имущества во временное пользование частному 
партнеру за определенную плату на условиях, оговоренных 
контрактом. В традиционных договорах аренды, полномочия 
по распоряжению имуществом не передаются частному парт-
неру, а остаются у собственника. Однако в некоторых случаях 
арендные отношения могут привести к покупке арендованного 
имущества, и арендатор всегда имеет право на его приобре-
тение. Лизинг, в свою очередь, также является договорным ви-
дом взаимоотношений. Он представляет из себя определен-
ный «вид инвестиционной деятельности, сочетающий в себе 
элементы аренды и кредита и предполагает переход права 
собственности на предмет лизинга к лизингополучателю после 
уплаты всех платежей» [7]. 

Также лизинг и ГЧП можно разделить на два разных спо-
соба финансирования проекта. В данном ключе лизинг позво-
ляет быстро использовать новые технологии в строительстве 
и содержании дорог, не вкладывая прямых инвестиций, в то 
время как ГЧП представляет собой форму партнерства, где 
частный партнер финансирует создание объекта, а публичный 
партнер возмещает затраты. Оба метода являются эффектив-
ными финансовыми инструментами для быстрого использова-
ния достижений научно-технического прогресса в строитель-
стве, ремонте и содержании дорог. 

Концессия (концессионное соглашение) является особым 
видом взаимоотношений государства и частных организаций. 
С каждым годом данная форма ГЧП обретает все больший 
охват. В рамках концессии государство остается владельцем 
имущества, которое является объектом соглашения, но, в 
тоже время, передает его управление и права на использова-
ние частному партнеру на оговоренный период времени. Кон-
цессионер выплачивает определенную плату за использова-
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ние имущества, а также получает соответствующие полномо-
чия с целью обеспечения эффективного функционирования 
объекта концессии. 

Основными преимуществами концессионной модели явля-
ются возможность привлечения инвестиций частного сектора 
в различные отрасли экономики, повышение эффективности 
управления объектами концессии, сокращение затрат государ-
ства на содержание и развитие инфраструктуры, а также по-
вышение качества услуг для населения. 

Концессионная модель может быть использована в раз-
личных сферах таких, как: транспорт, энергетика, водоснабже-
ние, жилищно-коммунальное хозяйство, здравоохранение и 
другие. В каждой из них она позволяет решать специфические 
задачи и достигать определенных целей. 

Однако, при использовании концессионной модели необ-
ходимо учитывать ряд рисков и возможные проблемы. В част-
ности, сложности могут возникнуть в вопросах, связанных с 
контролем за качеством предоставляемых услуг, ростом цен 
на услуги, ограничениями частных партнеров в правах на ис-
пользование объектов концессии после истечения срока дого-
вора. Несмотря на это, концессионная модель продолжает 
развиваться и применяться во многих странах мира. Резуль-
таты реализованных концессий помогают в достижение ряда 
целей и задач, воплощение которых было неосуществимо без 
участия частного сектора, а также позволяют значительно 
улучшить уровень жизни населения. 

Концессионное соглашение имеет следующие характери-
стики: 

1. Объектом концессии всегда является государственная 
собственность; 

2. Одним из субъектов концессионного соглашения явля-
ется государство; 

3. Целью концессии заключается в удовлетворение об-
щественных потребностей; 

4. Концессия всегда имеет договорную основу и основы-
вается на возврате предмета соглашения; 

5. Объект концессии предоставляется частному партнеру 
за плату, указанную в соглашении. 

Соглашения о разделе продукции (СРП) и концессии отли-
чаются тем, что в концессиях вся отстроенная инфраструктура 
принадлежит концессионеру, а в СРП партнер государства 
владеет только закрепленной договором частью произведен-
ного имущества.  

В области разведки и добычи минерального сырья и в про-
ектах, связанных с добычей и обработкой нефтепродуктов, 
условия и порядок разделения ресурсов между государством 
и инвестором определяются непосредственно в СРП, в кото-
рых всегда прописываются объемы добычи, ставки налогов и 
сборов, а также сами правила распределения прибыли. Это 
помогает обеспечить баланс интересов между государством и 
инвестором и способствует устойчивому развитию отрасли.  

Государственно-частные предприятия (совместные пред-
приятия) представляют из себя партнерство между государ-
ством и частным бизнесом, которое может быть в форме акци-
онерного общества или долевого совместного предприятия. В 
акционерных обществах государственные учреждения и част-
ные инвесторы являются акционерами, а степень участия и 
риски определяются размером акционерного капитала. В от-
личие от концессий, в совместных предприятиях частный парт-
нер не имеет полной свободы в принятии решений. Стоит от-
метить, что при «национализации акционерного общества с 
участием государства оно обязано возместить концессионеру 
стоимость инвестированного капитала, а также выплатить ком-
пенсацию за упущенную выгоду» [8]. 

В целом, опираясь на параметры ранее описанных форм 
сотрудничества государства и частного сектора, можно выде-
лить ряд особенностей (табл. 3). 

 
Таблица 3 
Основные формы ГЧП и их особенности.  

№ Форма 
ГЧП 

Особенность формы ГЧП 

1 Государ-
ственный 
контракт 

На государство возлагаются все расходы и риски.  
Права собственности остаются у государственного партнера  

2 Аренда В рамках данной формы партнерства государственное иму-
щество передается во временное пользование частному 
партнеру за определенную плату на условиях, оговоренных 
контрактом.  
Делиться на традиционные арендные отношения и лизинг. 

3 Концессия Государство остается владельцем имущества.  
Управление и право пользование сохраняется у частного 
партнера на, прописанный в соглашение, период. 

4 Соглаше-
ние о раз-
деле про-
дукции 

Соглашение работает по принципу раздела имущества и при-
были между государством и частным партнером. разделе 
продукции, всегда прописываются объемы добычи, ставки 
налогов и сборов, а также сами правила распределения при-
были. 
Обеспечивает наибольший баланс интересов между участни-
ками партнерства. 

5 Государ-
ственно-
частное 
предприя-
тие 

В данной форме партнерства частная компания не распола-
гает в полноценном объеме свободой в принятие тех или 
иных решений по проекту. 
Партнерство может быть организовано либо по принципу до-
левого участия, либо в качестве акционерного общества.  

Источник: составлено автором 
 
В любом случае каждая представленная в данной статье 

форма партнерства имеет свои преимущества и недостатки. 
Однако важно понимать, что выбор между ними зависит от 
конкретных условий проекта и целей государства и инвестора. 

 
Сравнительный анализ ГЧП и концессии 
Как было описано ранее, в России на федеральном уровне 

выделяют две формы ГЧП: государственно-частное партнер-
ство, регулируемое 224-ФЗ [9], и концессия, регулируемая 115-
ФЗ [10]. Таким образом, предлагается провести сравнитель-
ный анализ данных форм сотрудничества и выделить их пре-
имущества для российской конъюнктуры (табл. 4). 

 
Таблица 4 
Сравнительный анализ основных преимуществ государственно-
частного партнерства и концессии для потенциальных участни-
ков проекта. 

Участник 
проекта 

Преимущества использова-
ния 115-ФЗ (концессия) по 
отношению к 224-ФЗ (ГЧП) 

Преимущества использования 
224-ФЗ (ГЧП) по отношению к 

115-ФЗ (концессия) 
Инвестор  1) Упрощенная процедура 

подготовки и заключения кон-
цессионного соглашения. К 
данной форме партнерства 
предъявлено меньше требо-
ваний на законодательном 
уровне в России. Вывод – ни-
велирование сопутствующих 
рисков (например, рисков, воз-
никающих на этапе заключе-
ние соглашения/контракта). 
Таким образом при заключе-
нии концессии возникает 
меньше рисков, чем при ГЧП. 
2) Обеспечение исполнения 
долгосрочных обязательств 
концендентом. 
3) Проект структурируется бо-
лее эффективно и с большей 
скоростью 
4) Более отработанные меха-
низмы оплаты за реализацию 
проекта, в сравнение с проек-
том в рамках 224-ФЗ, после 

1) Возможность получения до-
ступа к ресурсам и инфраструк-
туре, которые могут быть недо-
ступны для инвестора в случае 
концессии 
1) В 224-ФЗ указано требование 
эксплуатации частным партне-
ром объекта соглашения, в то 
время как 115-ФЗ предполагает и 
обязывает использовать инфра-
структурный объект частным 
партнером строго в целях и в по-
рядке, установленным концесси-
онным соглашением. 
2) В случае реализации проек-
тов, например, в области здраво-
охранения или образования на 
инвестора не возлагается обя-
занность заниматься деятельно-
стью по оказанию соответствую-
щих услуг.  
3) Снижение политических рис-
ков в разрезе национализации 
имущества. Если государство ре-
шить национализировать объект, 



 

 28

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

реализации которого государ-
ственный партнер не может 
прямо компенсировать част-
ной компании затраты на со-
здание или реконструкцию ин-
фраструктурного объекта по 
соглашению ГЧП в полном 
объеме. 
5) При реализации проектов 
на основе 224-ФЗ с опреде-
ленной периодичностью воз-
никает спорность в отношение 
конкурсных процедур, в отли-
чие от реализации проектов 
на основе 115-ФЗ. 

частному партнеру возвращается 
вложенный капитал и выплачива-
ется компенсация за упущенную 
выгоду.  
4) Право собственности на объ-
ект возникает у частного парт-
нера. 
5) Более высокие возможности 
получения прибыли. Кроме того, 
концессия обеспечивает инве-
стору более высокую степень 
контроля над проектом и возмож-
ность принимать решения быст-
рее и более гибко. 

Банк Обеспечивает более высокую 
степень защиты прав кредито-
ров и снижает вероятность де-
фолта. 

Более высокие гарантии на полу-
чение прибыли, так как владение 
и управление проектом полно-
стью находятся в руках инве-
стора. 

Муниципали-
тет 

1) Оценка эффективности 
проекта (в том числе назначе-
ние уполномоченного лица, 
которое будет ответственно за 
оценку) не является обяза-
тельным, в отличие от 224-ФЗ, 
где подобная процедура за-
креплена в нормативно-право-
вом акте. 
2) На момент периода дей-
ствия соглашения админи-
стрирование проекта прохо-
дит в упрощенной форме, так 
как недвижимость является 
собственностью концендента.  
3) Имущество, реализованное 
в ходе инфраструктурного 
проекта, передается строго во 
владение муниципалитету. 

1) Гибкость в отношение оформ-
ления обязательств частного 
партнера. 
2) Снижение рисков, которые мо-
гут возникнуть в ходе эксплуата-
ции объекта, так они переклады-
ваются на частного партнера по 
причине перехода ему прав соб-
ственности 
 

Источник: ГЧП.РФ [11] 
 
Проанализировав основные возможности двух форм парт-

нерства, следует отметить, что оба механизма успешно инте-
грированы в законодательство России и в равной мере ак-
тивно применяются для улучшения городской инфраструктуры 
и повышения качества жизни населения страны.  
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В статье нашли отражение результаты рейтинговой оценки инвести-
ционной привлекательности и инвестиционного климата регионов Рос-
сии, выпускаемых ведущими российскими рейтинговыми агентствами. 
Особое место в статье уделено анализу инвестиционной активности и 
инвестиционного климата Тюменской области. Дальнейшему разви-
тию инвестиционной активности в Тюменской области будет способ-
ствовать поддержка со стороны региональных органов власти, кото-
рая включает как содействие созданию новых элементов инноваци-
онно-инвестиционной инфраструктуры – индустриальных парков, так 
и применение финансовых инструментов государственной поддержки: 
субсидирования, банковских гарантий, кредита, микрозаймов, ли-
зинга. 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная привлекательность 
региона, инвестиционный климат региона, оценка инвестиционной 
привлекательности региона, рейтинг инвестиционной привлекатель-
ности региона, индустриальный парк, субсидирование. 
 

В настоящее время инвестиции являются одним из ключевых 
факторов социально-экономического развития региона и 
устойчивого роста его экономики. Существуют различные ин-
струменты, которые должны использовать региональные ор-
ганы власти для их привлечения. Эффективность их примене-
ния находит отражение в том инвестиционном климате и инве-
стиционной привлекательности, которые в итоге формируются 
в регионе. В условиях нестабильности внешней среды во-
просы поддержания и улучшения бизнес-климата становятся 
особо актуальными. 

Оценкой инвестиционной привлекательности регионов за-
нимаются несколько авторитетных организаций, результаты 
исследований которых позволяют анализировать эффектив-
ность реализуемой в регионах инвестиционной политики. К их 
числу относятся: 

 Агентство стратегических инициатив (АСИ), формиру-
ющее с 2014 года «Национальный рейтинг состояния инвести-
ционного климата в субъектах РФ»; 

 Национальное рейтинговое агентство, с 2013 года пуб-
ликующее «Рейтинг инвестиционной привлекательности реги-
онов РФ»; 

 Рейтинговое агентство «Эксперт РА», выпускающее с 
1996 года «Инвестиционные рейтинги регионов России». 

Агентство стратегических инициатив, созданное Прави-
тельством России с целью содействия улучшению предприни-
мательской среды, совместно с ведущими деловыми объеди-
нениями ежегодно формирует и представляет Национальный 
рейтинг состояния инвестиционного климата в субъектах РФ. 
Основной целью данного рейтинга является формирование 
комплексной оценки действий региональных органов власти 
по улучшению инвестиционного климата в субъектах РФ, вы-
явление «слабых мест» и наилучших практик. 

Результаты Национального рейтинга состояния инвести-
ционного климата в субъектах РФ за 2022 год были оглашены 
на Санкт-Петербургском международном экономическом фо-
руме, который является одной из ведущих площадок для пред-
ставления и формирования направлений развития инвестици-
онного потенциала российских регионов.  

Национальный рейтинг основан на расчете 70 показателей 
по 4 направлениям: «регуляторная среда, институты для биз-
неса, инфраструктура и ресурсы, поддержка малого предпри-
нимательства» [1]. В рамках внерейтингового направления 
производится сбор данных по 28 дополнительным показате-
лям, которые в перспективе могут быть включены в методоло-
гию оценки инвестиционного климата и выявления наилучших 
региональных практик.  

Результаты рейтинга представляются на 4 уровнях: пока-
зателей, факторов, направлений и интегрального индекса. 
Уровень интегрального индекса рассчитывается как сумма 
баллов по всем направлениям рейтинга. 

Лидирующие позиции в рейтинге на протяжении последних 
четырех лет занимают г. Москва и республика Татарстан. В 
2022 году Тюменская область заняла в данном рейтинге 5 ме-
сто, разделив его с Республикой Башкортостан, Нижегород-
ской, Новгородской и Сахалинской областями. В 2021 году она 
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занимала почетное третье место, что свидетельствует об 
ухудшении инвестиционного климата региона [1].  

На цифровой платформе АСИ «Смартека», созданной в 
декабре 2019 года с целью обмена наилучшими практиками 
социально-экономического развития регионов, Тюменская об-
ласть разместила информацию о 45 применяемых в регионе 
практиках (всего в РФ - 1328), 14 из которых были внедрены 
или внедряются в настоящее время другими регионами. 
Наибольшее количество тиражирований – 5 – получила прак-
тика по созданию условий для бесплатного обучения школьни-
ков программированию и робототехнике «Сеть классов «АйТи-
Лаб» и «РобоЛаб»: бесплатное дополнительное IT-образова-
ние школьников». Такая тюменская практика как «ИТ-навига-
тор мер федеральной и региональной поддержки», основное 
назначение которой заключается в оперативном информиро-
вании бизнеса в сфере технологий о возможных мерах под-
держки, применена в Приморском крае и находится в процессе 
внедрения во Владимирской и Рязанской областях [2]. 

Национальное рейтинговое агентство (НРА) опубликовало 
результаты X ежегодной оценки инвестиционной привлека-
тельности регионов России. Методологией оценки, применяе-
мой агентством, предусмотрен учет 7 групп факторов, таких 
как: «географическое положение и природные ресурсы, трудо-
вые ресурсы, региональная инфраструктура, внутренний ры-
нок, производственный потенциал, институциональная среда 
и финансовая устойчивость» [3, с. 11]. Совокупность всех 
групп факторов определяет целесообразность, эффектив-
ность и уровень риска инвестиций на территории региона. 

В целом, для оценки региональной инвестиционной при-
влекательности, в 2022 году использовалось 57 показателей 
(в 2020 г. - 56), позволяющих учесть все вышеперечисленные 
группы факторов. В их число уже традиционно входят группа 
статистических показателей, результаты опросов предприни-
мательского сообщества и экспертные оценки. 

Интегральный индекс инвестиционной привлекательности 
региона рассчитывается на основании агрегированной оценки 
показателей всех групп составляющих ее факторов. 

Участниками исследования ежегодно являются 85 субъек-
тов РФ, которые на основании значения интегрального ин-
декса подразделяются на регионы трех категорий – с высоким, 
средним и умеренным уровнем инвестиционной привлека-
тельности. В свою очередь, каждая из категорий разделена на 
уровни – первый, второй и третий. В итоге все субъекты РФ 
разделены на 9 групп – IC1 – IC9.  

В 2022 году Тюменская область вошла в число регионов с 
высоким уровнем инвестиционной привлекательности треть-
его уровня. По сравнению с 2021 годом инвестиционная при-
влекательность региона снизилась со второго уровня (IC2) до 
третьего (IC3) [4]. Вследствие того, что круг показателей, ис-
пользуемых для оценки инвестиционной привлекательности 
региона, обширен и не совсем прозрачен, сделать вывод о 
причинах снижения уровня не представляется возможным. 

Рейтинговое агентство «Эксперт РА» также ежегодно со-
ставляет и публикует Рейтинг инвестиционной привлекатель-
ности регионов РФ, что позволяет следить за направлением 
ее изменения и делать вывод об эффективности предприни-
маемых мер, в том числе мер поддержки, осуществляемыми 
как федеральными, так и региональными органами власти. 

Методология оценки инвестиционной привлекательности 
регионов, применяемая «Эксперт РА» включает расчет 64 по-
казателей, которые разбиты на 5 блоков: инфраструктурные, 
экономические, социальные, финансовые, состояние окружа-
ющей среды, каждый из которых отражает использование от-
дельного ресурса, и в совокупности обеспечивают инвестици-
онную привлекательность региона. Итоговый индекс инвести-
ционной привлекательности каждого региона рассчитывается 

путем суммирования значений интегральных показателей 
оценки каждого из видов ресурсов с учетом их веса.  

Исходя из значения итогового индекса все регионы страны 
подразделяются на три группы: А, В, С, характеризующихся 
высоким, средним и низким уровнем инвестиционной привле-
кательности соответственно. Группы А и В дополнительно раз-
биты на 3 подгруппы. В итоге, все регионы страны поделены 
на 7 групп – регионы с наивысшим, очень высоким, высоким, 
средним, умеренным, умеренно низким и низким уровнем ин-
вестиционной привлекательности. 

В первую пятерку субъектов РФ - подгруппу регионов с 
наивысшим уровнем инвестиционной привлекательности (А1) 
в 2021 году, согласно экспертной оценке, вошли Архангель-
ская область, г. Москва, Краснодарский край, Республика Та-
тарстан и Ямало-Ненецкий автономный округ. 

Тюменская область в 2021 г. вошла в подгруппу 15 регио-
нов страны со средним уровнем инвестиционной привлека-
тельности (В1), улучшив свои позиции относительно 2020 года 
[5]. Агентство еще не опубликовало рейтинг инвестиционной 
привлекательности регионов за 2022 год, однако можно пред-
положить, что в 2022 году региону удалось сохранить свои по-
зиции и остаться в группе В. 

Тюменская область в 2022 году вошла в десятку регионов-
лидеров по приросту инвестиций в основной капитал предпри-
ятий в реальном выражении, заняв шестое место. Прирост ин-
вестиций из всех источников финансирования в Тюменской об-
ласти составил 33,9%, в то время как прирост объема инвести-
ций в России - 4,6% (рис. 1) [6]. Данная оценка роста инвести-
ций включает не только вложения крупного и среднего, но и 
малого бизнеса, а также размер инвестиций, не наблюдаемых 
статистическими методами, к числу которых отнесено индиви-
дуальное жилищное строительство. 

 

 
Рис.1. Прирост инвестиций в основной капитал предприятий в 
2022 г., в сопоставимых ценах к январю-декабрю 2021 года, % 

 
Нестабильность макроэкономической среды, введение и 

ужесточение международных экономических санкций оказы-
вает негативное воздействие как на развитие экономики реги-
она в целом, так и на ее инвестиционную привлекательность, 
что обуславливает необходимость поиска новых точек разви-
тия и возможностей для роста инвестиций. 

Одной из основных задач органов власти Тюменской обла-
сти в 2023 году является сохранение и наращивание инвести-
ционной привлекательности. В настоящее время в регионе 
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разработан целый перечень нормативно-правовых актов, ре-
гламентирующих инвестиционную деятельность и направлен-
ных на ее развитие. 

В регионе действует «Программа инвестиционного разви-
тия Тюменской области на период с 2020 по 2024 гг.», в кото-
рой закреплены 7 приоритетных направлений инвестиционной 
деятельности и объемы планируемых инвестиций (рис. 2) [7]. 

 

 
Рис. 2 – Основные направления развития Тюменской области и 
прогнозируемые объемы инвестиций на 2020-2030 гг., млрд. руб. 

 
Приоритетные направления улучшения инвестиционного 

климата региона закреплены в Инвестиционной стратегии Тю-
менской области до 2030 года, которая является одним из раз-
делов Стратегии социально-экономического развития региона 
[8]. Инвестиционная стратегия представлена десятью направ-
лениями, развитие которых будет способствовать притоку ин-
вестиций и наращиванию инвестиционной привлекательности 
региона. 

В 2023 году в Тюменской области, учитывая опыт 45 других 
регионов страны, планируется внедрить региональный инве-
стиционный стандарт, основной целью которого является раз-
работка и нормативное закрепление механизма поддержки но-
вых инвестиционных проектов в регионе. Региональный инве-
стиционный стандарт направлен на сокращение времени 
между возникновением идеи и её реализацией. 

На развитие инвестиционной привлекательности региона 
направлена деятельность Фонда «Инвестиционное агентство 
Тюменской области», оказывающего информационную, кон-
сультационную, финансовую и инфраструктурную поддержку 
субъектам малого и среднего предпринимательства. Так, в 
2022 году, инвестиционным агентством было принято на со-
провождение 83 проекта. В первом квартале 2023 года в Тю-
менской области запустили 60 инвестиционных проектов [9]. 
Всего в реестре числится 188 проектов в разных муниципаль-
ных образованиях Тюменской области [10]. Информация о де-
сяти крупнейших проектах, часть из которых будет реализо-
вана в 2023 году, представлена в таблице 1. 

Повышению инвестиционной привлекательности Тюмен-
ской области способствуют действующие на территории реги-
она индустриальные парки. 

Индустриальным парком (ИП) является свободная органи-
зованная территория с наличием коммуникаций и инфраструк-
туры, предназначенная для размещения новых промышлен-
ных производств и управляемая специализированной компа-
нией.  

Выделяют такие типы индустриальных парков как 
Greenfield, Brownfield и комплексные. Основное отличие парка 
Greenfield от Brownfield парка заключается в том, что первый 
создается на территории, ранее не используемой для про-
мышленно-производственной деятельности, в то время как 

Brownfield парки создаются на территории бывших промыш-
ленных зон или промышленных предприятий и заводов. Ос-
новные усредненные характеристики каждого из типов инду-
стриальных парков представлены в таблице 2 [11]. 

 
Таблица 1 
Крупнейшие инвестиционные проекты Тюменской области  

№ Название Муниципаль-
ное образова-

ние 

Объем ин-
вестиций 

Планируе-
мое количе-
ство рабо-
чих мест 

1 Комплекс по производству, хра-
нению и отгрузке сжиженного 
природного газа на ГРС «То-
больская» - КСПГ «Тобольск» 
(ООО «Газпром СПГ Техноло-
гии») 

г. Тобольск 3057,0 20 

2 Строительство товарного парка 
нефтепродуктов  
(ООО «РУСИНВЕСТ») 

г. Тюмень 3317,4 50 

3 Организация фармацевтиче-
ского производства (ООО «Фар-
масинтез-Тюмень») 

г. Тюмень 4000,0 485 

4 Строительство и дальнейшая 
эксплуатация линейного элева-
тора №2 мощностью 200 тыс. 
тонн единовременного хранения 
на территории Тюменской обла-
сти  
(ООО «Производственно-экс-
портная компания «ЭПТ») 

Заводоуков-
ский городской 

округ 

4067,0 135 

5 Строительство технического 
центра по производству и сер-
вису газовых электростанций  
(ООО «Энерготехсервис») 

Тюменский 
район 

4436,7 162 

6 Племенной репродуктор ин-
дейки  
2-го порядка на 12 млн. инкуба-
ционных яиц  
(ООО «Племенная индейка» 
(ГК «ДАМАТЕ»)) 

Исетский район 5169,5 200 

7 Исследовательский центр «Гео-
сфера» 
(ООО «Газпромнефть НТЦ») 

г. Тюмень 6276,0 142 

8 Тепличный комбинат ООО «ТК 
ТюменьАгро» по производству 
плодоовощной продукции в за-
крытом грунте (4-й этап строи-
тельства) 

Тюменский 
район 

6817,7 300 

9 Строительство завода по глубо-
кой переработке пшеницы про-
изводительностью 120000 т в 
год (ЗАО «Племзавод «Юбилей-
ный») 

Ишимский 
район 

7000,0 200 

10 Завод по производству фанеры 
мощностью 108000 куб. м в год 
в Тюменской области  
(ООО «Тюменский лесопромыш-
ленный комплекс») 

Уватский район 9038,0 934 

 
 

Таблица 2  
Усредненные характеристики индустриальных парков 

Характеристика Greenfield парки Комплексные 
парки 

Brownfield парки

Рабочие места, 
чел. 

983 1204 962 

Резиденты, шт. 13 16 26 
Электрообеспече-

ние, МВт/га 
0,12 0,27 0,45 

Территория, га 263 93 54 
 
Резиденты индустриальных парков осуществляют свою 

деятельность на льготных условиях: низкая стоимость аренды 
земельных участков, освобождение от налога на имущество и 
сниженная ставка налога на прибыль, а также вправе рассчи-
тывать на финансовую поддержку в виде займа или лизинга на 
льготных условиях. 
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На начало 2023 года в РФ зарегистрировано 304 индустри-
альных парка. Лидерами по их созданию являются 4 региона - 
Московская область, Республика Татарстан, Ленинградская и 
Калужская области [12]. В целом в РФ соотношение между 
Greenfield и Brownfield парками составляет 2 к 1.  

В Тюменской области действует 2 индустриальных парка. 
ИП «Боровский» - это первый индустриальный парк, открытый 
на территории Тюменской области. Он был создан в 2016 году 
и уже в 2018 году был на 100% заполнен резидентами. На тер-
ритории ИП «Боровского» площадью 27,9 га размещены про-
изводственные площадки 12 резидентов. Данный парк явля-
ется индустриальным парком типа Greenfield и ориентирован 
на размещение экологических производств, а также пищевых 
и перерабатывающих предприятий малого и среднего биз-
неса. Согласно данным, размещенным на сайте Агентства ин-
фраструктурного развития Тюменской области, объем инве-
стиций компаний-резидентов составляет 6122 млн. руб., коли-
чество созданных рабочих мест – 643 [13]. 

Индустриальный парк «Богандинский» почти в десять раз 
больше ИП «Боровского» - его территория 267,9 га. По своему 
типу это Greenfield парк. Он был открыт в конце 2016 года и 
ориентирован на средние и крупные компании, готовые от-
крыть инновационные производства в сферах биотехнологий 
и фармацевтики. Планируется, что до 2030 года на территории 
ИП «Богандинский» будет запущено 35 новых производств с 
общим объемом инвестиций 6 млрд. руб. В настоящее время 
в парке 10 резидентов, объем их инвестиций – 842,7 млн. руб., 
количество созданных рабочих мест – 288 [13].  

С целью стимулирования притока в регион новых инвести-
ций и технологий в 2022 году было принято решение провести 
реновацию территории комбината деревянного домостроения 
«ДСК-500», который завершил свою работу более 20 лет 
назад. К 2030 году на территории площадью 23 га планируется 
создать самый крупный в России индустриальный парк типа 
Brownfield с получением специального статуса «Промышлен-
ный технопарк». На его территории будут размещены совре-
менные площадки для производства, инжиниринга, науки, об-
разования. Резидентами технопарка должны стать 56 компа-
ний, деятельность которых ориентирована на высокие техно-
логии. Планируется, что первая очередь строительства техно-
парка начнется в 2025 г. В нее будет вложено более 5 млрд. 
руб. и создано более 2000 рабочих мест.  

В стадии проектирования находится еще один индустри-
альный парк Тюменской области – «Агропарк Ишимский» по 
типу Greenfield, направленный на переработку сельскохозяй-
ственной продукции и сельскохозяйственное машинострое-
ние, общей площадью 39 га.  

На повышение инвестиционной привлекательности реги-
она направлена реализация инициированного Тюменской об-
ластью в 2020 году проекта «Инвестиционный профиль муни-
ципалитетов» и проекта «Капитаны бизнеса». Оба проекта 
предполагают разработку бизнес-идей и привлечение инве-
сторов в муниципальные образования региона. 

В 2023 г. для повышения инвестиционной привлекательно-
сти Тюменской области предполагается использование широ-
кого круга федеральных и региональных мер поддержки пред-
принимателей и инвесторов.  

Самой востребованной мерой господдержки является суб-
сидирование. В 2023 году на территории Тюменской области 
планируется введение субсидии держателям специальных ин-
вестиционных контрактов (СПИК), право на получение кото-
рой, будут иметь крупные промышленные компании, реализу-
ющие инвестиционные проекты по созданию конкурентоспо-
собной продукции на мировом рынке, внедряющие современ-
ные технологии. 

Благодаря реализации программы «Гарантийный фонд» 
возможны такие финансовые меры поддержки бизнеса как по-
лучение кредита, микрозайма, банковской гарантии, лизинга 
без достаточного обеспечения. Для реализации бизнес-проек-
тов в 2022 году в экономику Тюменской области привлечено 
более 3,3 млрд. руб. заемных средств в виде микрозаймов, 
банковских гарантий и кредитов. Предпринимателям выданы 
213 поручительств на сумму 387 млн. руб. [14]. 

В 2023 году в Тюменской области сохранится поддержка 
агропромышленного комплекса. 3,9 млрд. руб. планируется 
направить на развитие сельскохозяйственного производства 
[14]. Останутся доступными все существующие виды субсиди-
рования: на развитие подотраслей растениеводства и живот-
новодства, на развитие материально-технической базы, на 
развитие мелиоративного комплекса, на комплексное разви-
тие сельских территорий и другие. С 2023 г. введены субсидии 
самозанятым, ведущим личное подсобное хозяйство, занима-
ющимся собственным производством молока, элитным семе-
новодством, производством и реализацией картофеля и ово-
щей открытого грунта. 

Программой стимулирования кредитования малого и сред-
него предпринимательства, разработанной АО «Корпорация 
«МСП» совместно с Банком России, предусмотрены различ-
ные возможности получения субъектами МСП инвестицион-
ных кредитов на льготных условиях. Доля финансирования ин-
вестиционного проекта за счет заемных средств может состав-
лять до 90%. При этом размер процентной ставки по кредиту 
не должен более чем на 3 процентных пункта превышать клю-
чевую ставку Банка России и в настоящее время не может пре-
вышать 10,5% [15]. 

Одной из альтернатив кредитам сегодня является получе-
ние банковской гарантии, поскольку процентная ставка в этом 
случае гораздо ниже, ее получение процедурно проще и зани-
мает меньше времени. Пользуются спросом гарантии в пользу 
налоговых органов, позволяющие налогоплательщикам вер-
нуть задекларированную сумму НДС, не ожидая проверки, 
либо освобождающие от уплаты авансовых платежей по акци-
зам. 

В начале 2023 года региональный Фонд микрофинансиро-
вания по поручению губернатора Тюменской области запустил 
новую программу «Инвестиционные займы», ориентирован-
ную на поддержку бизнеса в сельской местности. Основными 
преимуществами займов по данной программе являются длин-
ных срок и низкая процентная ставка. Субъекты малого и сред-
него бизнеса, зарегистрированные на территории Тюменской 
области, могут получить до 5 млн. руб. на срок 5 лет под клю-
чевую ставку Банка России. По данным на начало второго 
квартала 2023 г. Фонд микрофинансирования выдал 11 займов 
на сумму 28 млн. руб. [16]. 

Одной из эффективных региональных мер поддержки яв-
ляется возмещение части затрат на приобретение оборудова-
ния в лизинг. С этой целью в Тюменской области на 2023 год 
бюджетом предусмотрено 100 млн. руб. для промышленных 
предприятий и 50 млн. руб. для субъектов малого и среднего 
бизнеса [14]. 

В 2023 году в три раза увеличена поддержка инноваторов: 
общий объем грантов планируется в размере 8,5 млн. руб. 
Объем грантовой поддержки молодых предпринимателей и 
социальных предприятий увеличен более чем в 4 раза: с 9 
млн. руб. в 2022 г. до 40 млн. руб. в 2023 г. [14]. 

Представляется, что эффективное использование инстру-
ментов по привлечению инвестиций в экономику региона в со-
вокупности с применением существующих федеральных и ре-
гиональных мер поддержки компаний-инвесторов позволит со-
здать условия, благоприятные для реализации новых инвести-
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ционных проектов на территории Тюменской области, увели-
чить количество резидентов индустриальных парков, повы-
сить инвестиционную привлекательность региона и достигнуть 
поставленных целей, получив достойную оценку рейтинговых 
агентств. 
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Investment attractiveness of the Tyumen region: state and prospects 
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The article reflects the results of the rating assessment of the investment 

attractiveness and investment climate of the regions of Russia, issued by the 
leading Russian rating agencies. A special place in the article is given to the 
analysis of investment activity and the investment climate of the Tyumen region. 
The further development of investment activity in the Tyumen region will be 
facilitated by support from the regional government, which includes both 
assistance in creating new elements of innovative and investment infrastructure 
– industrial parks, and the use of financial instruments of state support: subsidies, 
bank guarantees, loans, microloans, leasing. 

Keywords: investments, investment attractiveness of the region, investment climate of 
the region, assessment of the investment attractiveness of the region, rating of 
investment attractiveness of the region, industrial park, subsidies. 
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Оценка инвестиционной деятельности организаций городов 
Республики Башкортостан 
 
 
Сагатгареев Эдуард Рафикович 
старший преподаватель кафедры гуманитарных и естественно-науч-
ных дисциплин, БИФК, eduard-sagatgareev@yandex.ru 
 
Санкционное давление на национальную экономику в сочетании с до-
тационной направленностью бюджетов большинства субъектов РФ ак-
туализировали вопрос изменения инвестиционной политики на мест-
ном уровне управления. В современных условиях принятие эффектив-
ных решений руководством муниципалитетов невозможно без монито-
ринга инвестиционной деятельности предприятий и организаций. По-
этому данная статья посвящена оценке инвестиционной деятельности 
хозяйствующих субъектов на примере городов Республики Башкорто-
стан. Такая оценка осуществляется с помощью различных научных 
методов. По результатам оценки были выявлены «узкие» места в ин-
вестиционной деятельности предприятий и организаций городов рес-
публики. В частности было установлено, что рост инвестиций в основ-
ной капитал хозяйствующих субъектов Республики Башкортостан за 
2015-2021 годы носил ярко выраженный инфляционный характер. При 
этом также наблюдалась концентрация инвестиционных ресурсов 
только в двух городах республики: её столице и г. Салавате. Анализ 
структуры источников финансирования инвестиций в основной капи-
тал предприятий и организаций городов Республики Башкортостан вы-
явил высокую степень их зависимости от бюджетных средств в г. Си-
бае. Поэтому можно сделать вывод, что для большинства городов рес-
публики необходима разработка (на дифференцированной основе) 
действенных мер по исправлению ситуации в инвестиционной сфере.  
Ключевые слова: инвестиции в основной капитал, предприятия и ор-
ганизации, оценка инвестиционной деятельности, города Республики 
Башкортостан.  
 

Введение 
В настоящее время национальная экономика из-за собы-

тий на Украине находится под санкционным давлением со сто-
роны США и стран ЕС. При этом единая точка зрения отече-
ственных учёных о последствиях таких санкций для россий-
ских предприятий и организаций отсутствует. Одна их группа 
считает, что санкции оказывают преимущественно негативное 
влияние на деятельность отечественных хозяйствующих субъ-
ектов [1]. Другая группа учёных санкции рассматривает как 
ключевой фактор-драйвер (импортозамещения) развития ос-
новной (текущей или операционной) деятельности российских 
товаропроизводителей [2]. Позиция по данному вопросу ав-
тора работы учитывает обе точки зрения. Действительно, с од-
ной стороны, экономические санкции затрудняют отечествен-
ным предприятиям и организациям доступ к международным 
инвестиционным ресурсам. Но в тоже время в долгосрочной 
перспективе они открывают дополнительные возможности для 
российских товаропроизводителей в сфере основной деятель-
ности. Однако это становится возможным при условии реше-
ния вопроса активизации реальной инвестиционной деятель-
ности, т.е. ускоренном процессе обновления основных фондов 
отечественных предприятий и организаций в ходе их взаимо-
действия, как с частными инвесторами, так и государством. 
При сложившейся национальной бюджетной системе с пози-
ции обеспеченности собственными финансовыми ресурсами 
наиболее уязвимыми являются местные бюджеты, особенно в 
дотационных субъектах РФ [3]. Это актуализирует вопрос мо-
ниторинга инвестиционной деятельности на местном уровне 
управления. Учитывая вышесказанное, в рамках данной ра-
боты, поставлена цель оценки инвестиционной деятельности 
муниципальных образований определённого субъекта РФ – на 
примере городов Республики Башкортостан (далее - РБ). 

 
Данные и методы исследования 
Информационной базой исследования являются данные 

местной статистики за 2015-2021 годы. Оценка инвестицион-
ной деятельности городов РБ проводится на основе примене-
ния ряда научных методов: сравнение, горизонтальный (трен-
довый) и вертикальный (структурный) анализ, графический, а 
также табличный.  

 
Результаты исследования 
Исследование предполагает, прежде всего, изучение тен-

денции изменения объёма инвестиций в основной капитал 
предприятий и организаций в динамике за ряд лет, а также 
уточнение причин такого изменения (табл. 1 и 2).  

Как видно из данных табл. 1, за весь анализируемый пе-
риод значение показателя в целом по РБ и её городским окру-
гам возросло, соответственно на 28,7 и 19,2 %. Необходимо 
отметить, что на протяжении последних семи лет львиная 
доля инвестиций в основной капитал предприятий и организа-
ций республики, приходилась на города. Так, удельный вес по-
казателя составлял порядка 73-78 % в 2015-2018 годы и 69-70 
на протяжении последних трёх лет. В свою очередь, инвести-
ции в основной капитал предприятий и организаций среди го-
родов РБ концентрировались преимущественно в столице 
республики, а также г. Салавате. Так, в частности, доля пока-
зателя для г. Уфы составляла 77,1 % в 2021 году, а с учётом г. 
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Салавата достигала 87,8 %. Это позволяет сделать предвари-
тельный вывод о более высокой инвестиционной привлека-
тельности предприятий и организаций, прежде всего, столицы 
республики, а также г. Салавата. При этом определённой тен-
денции изменения инвестиций в основной капитал предприя-
тий и организаций городов РБ за 2015-2021 годы не наблюда-
лось. Периоды роста чередовались с периодами не менее су-
щественного сокращения значения показателя. С целью уста-
новления причин такого изменения необходимо провести 
сравнительный анализ инвестиций в основной капитал в фак-
тически действовавших и сопоставимых ценах (табл. 2). В рам-
ках данной работы значения второго показателя рассчитыва-
ются в ценах базового периода («привязаны» к 2015 году).  

 
Таблица 1 
Инвестиции в основной капитал предприятий и организаций (в 
фактически действовавших ценах) городов РБ, млн.руб. 

Городской округ РБ 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Уфа 97286,8 103457,

4 
102714,

2 
98299,1 105171,

0 
115885,

9 
134387,

2 
Агидель 109,9 28,0 19,8 175,3 185,3 129,8 149,2 
Кумертау 551,0 690,0 1029,7 2234,9 981,4 1845,7 1242,9
Нефтекамск 3823,2 2914,3 2485,8 2205,6 2443,9 3786,2 6438,6
Октябрьский 2385,5 2114,9 2211,4 2192,6 2856,0 3499,3 2964,8
Салават 35760,2 58909,1 16713,7 15996,9 28501,9 19770,9 18681,7
Сибай 994,0 1124,8 1042,5 1279,8 865,1 1475,0 2754,4
Стерлитамак 5311,2 7115,7 5089,2 6591,1 6038,9 8130,3 7640,2
Итого городские 
округа РБ: 

146221,
8 

176354,
3 

131306,
4 

128975,
2 

147043,
4 

154523,
1 

174259,
0 

Всего по РБ: 192693,
3 

224969,
3 

179223,
7 

174111,
8 

213414,
3 

223986,
5 

247910,
5 

 
Таблица 2  
Инвестиции в основной капитал предприятий и организаций (в со-
поставимых ценах 2015 года) городов РБ, млн.руб. 

Городской округ РБ 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Уфа 97286,8 94854,6 88973,6 81855,7 82756,2 84907,8 93993,0
Агидель 109,9 25,7 17,2 146,4 146,3 95,4 104,6 
Кумертау 551,0 633,1 892,7 1874,7 778,0 1362,3 876,0 
Нефтекамск 3823,2 2672,4 2154,0 1837,3 1923,7 2775,9 4505,2
Октябрьский 2385,5 1939,4 1916,1 1826,0 2247,9 2564,8 2074,9
Салават 35760,2 54033,7 14481,0 13322,5 22421,8 14484,5 13065,0
Сибай 994,0 1031,8 903,9 1066,5 681,5 1082,3 1928,6
Стерлитамак 5311,2 6293,8 4254,6 5297,0 4587,2 5752,3 5159,8
Итого городские 
округа РБ: 

146221,
8 

161484,
5 

113593,
1 

107226,
3 

115542,
5 

113025,
3 

121707,
2 

Всего по РБ: 
192693,

3 
206374,

5 
156225,

5 
145914,

6 
168969,

1 
165082,

9 
174327,

5 
 
В отличие от предыдущего показателя, инвестиции в ос-

новной капитал предприятий и организаций в сопоставимых 
ценах, как в целом по РБ, так и её городам за весь анализиру-
емый период, наоборот, сократились, соответственно на 9,5 и 
16,8 %. При этом определенной тенденции изменения значе-
ний показателя в 2015-2021 годы также не прослеживалось. На 
рис. 1 представлены данные об изменении показателей в фак-
тически действовавших и постоянных ценах по городским 
округам РБ в динамике за последние семь лет. Как видно из 
данных рис. 1, а также из сопоставления информации, пред-
ставленной в табл. 1 и 2, рост показателя в 2015-2021 годы 
носил ярко выраженный инфляционный характер.  

При этом физический объём инвестиций в основной капи-
тал предприятий и организаций городов республики за анало-
гичный период времени, существенно сократился. Аналогич-
ная ситуация наблюдалась и для столицы РБ. По г. Салавату 
сложилась ещё более негативная ситуация. За весь анализи-
руемый период произошло существенное сокращение инве-
стиций в основной капитал предприятий и организаций указан-
ного города республики, не только в сопоставимых, но и фак-
тически действовавших ценах. При этом наиболее благопри-
ятная ситуация сложилась в гг. Кумертау и Сибай. Здесь рост 

показателя практически в равных пропорциях был вызван как 
увеличением физических объёмов инвестиций в основной ка-
питал, так и повышением уровня цен. 

 

 
Рисунок 1. Изменение инвестиций в основной капитал предприятий 
и организаций городов РБ, млн.руб. 

 
Далее проанализируем изменение удельного (на душу 

населения) показателя в сопоставимых ценах в динамике за 
последние семь лет (табл. 3). Это позволяет элиминировать 
действие на изучаемый показатель такого фактора как сред-
негодовая численность постоянного населения.  

 
Таблица 3  
Инвестиции в основной капитал предприятий и организаций (в со-
поставимых ценах 2015 года) городов РБ на душу населения, 
тыс.руб. 
Городской округ 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Уфа 87,0 84,4 78,8 72,2 72,7 74,6 82,3 
Агидель 7,0 1,7 1,1 9,9 10,2 6,8 7,6 
Кумертау 8,4 9,7 13,9 29,4 12,3 21,6 14,0 
Нефтекамск 27,9 19,4 15,5 13,1 13,6 19,5 31,5 
Октябрьский 21,1 17,0 16,8 16,0 19,7 22,5 18,2 
Салават 231,0 351,8 94,8 87,7 148,5 96,7 88,1 
Сибай 15,8 16,6 14,5 17,1 11,0 17,6 31,7 
Стерлитамак 19,0 22,5 15,2 19,0 16,5 20,9 18,8 
Итого городские 
округа РБ: 75,1 82,7 58,1 54,7 58,9 57,7 62,1 
Всего по РБ: 47,3 50,7 38,4 36,0 41,8 41,0 43,5 

 
Как видно из данных табл. 3, на протяжении всего анали-

зируемого периода удельное (среднедушевое) значение пока-
зателя в сопоставимых ценах по городским округам РБ было 
значительно выше (в 1,4-1,6 раз в разные годы), чем в целом 
по республике. Это означает, что инвестиции в республике в 
2015-2021 годы направлялись преимущественно на приобре-
тение основных фондов организаций и предприятий функцио-
нирующих в её городской, а не сельской местности. Сравни-
тельный анализ данных представленных в табл. 2 и 3 указы-
вает на следующее: если по объему инвестиций в основной 
капитал (в сопоставимых ценах) на протяжении всего анализи-
руемого периода безусловным лидером являлась столица 
республики, то исходя из значений удельного показателя – ли-
дировал г. Салават. Причем в 2015, 2016 и 2019 годы такой 
разрыв по значению душевого показателя между г. Салаватом 
и Уфой был значительным и составлял, соответственно 2,7; 
4,2 и 2 раза. В настоящее время прослеживается тенденция 
сближения указанных городов по инвестициям в основной ка-
питал (в сопоставимых ценах) на душу населения (отрыв с 29,8 
% в 2020 году сократился до 7 % в 2021 году).  
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Перейдем к анализу источников финансирования инвести-
ций в основной капитал предприятий и организаций (в факти-
чески действовавших ценах) городов РБ за последние два 
года (табл. 4).  

 
Таблица 4  
Источники финансирования инвестиций в основной капитал пред-
приятий и организаций (в фактически действовавших ценах) горо-
дов РБ, тыс.руб. 

Городской 
округ 

2020 г. 2021 г. 
Соб-

ственные 
средства 

Привле-
ченные 

средства 

из них: Собствен-
ные сред-

ства 

Привле-
ченные 

средства 

из них: 
бюджет-

ные 
средства 

бюджет-
ные 

средства
Уфа 77484408 38401493 2039980

8 
88030852 46356348 2855369

9 
Агидель 94933 34843 34639 117356 31827 31353 

Кумертау 1070290 775425 428880 887419 355477 223778
Нефтекамск 2204024 1582183 1011328 4096683 2341941 1010767
Октябрьский 2585088 914205 664183 2095165 869659 529118

Салават 17817064 1953841 949439 16698875 1982834 1110472
Сибай 523063 951976 873647 886212 1868142 1576017

Стерлитамак 6217569 1912704 1611192 5752299 1887871 497142
Итого город-

ские округа РБ: 
107996439 46526670 25973116 118564861 55694099 33532346

 
По данным представленным в табл. 4 охарактеризуем из-

менение структуры источников финансирования инвестиций в 
основной капитал предприятий и организаций (в фактически 
действовавших ценах) городов РБ в 2020-2021 годы (табл. 5). 
На рис. 2 визуализирована сложившаяся структура источников 
финансирования инвестиций в основной капитал предприятий 
и организаций (в фактически действовавших ценах) городов 
РБ в 2020-2021 годы. 

 
Таблица 5  
Структура источников финансирования инвестиций в основной ка-
питал предприятий и организаций (в фактически действовавших 
ценах) городов РБ, % 

Городской 
округ 

2020 г. 2021 г. 
Соб-

ственные 
средства 

Привле-
ченные 

средства 

из них: Собствен-
ные сред-

ства 

Привле-
ченные 

средства 

из них: 
бюджет-

ные 
средства 

бюджет-
ные 

средства
Уфа 66,9 33,1 17,6 65,5 34,5 21,2 

Агидель 73,2 26,8 26,7 78,7 21,3 21,0 
Кумертау 58,0 42,0 23,2 71,4 28,6 18,0 

Нефтекамск 58,2 41,8 26,7 63,6 36,4 15,7 
Октябрьский 73,9 26,1 19,0 70,7 29,3 17,8 

Салават 90,1 9,9 4,8 89,4 10,6 5,9 
Сибай 35,5 64,5 59,2 32,2 67,8 57,2 

Стерлитамак 76,5 23,5 19,8 75,3 24,7 6,5 
Итого город-

ские округа РБ: 
69,9 30,1 16,8 68,0 32,0 19,2 

 

 
Рисунок 2. Изменение структуры инвестиций в основной капитал 
предприятий и организаций городов РБ, % 

Как видно из данных табл. 5 и рис. 2, организации и пред-
приятия городов республики на протяжении последних двух 
лет осуществляли инвестиции в основные фонды преимуще-
ственно (на 68-70 %) за счет собственных средств. При этом в 
составе привлеченных средств основным источником финан-
сирования являлись бюджетные средства. Необходимо отме-
тить, что за 2020-2021 годы произошло некоторое повышение 
удельного веса или доли (с 16,8 до 19,2 %) указанного источ-
ника финансирования инвестиций в основной капитал пред-
приятий и организаций городов РБ. Практически идентичное 
распределение по важности источников финансирования ин-
вестиций в основные фонды хозяйствующих субъектов на про-
тяжении последних двух лет наблюдалось для столицы рес-
публики. Несколько иная ситуация сложилась в г. Сибае – бюд-
жетные средства являлись основным источником финансиро-
вания инвестиций в основной капитал предприятий и органи-
заций (порядка 57-59 % в 2020-2021 годы).  

 
Поэтому в рамках работы также анализируется место и 

роль бюджета каждого уровня в качестве источника финанси-
рования инвестиций в основной капитал городских хозяйству-
ющих субъектов республики (табл. 6 и 7). 

 
Таблица 6  
Инвестиции в основной капитал предприятий и организаций горо-
дов РБ за счет бюджетных средств, тыс.руб. 

Городской 
округ 

2020 г. 2021 г. 
Феде-

ральный 
бюджет 

Республи-
канский 
бюджет 

Мест-
ный 

бюджет 

Феде-
ральный 
бюджет 

Республи-
канский 
бюджет 

Мест-
ный 

бюджет
Уфа 7758726 11179071 146201

1 
12321018 14907990 132469

1 
Агидель 8171 17118 9350 … … 5424 

Кумертау 306704 100923 21253 157989 63399 2390 
Нефтекамск 475651 470311 65366 600299 205860 204608
Октябрьский 12595 605417 46171 … … 53496

Салават 469159 404716 75564 829346 232361 48765
Сибай 236086 591721 45840 139290 1412509 24218

Стерлитамак 277874 1278903 54415 112699 355792 28651
Итого город-

ские округа РБ:
9544966 14648180 177997

0 
х х 169224

3 
 
В настоящее время действующим российским законода-

тельством введены ограничения по раскрытию статистической 
информации. Поэтому по некоторым городам республики дан-
ные о бюджетных средствах федерального и республикан-
ского бюджета, направляемых на финансирование инвестиций 
в основной капитал за 2021 год не отражены в соответствую-
щей таблице работы. 

 
Таблица 7  
Удельный вес бюджетов разных уровней в общем объеме финанси-
рования инвестиций в основной капитал предприятий и организа-
ций городов РБ, % 

Городской 
округ 

2020 г. 2021 г. 
Феде-

ральный 
бюджет 

Республи-
канский 
бюджет 

Мест-
ный 

бюджет 

Феде-
ральный 
бюджет 

Республи-
канский 
бюджет 

Мест-
ный 

бюджет
Уфа 6,7 9,6 1,3 9,2 11,1 1,0 

Агидель 6,3 13,2 7,2 … … 3,6 
Кумертау 16,6 5,5 1,2 12,7 5,1 0,2 

Нефтекамск 12,6 12,4 1,7 9,3 3,2 3,2 
Октябрьский 0,4 17,3 1,3 … … 1,8 

Салават 2,4 2,0 0,4 4,4 1,2 0,3 
Сибай 16,0 40,1 3,1 5,1 51,3 0,9 

Стерлитамак 3,4 15,7 0,7 1,5 4,7 0,4 
Итого город-

ские округа РБ:
6,2 9,5 1,2 … … 1,0 
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На рисунке 3 визуализировано изменение роли и места 
бюджета каждого уровня в качестве источника финансирова-
ния инвестиций в основной капитал предприятий и организа-
ций столицы республики в динамике за последние два года.  

 

 
Рисунок 3 – Удельный вес бюджетов разных уровней в общем объ-
ёме финансирования инвестиций в основной капитал предприятий 
и организаций г. Уфы, % 

 
Как видно из данных табл. 6 и рис. 3, если в 2020 году бюд-

жетные средства на развитие инвестиционной деятельности 
предприятий и организаций г. Уфы поступали в основном из 
республиканского бюджета, то в 2021 году – из федерального 
бюджета. Это указывает на повышение степени зависимости 
хозяйствующих субъектов столицы республики (успешности 
обновления их основных фондов) от бюджетных средств, вы-
деляемых федеральным центром. 

Иная ситуация сложилась в другом городе РБ – Сибае. 
Здесь, наоборот, как в 2020, так и 2021 году финансирование 
инвестиций в основной капитал предприятий и организаций 
осуществлялось преимущественно за счет бюджетных 
средств из республиканского бюджета. 

 
Обсуждение результатов исследования 
Проведенная оценка позволила выявить «узкие» места в 

инвестиционной деятельности предприятий и организаций го-
родов РБ. Так, в частности, в ходе оценки было установлено, 
что рост инвестиций в основной капитал хозяйствующих субъ-
ектов за 2015-2021 годы, как в целом по республике, так и её 
городам был вызван ценовым фактором. При этом физические 
объёмы инвестиций сократились. А это характеризуется нега-
тивно и указывает на необходимость повышения инвестицион-
ной привлекательности городов РБ. Также по результатам 
оценки можно сделать вывод о высокой степени концентрации 
инвестиционных ресурсов РБ только в гг. Уфа и Салават. По-
этому для остальных городов республики в настоящее время 
актуализировался вопрос изменения инвестиционной поли-
тики. С учётом сложившейся структуры финансирования инве-
стиций, например, в г. Сибае с целью обновления основных 
средств предприятиям и организациям требуется активизиро-
вать поиск частных инвесторов.  

 
Заключение 
Результаты оценки инвестиционной деятельности предприя-

тий и организаций городов РБ могут служить научной базой при 
актуализации положений их инвестиционной политики. Сложив-
шаяся ситуация в инвестиционной сфере городов республики 
предполагает разработку действенных мер на дифференциро-
ванной основе (в разрезе каждого города). С целью принятия эф-
фективных управленческих решений также необходима и оценка 
инвестиционной привлекательности городов РБ. В настоящее 

время существующие методы такой оценки, как правило, позво-
ляют проводить только ретроспективную оценку, которая иногда 
углубляется на основе кластерного анализа с помощью методов 
экономико-математического моделирования. Автор данной ра-
боты принимал участие в разработке методики предназначенной 
для оценки инвестиционной привлекательности на мезоуровне 
управления [4]. Такая методика в отличие от других позволяет 
проводить не только ретроспективную, но и перспективную 
оценку инвестиционной привлекательности российских регионов 
путем применения индексного метода в сочетании с искусствен-
ным интеллектом (искусственными нейронными сетями). Воз-
можна её адаптация и для местного уровня управления. В этом 
случае по причине различной степени раскрываемости регио-
нальной и местной (существенно «беднее») статистической ин-
формации осуществляется только пересмотр системы частных 
показателей или индикаторов [5]. 
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The sanctions pressure on the national economy, combined with the subsidized focus 

of the budgets of most constituent entities of the Russian Federation, actualized 
the issue of changing the investment policy at the local level of government. In 
modern conditions, the adoption of effective decisions by the leadership of 
municipalities is impossible without monitoring the investment activities of 
enterprises and organizations. Therefore, this article is devoted to the evaluation 
of the investment activity of economic entities on the example of the cities of the 
Republic of Bashkortostan. This assessment is carried out using various scientific 
methods. According to the results of the assessment, "bottlenecks" in the 
investment activities of enterprises and organizations of the cities of the republic 
were identified. In particular, it was found that the growth of investments in fixed 
capital of economic entities of the Republic of Bashkortostan for 2015-2021 was 
of a pronounced inflationary nature. At the same time, there was also a 
concentration of investment resources in only two cities of the republic: its capital 
and the city of Salavat. An analysis of the structure of sources of financing 
investments in fixed assets of enterprises and organizations in the cities of the 
Republic of Bashkortostan revealed a high degree of their dependence on 
budgetary funds in the city of Sibay. Therefore, we can conclude that for most 
cities of the republic it is necessary to develop (on a differentiated basis) effective 
measures to correct the situation in the investment sphere. 
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Инвестиционная привлекательность на рынке недвижимости  
в условиях трансформации экономики 
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Рассматриваются показатели инвестиционной привлекательности на 
московском рынке недвижимости в условиях нестабильной среды.. В 
рамках исследования обобщены основные факторы инвестиционной 
привлекательности на московском рынке недвижимости, выделены их 
участники, изучены особенности связанные с экономико-географиче-
ским положением, государственным управлением. Проанализированы 
основные направления строительства недвижимости и оценены воз-
можности их интеграции. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, показатели, 
рынок недвижимости, Москва, трансформация, экономика 
 
 
 

Строительная сфера является социально направленной и ин-
вестиционно-привлекательной отраслью национального хо-
зяйства. Обеспечение жильем относится к первичным потреб-
ностям людей и является важным показателем социальной 
стабильности общества и уровня жизни населения страны. Ис-
следователи предлагают рассматривать методы прямого и 
косвенного регулирования учитывая при этом ограниченность 
финансовых ресурсов. Весьма актуальным на сегодня явля-
ется исследование особенностей показателей инвестицион-
ной привлекательности на рынке недвижимости в условиях 
трансформации российской экономики. 

В начале 21 века деловой мир стал более сложным и чув-
ствительным к изменениям внешней среды, в результате 
резко повысилась конкурентоспособность рынков, в том числе 
и рынка недвижимости. Возникает необходимость быстрого 
реагирования на внутренние и внешние изменения для сохра-
нения устойчивости финансово-хозяйственной деятельности.  

Единственным способом привлечения капитала и укрепле-
ния позиций на рынке является повышение уровня инвестици-
онной привлекательности. В современной экономической ли-
тературе нет четкого определения инвестиционной привлека-
тельности. Авторы придерживаются точки зрения, что, инве-
стиционная привлекательность фирмы – это характеристика 
ее производственной, коммерческой, финансовой и управлен-
ческой деятельности и особенностей инвестиционного кли-
мата, свидетельствующего о целесообразности и необходимо-
сти осуществления инвестиций в этот субъект.  

Основные финансовые показатели, которые используют 
инвесторы для оценки инвестиционной привлекательности от-
ражены на рис. 1.  

 

 
Рисунок 1. Финансовые показатели инвестиционной привлекатель-
ности. 

 
При оценке инвестиционной привлекательности рынка не-

движимости важно учесть внутренние и внешние факторы, ко-
торые оказывают на него свое воздействие (рис.2)  

 

 
Рисунок 2. Факторы, влияющие на инвестиционную привлекатель-
ность 
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К внутренним факторам, влияющим на инвестиционную 
привлекательность, относят те из них, на которые компания 
имеет прямое воздействие, а к внешним - на которые фирма 
не имеет прямого воздействия. 

Для оценки инвестиционной привлекательности на рынке 
недвижимости используем два финансовых показателя:  

а) доходность вложений; 
б) рыночная стоимость 1м2. . 
Доходность вложений (I) рассчитывается по формуле :  
I= (n-p ሻ/p * 100, % 
n –цена продажи недвижимости, руб. 
p - цена покупки недвижимости, руб 
Самым распространенным способом инвестирования среди 

россиян долгое время традиционно была покупка недвижимости. 
В табл. 1 представлена динамика основных показателей рынка 
недвижимости России и г Москвы за 2018- 2022 гг. 
 
Таблица 1  
Динамика основных показателей рынка недвижимости России и г. 
Москвы за 2018-2022 гг. 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 
по Российская Федерация 

Доходность, 
% 

7 8 15 11 5 

Рыночная 
стоимость, 
тыс. руб. за 

м2 

79 85 98 109 114 

по г. Москва 
Доходность, 

% 
5 6 28 22 14 

Рыночная 
стоимость, 
тыс. руб. за 

м2 

170 180 230 280 320 

 
Средняя стоимость квадратного метра недвижимости в 

России на 2018 год составляла 79 000 тысяч рублей. В 2022 
стоимость квадратного метра составила уже 114 тысяч рублей 
за м2. Средняя годовая доходность в период за 5 лет состав-
ляет: (114000/79000-1)*100= 44%/5 = 8,8% 

 
Из табл. 1 видно, что наибольший негативный эффект на 

основные показатели рынка недвижимости России в 2018-
2022 гг. оказали последствия коронавирусной пандемии в 2020 
г. и событий, связанных с началом СВО и мобилизацией лиц 
мужского пола. 

 

 
Рис. 3 Динамика стоимости квадратного метра в новостройках 
Москвы в 2018-2022 гг. 

 
Основным мотивом вложения инвестиций на рынке недви-

жимости для инвесторов России в этот период было стремле-
ние сохранить финансовые активы в условиях неопределен-
ности и высоких рисков, то есть хорошая квартира в Москве, 

или другом городе, всегда была и будет ликвидным активом и 
без больших проблем может быть продана. Поэтому, несмотря 
на вышеуказанные негативные факторы, за 2022 год стои-
мость квадратного метра в новостройках Москвы увеличилась 
на 25−35% - рис. 3.  

Средняя стоимость квадратного метра недвижимости в 
Москве более в 2 раза превышает среднюю стоимость по Рос-
сии и составила в 2018 году 170 тысяч рублей. В 2022 стои-
мость квадратного метра составила уже 320 тысяч рублей за 
м2 . Средняя годовая доходность за 5 лет составила: 
(320000/170000-1)/230000= 88%/5 = 17,6% 

По данным экспертов, только в Москве потребность в но-
вом жилье составляет около 15 млн кв. м. При сохранении со-
временных темпов строительства удовлетворить такой объем 
спроса девелоперы смогут только через 15−20 лет. 

По данным статистики на начало декабря 2022 г. количе-
ство сделок по покупке недвижимости в элитных новостройках 
в Москве сократилось на 44% по сравнению с 2021 годом и со-
ставило 900 сделок. С сентября 2022 г. впервые темпы ввода 
жилой площади стали отрицательными (минус 8% ), а в ок-
тябре – уже минус 10.5% по сравнению с 2021 годом. 

Для московского рынка недвижимости 2021 год запомнится 
высокими темпами роста цен на жилье. За 12 месяцев средняя 
стоимость квадратного метра в столичных новостройках вы-
росла с 230,7 тыс. руб. до 280,7 тыс., или на более чем 20%. 
Цена за кв. метр в долларовом эквиваленте увеличилась на 
22% — до $1 290.  

Высокую динамику в 2021 году показали цены на жилье 
бизнес-класса. Если в первый месяц 2021 года, средняя цена 
квадратного метра в этом сегменте составляла 410,7 тыс. руб, 
то уже в декабре 2021 года достигла 520,9 тыс. руб., прирост 
составил 27%.  

Аналогичная динамика цен была в классе «премиум-сег-
мент». Цена за год выросла на 18% и составила в декабре 
2022 года – 770 тыс. руб.\ м2. . Менее всего выросли цены на 
недвижимость «эконом» класса, менее чем на 10%, и в де-
кабре 2022 года она составила 220 тыс. руб./м2 .  

На уровень цен «от застройщиков» влияли, прежде всего, 
рыночные факторы. Одним из главных факторов ценового 
скачка в 2022 году стал значительный рост себестоимости 
строительства. Только за последние несколько месяцев 2022 
года , себестоимость увеличилась на $120−150 на м2. В 
первую очередь это связано с повышением цен на материалы, 
и в значительно меньшей степени, - на заработную плату и 
энергоресурсы. 

Дефицит отдельных материалов и высокая инфляция ска-
зывалась и на строительном рынке. Цены на некоторые мате-
риалы, такие как цемент, метал, дерево, увеличились почти в 
2 раза. 

Следует отметить, что цены на жилую недвижимость 
росли по всему миру, и за 2022 год они выросли на 4,8%. Но в 
России их «накручивали» и сами застройщики. Так как в 2020 
году рынок фактически застыл, поэтому в 2021 году компании 
попытались наверстать утраченные доходы, воспользовав-
шись оживлением спроса. Всплеск продаж пришелся на вто-
рую половину 2021 года. За квартирами, особенно на ранних 
стадия их строительства, в отделы продаж застройщиков вы-
страивались очереди. Но уже с осени 2021 начался спад ак-
тивности покупателей. В последние месяцы 2021 года количе-
ство сделок на первичном рынке сократилось более чем на 
треть, по сравнению с летними месяцами. 

Разворот в настроениях покупателей эксперты объясняют 
рядом неблагоприятных факторов. Среди них - ожидание но-
вой волны пандемии и введение антироссийских санкций из-за 
СВО. В условиях повышенной неопределенности россияне 
предпочитают не торопиться с покупкой квартир. 
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Весомую роль на рынке недвижимости играет и политиче-
ский фактор. Ухудшение ситуации на фронте СВО заставляет 
инвесторов еще раз задуматься — уместно ли в данное время 
инвестировать в жилье. 

Но главная причина уменьшения количества сделок на 
рынке новостроек, с наших позиций, - это алчная погоня за-
стройщиков за прибылью и как следствие, сверхвысокие 
темпы роста стоимости квадратных метров жилья, что и при-
вело к фактическому «истощению» платежеспособного спроса 
населения. 

Основная масса тех, кто хотел и мог позволить себе инве-
стировать в недвижимость, уже это сделали. Теперь нужно 
время, чтобы платежеспособный спрос населения восстано-
вился. На это, по мнению авторов, способны повлиять два 
фактора: 

а) рост доходов граждан,  
б) развитие доступной массовой ипотеки. 
При определении стратегии на рынке недвижимости инве-

сторам необходимо учитывать, что свободных участков под 
застройку в столице практически не осталось. Поэтому рено-
вация промышленных зон — то направление, которое девело-
перы будут развивать наиболее активно. С учетом объектив-
ных факторов: транспортных развязок, наличия коммуникаций 
необходимой мощности на участке, такие проекты наиболее 
привлекательны для девелопмента. 

В ближайшие годы продолжит расти рынок в пригородной 
зоне, где более низкая цена на недвижимость, собственная зе-
леная территория, меньшая этажность, загородный комфорт и 
т. д. В условиях возможных санитарных ограничений эти фак-
торы , в основном, и будут определять конъюнктуру на рынке 
недвижимости. 

В перспективе увеличится популярность проектов, в кото-
рых и дом, и офис под одной крышей, их доля в портфелях 
застройщиков уже растет. Такие комплексы объединяют жи-
лую и коммерческую недвижимость, предоставляя своим 
жильцам возможность закрыть большинство нужд, не покидая 
территории ЖК: сервисные услуги, шоппинг, отдых, обучение 
и т. д. 

Точечная застройка, когда новые постройки втискивались 
в старые кварталы, уже утратила актуальность. Девелоперы 
предпочитают развитие крупных участков, где есть возмож-
ность спланировать комфортную территорию с развитой тор-
гово-сервисной и социальной инфраструктурой. И в будущем 
количество таких проектов будет увеличиваться. 

Реализовывать инвестиционные проекты будут, в основ-
ном, те же застройщики, которые уже работают на рынке. Осо-
бых изменений в своих рядах девелоперы не ждут. Хотя не ис-
ключают возможности, что будет продолжаться тенденция за-
хода региональных застройщиков на столичный рынок недви-
жимости, и, наоборот, московские девелоперы усилят загород-
ную и региональную экспансию. 

Такой подход, хотя и приносит доход инвесторам, но его 
величина существенно уменьшилась, так как до начала СВО 
(2021 год) реальная доходность при покупке, например, квар-
тиры для сдачи в аренду составляла 6% - 8% годовых, а в 
начале 2023 года цена аренды снизилась на 5-15%, и это 
только в Москве с ее самым высоким спросом на арендное жи-
лье. Поэтому покупка жилья для дальнейшей его сдачи в 
аренду — это довольно слабая инвестиционная стратегия.  

При покупке квартиры на первичном рынке с целью даль-
нейшей продажи, есть смысл вкладываться, если речь идет о 
«длинных» инвестициях на пять-семь лет. Новостройки, осо-
бенно на старте продаж, идут с небольшим дисконтом, а цены 
растут по мере строительной готовности объекта. 

Продажи столичных новостроек бизнес-класса с момента 
объявления мобилизации заметно снизились, в некоторых 

проектах — на 40%, что обусловило появление лотов с дис-
контом. В Подмосковье 16 из 20 крупнейших застройщиков 
столкнулись в 2022 году с падением выручки от 30% до 80%. 

В коворкингах и сервисных офисах Москвы насчитывается 
уже более 36,5 тысячи свободных мест, а собственники мос-
ковских бизнес-центров в ходе переговоров начали предостав-
лять арендные скидки до 25-30%. Экспертное сообщество оце-
нивает потенциал падения арендного дохода торговых цен-
тров на 35-45% по сравнению с 2019 годом. 

Пик доходности инвестиций в недвижимость остался по-
зади. Заработать на перепродаже более 60% менее чем за 
год, как повезло многим инвесторам в 2021-м, теперь уже вряд 
ли удастся по следующим причинам. 

Во-первых, темпы роста стоимости квадратного метра за-
медлились.  

Во-вторых, застройщики дают достаточно высокую цену 
уже «на входе». И будут продолжать эту политику, так как уве-
личивается доля компаний, реализующих проект собствен-
ными средствами, и их темпы строительства не зависят от 
средств инвесторов. Современные девелоперы для реализа-
ции проектов все чаще используют собственные инвестиции, 
которые составляют до 60% от себестоимости проекта. Такие 
средства позволяют: 

а) строить без оглядки на состояние спроса  
б) быть независимыми от форс-мажорных обстоятельств. 
На инвестиционную привлекательность рынка недвижимо-

сти оказывают влияние и законодательные изменения. По но-
вым правилам, при продаже третьего и более объекта в тече-
ние года частному инвестору придется платить налог на до-
ходы физических лиц по ставке 18%. Это ограничит количе-
ство спекулятивных сделок на рынке. 

Инвестиционно-строительная деятельность, как разновид-
ность хозяйственной деятельности, имеет свою нормативную 
основу – инвестиционно-строительное законодательство, со-
держащее совокупность нормативных актов, регулирующих 
инвестиционные отношения в сфере строительства по непо-
средственному осуществлению инвестиционно-строительной 
деятельности и управлению такой деятельностью [8].  

Организационно-правовые методы государственного регу-
лирования предполагают прямое влияние на субъекты инве-
стиционной деятельности, используя регламенты, запреты, 
ограничения, разрешения [7]. В качестве инструментов такого 
воздействия выступают: 

- разработка соответствующей законодательной базы; 
- разработка государственных и стандартов в инвестици-

онной сфере;  
- лицензирование инвестиционной деятельности;  
- государственная экспертиза государственных программ и 

проектов; 
- антимонопольные меры;  
- разгосударствление и приватизация;  
- условия использования земли и других природных ресур-

сов [6].  
Важно отметить, что спецификой управления инвестици-

онно-строительным комплексом в России, является огромное 
разнообразие хозяйствующих субъектов, а также видов их де-
ятельности. При этом, в России управление инвестиционно-
строительными процессами осуществляется в двух основных 
блоках: строительном и инвестиционном. Первый блок управ-
ления инвестиционно- строительными процессами связана с 
Министерством строительства и жилищно-коммунального хо-
зяйства Российской Федерации (Минстрой России) , специ-
фика функций которого приведена на рис. 2 

Инвестиционный блок управления инвестиционно-строи-
тельными процессами в России связан с организационно-пра-
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вовыми методами государственного регулирования инвести-
ционных процессов в сфере жилищного строительства вклю-
чает: 

– законы России;  
– постановления, решения Правительства;  
– указы и декреты Президента; 
– постановления Центрального Банка;  
– нормативные акты органов местного самоуправления;  
– государственные нормы, нормативы и стандарты;  
– сертификация;  
– лицензирование;  
– экспертиза государственных программ и проектов;  
– реализация целевых программ и проектов;  
– антимонопольные меры;  
– приватизация;  
– условия использования земли и других природных ресур-

сов;  
– информационное обеспечение и консультирование (в 

частности, для оценки эффективности инвестиционных проек-
тов)  

Большинство исследователей руководствуется Федераль-
ным законом «Об инвестиционной деятельности в Российской 
Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложе-
ний» от 25.02.1999 N 39-ФЗ и используют классификацию ме-
тодов государственного регулирования условий инвестицион-
ной деятельности по организационно-правовому, экономиче-
скому и денежно-кредитному признакам и с учетом современ-
ных реалий дополняют перечень возможных инструментов. 
Недостатками этого Закона исследователи называют отсут-
ствие упрощенных схем перехода на новые механизмы финан-
сирования и получения разрешительной документации объек-
тов строительства, которые были начаты до принятия Закона. 
Кроме того, использование новых схем финансирования со-
здало прецедент для мошенничества, поскольку требовало 
формирования достаточно крупных денежных фондов для га-
рантирования возврата привлеченных средств, что позволило 
застройщикам привлекать средства от населения по старым 
схемам.  

Развитию институтов инвестирования и финансирования 
строительства объектов жилищного строительства в России с 
использованием негосударственных средств, привлеченных 
от физических и юридических лиц, способствовало принятие 
именно Федерального закона «Об инвестиционной деятельно-
сти в Российской Федерации, осуществляемой в форме капи-
тальных вложений» от 25.02.1999 N 39-ФЗ. В этом законе го-
ворится об исключительном использовании только таких ме-
ханизмов инвестирования и финансирования, как: 

- фонды финансирования строительства; фонды сделок с 
недвижимостью;  

- институты совместного инвестирования;  
- выпуск беспроцентных (целевых) облигаций;  
- негосударственные пенсионные фонды. 
Анализ отечественной практики управления инвестици-

онно-строительными процессами показал, что наиболее опти-
мальными из приведенных механизмов являются фонды фи-
нансирования строительства и выпуск беспроцентных (целе-
вых) облигаций.  

Основные направления интеграции процессов управления 
инвестиционно- строительными процессами представлены на 
рис. 4. 

Что касается особенностей управления инвестиционно-
строительными процессами на макроуровне, то сегодня суще-
ствует проблема регулирования отношений между центром и 
регионами в процессе научно-технической деятельности, а 
именно: формирования банка данных и информационных по-

токов, которые отвечают новым целям и условиям социаль-
ного и экономического развития регионов на основе расшире-
ния их хозяйственных прав, самоуправления и самофинанси-
рование [10].  

 

 
Рис. 4 – Направления интеграции процессов управления инвести-
ционно-строительными деятельностями в России 

 
В заключении можно отметить, что инвестиционная при-

влекательность на рынке недвижимости в условиях трансфор-
мации российской экономики характеризуется большой дли-
ной окупаемости. Негативный эффект на основные показатели 
рынка недвижимости России в 2020-2022 гг. наблюдается от 
периода коронавирусной пандемии в 2020 г. и событий связан-
ных с началом СВО и мобилизацией в 2022 г. В данный период 
развития рынка недвижимости России применительно к инве-
стициям в недвижимость в большей мере речь идет о возмож-
ности сохранить средства в условиях неопределенности. На 
уровень цен от рынка недвижимости города Москвы. влияли, 
прежде всего, рыночные факторы. Одним из главных факто-
ров ценового скачка в 2022 году стал значительный рост себе-
стоимости строительства. Только за последние несколько ме-
сяцев 2022 года, себестоимость увеличилась на $120−150 на 
кв. м. В первую очередь это связано с повышением цен на ма-
териалы. А есть еще фонд заработной платы и энергоресурсы 
— это тоже значительная часть расходов. Дефицит отдельных 
материалов и высокая инфляция сказывалась и на строитель-
ном рынке. Цены на некоторые материалы показали рост до 
200%.  

В рамках исследования обобщены основные факторы ин-
вестиционной привлекательности на московском рынке недви-
жимости, выделены их участники, изучены особенности свя-
занные с экономико-географическим положением, государ-
ственным управлением, проанализированы основные направ-
ления строительства недвижимости и возможности для его ре-
ализации и оценены возможность их интеграции. 
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Стратегическое взаимодействие российско-китайских отношений 
в новых экономических условиях 
 
 
Королева Нонна Шараповна 
к.э.н., кафедра институциональной экономики, Государственный уни-
верситет управления 
 
В данной статье рассмотрены перспективы торговых отношений Рос-
сии и Китая как основной формы международных экономических отно-
шений, основные направления торгово-экономического сотрудниче-
ства двух стран, а также проанализирована структура торговли между 
странами. Обстановка, которая складывается в настоящее время на 
мировой арене, дает толчок к укреплению и дальнейшему развитию 
торговых отношений между Российской Федерацией и Китайской 
Народной Республикой. Уже несколько десятков лет Китай является 
одним из ключевых партнеров Российской Федерации в сфере тор-
гово-экономических отношений. Так перспективными направлениями 
внешнеторговой деятельности Российской Федерации и Китайской 
Народной Республики являются: машиностроительная продукция, 
производство микропроцессоров, материалы и товары, используемые 
в строительстве, фармацевтические изделия. Со временем список 
направлений внешнеторговой деятельности между странами будет 
только расширяться. В настоящее время все государства взаимодей-
ствуют между собой тем или иным образом. Экономическая сфера яв-
ляется одним из ключевых направлений сотрудничества и включает в 
себя одну из самых известных форм сотрудничества — внешнюю тор-
говлю. 
Ключевые слова: Россия, Китай, торговые отношения, экспорт, им-
порт, сотрудничество, стратегия, партнерство. 
 
 

Экономическая сфера является одним из ключевых направле-
ний сотрудничества и включает в себя одну из самых извест-
ных форм сотрудничества — внешнюю торговлю.Активно раз-
виваются международные торговые отношения. Этот процесс 
ускоряют современные цифровые технологии.  

Китайская Народная Республика является одним из важ-
нейших партнеров Российской Федерации. На данный момент 
российско-китайские отношения можно охарактеризовать как 
отношения стратегического взаимодействия и долгосрочного 
партнерства. В настоящее время отношения между двумя 
странами активизировались и развиваются в разных направ-
лениях.  

 
Таблица 1  
Внешняя торговля Российской Федерации с Китаем в период 2017-
2021 гг., млрд. долл. США. [4] 

 2017 2018 2019 2020 2021 
Импорт 48 52,2 54,1 54,9 72,7 
Экспорт 38,9 56,1 56,8 49,1 68 

Товарообо-
рот 

86,9 108,3 110,9 104 140,7 

 
За последние несколько лет товарооборот между двумя 

странами значительно увеличился. 
Актуальные данные таможенного управления Китайской 

Народной Республики подтверждают рост товарооборота 
между странами, за вторую половину 2022 года он увеличился 
на 27% и достиг отметки более 80 млрд. долларов  

Экономика Китайской Народной Республики является од-
ной из ведущих экономик мира. Она приспосабливается к раз-
личным изменениям, которые могут каким-то образом нанести 
вред или изменить траекторию развития экономики. 

В качестве основных направлений развития можно выде-
лить: 

- инвестиционное сотрудничество, торгово-экономическое 
сотрудничество, энергетическое сотрудничество, гуманитар-
ное сотрудничество. [3] 

Торгово-экономическое сотрудничество России и Китая 
выходит на новый уровень. Торговля между странами должна 
превысить 200 млрд долларов. [2] Также в связи с совершен-
ствованием транспортно-логистической инфраструктуры бу-
дут расти поставки готовых продуктов питания и сельскохозяй-
ственные товары.  

 

 
Рисунок 1 – Динамика стоимостного объема экспорта сырой 
нефти из РФ в КНР. 
 

В 2022 году товарооборот между Российской Федерацией 
и Китаем достиг рекордного значения 190 млрд долларов. [1] 
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По большей части в экспорт из России входило минеральное 
топливо. Поставка сырой нефти в 2022 году выросла на 8,3% 
по сравнению с 2021 годом. В 2021 году объем экспорта рос-
сийской нефти в Китай сократился на 13,4% до 72,4 млн тонн, 
а его стоимость увеличилась на 31,1% до 35,8 млрд долларов 
США. Россия сохранила за собой второе место среди постав-
щиков нефти в Китайскую Народную Республику. 
 

 
 
Рисунок 2 – физического объема экспорта сырой нефти из РФ в 
КНР. 

 
Также необходимо отметить и другие товары, которые вхо-

дят в экспорт из Российской Федерации в Китай, к ним отно-
сится: 

- древесина; 
- целлюлозно-бумажные изделия; 
- продукция химической промышленности; 
- металлы и изделия из них; 
- транспортные средства. 
Экспорт газа в Китай увеличивается по газопроводу «Сила 

Сибири» в рамках двустороннего долгосрочного контракта 
между «Газпромом» и CNPC. Поставки российского трубопро-
водного газа в Китай за шесть месяцев 2022 года увеличились 
на 63,4%. Согласно ежеквартальному отчету компании за 
первую половину 2021 года в Китай поставлено 4,619 млрд ку-
бометров газа. А за первую половину 2022 года трубопровод-
ные поставки в Китай составили 7,5 млрд кубометров газа. Та-
ким образом энергоносители являются приоритетным и сохра-
няющим свою стабильность направлением торговли между 
Российской Федерацией и Китайской Народной Республикой. 
[5] 

 

 
 
Рисунок 3 – Динамика стоимостного объема экспорта природного 
газа из Российской Федерации в Китайскую Народную Республику 
[7] 

 
В ходе переговоров Россия и Китай также согласовали 

одни из основных параметров соглашения о строительстве га-
зопровода «Сила Сибири-2» через Монголию. В связи с этим 
сырьем для этого будут ресурсы полуострова Ямал, Надым-

Пур-Тазовского района Ямало-Ненецкого автономного округа. 
Это также является перспективным проектом для Российской 
Федерации. [6] 

Развития между двумя странами торговых отношений в ча-
сти поиска новых направлений взаимодействия поможет рос-
сийской экономике выйти на новый уровень. В настоящее 
время в связи с изменением геополитической ситуации в мире 
и введением экономических санкций в отношении Российской 
Федерации выход производителей из России на рынок некото-
рых стран стал затруднен, а возможность расширения экс-
порта товаров и услуг на рынке одной из ведущих экономик 
мира является привлекательной реализацией экспортного по-
тенциала. 

Например, что касается продажи легковых автомобилей, 
произведенных в Китайской Народной Республике, то на ры-
нок легковых автомобилей Российской Федерации вышел 
бренд Omoda и готовятся выйти ряд других производителей. 
Что касается грузовиков, то доля китайских грузовых автомо-
билей на российском рынке в июне 2022 года достигла 31%, а 
в половине июля выросла до 44%. Правда, следует учитывать, 
что в количественном отношении российский рынок рухнул бо-
лее чем на 70%, то есть в штучном выражении китайские ав-
топроизводители по-прежнему продают меньше, по сравне-
нию с 2021 годом.  

В условиях санкционного давления большое значение 
имеют отношения с Китайской Народной Республикой, так как 
производители из Китая могут заменить компании, покинув-
шие Российскую Федерацию.  

Экспорт из Китая в Россию составляют следующие то-
вары: 

- машины и оборудование; 
- химические товары; 
- текстильная одежда; 
- трикотажная одежда; 
- мех; 
- обувь; 
- изделия из черных металлов; 
- игрушки и спортивный инвентарь. 
Но есть и товары, экспорт Китая в Россию которых сокра-

тился, в частности мобильные телефоны и двигатели внутрен-
него сгорания. 

Перспективными направлениями внешнеторговой дея-
тельности Российской Федерации и Китайской Народной Рес-
публики будут являться:  

- машиностроительная продукция; 
- производство микропроцессоров; 
- материалы и товары, используемые в строительстве; 
- фармацевтические изделия; 
-древесина. 
Таким образом, торговые отношения между Российской 

Федерацией и Китайской Народной Республикой выходят на 
новый уровень, и товарооборот между двумя странами со вре-
менем будет только увеличиваться. Но могут возникнуть и не-
которые проблемы в сфере торговли между странами, кото-
рые способны привести к значительным экономическим поте-
рям, и в связи с этим требуется внедрение постоянно действу-
ющих механизмов государственной поддержки. Повышение 
эффективности таможенного оформления имеет особое зна-
чение для развития российско-китайского транспортного сооб-
щения. Необходимо сократить время транзита, а также со-
здать условия для обеспечения сохранности доставляемых 
товаров.  

Поддержка межрегионального партнерства России и Китая 
в большинстве случаев осуществляется при участии регио-
нальных властей, выступающих гарантами устойчивого взаи-
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модействия. При этом должны быть созданы механизмы под-
держки, обеспечивающие сотрудничество на двусторонней ос-
нове с минимальным участием государственных органов. 
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Strategic interaction of russian-chinese relations in the new economic 
conditions 
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This article examines the prospects of trade relations between Russia and China as 

the main form of international economic relations, the main directions of trade 
and economic cooperation between the two countries, and also analyzes the 
structure of trade between the countries. The current situation on the world stage 
gives impetus to the strengthening and further development of trade relations 
between the Russian Federation and the People's Republic of China. For several 
decades, China has been one of the key partners of the Russian Federation in 
the field of trade and economic relations. Thus, promising areas of foreign trade 
activity of the Russian Federation and the People's Republic of China are: 
machine-building products, production of microprocessors, materials and goods 
used in construction, pharmaceutical products. Over time, the list of foreign trade 
activities between the countries will only expand. Currently, all States interact 
with each other in one way or another. The economic sphere is one of the key 
areas of cooperation and includes one of the most well—known forms of 
cooperation - foreign trade. 

Keywords: Russia, China, trade relations, export, import, cooperation, strategy, 
partnership. 
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Государственная политика Китая в области водородной 
энергетики 
 
 
 
Юдин Денис Андреевич 
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В статье рассматриваются такие вопросы, как долгосрочный план по 
производству водорода в Китае, спрос на водород и его применение, 
а также перспективы развития водорода в стране. 
К 2025 году будет создана сравнительно полная система развития во-
дородной энергетики, будет значительно повышен инновационный по-
тенциал, и в основном будут освоены ключевые технологии и произ-
водственные процессы, говорится в плане. Ожидается, что ежегодное 
производство водорода за счет возобновляемых источников энергии 
достигнет 100 - 200 тысяч тонн, что станет важной частью потребления 
новой водородной энергии к 2025 году и позволит сократить выбросы 
углекислого газа на один-два миллиона тонн в год. 
К 2030 году в Китае будет создана рациональная и упорядоченная про-
мышленная структура, и будут широко использоваться возобновляе-
мые источники энергии для производства водорода, что станет креп-
кой опорой для реализации цели по достижению пика выбросов угле-
рода. 
Согласно плану, к 2035 году доля водорода, получаемого из возобнов-
ляемых источников энергии, в конечном потреблении энергии значи-
тельно возрастет, что сыграет важную вспомогательную роль в разви-
тии зеленой энергетики страны. 
Ключевые слова: государственная политика, водородная стратегия, 
источники энергии, энергетика, промешенная структура, инновацион-
ный потенциал. 
 

Долгосрочный план по производству водорода в Китае 
Привлекательность водородной энергетики как чистого, 

возобновляемого источника энергии в значительной степени, 
но не полностью, теоретическая. Водород можно сжигать для 
получения водяного пара без выделения углерода, что, по 
мнению сторонников, дает ему потенциал для использования 
в качестве чистого топлива или энергоносителя для самоле-
тов, транспортных средств и других целей. 

Одним из способов получения водорода является электро-
лиз, при котором электрический ток расщепляет воду на кис-
лород и водород. Если эта электроэнергия вырабатывается из 
возобновляемых источников, таких как энергия солнца или 
ветра, водородную энергию можно производить без вредных 
выбросов углерода. Водород, полученный в результате этого 
процесса, называется “зеленый водород”. 

Существует несколько проблем, препятствующих внедре-
нию водородной энергетики на практике. В настоящее время 
подавляющее большинство водорода вырабатывается с ис-
пользованием ископаемого топлива, что смягчает его потенци-
ально положительное воздействие на окружающую среду. 

Во всем мире большая часть водорода вырабатывается из 
природного газа (“серый водород”), в то время как самый де-
шевый – и наиболее вредный для окружающей среды – произ-
водится при сжигании энергетического угля (“бурый водород”). 
Китай производит около 60 процентов своего водорода из угля 
и около 25 процентов из природного газа. 

Помимо производства водорода, столь же сложно обеспе-
чить хранение и транспортировку водорода. Водород обла-
дает высокой реакционной способностью и может легко вы-
звать гниение стали, создавая при этом высокий риск взрыва. 
Развитие инфраструктуры для хранения и транспортировки 
водорода, а также устройств для применения водорода в про-
дуктах - это высокоспециализированный и дорогостоящий про-
цесс, приводящий к особенно высоким затратам на рабочую 
силу и исследования и разработки. 

Китайское правительство опубликовало первый в истории 
страны долгосрочный план по производству водорода, охва-
тывающий период до 2035 годов. В плане изложен поэтапный 
подход к развитию отечественной водородной промышленно-
сти и освоению технологий и производственных возможно-
стей, при этом в качестве всеобъемлющей движущей силы 
указывается на пик выбросов углерода в стране и обязатель-
ства по нейтралитету. 

Долгосрочный план основывается на связанных с водоро-
дом видениях и планах, изложенных в нескольких недавних 
документах, включая 14-й пятилетний план, где водород опре-
делен как “пограничная” область и одна из шести отраслей для 
целенаправленного развития. Китай все больше развивает 
производство и потребление водорода с более низким уров-
нем выбросов, чтобы помочь удовлетворить потребности в 
энергии, одновременно декарбонизируя свою экономику. 

Стремление Китая к использованию чистого водорода яв-
ляется важным шагом на пути страны к достижению своих кли-
матических целей. На сегодняшний день Китай является круп-
нейшим производителем водорода - около 33 миллионов тонн, 
где большая часть объема производится из ископаемого топ-
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лива в качестве сырья на нефтеперерабатывающих или хими-
ческих предприятиях. Китайский водородный альянс предпо-
ложил, что спрос Китая на водород достигнет 35 млн тонн в 
2030 году (по крайней мере, 5% китайского энергоснабжения) 
и 60 млн тонн в 2050 году (10%).). Между тем, согласно послед-
нему правительственному плану, Китай будет производить от 
100 000 до 200 000 тонн водорода на основе возобновляемых 
источников ежегодно и иметь парк из 50 000 автомобилей, ра-
ботающих на водороде к 2025 году. Сегодня Китай уже явля-
ется третьим по величине рынком электромобилей на топлив-
ных элементах (FCEV) и первым в мире по производству гру-
зовиков и автобусов на топливных элементах. 

Использование низкоуглеродистых источников для произ-
водства водорода и использование чистого водорода в раз-
личных промышленных секторах помогло бы снизить выбросы 
углерода в Китае. Например, по оценкам китайского прави-
тельства, его цель по производству водорода на основе воз-
обновляемых источников к 2025 году может сократить вы-
бросы углерода в стране на один-два миллиона тонн в год. 

Хотя последний водородный план Китая предоставил не-
которые подробности, он также вызвал несколько вопросов. 
Несмотря на хорошие перспективы расширения мощностей по 
производству возобновляемой энергии, целевой объем произ-
водства водорода на основе возобновляемых источников к 
2025 году в диапазоне 100 000-2000 тонн в год является за-
метно скромным. Например, Китай планирует расширить свои 
мощности по производству солнечной энергии и энергии 
ветра, стремясь удвоить мощность с почти 600 гигаватт (ГВт) 
в 2020 году до 1200 ГВт к 2030 году. 

China Hydrogen Alliance спрогнозировал, что производство 
водорода на основе возобновляемых источников энергии мо-
жет достичь 100 млн тонн к 2060 году, что составляет 20 про-
центов конечного потребления энергии в Китае. Возможно, что 
Китай значительно расширит производство водорода на ос-
нове возобновляемых источников в период с 2025 по 2060 год, 
но сохранится ли развитие возобновляемых источников энер-
гии быстрыми темпами при росте спроса как на электроэнер-
гию, так и на производство водорода? 

Как отмечается в последнем плане, китайское правитель-
ство уделяет все большее внимание технологическим иссле-
дованиям и инновациям, связанным с водородом. Направлен-
ность отражает желание страны преодолеть нынешний дефи-
цит знаний, опыта и инфраструктуры в производстве низко-
углеродистых форм водорода. Например, нынешняя конкурен-
тоспособность Китая связана с технологией щелочного элек-
тролиза, которая хорошо зарекомендовала себя и дешева, но 
гораздо менее совместима с возобновляемыми источниками 
энергии, работающими с перерывами, чем полимерно-элек-
тролитные мембранные (PEM) электролизеры.  

Электролизеры PEM занимают менее 10% китайского 
рынка, на котором в остальном доминируют щелочные элек-
тролизеры. Приобретет ли Китай компетенцию в области пе-
редовых технологий, чтобы превзойти другие экономики в 
гонке инноваций, связанных с водородом? 

Еще одним направлением долгосрочного плана Китая яв-
ляются производственные мощности. По состоянию на 2020 
год на долю Китая приходилось 8 процентов мирового запаса 
электролизеров и 35 процентов мировых производственных 
мощностей по производству оборудования и компонентов для 
электролизеров. Китайские компании стремятся увеличить 
мощности по производству электролизеров до 1,5–2,5 ГВт в 
2022 году, чтобы поставлять продукцию как на внутренний, так 
и на зарубежный рынки. Станет ли Китай доминирующим ми-
ровым производителем оборудования и компонентов для 
электролизеров, особенно для более передовых технологий? 

В связи с этим, станет ли глобальная цепочка поставок водо-
родных технологий геоэкономической проблемой между Ки-
таем и Западом так же, как в последние годы стали цепочки 
поставок других экологически чистых энергетических техноло-
гий? 

Даже в отсутствие национальной стратегии многие госу-
дарственные предприятия (SOE) инвестируют в водородные 
проекты, в то время как ряд субнациональных правительств 
определили водород в качестве ключевого экономического 
приоритета или сформулировали планы развития водородной 
отрасли. Неясно, сколько из этих предприятий госпредприятий 
имеют долгосрочную коммерческую жизнеспособность, и со-
гласуются ли многие из субнациональных планов с тем, как 
национальные политики стремятся формировать водородную 
экономику страны. Как долгосрочный национальный план по 
производству водорода влияет на эти многочисленные, неско-
ординированные инициативы на субнациональном уровне и в 
деловом секторе? 

Направление, темпы и масштабы китайских усилий по про-
изводству низкоуглеродистого водорода требуют присталь-
ного внимания из-за многочисленных последствий не только 
для китайской экономики, но и для хода развития мировой во-
дородной промышленности. 

По всей стране действуют 38 индустриальных парков во-
дородной энергетики, что позволило обеспечить непрерывное 
расширение отрасли водородной энергетики и постепенное 
совершенствование производственной цепочки. В течение 
2021 года, несмотря на строгую политику Китая по борьбе с 
пандемией и экономический спад, число вновь зарегистриро-
ванных компаний, связанных с производством водорода, вы-
росло до более чем 2200, что на 89% больше, чем в предыду-
щем году. 

Для сравнения, другие страны Азии также запускают ини-
циативы по переходу к более экологичному энергобалансу. 
Япония объявила, что она стремится достичь чистого нулевого 
уровня выбросов парниковых газов к 2050 году. Для декарбо-
низации своей экономики Япония рассматривает такие меры, 
как инновационные технологии, а также альтернативные виды 
топлива, включая водород. Предстоящая дорожная карта до-
вольно ясна, где они планируют внедрить полномасштабное 
производство водорода к 2030 году и реализовать полномас-
штабное внутреннее использование водорода к 2050 году. 

Аналогичным образом, Вьетнам также стремится достичь 
пиковых выбросов углерода к 2035 году и чистых нулевых вы-
бросов к 2050 году. Ключевой целью на данный момент явля-
ется снижение выбросов парниковых газов на 43,5% к 2030 
году по сравнению с текущим состоянием. Решением № 888 
/QD-TTG, опубликованным 25 июля 2022 года, заместитель 
премьер-министра Ле Ван Тхань утвердил "Национальную 
стратегию изменения климата до 2050 года”. С помощью этой 
национальной стратегии правительство планирует выполнить 
свои обязательства на КС26, которые включают в себя расши-
рение своего участия в разработке низкоуглеродных техноло-
гий, мобилизацию природных ресурсов и приведение эконо-
мики в соответствие с его обязательством "чистый ноль". Цель 
состоит в том, чтобы разработать лучший ответ на изменение 
климата. 

По всей стране действуют 38 индустриальных парков во-
дородной энергетики, что позволило обеспечить непрерывное 
расширение отрасли водородной энергетики и постепенное 
совершенствование производственной цепочки. В течение 
2021 года, несмотря на строгую политику Китая по борьбе с 
пандемией и экономический спад, число вновь зарегистриро-
ванных компаний, связанных с производством водорода, вы-
росло до более чем 2200, что на 89% больше, чем в предыду-
щем году. 
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Для сравнения, другие страны Азии также запускают ини-
циативы по переходу к более экологичному энергобалансу. 
Япония объявила, что она стремится достичь чистого нулевого 
уровня выбросов парниковых газов к 2050 году. Для декарбо-
низации своей экономики Япония рассматривает такие меры, 
как инновационные технологии, а также альтернативные виды 
топлива, включая водород. Предстоящая дорожная карта до-
вольно ясна, где они планируют внедрить полномасштабное 
производство водорода к 2030 году и реализовать полномас-
штабное внутреннее использование водорода к 2050 году. 

Аналогичным образом, Вьетнам также стремится достичь 
пиковых выбросов углерода к 2035 году и чистых нулевых вы-
бросов к 2050 году. Ключевой целью на данный момент явля-
ется снижение выбросов парниковых газов на 43,5% к 2030 
году по сравнению с текущим состоянием. Решением № 888 
/QD-TTG, опубликованным 25 июля 2022 года, заместитель 
премьер-министра Ле Ван Тхань утвердил "Национальную 
стратегию изменения климата до 2050 года”. С помощью этой 
национальной стратегии правительство планирует выполнить 
свои обязательства на КС26, которые включают в себя расши-
рение своего участия в разработке низкоуглеродных техноло-
гий, мобилизацию природных ресурсов и приведение эконо-
мики в соответствие с его обязательством "чистый ноль". Цель 
состоит в том, чтобы разработать лучший ответ на изменение 
климата. 

 
Спрос на водород и его применение в Китай 

 
Рисунок 1. Потребность Китая в водородной энергетики в млн. 
тонн 
Источник: China’s Hydrogen Strategy - Present & Future State. – URL: 
https://www.asiaperspective.com/china-hydrogen-energy/ 

 
Прогнозируемый спрос на водород в Китае предполагает 

значительный рост в ближайшие годы. Китайский водородный 
альянс (CHA) прогнозирует, что спрос Китая на водород до-
стигнет 35 миллионов тонн в 2030 году, что составляет около 
5% от прогнозируемого общего спроса на энергию. К 2050 году 
этот показатель составит 90 миллионов тонн, что обеспечит 
10% прогнозируемого спроса на энергию. Более того, прогно-
зируемая мощность производства водорода на основе возоб-
новляемых источников в 130 миллионов тонн в 2060 году бу-
дет означать, что к тому времени водородная энергетика мо-
жет составлять 20% энергетического баланса страны. 

Исследование CHA показало, что в настоящее время во-
дород в Китае в основном используется в качестве источника 
питания в промышленном секторе, таком как нефтехимиче-
ская промышленность. Синтез аммиака, синтез и переработка 
метанола и углехимия - это три основных процесса, в которых 
используется водород, на долю которых приходится 32%, 27% 
и 25% от общего объема поставок соответственно. На другие 
секторы приходится только 16% от общего объема производ-
ства водородной энергии. Прогнозируется, что в 2060 году во-
дород по-прежнему будет использоваться в основном в про-
мышленной сфере, используя около 60% от общего спроса на 
водород. Более того, ожидается, что транспортная отрасль бу-
дет использовать 31% от общего объема водородной энергии, 

а строительный и энергетический секторы будут использовать 
только 9%. 

 

 
Рисунок 2 – Применение водорода в Китае  
Источник: China’s Hydrogen Strategy - Present & Future State. – URL: 
https://www.asiaperspective.com/china-hydrogen-energy/ 

 
Китай крупнейший производитель водорода 
Китай является крупнейшим в мире производителем водо-

рода, производящим 33 миллиона тонн водорода в год, что со-
ставляет треть от общего объема мирового производства. 
Производство осуществляется в основном на нефтяных или 
угольных установках на нефтеперерабатывающих или хими-
ческих заводах, производство которых из угля остается де-
шевле, чем природный газ или электролиз воды, по цене около 
0,7-1,2 юаня (0,1-0,19 доллара США) за кубометр. Благодаря 
благоприятной политике правительства Китай стал свидете-
лем быстрого роста производства водорода, увеличившись с 
25 миллионов тонн в 2020 году до 33 миллионов тонн в 2021 
году. По оценкам CHA, производство водорода достигнет 120 
миллионов тонн в 2060 году. 

 

 
Рисунок 3 – Рост производства водорода в Китае  
Источник: China’s Hydrogen Strategy - Present & Future State. – URL: 
https://www.asiaperspective.com/china-hydrogen-energy/ 

 

 
Рисунок 4 – Разработка затрат по приложениям 
Источник: China’s Hydrogen Strategy - Present & Future State. – URL: 
https://www.asiaperspective.com/china-hydrogen-energy/ 

 
Перспективы развития водородной отрасли в Китае  
Хотя производство водорода в Китае набирает обороты, 

развитие водородной промышленности все еще далеко от 
гладкого. Многие проблемы необходимо решать по всей про-
изводственной цепочке. 

Общая стоимость производства водорода на основе воз-
обновляемых источников сравнительно высока. Для решения 
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этой проблемы центральные и местные органы власти разра-
ботали ряд стратегий и планов по созданию благоприятной де-
ловой среды и расширению масштабов отрасли. 

Отсутствие технологических ноу-хау в процессе производ-
ства, хранения и транспортировки водорода, что приводит к 
низкой эффективности и более высокой стоимости. 

Недостаточное развитие автомобильной промышленно-
сти. В то время как правительство более активно продвигает 
электромобили (EV), водородными транспортными сред-
ствами, как правило, являются автобусы и грузовики большой 
грузоподъемности, на дорогах Китая всего 7000 автомобилей. 

 

 
Рисунок 5 – Себестоимость производства водорода п технологии 
в долл. США 
Источник: China’s Hydrogen Strategy - Present & Future State. – URL: 
https://www.asiaperspective.com/china-hydrogen-energy/ 

 
 
Согласно Специальным административным мерам по до-

ступу к иностранным инвестициям (2020), иностранные инве-
стиции поощряются в развитие возобновляемых источников 
энергии. Иностранные инвесторы имеют право на «равное об-
ращение» с китайскими компаниями, многие ограничения на 
выход на рынок были отменены или пересмотрены. Тем не ме-
нее, государственные предприятия (SOE) являются основ-
ными игроками в китайской водородной промышленности и до-
минируют по всей производственной цепочке. Многим ино-
странным инвесторам следует создать совместное предприя-
тие, чтобы легче получить доступ к китайскому рынку водо-
рода. 

Специалисты отмечают, что в будущем водород может по-
лучить гораздо большее количество применений, чем те, кото-
рые распространены сегодня. В последнее время был достиг-
нут значительный прогресс в расширении его использования, 
особенно в транспорте. Стоимость автомобильных топливных 
элементов, работающих на водороде, упала в 2020 г. на 70 % 
с 2008 г. благодаря технологическому прогрессу и росту про-
даж электромобилей на топливных элементах (FCEV). Благо-
даря усилиям Китая, Соединенных Штатов, Кореи и Японии ко-
личество FCEV на дорогах выросло более чем в 6 раз с 7000 
в 2017 г. до более 43000 к середине 2021 г. В Китае государ-
ственная политика оказывает значительное влияние на про-
мышленное развитие. Что касается водородной промышлен-
ности, политика и планы сформировали благоприятную дело-
вую среду для развития водородной отрасли в Китае. С другой 
стороны, Китай приветствует изобретателей с передовыми 
технологиями для содействия развитию водородной энерге-
тики по всей производственной цепочке, особенно в секторах 

производства, хранения и транспортировки водорода, топлив-
ных элементов FEM и создания заправочных станций. 

 
Выводы:  
Китайское правительство определило водородную энерге-

тику как одну из шести отраслей будущего и недавно опубли-
ковало планы, которые подчеркивают ее важность как для 
энергетики, так и для промышленного развития. Китай уже яв-
ляется крупнейшим в мире поставщиком водорода, производя 
около 25 миллионов тонн водорода - четверть мирового про-
изводства. 

Китайский водородный альянс прогнозирует, что спрос Ки-
тая на водород достигнет 35 миллионов тонн к 2030 году, что 
составит не менее пяти процентов энергоснабжения страны, 
прежде чем увеличиться до 60 миллионов тонн и 10 процентов 
к 2050 году и 100 миллионов тонн и 20 процентов к 2060 году. 
Группа ожидает, что объем производства в отрасли достигнет 
1 трлн юаней (157,44 млрд долларов США) в стоимостном вы-
ражении уже к 2025 году. 

Согласно плану, Китай должен создать здоровую среду 
для развития водородной энергетики с внедренными систе-
мами и политикой к 2025 году. К 2035 году Китай должен сфор-
мировать промышленную систему водородной энергетики и 
систему применения водородной энергии, в том числе для 
транспортировки и хранения энергии. 

Водородная энергетика также входит в планы Китая в отно-
шении ряда других отраслей промышленности, таких как новые 
энергетические транспортные средства (NEVs). Например, План 
развития индустрии новых энергетических транспортных 
средств предусматривает увеличение мощности водородных за-
правочных станций (HRS) с 72 единиц в середине 2020 года до 
2000 единиц к 2035 году, демонстрируя тесную взаимосвязь 
между развитием водородной энергетики и NEV. 

Инвестиции в "зеленую" энергетику в Китае предлагают 
значительные, но часто труднодоступные возможности. 

С одной стороны, у Китая амбициозные планы по декарбони-
зации и превращению в мирового лидера в области зеленых тех-
нологий, что приведет к многочисленным инвестициям и стиму-
лам для развития смежных отраслей. С другой стороны, в энерге-
тике традиционно доминируют государственные предприятия, 
многие отечественные компании получают субсидии, которые 
подрывают иностранную конкуренцию, а цели правительства в 
области энергетической безопасности рискуют усилить скепти-
цизм по поводу зависимости от иностранных поставщиков. 

Помимо производства, хранения и транспортировки водо-
родной энергии, для иностранных инвесторов открывается 
множество возможностей в виде применения, например, в во-
дородных топливных элементах. Например, в 2020 году япон-
ская автомобильная компания Toyota создала совместное 
предприятие с китайским производителем водородных топ-
ливных элементов Beijing SinoHytec для производства топлив-
ных элементов для китайского рынка. Если говорить о сотруд-
ничестве России с Китаем, то можно выделить проект «Руса-
том Оверсиз» и китайской CEEC (она входит в China Energy 
Engineering Group), компании договорились о сотрудничестве 
в создании водородного завода и организации экспорта пер-
вой продукции в 2025 году. Запуск производства пройдет в два 
этапа: сначала — 30 тыс. т водорода в год, с 2030 года — до 
100 тыс. Для экспорта в Китай планируется судовая перевозка 
— в сжиженном виде в контейнерах--цистернах. Тем самым 
Китай, как и Россия, реализует собственную масштабную во-
дородную программу, и сотрудничество с Россией — дополни-
тельный шаг в выполнении планов в этой области. 

В свете проблем, стоящих перед водородной энергетикой, 
иностранные инвесторы должны руководствоваться стратеги-
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ческими подходами при входе в Китай, например, путем нала-
живания партнерских отношений с местными компаниями для 
получения доступа на рынок. 

Как и в других областях, где Китай стремится внедрить пе-
редовые технологии, предприятиям необходимо соблюдать 
грань между предложением востребованных технологий и ноу-
хау при одновременной защите интеллектуальной собствен-
ности и статуса на рынке, что делает идентификацию парт-
нера и прединвестиционную стратегию еще более важными. 
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The article discusses such issues as the long-term plan for hydrogen production in 

China, the demand for hydrogen and its use, as well as the prospects for the 
development of hydrogen in China. 

By 2025, a relatively complete system for the development of hydrogen energy will be 
created in China, the innovation potential will be significantly increased, and key 
technologies and production processes will be mainly mastered, the plan says. It 
is expected that the annual production of hydrogen from renewable energy 
sources will reach 100 - 200 thousand tons, which will become an important part 
of the consumption of new hydrogen energy by 2025 and will reduce carbon 
dioxide emissions by one to two million tons per year. 

By 2030, a rational and orderly industrial structure will be established in China, and 
renewable energy sources will be widely used for hydrogen production, which will 
become a strong support for achieving the goal of achieving peak carbon 
emissions. 

According to the plan, by 2035, the share of hydrogen produced from renewable 
energy sources in the final energy consumption will increase significantly, which 
will play an important supporting role in the development of green energy in the 
country. 

Keywords: state policy, hydrogen strategy, energy sources, energy, mixed structure, 
innovation potential. 
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Экономическая безопасность в рамках «зеленой экономики» 
Китая: пример трансформации традиционной промышленности 
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магистрант, факультет государственного управления, Московский гос-
ударственный университет имени М.В. Ломоносова 
 
С момента провозглашения политики реформ и открытости Китай до-
стиг значительных успехов в развитии традиционной промышленно-
сти. Однако, с одной стороны, производительность труда в традици-
онной промышленности Китая все еще значительно отстает от разви-
тых стран. С другой стороны, экстенсивная модель развития традици-
онной промышленности, характеризующаяся высоким уровнем эколо-
гического загрязнения и энергопотребления, создает существенное 
давление на ресурсы и окружающую среду Китая. Сбалансированная 
зеленая экономика стремится к достижению компромисса между эко-
номикой и окружающей средой, требует реализации целей устойчи-
вого экономического развития, подчеркивает интегрированное разви-
тие экономики, общества и окружающей среды. В настоящее время 
большинство теоретических исследований сосредоточены на эконо-
мической безопасности страны, и исследования о том, как традицион-
ная промышленность может перейти к зеленой экономической модели 
развития, сочетаясь с экономической безопасностью страны, крайне 
ограничены. В данной статье проанализированы риски и возможности, 
связанные с переходом Китая к зеленой модели развития при разви-
тии низкоуглеродной промышленности, и исследовано, как Китай мо-
жет лучше обеспечить экономическую безопасность и способствовать 
трансформации традиционной промышленности в контексте зеленой 
экономики. 
Ключевые слова: зеленая экономика, экономическая безопасность, 
традиционные отрасли, низкоуглеродная промышленность, трансфор-
мация. 
 
 

1. Текущее состояние системы безопасности для зеленой 
экономики в низкоуглеродных отраслях Китая 

С 2008 года, когда Программа ООН по окружающей среде 
(ЮНЕП или UNEP – cокр. от англ. United Nations Environment 
Programme) выступила с инициативой построения зеленой 
экономики, многие страны и регионы активно включились в 
теоретические и практические исследования, разработали ряд 
моделей развития зеленой экономики и политических пла-
нов[1]. Зеленая экономика является неизбежной тенденцией 
будущего экономического развития, и традиционные промыш-
ленные районы должны взять на себя инициативу по зеленой 
трансформации для достижения устойчивого развития. 

Зеленая экономика направлена на достижение баланса 
между экономикой и окружающей средой, обеспечивая при 
этом устойчивое экономическое развитие. Для реализации 
данных целей зеленая экономика требует снижения потребле-
ния ресурсов, уменьшения выбросов загрязняющих веществ и 
снижения нагрузки на экологическую среду, а также делает ак-
цент на комплексном развитии экономики, общества и окружа-
ющей среды. В ответ на эту цель многие страны приняли ряд 
мер по содействию зеленой трансформации традиционных от-
раслей промышленности и взяли на себя обязательства по за-
щите окружающей среды и сохранению ресурсов, отвечая на 
призыв развивать зеленую экономику и способствовать по-
строению экологической цивилизации[2]. Ряд ученых выска-
зали свое мнение о системе зеленой экономической безопас-
ности. С комплексной точки зрения, в данной работе утвержда-
ется, что система зеленой экономической безопасности – это 
система, призванная гарантировать безопасность зеленого 
экономического развития, которая включает в себя ряд паттер-
нов, институтов, стандартов, технологий, фондов, информа-
ции, человеческих ресурсов и других мер и ресурсов для под-
держки устойчивого развития и реализации экологически чи-
стой экономики. Она направлена на достижение устойчивого 
экономического, социального и экологического развития путем 
рационального распределения ресурсов, защиты окружающей 
среды и стимулирования экономического роста, а также на за-
щиту от различных рисков, которые могут представлять угрозу 
для зеленого экономического развития.  

В Китае традиционными хозяйственными отраслями явля-
ются фармацевтическая промышленность, текстильная про-
мышленность, производство и поставка электро- теплоэнер-
гии, а также топливная промышленность (нефтеперерабаты-
вающая, угольная и др.). Эти четыре основные блока имеют 
такие проблемы, как высокое потребление угля, высокие вы-
бросы, множество звеньев, производящих прямое загрязнение 
либо серьезное косвенное загрязнение, отличающихся низким 
уровнем очистки и недостаточными инвестициями в борьбу с 
загрязнением. Согласно официально опубликованному Мини-
стерством промышленности и информационных технологий 
«14-му пятилетнему плану зеленого развития промышленно-
сти» (далее «План»), к 2025 году в рамках зеленого и низко-
углеродного преобразования промышленной структуры и ме-
тодов производства будут достигнуты значительные резуль-
таты, будут широко использоваться зеленые и низкоуглерод-
ные технологии и оборудование, значительно повысится 
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энерго- и ресурсоэффективность, а уровень зеленого произ-
водства будет всесторонним. Это заложит прочную основу для 
достижения промышленным сектором углеродного пика к 2030 
году[3]. 

По данным Международного энергетического агентства 
(МЭА), доля выбросов углерода в секторе промышленного 
производства Китая в выбросах из всех источников выросла с 
71% в 1990 году до 83% в 2018 году. Промышленные выбросы 
углерода быстро растут из-за ускоренной индустриализации в 
Китае, особенно быстрого роста стоимости продукции тяже-
лых отраслей промышленности, таких как нефтедобывающая 
и металлообрабатывающая промышленность, производство 
строительных материалов и неметаллических минеральных 
продуктов, химическая промышленность и производство ма-
шин и оборудования. В то же время выбросы углерода в про-
изводственном секторе Китая продолжают расти – с 700 млн 
тонн в 1990 году до 2,7 млрд тонн в 2017 году, это свидетель-
ствует о том, что производственный сектор по-прежнему нахо-
дится под очень сильным давлением, требующим перехода на 
низкоуглеродные технологии. Однако с 2005 года Китай начал 
сокращать выбросы углерода в секторе производства электро-
энергии. Такие меры, как внедрение передовых технологий 
сжигания угля и поощрение продвижения новых источников 
энергии, таких как энергия ветра и солнца, привели к значи-
тельному снижению интенсивности выбросов углерода в сек-
торе производства электроэнергии. Согласно данным Между-
народного энергетического агентства и Национального бюро 
статистики КНР, хотя мощность производства электроэнергии 
в Китае увеличилась с 0,62 млрд кВт/ч в 1990 году до 1,48 млрд 
кВт/ч в 2021 году, это означает, что в 2021 году в Китае достиг-
нуто значительное снижение выбросов углерода в секторе 
производства электроэнергии. Энергия представляется осо-
бенно необходимой для восстановления экономики Китая, 
особенно после новой пандемии коронавируса в стране в 2020 
году, поскольку ВВП быстро растет и а энергетические услуги 
еще больше электрифицируются, когда спрос на электроэнер-
гию вырос на 10% в 2021 году, быстрее, чем экономический 
рост на 8,4%[4]. Однако углеродоемкость снизилась с 0,91 
кг/кВтч в 1990 году до 0,517 кг/кВтч в 2021 году, то есть более 
чем десятикратное увеличение производства электроэнергии 
и снижение углеродоёмкости на 24,75% .  

 

 
Рисунок 1 – График производства электроэнергии в Китае и угле-
родоёмкости с 1990–2018 гг.[5] 

 
Это показывает, что Китай уделяет все больше внимания 

инвестициям и управлению в зеленом развитии, поощряет зе-
леные отрасли с потенциалом развития, такие как энергосбе-
режение и защита окружающей среды, зеленое производство, 

новая энергетика и современное сельское хозяйство, а также 
стимулирует и развивает зеленую экономику[6]. 

 
2. Риски и возможности при переходе Китая к низко-

углеродным отраслям промышленности 
2.1. Возможные риски экономической безопасности 

при Зеленой трансформации» традиционных отраслей 
промышленности 

В условиях экономической глобализации под националь-
ной экономической безопасностью понимается среда, способ-
ность и международная экономическая конкурентоспособ-
ность страны эффективно защищаться от различных внутрен-
них и внешних рисков, вызывающих экономические колебания, 
трения и опасности, и поддерживать устойчивое экономиче-
ское развитие. Национальная экономическая безопасность от-
носится не только к защите национальной экономики от внут-
ренних или внешних угроз и посягательств, но и к обеспечению 
устойчивого развития экономики. Экономическая безопас-
ность является одним из основных приоритетов любого госу-
дарства. Значение и роль экономической безопасности со-
стоят в том, чтобы формировать и укреплять позиции государ-
ства в глобальной мировой системе. Интересы государства со-
блюдаются, и принимаются эффективные социально-экономи-
ческие решения, если достигнута экономическая безопасность 
страны. В научном дискурсе понятие безопасность обознача-
ется как «состояние субъекта, при котором вероятность изме-
нения присущих этому субъекту качеств и параметров его 
внешней среды невелика, меньше определенного интер-
вала»[7]. Как обеспечить экономическую безопасность и одно-
временно способствовать трансформации традиционных от-
раслей промышленности в зеленую модель развития – это во-
прос, над которым должны задуматься отдельные страны. 

 
2.2. Возможное снижение краткосрочной экономиче-

ской конкурентоспособности Китая 
Традиционные отрасли промышленности переходят на зе-

леную модель развития, осуществляя модернизацию произ-
водственных методов и повторное использование, разрабаты-
вая и продвигая низкоуглеродные технологии. Такие меры мо-
гут увеличить затраты на производство в промышленных 
предприятиях. В «14-м пятилетнем плане развития народного 
хозяйства КНР и долгосрочных целях на 2035 год» предло-
жено осуществление действий по сокращению затрат в произ-
водственном секторе. Развитие низкоуглеродной промышлен-
ности не ограничивается простым контролем выбросов угле-
рода, оно также требует учета совместимости с сокращением 
затрат на производство в промышленности. Необходимо быть 
осторожным, чтобы уменьшение затрат на производство и ин-
новационный рост не подверглись угрозе развития промыш-
ленной конкурентоспособности из-за развития низкоуглерод-
ной и нулевой выбросов промышленности. Другими словами, 
это потенциальная выгода, эффект которой проявится только 
после длительного времени, когда экономика перейдет от гру-
бого развития к зеленому, низкоуглеродному развитию. На 
данный момент Китай находится в процессе индустриализа-
ции и модернизации, технические возможности в области про-
изводства и использования энергии, производственных про-
цессов и др. отстают, возможности по разработке технологий 
и производству ключевого оборудования слабы, отраслевая 
структура несбалансирована. В краткосрочной перспективе 
недостаточно средств и возможностей для достижения целей 
зеленого, низкоуглеродного развития, а выгоды от обновления 
отраслевой структуры не могут быть достигнуты немедленно, 
а в процессе настройки нужно заплатить определенную цену. 
Если игнорировать возможности предприятий, стремительно 
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требовать ограничения выбросов углерода и ликвидацию вы-
сокого уровня загрязнения и устаревшей мощности. 

 
2.3. Вероятность наступления хаоса на зеленом рынке 

Китая 
Китай в настоящее время находится на начальном этапе 

развития зеленой экономики, зеленый рынок еще не сформи-
ровался в национальных масштабах, структура продукции од-
нообразна, рыночный спрос недостаточен, необходимо повы-
шение уровня признания и поддержки общественности, а 
также разработка более совершенных механизмов распреде-
ления и оптимизации зеленых издержек и механизмов разде-
ления выгод. Традиционная зеленая трансформация промыш-
ленности находится на стадии исследований и запуска, в 
настоящее время невозможно быстро создать совершенные 
механизмы стимулирования рынка и механизмы наказания, и 
в процессе развития зеленого рынка все еще существуют про-
блемы с несовершенством правового регулирования и недо-
статочной регуляторной дисциплиной. Поскольку зеленое про-
изводство увеличивает затраты на разработку технологий, за-
купку ресурсов и экологический риск-менеджмент, и при отсут-
ствии полноценного развития зеленого рынка и отсутствии по-
требности в зеленых продуктах со стороны населения, значи-
тельная часть затрат на зеленое производство должна быть 
покрыта предприятиями, а стремление к прибыли предприя-
тий препятствует их активной социальной ответственности. 
При отсутствии полноценной системы регулирования доступа 
на зеленый рынок и недостаточно эффективной системы кон-
троля качества продукции возможно появление проблем, та-
ких как высокая стоимость зеленых продуктов, низкое качество 
продукции и недостоверная зеленая маркетинговая реклама, 
что нарушает права потребителей и влияет на порядок на зе-
леном рынке[8]. 

 
2.4. Высокая технологическая зависимость может 

угрожать безопасности зеленого перехода 
Разработка и применение низкоуглеродных технологий яв-

ляются ключевым путем для снижения выбросов углерода и 
углеродного интенсивности во всех странах, особенно в раз-
вивающихся странах, в то время как уровень низкоуглеродных 
технологий в Китае в целом остается слабым. Например, в 
сталелитейной промышленности технология электродуговой 
плавки является ключевым фокусом энергосбережения и со-
кращения выбросов. Несмотря на то, что Китай обладает спо-
собностью к самостоятельной разработке полного комплекта 
оборудования для электродуговой плавки, все еще суще-
ствует разрыв между Китаем и передовым мировым уровнем 
в области экологических, энергосберегающих и интеллекту-
альной технологий. Сегодня низкоуглеродные технологии 
стали центральным фокусом стран в борьбе за лидерство в 
отрасли. Ускорение инноваций в низкоуглеродных техноло-
гиях является важной задачей для промышленного развития 
Китая[3]. 

 
3. Рекомендации по разработке системы безопасности 

для зеленой экономики Китая 
Система зеленой экономической безопасности включает в 

себя множество аспектов, в том числе охрану окружающей 
среды, ресурсосбережение, устойчивое развитие, зеленую 
энергетику, низкоуглеродную экономику и чистое производ-
ство. Она направлена на создание экономической системы, от-
вечающей требованиям экономики охраны окружающей среды 
и устойчивого развития, а также на достижение устойчивого 
экономического развития за счет рационального использова-
ния ресурсов и охраны окружающей среды. В то же время си-

стема безопасности "зеленой" экономики требует участия и со-
трудничества различных государственных ведомств, предпри-
ятий, общественных организаций и населения, а также других 
сторон для совместного содействия развитию "зеленой" эко-
номики и обеспечения ее безопасности. Только при таком со-
трудничестве может быть создана устойчивая, экономически, 
социально и экологически гармоничная система зеленой эко-
номической безопасности. Экономический рост будет сопро-
вождаться повышением качества жизни людей и гарантией об-
щего социального прогресса и экологической устойчивости[3]. 

1) Надежная система регулирования для зеленых рын-
ков и экономической безопасности 

Правительству КНР следует выполнять следующие после-
довательные действия в регулировании деятельности акторов 
зеленой экономики: 

- активно содействовать совершенствованию законов и 
нормативных актов, связанных с зеленым производством, уси-
лить надзор за соблюдением экологического законодатель-
ства, надзор за энергосбережением, аудит чистого производ-
ства и расширение ответственности производителей;  

- совершествовать структуру групп по надзору за энерго-
сбережением и других правоохранительных органов на всех 
уровнях, усилить контроль после проведения мероприятий и 
строго наказывать за все виды незаконных и несоответствую-
щих действий; 

- провести обязательный аудит более чистого производ-
ства в отраслях с "двойным сверхэкстенсивным и высоким 
энергопотреблением" в соответствии с законом;  

- полностью внедрить систему разрешений на выбросы, 
выдавать разрешения на выбросы для всех стационарных ис-
точников загрязнения и способствовать тому, чтобы промыш-
ленные источники загрязнения соответствовали стандартам 
выбросов к установленному сроку[3]. 

2) Модернизация независимых инновационных воз-
можностей и избежание технологической импортозависи-
мости 

- активное продвижение исследований ключевых техноло-
гий низкого углерода, сосредоточение на исследованиях об-
щих ключевых технологий низкого углерода, таких как сен-
соры, основные компоненты, высокоэффективные микро-
схемы, ключевое оборудование и материалы, базовое про-
граммное обеспечение, технологии захвата и хранения угле-
рода и разработка сланцевого газа; 

- увеличение инвестиций в научные исследования и разви-
тие научно-технических кадров, усовершенствование системы 
защиты интеллектуальной собственности, мобилизация обще-
ственных сил для продвижения инноваций в области зеленых 
технологий; 

- ускорение продвижения зеленых и низкоуглеродных тех-
нологий, правительство должно направлять компании на ис-
пользование низкоуглеродных технологий через налоговые 
льготы, субсидии и зеленый фонд. 

3) Применение цифровых технологий для повышения 
энергоэффективности 

Используя возможности технологической революции, 
представленной такими передовыми технологиями, как боль-
шие данные, облачные вычисления, искусственный интеллект 
и квантовая связь, Китай сможет в полной мере реализовать 
свои преимущества, такие как полная промышленная система 
и комплексные промышленные кластеры, для содействия 
трансформации обрабатывающей промышленности в сторону 
цифровизации, сетевого взаимодействия и искусственного ин-
теллекта, а также повышения энергоэффективности[3]. Благо-
даря цифровым платформам, таким как промышленный ин-
тернет, информационная безопасность промышленного про-
изводства становится более надежной. 
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Заключение 
Трансформация традиционных отраслей в зеленую эконо-

мику – неизбежный выбор для Китая и важная гарантия устой-
чивого развития китайской экономики. В процессе развития зе-
леной экономики могут возникнуть скрытые риски для эконо-
мической безопасности, такие как снижение региональной кон-
курентоспособности в краткосрочной перспективе, угрозы зе-
леной промышленной безопасности и турбулентность на зеле-
ном рынке. Поэтому правительство КНР должно создать 
надежную систему зеленой экономической безопасности, про-
вести зеленую трансформацию традиционных отраслей, со-
действовать повышению эффективности институтов зеленого 
рынка, стимулировать частные инновационные возможности, 
избегать чрезмерной зависимости от импорта технологий, при-
менять цифровые технологии, повысить энергоэффектив-
ность и принять другие меры для обеспечения экономической 
безопасности и достижения устойчивого развития. 
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Since the reform and opening-up policies, China has made significant progress in the 

development of traditional industries. However, on the one hand, labor 
productivity in China's traditional industry still lags far behind that of developed 
countries. On the other hand, the extensive development model of the traditional 
industry, which is characterized by a high level of environmental pollution and 
energy consumption, creates significant pressure on China's resources and 
environment. A balanced green economy seeks to achieve a compromise 
between the economy and the environment, requires the implementation of 
sustainable economic development goals, and emphasizes the integrated 
development of the economy, society, and the environment. Currently, most 
theoretical research is focused on the economic security of the country, and 
research on how traditional industry can move to a green economic development 
model combined with the economic security of the country is extremely limited. 
This article analyzes the risks and opportunities associated with China's transition 
to a green development model with the development of a low-carbon industry 
and explores how China can better ensure economic security and promote the 
transformation of traditional industry in the context of a green economy. 

Keywords: Green economy, economic security, traditional industries, low-carbon 
industry, transformation. 
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Китайские высокотехнологичные компании представляют собой 
сложно организованные корпоративные структуры, объединяющие в 
себе ряд подразделений, которые осуществляют различные виды 
предпринимательской деятельности. Поэтому стратегии таких компа-
ний для завоевания как внутреннего, так и внешнего рынков носят об-
щий, универсальный, концентрированный характер. Они формиру-
ются высшим менеджментом конкретной компании и составляют пер-
вый уровень стратегического управления. Среди иерархии стратегии 
корпорации по завоеванию рынков выделяются маркетинговые стра-
тегии, которые входят в группу функциональных стратегий. Маркетин-
говые стратегии определяют направления развития производства, со-
общая ему, какую именно продукцию производить, используя разнооб-
разные маркетинговые исследования поведения потребителей. 
Китайская технологическая компания Xiaomi является одним из при-
знанных мировых производителей на рынке смартфонов. Смартфоны 
Xiaomi пользуются такой же популярностью, как и мобильные теле-
фоны от Huawei, Samsung и Apple. В процессе выхода на международ-
ный рынок Xiaomi продолжает совершенствовать свою продуктовую и 
маркетинговую стратегию. В статье рассматриваются основные осо-
бенности маркетинговой стратегии компании Xiaomi на рынке мобиль-
ных телефонов, ее достижения и проблемы. Анализируются процессы 
сотрудничества компании Xiaomi с компанией МТС. Предпринимается 
попытка проанализировать некоторые особенности реализуемой мар-
кетинговой стратегии компании Xiaomi как в Китае, так и в России. На 
примере рассмотрены основные характеристики развития компании 
Xiaomi. 
Ключевые слова: компания Xiaomi, смартфон, кобрендиговые мага-
зины, «умные технологии», ненадлежащая реклама 
 

Основные показатели деятельности китайской компании 
Xiaomi 

Технологическая компания Xiaomi Technology Co., Ltd., ос-
нованная 3 марта 2010 года в Пекине КНР, специализируется 
на разработке интеллектуальных аппаратных и электронных 
продуктов, а также является инновационной компанией, про-
изводящей высококачественные смартфоны, аппараты интер-
нет-телевидения и системы «умного дома». 

Компания Xiaomi разработала собственную операционную 
систему для мобильных телефонов с помощью Интернета. 
Xiaomi – четвертая компания, обладающая способностью са-
мостоятельного производства чипов мобильных телефонов 
после Apple, Samsung и Huawei. Xiaomi Technology Co., Ltd. Яв-
ляется одной из китайских компаний-«единорогов». Xiaomi со-
здала крупнейшую в мире потребительскую IoT-платформу, 
соединяющую более 100 миллионов интеллектуальных 
устройств, а количество активных пользователей MIUI до-
стигло 190 млн. Пусть все получат удовольствие от техноло-
гий» – таков лозунг Xiaomi. 

Xiaomi инвестировала капитал в почти 400 компаний, охва-
тывающих интеллектуальное оборудование, товары народ-
ного потребления, образование, игры, социальные сети, куль-
туру и развлечения, здравоохранение, автомобильные пере-
возки и финансы. В результате Xiaomi превратилась в одну из 
ведущих китайских цифровых экосистем. Исследования 
Google WPPи Kadak Huatong Mingluo «Топ-20 китайских отче-
тов о мировых брендах» (2018 г.) показал, что Xiaomi занимает 
4 место в рейтинге китайских брендов после Lenovo, Huawei и 
Alibaba. Xiaomi вышла на рынки в 74 странах по состоянию на 
конец 2010-х гг., входя в пятерку лидеров рынка в 15 странах. 
Так в 2018 году доля рынка Xiaomi в Индии превысила 30%, 
заняв 1 место. 

С 2015 по 2017 годы от зарубежной деятельности Xiaomi 
выросли с 6,1% до 28%, до 32,1 млрд. юаней. При этом общая 
годовая выручка Xiaomi составила 114,6 млрд. юаней при ро-
сте на 67,5% [1]. По сравнению с котирующимися и прибыль-
ными на бирже компаниями с глобальными доходами, превы-
шающими 100 млрд. юаней, Xiaomi заняла первое место среди 
Интернет-компаний по темпам роста выручки. 

Согласно данным IDC, в первом квартале 2018 поставки 
мобильных телефонов Xiaomi в Западную Европу составили 
621 000 единиц, что сделало их шестым по величине брендом 
мобильных телефонов в Западной Европе. Доля рынка Xiaomi 
в Греции достигла 24%, заняв первое место и обогнав Apple и 
Samsung. Доля рынка Xiaomi в Испании составила 12%, зани-
мая 4 место. 

27 июля 2018 года Информационный центр Интернет-об-
щества Китая и Министерство промышленности и информаци-
онных технологий КНР совместно выпустили рейтинг 100 луч-
ших китайских Интернет-компаний в 2018, в котором Xiaomi за-
няла 10 место. В начале 2019 года IDC опубликовала отчет о 
рынке смартфонов за 4 квартал 2018 год. Xiaomi отгрузила бо-
лее 120 миллионов устройств в 2018, заняв 4 место в мире 
(8,7%), 2 место среди китайских производителей и поднявшись 
по сравнению с предыдущим годом на 32,2%. 

В середине 2019 года был опубликован список «100 самых 
ценных брендов» BrandZ [2]. Xiaomi впервые вошла в список и 
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заняла 74-е место в мире. Продуктовая линейка Xiaomi вклю-
чает серии Xiaomi MIX, серии Xiaomi, серии Redmi и серии 
Miija. 

В середине 2018 года компания разместила свои акции на 
основной платформе Гонконгской фондовой биржи. Следую-
щий шаг Xiaomi – выход на финансовый рынок США. 12 марта 
2019 компания Tiger Securities, принадлежащая Xiaomi обно-
вила проспект для SEC. Компания выпустила 13 млн амери-
канских депозитарных расписок (ADR) по цене от 5 до 7 дол-
ларов за акцию с максимальным предложенным финансиро-
ванием в 91 млн долл. Tiger Securities запустило глобальное 
«roadshow» и услуги подписки на акции, которая внесена в спи-
сок NASDAQ Global Selects под тикером TIGR. 

Зарубежная экспансия китайской компанииXiaomi не обо-
шла стороной и Россию. Впервые появившись на российском 
рынке в середине 2010-х гг., компания быстро наращивала 
обороты своей деятельности. С 2016 по 2018 гг. поставки 
смартфонов Xiaomi выросли в 7,2 раза до 2,3 млн штук [3]. В 
2018 году компания занимала 5 место на рынке РФ, в 2020 году 
– 3 место, в 2021 году – 2 место (21%), уступая только компа-
нии Huawei. В то время как в 2020 году она еще уступала и 
корейской Samsung (см. рис. 1.). Следует отметить, что в 2020 
году китайские смартфоны заняли более 50% рынка мобиль-
ных аппаратов в России. 

Помимо смартфонов, деятельность Xiaomi концентриру-
ется и на реализации устройств для «умного дома» посред-
ством сотрудничества с российской компанией «Связной-Ев-
росеть», начиная с 2019 г. Продажи Xiaomi заметно выросли с 
начал 2019 года с 3% до 20% за первый квартал этого года. 
Дальнейшую экспансию этого сегмента в РФ приостановила 
пандемия COVID-19. 

 

 
Рис. 1. Самые популярные в России смартфоны в 2020 году [4] 

 
Маркетинговая стратегия реализации смартфонов 

компании Xiaomi 
Товарная стратегия 
Товарная стратегия является определяющим фактором 

общей маркетинговой политики компании и включает ряд со-
ставляющих, влияющих на остальные ее сегменты. Компания 
Xiaomi сделала существенный акцент на дизайне и эргономич-
ности своего продукта, не забывая об его технологической ин-
новационности [5]. 

Мобильные телефоны Xiaomi обладают привлекательной 
конфигурацией и экономичностью. Именно поэтому Xiaomi 
приняла маркетинговую модель «энтузиаст» для создания 
собственного идеала, используя эту модель для стимулирова-
ния желания потребителей покупать и увеличения продаж [6]. 

В телефоне Xiaomi используется двухъядерный процессор 
Qualcomm MSM8260 1,5 ГГц, который очень похож на процес-
сор телефона HTC G14. Кроме того, экран телефона Xiaomi – 
это 4-дюймовый экран Sharp с разрешением 854ൈ480. Такое 

высокое качество экрана позволяет пользователю видеть 
экран даже при использовании телефона при ярком свете. 

Мобильные телефоны Xiaomi продаются онлайн, и из-за 
длительного времени транспортировки и неизбежных ударов, 
возникающих при перевозке, важно строго следить за упаков-
кой продукта, которая не только устойчива к падениям и слу-
жит для защиты телефона, но и призвана подчеркнуть каче-
ство продукции [7]. 

Стратегия ценообразования 
Телефоны Xiaomi, в основном, продавались по ценовой 

стратегии, ориентированной на ценового лидера ближайших 
конкурентов среди китайских производителей смартфонов. 
Начиная с первоначального выпуска серии М 1 по цене 1,999 
Renminb (RMB – единица китайской денежной системы Жэнь-
миньби) и заканчивая серией Redmi по цене RMB 699, основ-
ной упор делался на «чудо» Redmi за $1,000. По сравнению со 
смартфонами по той же цене на рынке, собственное высоко-
конфигурируемое аппаратное обеспечение Xiaomi в сочетании 
с такой низкой ценой делает телефоны Xiaomi чрезвычайно 
привлекательными и сверхрентабельными на рынке. Теле-
фоны Xiaomi фактически не полагаются на аппаратное обес-
печение для получения прибыли, а в основном получают до-
ход за счет последующих услуг. 

Стратегия каналов сбыта 
Xiaomi в полной мере воспользовались быстрым и удоб-

ным характером онлайн-покупок в Интернете, внедрив онлайн-
продажи, что не только экономит расходы, но и значительно 
экономит время. А модель онлайн-бронирования и повторного 
производства не только позволяет достичь нулевых запасов, 
но и значительно экономит расходы. В то же время, чтобы 
справиться с онлайн-продажами, телефоны Xiaomi поддержи-
вают как онлайн-оплату, так и наложенный платеж, что очень 
удобно для пользователей [8].  

Кроме того, Xiaomi полностью управляется компанией 
Vancl с точки зрения количества телефонов Xiaomi на складе 
и логистики распределения. Эта операционная модель позво-
ляет Xiaomi не сэкономить расходы на продвижение, но и 
большие затраты на каналы сбыта. 

Xiaomi в полной мере использовала аккаунт в Weibo своего 
генерального директора Лэй Цзюня для общения с потреби-
тельской базой Xiaomi в режиме реального времени до запуска 
своих продуктов, а также использовала ретвиты и доли акка-
унтов знаменитостей в Weibo для создания маркетингового 
«импульса», что сделало стратегию канала Weibo Xiaomi 
очень успешной. 

В стратегии зарубежной экспансии Xiaomi делает упор на 
массовое открытие как собственных, так и в сотрудничестве с 
зарубежными партнерами торговых точек: от специализиро-
ванных магазинов до небольших помещений в торговых цен-
трах. Так в России Xiaomi применяет такой подход, используя 
как монобрендовые, так и мультибрендовые торговые точки. 
Начиная с 2019 г. Xiaomi совместно с МТС начинает открывать 
кобрендовые магазины (первый в Туле) по всей России. В этих 
магазинах продается бытовая электроника, телевизоры, га-
джеты и аксессуары, а в последнее время системы «умного 
дома» бренда Xiaomi. МТС, в свою очередь, продает кон-
тракты, банковские сервисы своего банка, спутниковые те-
леприставки, подписки на медиаконтент. Все это, по мнению 
экспертов, призвано привлечь дополнительный трафик, новых 
покупателей продуктов и услуг обеих компаний. В настоящее 
время таких магазинов по всей России более 300. 

Стратегия продвижения 
Xiaomi держит общественность в курсе последних ново-

стей, выпуская новости о телефонах Xiaomi через онлайн-
платформы, такие как микроблоги и онлайн шоурумы. Xiaomi 
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проводит многочисленные пресс-конференции, встречи, фо-
румы с пользователями, публичные тесты новых моделей 
смартфонов, массовые опросы своих клиентов, продажи ак-
сессуаров со скидкой при покупке нового смартфона, привле-
чение различного рода флюенсеров для рекламы изделий 
компании. Регулярно публикуются отчеты об успехах компа-
нии как в Китае, так и зарубежом, проводятся выставки и пре-
зентации, распродажи по праздникам и прочие мероприятия 
по рекламе и связям с общественностью. 

Xiaomi использует такой инструмент маркетинга как «сара-
фанное радио», «из уст в уста», чтобы извлечь выгоду из вы-
сокой экономической эффективности телефонов Xiaomi, поз-
воляя потребителям телефонов Xiaomi побуждать других по-
требителей покупать именно эту продукцию [9]. 

На рынке Китая давно ходят слухи о том, что телефон 
Xiaomi является всего лишь «репликой» другой китайской ком-
пании. Но компания Xiaomi не сделала никаких официальных 
разъяснений по этому поводу, что и привело к спору между 
сторонниками Xiaomi и сторонниками Meizu. С другой стороны, 
это горячо обсуждаемая вновь привлекла внимание обще-
ственности к телефону Xiaomi и добавила ему таинственности. 

Последний раунд шумихи вокруг «инженерной машины» 
Xiaomi закончился и последовали официальные Xiaomi. Пра-
вила компании Xiaomi требуют, чтобы пользователи имели 500 
баллов по формуле Xiaomi, чтобы получить мобильный теле-
фон Xiaomi нового образца. Это привело к появлению боль-
шого количества людей, добровольно рекламирующих смарт-
фоны Xiaomi, получающих за это определенные баллы. Для 
придания импульса для выхода нового мобильного телефона 
Xiaomi этого инструмента маркетинговой тактики оказалось 
достаточно, чтобы телефон Xiaomi имел огромный успех. 

 
Проблемы маркетинга мобильных телефонов Xiaomi 
Проблемы управления 
Одним из соучредителей Xiaomi является Лэй Цзюнь, 

остальные основатели представляют пять разных стран и ко-
паний, включая Microsoft, Google и Motorola. Поскольку у каж-
дого из них свои идеи, стили ведения дел, понимание процес-
сов и т.д., этот не всегда способствует чёткому позициониро-
ванию компании и разработке её перспективной стратегии. Од-
нако стратегию маркетинга и позиционирование на рынке в ос-
новном определяет один Лэй Цзюнь. В результате такое огра-
ниченное принятие решений может привести компанию к 
ошибкам. 

Проблемы позиционирования на рынке 
Концепция Xiaomi о «телефоне для энтузиастов» может 

быть попыткой повысить свой авторитет и привлечь внимание 
средств массовой информации и потребителей. Однако кли-
ентская база Xiaomi является несколько узкой, и если Xiaomi 
хочет обладать устойчивым преимуществом на конкурентном 
рынке, то имеющихся клиентов недостаточно, так ка многие 
потребители предъявляют чрезвычайно высокие требования к 
аппаратному обеспечению и производительности телефона, и 
такие потребители могут перейти на использование альтерна-
тивных смартфонов. Эти потребители могут быть потеряны 
для Xiaomi на рынке, а те, кто чувствительны к цене и ищут 
соотношение цены и качества, могут перейти к конкурентам, 
поскольку «энтузиасты» не представляют потребности широ-
кого круга потребителей. Пользователи Xiaomi – это в основ-
ном энтузиасты, база пользователей слишком однородна, 
также существует единый канал покупки телефонов Xiaomi. 

Проблемы маркетинговой стратегии 
Неадекватность продукта 
Существует множество проблем с техническим наполне-

нием смартфона Xiaomi: нет фронтальной камеры, корпус те-
лефона отваливается, швы на задней крышке не закрываются 

должным образом, корпус трясется и дребезжит, наушники от-
сутствуют в оригинальных аксессуарах, а также есть про-
блемы с «мёртвыми» телефонами. 

Хотя MIUI, разработанная Xiaomi является хорошей систе-
мой, она не имеет сильной рыночной привлекательности. 
Xiaomi должна разработать различные интерфейсы системы 
MIUI и режимы работы для разных пользователей так, чтобы 
эти режимы могли свободно переключаться, чтобы удовлетво-
рить пользователей [10]. 

Ценовое позиционирование 
Тот факт, что телефоны Xiaomi производятся компанией 

Infinity, а также Foxconn, некоторые виды сырья и комплектую-
щих для телефонов Xiaomi (например, аккумуляторы) постав-
ляются из Таиланда, а также наличие партнерских отношений 
с некоторыми из ведущих мировых поставщиков – все это го-
ворит о том, что телефоны Xiaomi не обладают высокой сте-
пенью автономности. В результате Xiaomi имеет ограничен-
ные возможности для сокращения расходов м вряд ли будет 
иметь возможность для снижения цен. В сочетании с техноло-
гическим прогрессом и развитием потребительских предпочте-
ний будет расти спрос на более совершенные смартфоны. По-
этому маловероятно, что Xiaomi сможет постоянно поддержи-
вать экономически эффективный смартфон стоимостью 2000 
юаней (20 тыс. руб.). 

Неадекватность методов продвижения 
Первоначально компания Xiaomi, используя маркетинго-

вую стратегию ожидания смартфона совершенного образца, 
привлекала большое внимание средств массовой информа-
ции и широкой общественности, но упор на эту стратегию мо-
жет привести к тому, что пользователи потеряют терпение и 
им надоест маркетинговая модель Xiaomi. На китайском рынке 
существует множество альтернативных смартфонов с анало-
гичной ценой и производительностью, и потребители не обя-
заны покупать телефон Xiaomi. Более того, все больше потре-
бителей предпочитают посещать физический магазин, чтобы 
испытать производительность телефона, прежде чем совер-
шить покупку. 

Еще одной проблемой компании Xiaomi стала ее реклам-
ная деятельность на рынке России. В ФАС РФ поступила жа-
лоба от Ассоциации профессиональных пользователей соцсе-
тей и мессенджеров (АППСИМ) на рекламу в сети Xiaomi Ads. 
Суть жалобы – обилие мошеннических объявлений в данной 
среде, от чего страдают многочисленные пользователи смарт-
фонов Xiaomi. По некоторым оценкам на Xiaomi приходится до 
25 млн пользователей смартфонов этой компании в России 
[11]. По мнению АППСИМ в компании Xiaomi уделяется мало 
внимания модерации рекламы, в результате чего пользова-
тели видят откровенно мошеннические объявления, ведущие 
на спам-ресурсы, на которых у пользователей обманом выма-
нивают деньги, заставляя совершать платежи за несуществу-
ющую услугу [11]. Все это в итоге отрицательно влияет на 
имидж китайской компании и подпадает в ряде случаев под 
признаки нарушения ч. 2 ст. 27 закона «О рекламе». Эти инци-
денты не связаны напрямую со стратегией продвижения про-
дукции компании Xiaomi на российском рынке. Однако руко-
водству российского представительства этой компании сле-
дует обратить на них внимание. 

В целом можно констатировать, что маркетинговая страте-
гия компании Xiaomi имеет заметные отличия от той, которая 
проводится на китайском и российском рынке гаджетов. В ос-
нове обеих стратегий лежат общие инструменты, используе-
мые при формировании и реализации классического ком-
плекса маркетинга. Однако на китайском рынке маркетинговая 
стратегия компании включает ряд элементов китайской специ-
фики, связанной с особенностями потребительских предпо-
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чтений китайских пользователей, включая склонность к раз-
ного рода лотереям, розыгрышам и т.п. игровым инструмен-
там, а также жесткой конкуренцией на рынке среди других ки-
тайских производителей смартфонов, растущей технологиче-
ской компетентностью и цифровой грамотностью китайских 
пользователей. Компания Xiaomi, вступив в технологическую 
гонку, пока находится в числе лидеров китайских технологиче-
ских компаний, превратившись в экосистемную платформен-
ную компанию. 
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Chinese high-tech companies are complexly organized corporate structures that 

combine a number of divisions that carry out entrepreneurial activities’ various 
types. Therefore, the strategies of such companies to conquer both domestic and 
foreign markets are of a general, universal, concentrated nature. They are formed 
by the particular company’s top management and constitute the strategic 
management’s first level. Among the hierarchy of the corporation’s strategy for 
conquering markets, marketing strategies are distinguished, which are included 
in the functional strategies’ group. Marketing strategies determine the production 
development directions, telling it exactly what products to produce, using a 
variety of consumer behavior’s marketing studies. 

The Chinese technology company Xiaomi is one of the world's recognized 
manufacturers in the smartphone market. Xiaomi smartphones are as popular as 
mobile phones from Huawei, Samsung and Apple. In the process of entering the 
international market, Xiaomi continues to improve its product and marketing 
strategy. The article discusses the main features of Xiaomi’s marketing strategy 
in the mobile phone market, its achievements and problems. The processes of 
cooperation between Xiaomi and MTS are analyzed. An attempt is being made 
to analyze some of the features of Xiaomi’s marketing strategy being 
implemented both in China and in Russia. The main characteristics of Xiaomi’s 
development are considered by example. 

Keywords: Xiaomi company, smartphone, co-branded stores, "smart technologies", 
inappropriate advertising  
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Проблемы процесса разработки и принятия управленческих 
решений в условиях взаимодействия структур государственного 
и муниципального управления 
 
 
 
Антонова Юлия Александровна 
кафедра государственного и муниципального управления, Высшая 
школа права, РЭУ им. Г.В. Плеханова 
 
В осуществлении совместной деятельности структуры государствен-
ного и муниципального управления должны качественно выстраивать 
процесс разработки и принятия управленческого решения. Координа-
ция государственных и муниципальных структур, в процессе принятия 
совместных управленческих решений, способствует повышению соци-
ального, экономического, культурного и инвестиционного потенциала, 
как и территории, так и сферы деятельности (в зависимости он направ-
ленности управленческого решения). 
В статье рассмотрен понятийный аппарат механизма процесса разра-
ботки и принятия управленческих решений в рамках взаимодействия 
государственных и муниципальных структур. В статье отражена акту-
альность текущей темы исследования, а также представлены соци-
альные показатели эффективности процессов принятия совместных 
решений.  
Ключевые слова: процесс, разработка управленческих решений, 
принятие управленческих решений, взаимодействие, государственное 
и муниципальное управление. 
 

В осуществлении совместной деятельности структуры госу-
дарственного и муниципального управления должны каче-
ственно выстраивать процесс разработки и принятия управ-
ленческого решения. 

Основным показателем эффективного совместного управ-
ленческого решения является своевременность его исполне-
ния. Если решение принято своевременно, то негативных тен-
денций в дальнейшей работе органов наблюдаться не будет. 
Если же решение принято преждевременно или запоздало, 
это может достаточно негативно сказаться на работе управ-
ленческого аппарата [6, с.253]. 

Управленческое решение должно быть наполнено. Управ-
ленческое решение должно охватывать множество факторов, 
таких как:  

 

 
Рисунок 1 – Факторы, влияющие на процесс разработки и принятия 
совместного управленческого решения 
Составлено автором на основе данных: [7, с.10], [10, с.12] 

 
Совместное управленческое решение всегда обосновыва-

ется определенной логистикой и общественными закономер-
ностями. Решения зависят от логистики их разработки, от 
структуры данной проблемы, от управленческого потенциала 
структур государственного и муниципального управления, их 
дисциплинированности, уровню управленческой культуры и 
так далее. 

Для качественной разработки и принятия управленческого 
решения специалисты государственных и муниципальных 
структур должны использовать методы разработки и принятия 
управленческих решений. 

Следует отметить, что методы разработки и принятия 
управленческих решений могут быть общенаучными и пред-
ставлять методы наблюдения, анализа, экспертной оценки и 
так далее. 

Также методы разработки и принятия управленческих ре-
шений могут основываться на математической статистике ана-
лизируемого вопроса. 

Традиционно методы разработки и принятия управленче-
ских решений подразделяют на три основных группы, пред-
ставленные на рисунке 3 [30, с.56]. 
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Рисунок 2 – Методы разработки и принятия управленческих реше-
ний 
Составлено автором на основе данных: [6, с.254], [9, с.16] 

 
Стратегически-математический метод разработки и приня-

тия управленческих решений основан на анализе обширного 
количества информации, а также на выявлении закономерно-
стей развития государственных и муниципальных структур [9, 
с.15]. 

Эвристический метод разработки и принятия управленче-
ского решений включает в себя метод аналогий и имитацион-
ное моделирование. 

Экспертный метод разработки и принятия управленческого 
решения заключается в слаженной работе экспертов в рамках 
рассматриваемого вопроса. Сочетание экспертного метода с 
стратегически-математическим методом дает наилучшие ре-
зультаты в ходе принимаемого управленческого решения. 

К видам разработки и принятия управленческих решений 
относят оперативные, тактические и стратегические виды 
управленческих решений. К формам разработки и принятия 
управленческих решений относят единоличные и коллегиаль-
ные формы. 

Критерии эффективности управленческих решений выра-
жаются в определенной совокупности, которая в свою очередь 
делится на технико-технологические, социально-экономиче-
ские и организационные факторы. 

В государственных и муниципальных структурах управле-
ния ведущим показателем эффективности процесса разра-
ботки и принятия управленческих решений всегда должно яв-
ляться максимальное благополучие граждан. Если оно не до-
стигается или достигается далеко не в полной мере, следует 
вести речь о наличии в данном отношении проблем, решение 
которых не терпит ни малейшего отлагательства. 

 
 

 
Рисунок 3 – Проблемы процессов разработки и принятия совмест-
ных управленческих решений в государственных и муниципальных 
структурах 
Составлено автором на основе данных: [3, с.82], [5, ст.45] 

 

Первостепенно, лица, принимающие совместные управ-
ленческие решения в государственных и муниципальных 
структурах должны обладать определенным набором навы-
ков, которые включают в себя личностные качества специали-
ста, предрасположенность специалиста к анализу, стратегиче-
скому мышлению и так далее. 

Личностные качества специалистов, включающие в себя 
такие качества, как мобильность, ответственность, трудолю-
бие, оперативность во многом оказывают влияние на процесс 
разработки и принятия управленческих решений. 

Соответственно, далее работа лиц, принимающих управ-
ленческие решения должна основываться на их опыте, квали-
фицированности и профессиональных умениях. 

Также следует отметить, что руководители и специалисты 
государственных и муниципальных структур должны ответ-
ственно подходить к процессам аттестации их профессио-
нальных умений, так как от этого зависит их рост по карьерной 
лестнице. 

Следующей, не менее важной проблемой является недо-
статочно развитая информационная и технологическая со-
ставляющая. 

Информационная и технологическая составляющая в гос-
ударственных и муниципальных структурах является основой 
для руководителей и специалистов при разработке и принятии 
управленческих решений. 

При разработке и принятии управленческого решения ру-
ководителям и специалистам приходится анализировать боль-
шой объем информации, что приводит к неправильному рас-
пределению рабочего времени. Неправильное распределение 
рабочего времени существенно влияет на несогласованность 
действий между подразделениями, что является отрицатель-
ным аспектом в разработке и принятии управленческих реше-
ний, так как для качественного управленческого решения 
важна своевременность, мобильность, а также взаимосвязь 
принимаемых решений. 

Также, на местах используются недостаточно мощные ин-
формационные системы и технологии, следовательно, проис-
ходит несвоевременное программное обеспечение. Специа-
листам сложно осваивать новые информационные техноло-
гии, под средством чего возникают сложности в процессах раз-
работки и принятия управленческих решений. Таким образом, 
происходит избыток информации, неправильная трактовка по-
лученных данных, обработка лишней информации и так далее. 

Вышеперечисленные аспекты существенно влияют на раз-
работку и принятие управленческого решения, так как способ 
сбора и передачи информации через технологические сред-
ства является одним из основных в современном мире. 

Послужить решением проблем процессов разработки и при-
нятия совместных управленческих решений в государственных и 
муниципальных структурах может развитие связей между струк-
турами, улучшение процессов их координации, установление об-
щих связей, личностных взаимоотношений и так далее. 

Также решением может послужить механизм создания об-
щих рабочих технологических программ, для быстрого и удоб-
ного обмена информации. 

Подводя итоги исследования, стоит заметить, что координа-
ция государственных и муниципальных структур, в процессе при-
нятия совместных управленческих решений, способствует повы-
шению социального, экономического, культурного и инвестицион-
ного потенциала, как и территории, так и сферы деятельности (в 
зависимости он направленности управленческого решения). 
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In the implementation of joint activities, the structures of state and municipal 

government should qualitatively build the process of developing and making a 
management decision. Coordination of state and municipal structures, in the 
process of making joint management decisions, helps to increase the social, 
economic, cultural and investment potential, both of the territory and the field of 
activity (depending on the direction of the management decision). 

The article considers the conceptual apparatus of the mechanism of the process of 
development and adoption of managerial decisions in the framework of the 
interaction of state and municipal structures. The article reflects the relevance of 
the current research topic, as well as social indicators of the effectiveness of joint 
decision-making processes. 
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ESG-стандарты для управления устойчивым развитием компании 
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Поддержки образовательных программ «КАПИТАНЫ», «Инновацион-
ный менеджмент и социальное предпринимательство», ФГБОУ ВО 
РЭУ им. Г.В. Плеханова, lyandau@gmail.com 
 
В сегодняшней мировой ситуации, когда внешняя среда оказывает 
наиболее активное влияние на парадигму устойчивого развития биз-
неса и всего мира, необходимо внедрять новые концепции и стан-
дарты, которые позволят снизить негативное влияние на окружающую 
среду и общество в целом. Также, в ситуации снижения количества 
ресурсов, необходимо применять технологии, способствующие мини-
мизации их использования. 
История человечества показывает, что все изменения, которые ак-
тивно происходят последние годы, например, изменение климата, эпи-
демиологические заболевания, глобальные экологические проблемы, 
являются следствием безудержного экономического роста на основе 
неограниченного использования природных ресурсов, который сильно 
ограничивает возможности для дальнейшего развития [3]. 
Если никаким образом не влиять на использование существующих ре-
сурсов, то может сложиться достаточно тяжелая ситуация, которая по-
ставит под угрозу жизнь всего общества. 
Компании со своей стороны должны принимать серьезные меры по 
снижению использования ресурсов, а также по минимизации выбросов 
от своей деятельности, а власти, должны поддерживать и поощрять 
данные инициативы.  
Кроме этого, внедрение корпоративной социальной ответственности, 
а также следование принципам ESG в полной мере могут направить 
компании на «зеленый» путь развития. 
Ключевые слова: ESG-стандарты, устойчивое развитие, бизнес, ин-
новации, стандарты развития, ESG-рейтинг.  
 
 

Все явления окружающей среды, выходящие за рамки нормы, 
предопределили необходимость создания механизма опреде-
ленной ответственности за деятельность организаций по отно-
шению к экологии и обществу в целом. Люди поняли, что, если 
никак не влиять на данную ситуацию, это может отразиться на 
существовании всего человечества. 

Именно с потребностью в ограничении бесконтрольного 
роста, а также неэффективного потребления ресурсов гло-
бальные организации, научные сообщества, ученые и экс-
перты связывают возникновение концепции, соединившей все 
стандарты экологичной во многих планах деятельности орга-
низаций [2]. 

По большому счету, первым шагом человечества на пути к 
эффективному использованию ресурсов, минимизации влия-
ния организаций на жизнь общества и экологическую состав-
ляющую является создание концепции устойчивого развития 
[3]. В ее основу заложено понимание необходимости поме-
стить все потребности человека в возможности планеты. 

Данный сформулированный принцип является определя-
ющим в выборе приоритетных направлений развития соци-
ально-экономической сферы. Взаимосвязь трех важнейших 
сфер для следования устойчивому развитию проиллюстриро-
вана на рисунке 1.  

Организация Объединенных Наций (далее - ООН) сформу-
лировала несколько важных для всего мирового сообщества 
целей устойчивого развития, которые направлены на улучше-
ние благосостояния и защиту планеты. Среди них выделяют: 
ликвидация нищеты и голода, здоровье, качественное образо-
вание, достойная работа и экономический рост, ответственное 
потребление и производство и др. [5]. 

Позднее, во взаимосвязи с данными целями, генеральным 
секретарем ООН Кофи Аннаном в 2004 году были собраны во-
едино ESG-стандарты, которые определяют ведение «зеле-
ного» бизнеса. 

 

 
Рисунок 1 – Формирование концепции устойчивого развития 
Источник: [18] 

 
ESG можно расшифровать, как «окружающая среда, обще-

ство, управление» [8]. Говоря более простым языком, ESG это 
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определенные стандарты ведения бизнеса, которыми преду-
сматривается забота об окружающей среде и экологии, о лю-
дях, которые взаимодействуют с компанией и работают на нее, 
а также предусматривают прозрачность в менеджменте. Ис-
ходя из определения, видно, что ESG имеет более широкие 
сферы влияния, чем устойчивое развитие. Они отражены на 
рисунке. 

 

 
Рисунок 2 – Сферы, входящие в ESG-стандарты 
Источник: [18] 

 
Современные компании следуют данным принципам [23]: 
1. Для привлечения инвестиций. Рейтинги компаний в 

области ESG существуют не только в Европе, но и в России. 
При оценке финансовых активов компании, банки оценивают 
также стандарты управления бизнесом, уровень влияния на 
окружающую среду (выбросы, загрязнения и т.д.), выполнение 
социальных обязательств перед своими сотрудниками, а 
также перед обществом в целом. 

2. Для реализации PR-стратегии. Компания, следую-
щая в своей деятельности ESG-стандартам может таким об-
разом создавать громкие инфоповоды. Но с другой стороны, 
при нарушении ESG-стратегии, компания может потерять 
свою репутацию на рынке. Ярким примером здесь может быть 
всем известная история с компанией «Норникель», произо-
шедшая в 2021 году. У компании произошла огромная утечка 
21 тыс. т дизельного топлива [9], масштабы которой они 
скрыли, вследствие чего ликвидация последствий началась на 
несколько дней позже, что вызвало огромную волну негатива 
со стороны общества и власти. Это привело к резкому паде-
нию доверия к компании, а также к потере огромных денежных 
средств компании, выплаченных в качестве штрафа. 

3. Для повышения лояльности клиентов к биз-
несу/продукту. ESG-стратегия — одна из составляющих со-
временного маркетинга. Бережливое отношение к окружаю-
щей среде, например, всегда привлекает потребителей, кото-
рым важна забота об экологии. 

4. Для развития бренда работодателя. ESG-стратегия 
влияет на социальное положение работников компании, а 
также на ее положение на рынке труда. Компания, которая 
предоставляет своим сотрудникам наиболее комфортные 
условия труда всегда будет выигрывать по сравнению с дру-
гими. 

В мировой практике градация компаний в разрезе ESG 
происходит следующим образом, описанным в Табл. 1. 
 
Таблица 1 
Международное разделение компаний по категориям следования 
принципам ESG. 

ССС В ВВ ВВВ А АА ААА 
ОТСТАЛЫЙ 

К данной катего-
рии относятся ком-
пании, которые не-
способны управ-

лять рисками ESG 
и являются в 

своей отрасли от-
стающими 

СРЕДНИЙ 
К данной категории отно-
сятся компании, которые 
имеют смешанный или 

обычный опыт управления 
значимыми возможностями 
и рисками ESG в сравнении 

с конкурентами 

ЛИДЕР 
К данной категории 
относятся компа-

нии, которые лиди-
руют в своей от-

расли по управле-
нию возможностями 

и рисками ESG 

Источник: [21] 
 
Стратегия ESG направлена в-первую очередь на «озеле-

нение» тех отраслей хозяйственной деятельности, которые 
априори нельзя назвать «зелеными». В России на сегодняш-
ний день особо развиты именно такие отрасли. К ним отно-
сятся: нефтегазодобыча, металлургия, переработка. Промыш-
ленные предприятия, работающие в данных отраслях, наносят 
вред окружающей среде большими выбросами. Компании и 
государство понимают, что ничего с этим не делать – не вари-
ант, поэтому необходимо создать условия для «озеленения». 

В России была создана адаптационная таксономия, кото-
рая объединяет все «не зеленые» организации. «Озеленение» 
можно определить на примере. Существует солнечная энерге-
тика в «зеленых» компаниях, но промышленные предприятия 
не могут активно ее применять, поэтому, в качестве альтерна-
тивы, они могут использовать спроектированные фильтры на 
НПЗ, которые минимизируют выбросы. Данные проекты имеют 
высокий экологический потенциал. 

Важно то, что компания может входить в ESG-рейтинг, 
если по каждому из направлений она реализует определенные 
цели и механизмы их достижения.  

Если рассматривать экономику России, то важно не поте-
рять время и не отстать от стран, которые уже вовсю следуют 
принципам ESG. Если мы не начнем активное «озеленение» 
организаций, и они не будут работать на благо социальных 
инициатив, то произойдет снижение инвестиций в российские 
компании. 

На данном этапе все компании понимают, что следование 
ESG повестке это скорее имидж, но через лет 10 будет важно, 
когда именно компании начали делать переход и на сколько 
«зеленый» у них портфель инвестиций [6]. Понимание значи-
мости целей ESG позволяет бизнесу соглашаться на более 
низкую прибыльность, а инвесторам на более низкую доход-
ность. Это происходит потому, что и те, и другие понимают, что 
средства, вложенные в ESG, направляются на сохранение эко-
логии, развитие социальной сферы и корпоративного управле-
ния. 

Рейтингованием компаний в области ESG занимается 
агентство RAEX. На сегодняшний день (17.04.2023г.) в десятку 
лидеров входят такие компании, как НЛМК (АА), «Полюс» (АА), 
«Уралкалий» (А), «ЭЛ5-Энерго» (А), «Полиметалл» (А), «Фо-
сАгро» (А), «МКБ» (А), «Норникель» (А), «Северсталь» (А), 
«ЛУКОЙЛ» (А) [22]. Лидерами являются в основном крупные 
промышленные предприятия, которые следуют ESG-принци-
пам в своей деятельности и имеют средний уровень или уро-
вень лидера в отрасли. 

Сравним на примерах, как крупные российские компании 
следуют повестке ESG. 

Один из крупнейших промышленных холдингов «Атом-
энергопром» выпустил зеленые облигации, которые были 
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направлены на рефинансирование строительства пяти ветро-
станций. Облигации названы «зелеными» в знак того, что все 
деньги, полученные таким образом, пойдут на экологические 
проекты. С помощью проекта «Новавинд» были построены 
ВЭС мощностью 660 МВт и, благодаря этому, получилось 
предотвратить выброс 393 тыс. т эквивалента углекислого газа 
в год [1].  

Также к сильным сторонам компании в области ESG экс-
перты относят диалог по социальным вопросам, экологиче-
ский менеджмент, высокий уровень безопасности продукции и 
контроль качества, лидерство в развитии карьеры, обеспече-
нии прав сотрудников [14]. 

Компания «НЛМК» - лидер в отрасли по ESG, имеет рей-
тинг по международной шкале АА. Главная цель ESG-деятель-
ности компании заключается в достижении к 2050 году угле-
родной нейтральности. По данному направлению есть ряд 
ключевых мероприятий: 

- модернизация текущей производственной базы; 
- строительство новой производственной базы, где будут 

использоваться новейшие инновационные технологии, напри-
мер, газоочистка, замкнутый оборотный цикл воды, рециклинг 
и максимальное использование вторичного сырья, транспор-
тировка горной массы из карьера конвейером, позволяющая 
снизить экологический след [20]. 

Также в своем производстве компания делает упор на 
ГБЖ, т.к. данный способ снижает эмиссию CO2 больше, чем в 
2 раза. 

В управлении компанией руководство следует гендерному 
балансу. Так среди рабочего персонала соотношение мужчин 
и женщин – 75/25, в управленческом персонале соотношение 
– 34/66. 

Компания заботится о своих сотрудниках и для этого была 
создана программа «НЛМК еДА!», согласно которому в столо-
вых компании делается упор на здоровое питание. Для тех со-
трудников, которые работают на отдаленных объектах предо-
ставляются ланч-боксы со здоровым питанием. 

Показателем хорошего управления компанией «НЛМК» яв-
ляется то, что она до сих пор не попала в санкционные списки, 
что свидетельствует об эффективном и четко выстроенном 
корпоративном управлении и работы GR-специалистов. 

Из рассмотренных примеров видно, что все компании, де-
ятельность которых сложно назвать «зеленой», начали осо-
знавать необходимость развития инновационных решений для 
снижения выбросов, для улучшения корпоративной культуры 
и для работы на пользу обществу. 

В России на данный момент отсутствует нормативна-пра-
вовая база, которая регламентировала бы следование компа-
ний принципам ESG. Но тем не менее, есть установленные 
стандарты в области экологии, промышленной безопасности и 
окружающей среды. 

С недавнего времени началось зарождение нормативной 
базы для помощи «зеленым» организациям. Было издано Рас-
поряжение Правительства РФ №1912-р «Об утверждении це-
лей и основных направлений устойчивого (в том числе зеле-
ного) развития Российской Федерации», которое закрепило 
процесс льготного финансирования компаний. В нем также 
были закреплены основные направления устойчивого разви-
тия, которые отражены на рисунке. 

Это поможет российским компаниям выйти на новый уро-
вень развития и стать более привлекательными для инвесто-
ров, как российских, так и для иностранных.  

Благодаря следованию целям устойчивого развития и 
ESG-принципам, Россия сможет сократить отставание в «зе-
леной» трансформации экономики на мировой арене. В Рос-
сии, на сегодняшний день, не самый благоприятный климат 

для привлечения инвестиций внутри страны, но, с другой сто-
роны, данное положение открывает возможности привлечения 
большего количества иностранных ответственных инвесторов. 
Инвестиции в ESG направление будут способствовать реали-
зации конкретных мер поддержки, направленных на такие со-
ставляющие, как: экология, управление и общество.  

 

 
Рисунок 3. Основные направления устойчивого развития в РФ 
Источник: [7] 
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ESG-standards for managing the company's sustainable development 
Kozlova A.I., Lyandau Yu.V. 
PRUE G.V. Plekhanov 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
In today's global situation, when the external environment has the most active 

influence on the paradigm of sustainable development of business and the whole 
world, it is necessary to introduce new concepts and standards that will reduce 
the negative impact on the environment and society as a whole. Also, in a 
situation of reducing the amount of resources, it is necessary to apply 
technologies that help minimize their use. 

The history of mankind shows that all the changes that have been actively taking place 
in recent years, for example, climate change, epidemiological diseases, global 
environmental problems, are the result of unrestrained economic growth based 
on the unlimited use of natural resources, which greatly limits opportunities for 
further development [3]. 

If you do not influence the use of existing resources in any way, then a rather difficult 
situation may develop that will endanger the life of the entire society. 

Companies, for their part, should take serious measures to reduce the use of 
resources, as well as to minimize emissions from their activities, and the 
authorities should support and encourage these initiatives.  

In addition, the introduction of corporate social responsibility, as well as adherence to 
the principles of ESG, can fully guide companies on the "green" path of 
development. 

Keywords: ESG standards, sustainable development, business, innovation, 
development standards, ESG rating. 
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Тренды в реализации КСО-проектов в мире 
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Студент Базовой кафедры Благотворительного фонда поддержки об-
разовательных программ «КАПИТАНЫ» «Инновационный менедж-
мент и социальное предпринимательство», ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. 
Плеханова», ok.korenblit@mail.ru 
 
Захарова Татьяна Ивановна 
к.э.н., доцент, доцент Базовой кафедры Благотворительного фонда 
поддержки образовательных программ «КАПИТАНЫ» «Инновацион-
ный менеджмент и социальное предпринимательство», ФГБОУ ВО 
«РЭУ им. Г.В. Плеханова», Zaharova.TI@rea.ru 
 
Корпоративная социальная ответственность (КСО), как социальная 
тенденция предполагает, что становление успешного общества 
должно производиться в большей степени самими людьми в этом об-
ществе, а в меньшей степени уже государственным аппаратом. Также, 
согласно основам публичного права, конечной целью публичного ин-
тереса будет не столько производство общественных благ, сколько их 
справедливое распределение. Государственный аппарат в этой тен-
денции обязан поддерживать порядок, следить за исполнением зако-
нодательства и законопослушностью граждан. Иными словами – вы-
полняет надзирательную функцию. А любой бизнес должен быть рас-
смотрен не только как средство для производства товаров и услуг, не 
только как механизм получения прибыли, но и как самый сильный дви-
гатель для создания социальных проектов. Таким образом ключевая 
совместная работа предпринимательского и государственного сек-
тора – создание и реализация социально значимых проектов. 
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность (КСО), 
социальные тенденции, социально значимые проекты, стратегия 
устойчивого развития, охрана окружающей среды, экологическая по-
литика компании. 
 
 

КСО предполагает перераспределение бюджетных средств 
компании, с целью вклада некоторого процента в формирова-
ние и реализацию социальных проектов, направленных на ре-
ализацию социальных проблем. КСО формируется не только 
между компанией и государством и не только между компа-
нией и сотрудником, КСО — это своего рода трехстороннее 
взаимодействие, которое можно представить следующим об-
разом (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Взаимодействие в рамках КСО 

 
Внедрение таких проектов достаточно сложное и дорого-

стоящее занятие. Компании формируют не одноразовую ак-
цию, а целую долгосрочную перспективу в социальном сек-
торе. Поэтому внедрение КСО состоит из нескольких этапов:  

1. Проведение аналитических работ (определение основ-
ного портфеля активов компании и понимание направления 
новых инвестиций в социальные проекты)  

2. Проведение стратегических альтернатив развития 
(определение миссии компании и долгосрочных перспектив ее 
развития)  

3. Оценка и выбор оптимальной стратегии (оценка произ-
водится при помощи ряда критериев, которые отражают по-
требности и выгоды стейкхолдеров при данной стратегии. 
Стейкхолдеры разделяются на 4 категории, каждой из которых 
необходимо провести анализ: потребители, работники пред-
приятия, местные сообщества, инвесторы. Наиболее выгод-
ной является стратегия, при которой удовлетворение потреб-
ностей одной группы приводит к удовлетворению потребно-
стей и другой группы) 

4. Официальное документное оформление данной стра-
тегии  

5. Реализация мероприятий в рамках проектов КСО  
6. Подведение промежуточных итогов для каждого этапа 

реализации стратегии  
Ключевым конкурентным преимуществом компании в рам-

ках рыночных отношений является качественная социальная 
стратегия развития. Сейчас опора проектов мировых компаний 
идет на 17 целей устойчивого развития модели ООН. Эти 17 
целей основаны на решении глобальных проблем, которые 
могут привести к гибели планеты. Только осознанный подход 
интернациональных компаний и их заинтересованность в ре-
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шении данных проблем поможет создать необходимое соци-
альное мировое пространство. Кооперация ради достижения 
целей устойчивого развития – необходимый пункт. Экономиче-
ских и материальных ресурсов одного государства будет не-
достаточно для создания целой среды, которая позволит обес-
печить действительную безопасность.  

Внедрение КСО и его суть в бизнесе будет рассмотрено на 
примере двух интернациональных компаний. У каждой из них 
в официальных документах написаны те принципы социаль-
ной ответственности, которым они безоговорочно придержи-
ваются. Принципы базируются на внутренней и внешней соци-
альной политике, волонтерских движениях и экологических 
проектах. Первая компания – TOYOTA MOTOR 
CORPARATION. При определении стратегии устойчивого раз-
вития компания действует исходя из принципов социальной 
ответственности, параллельно с этим вводя собственную эко-
логическую политику. В рамках внутреннего социального раз-
вития компания уделяет большой вес профессиональному 
развитию своих работников, созданию дополнительных про-
фориентированных курсов, а отношения менеджмента вы-
страивается на партнерских отношениях. В свою очередь каж-
дый сотрудник обязуется бережно относиться к ресурсам, ко-
торые имеет компания, в том числе минимально тратить бу-
мажные носители, с целью сохранения деревьев в мире. Во 
внешней среде компания активно вступает в благотворитель-
ную деятельность, стремится организовать проекты с партнер-
ством государства и содействует развитию науки, искусства и 
спорта. Особо ценные проекты для данной компании связаны 
с безопасностью на дорогах.  

Большинство волонтерских акций организуется компанией 
совместно с крупными государственными учреждениями или 
правительственными организациями. Компания выступает 
главным спонсором различных спортивных мероприятий: Спе-
циальные олимпийские игры в Японии, чемпионат мира ИИАФ 
по легкой атлетике, международный конкурс им. И. П. Чайков-
ского и многие другие. Совместно с колледжем транспорта 
проводит подготовку будущих специалистов машиностроения 
на бюджетной основе.  

Ведение социальной политики в таких больших корпора-
циях необходимо для реализации устойчивого развития. Бла-
годаря синтезу успешного менеджмента и созданию социаль-
ных проектов TOYOTA MOTOR CORPARATION в рейтинге 
Brand Finance второй год подряд удерживает 12 место. Компа-
ния справляется обеспечить качественное обращение со 
всеми заинтересованными сторонами: работниками, покупате-
лями, деловыми партнерами, организаторами крупных меро-
приятий.  

Касательно экологической политики, компания TOYOTA 
MOTOR CORPARATION придерживается цели достижения не-
достижимого, а именно сочетать защиту об окружающей среде 
и постоянный промышленный и экономический рост. Говоря 
про экологический менеджмент – компания вышла на новый 
уровень, благодаря разработке собственной системы и стра-
тегии. А в мае 2006 года компания прошла процедуру серти-
фикации стандарта ISO14001. По сей день каждые три года 
компания успешно проходила аудит, чем продолжала доказы-
вать значимость экологического фактора в своей деятельно-
сти.  

Резюмируя положения о КСО, можно выделить ключевые 
принципы, которыми руководствуется компания:  

1. Соответствие требованиям законодательства страны, 
в которой находится дилерский центр; 

2. Разработка и постоянная приверженность принципам и 
стандартам, которые провозглашает компания при своей дея-
тельности в области экологического менеджмента; 

3. Открытость и прозрачность материалов в деятельно-
сти компании в экологических аспектах для всех сотрудников 
компании; 

4. Ставить во внимание принципы в экологической сфере 
тех компаний, которых хочется видеть сотрудниками. Также 
учитывать их соответствие всем принципам компании; 

5. Вести прозрачную деятельность в области окружаю-
щей среды – всегда обновлять информацию о реализованных 
и планируемых проектах, всегда отвечать согласием на 
просьбу предоставления полной информации о деятельности 
компании в сфере охраны окружающей среды, никогда не со-
здавать проекты, которые могут восприниматься двояка или 
не иметь никакой значимости для реализации цели поддержа-
ния экологии на производстве/ в месте продаж и тд. 

Для данной компании самым актуальным является настра-
ивать экологию внешних факторов – создавать автомобиль 
без вреда для окружающей среды. Также на пути создания 
продукта необходимо максимально повышать экологичность 
производства и соблюдать экологичность в офисах.  

Следующая рассматриваемая компания— это компания 
абсолютно другого сектора - «ЛУКОЙЛ». Отчеты об устойчи-
вом развитии данной компании каждый год представлены в 
виде презентации, в которой затрагивается каждый необходи-
мый в этом развитии аспект. Касательно отчета компании за 
2021 год, можно сделать анализ затронутых целей устойчи-
вого развития ООН, количество вложенного бюджета в каждый 
сектор и собственные проекты в данных сферах. Всего в про-
екты устойчивого ООН за 2021 год было инвестировано 250 
млрд.рублей.  

В таблице 1 приведены данные о социальных проектах 
компании «ЛУКОЙЛ», вносящих вклад в цели устойчивого раз-
вития ООН по 11 глобальным целям, которые компания выде-
ляет актуальными для себя. 

 
Таблица 1.  
Перспективные проекты в целях устойчивого развития компании 
«ЛУКОЙЛ» 
Цель устой-
чивого раз-
вития ООН 

Бюджет 
на реа-
лиза-
цию 

проек-
тов в 

данной 
сфере 

Собственные про-
екты компании «ЛУ-

КОЙЛ» 

Суть реализации проекта 

Качествен-
ное образо-
вание  

1 857 
млн. руб.

Поддержка организа-
ций высшего образова-
ния со следующими 
направленностями: 
нефтегазовое, химиче-
ское и энергетическое  
Программа дополни-
тельного образования 
персонала  

Необходимость взращивания 
качественных специалистов 
для дальнейшей смены кадров 
на собственных производствах 
Также постоянно совершен-
ствование знаний персонала в 
различных областях с целью 
поддержания постоянного раз-
вития технологий в областях 
производства  

Гендерное 
равенство  

776 млн. 
руб. 

Поддержка семье Помощь для качественной 
жизни семей, имеющих ре-
бенка. Чтобы на первых порах 
семья могла не нуждаться в 
некоторых вещах, которые 
трудно получить  

Чистая вода 
и санитария 

2 875 
млн. руб.

Полная экологическая 
безопасность, проявля-
ющаяся в наличии чи-
стой воды на производ-
ствах организации  
 
Волонтерские акции 
для сотрудников ком-
пании и всех желаю-
щих по отчистке водое-
мов и рек, которые 
несут большую значи-
мость в жизни планеты 

Организация начинает дея-
тельность в данной цели 
устойчивого развития с соб-
ственной приверженности фак-
торам экологии на воде. Ком-
пания реализует очищение 
воды на всех производствах, 
чтобы создавать безопасность 
для сотрудников и внешней 
экологической среды (избе-
жать загрязнение рек отхо-
дами и тд) 
 



 

 68

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

 
Различные конкурсы и 
проектная деятель-
ность для всех желаю-
щих в рамках экологи-
ческой сферы 

Проведение конкурсов и дру-
гих мероприятий помогает ком-
пании перейти на второй этап 
и привлекать к данной про-
блеме не только свое внима-
ние, но и внимание других лю-
дей 

Недорого-
стоящая и 
чистая энер-
гия  

2 650 
млн. руб. 

Проекты по развитию 
ВИЭ  
Реализация ряда про-
ектов с целью умень-
шения затрат энергии 
на всех организациях 
компании 

Таким образом компания обра-
щает внимание на необходи-
мость сбережения такого ре-
сурса, как энергия. Потому что 
уже сейчас пристальное вни-
мание мира уделяется крити-
ческой возможности исчерпа-
ния этой ресурсной базы 

Достойная 
работа и 
экономиче-
ский рост  

176 
797млн.р

уб. 

Полная и своевремен-
ная оплата труда для 
сотрудников компании 
на всех уровнях  
Постоянная деятель-
ность в сфере улучше-
ния условий труда и 
совершенствование си-
стемы ликвидации ЧС 
на всех организациях 
компании 

Компания заботиться и прояв-
ляет внимание к своим сотруд-
никам, чтобы создать сильную 
и устойчивую базу трудовых 
ресурсов. Также компании при-
стально наблюдает и совер-
шенствует безопасность со-
трудников, так как компания 
напрямую связана с доста-
точно опасной деятельностью 

Индустриа-
лизация, ин-
новации и 
инфраструк-
тура  

16 435 
млн. руб. 

Ряд программ для раз-
вития информационно-
технологическому 
обеспечению организа-
ций  

Необходимая часть для созда-
ния инновационных продуктов 
и технологий, для дальней-
шего качественного развития 
компании в условиях совре-
менно изменяющегося мира  

Ответствен-
ное потреб-
ление и про-
изводство  

3 262 
млн. руб. 

Ряд программ обеспе-
чения экологической 
безопасности компа-
нии  

Компания стремиться к ответ-
ственному производству во 
всех пониманиях. Ей важно, 
чтобы возможные продукты 
шли на переработку или утили-
зацию. 

Борьба с из-
менением 
климата  

16 504 
млн. руб. 

Программа по сохране-
нию чистого воздуха и 
ответственного вы-
пуска газа в воздух 

Необходимо для сохранения 
чистого и свежего воздуха, 
ради избежания критического 
загрязнения, влияющего на ат-
мосферу и здоровье людей 

Сохранение 
морских эко-
систем/со-
хранение 
экосистем 
суши 

28 012 
млн. руб. 

Экологическая без-
опасность организации 
и окружающей среды, с 
целью сохранения кли-
мата и экосистем 

Необходимо для поддержания 
экологии в мире на должном 
уровне 

Партнёрство 
в интересах 
устойчивого 
развития  

584 млн. 
руб. 

Участие в проекте Все-
мирного банка и ООН  
Членство в инициативе 
Глобального договора 
ООН 

Важность совместного/миро-
вого достижения целей устой-
чивого развития, повышение 
вероятность достижения целей 
устойчивого развития общими 
силами 

 
Следующий пункт, представленный в презентации «ЛУ-

КОЙЛ» на тему результатов устойчивого развития – это тема 
взаимоотношения компании со всеми заинтересованными сто-
ронами ее деятельности. Полная прозрачность взаимоотно-
шений с заинтересованными сторонами порождает еще 
больше доверия со стороны акционеров, инвесторов, работни-
ков и потребителей. В свою очередь сотрудники, которые 
находятся в действительно благоприятных условиях на ра-
боте, а также вступают в волонтерские проекты вместе со сво-
ими коллегами, начинают чувствовать себя часть чего-то боль-
шего. Таким образом лояльность и уважении к компании и 
начальству среди сотрудников возрастает. Таким образом 
можно сделать вывод, что компания, которая полностью го-
това соответствовать тенденциям экологических стандартов, 
компания, которая готова создавать прозрачные благоприят-
ные условия для своих сотрудников наперед заботится о своей 
существующей клиентской базе, а также заботиться о расши-
рении и увеличении прибыли.  

Что касается проектов и действующей стратегии развития 
в области экологии для «ЛУКОЙЛ», то это, в первую очередь, 

перестройка работы фирмы ради удержания отсутствия кли-
матических изменений. Сейчас, на первых этапах, необходимо 
минимально сокращать выбросы углекислого газа в атмо-
сферу, а в последствии полностью переходить на низкоугле-
родное производство. Компания понимает всю ответствен-
ность перед обществом, за решение данной проблемы со сто-
роны своего производства. Также компания осознает, что это 
стало проблемой мирового уровня и призывает другие компа-
нии в полной мере поддержать (реализовать) этот проект. Об-
щая программа экологической безопасности «ЛУКОЙЛ» вклю-
чает в себя 10 подпрограмм, участниками которых является 45 
российских и зарубежных организаций группы «ЛУКОЙЛ».  

Проанализировав деятельность двух крупных компаний с 
точки зрения использования и внедрения КСО, можно сделать 
вывод о том, что компания, причастная к выполнению целей 
устойчивого развития, не только помогает общей цели, но и 
приоритетно развивает свои направления для качественной 
работы и сильной командной организации.  
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Trends in the implementation of CSR projects in the world 
Korenblit O.S., Zakharova T.I. 
Plekhanov Russian University of Economics 
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Corporate social responsibility (CSR), as a social trend, suggests that the formation of 

a successful society should be carried out to a greater extent by the people 
themselves in this society, and to a lesser extent by the state apparatus. Also, 
according to the foundations of public law, the ultimate goal of the public interest 
will be not so much the production of public goods as their fair distribution. In this 
trend, the state apparatus is obliged to maintain order, monitor the 
implementation of legislation and the law-abidingness of citizens. In other words, 
it performs a supervisory function. And any business should be considered not 
only as a means for the production of goods and services, not only as a 
mechanism for making a profit, but also as the most powerful engine for creating 
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social projects. Thus, the key joint work of the business and public sectors is the 
creation and implementation of socially significant projects. 

Keywords: Corporate Social Responsibility (CSR), social trends, socially significant 
projects, sustainable development strategy, environmental protection, 
environmental policy of the company. 
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Моделирование стратегий транснациональных компаний на 
рынках слияний и поглощений 
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Статья посвящена анализу стратегий транснациональных компаний и 
роли сделок слияний и поглощений как важнейшего инструмента их 
реализации. Авторами проанализированы основные тенденции разви-
тия мирового и отечественного рынка M&A в последние годы, выяв-
лены ключевые факторы, оказавшие существенное влияние на эволю-
цию рынков движения капитала. Систематизированы различные типы 
M&A стратегий корпораций, ключевые показатели результативности 
сделок для каждой из стратегий, а также наиболее показательные при-
меры соответствующих сделок. На базе практического опыта завер-
шенных транзакций сформирована укрупненная экономическая мо-
дель сделок M&A, проанализированы ключевые показатели и инстру-
менты позволяющие максимизировать результативность инвестици-
онной деятельности. С учетом общей значимости сделок M&A как ин-
струмента реализации стратегий транснациональных компаний и ак-
туальных трендов мировых и отечественных рынков капитала, а также 
сформированной экономической модели разработаны рекомендации 
по совершенствованию процесса формирования стратегий и совер-
шенствования инвестиционной деятельности. 
Ключевые слова: слияния и поглощения, стратегическое развитие, 
рынки капитала, экономическая модель, инвестиционный анализ, 
транснациональные компании, ключевые показатели результативно-
сти 
 
 

Сделки слияний и поглощений (M&A) давно стали значимым 
инструментом развития и неотъемлемой частью стратегий 
большинства хозяйствующих субъектов на мировом рынке ка-
питала, в особенности транснациональных компаний. Миро-
вой рынок инвестиций и сделок слияний и поглощений (M&A) 
динамично развивался в последние два десятилетия. Суммар-
ный объем реализованных сделок за 20 лет вырос более чем 
в 4 раза - с 1,3 трлн долларов в 2002 году до рекордных 5,9 
трлн долларов в 2021 году. 2022 год ознаменовался сниже-
нием общего объема закрытых до 3,8 трлн долларов силу ряда 
объективных причин, в первую очередь геополитической не-
стабильности. [1] 

Расцвет мирового рынка слияний и поглощений пришелся 
на 2006-2007 год и предшествовал мировому финансовому 
кризису, приведшему к глобальной рецессии, и охватившему 
мир в 2008-2009 гг. В течение 5 лет с 2009 по 2013 год рынок 
международного движения капитала находился в стагнации и 
лишь с 2014 года наметился устойчивый тренд на рост объема 
реализованных сделок. В 2015 году объем сделок M&A достиг 
докризисного уровня в 4,6 трлн долларов.  

Пандемия коронавируса, разразившаяся в 2020 г. и суще-
ственно повлиявшая на многие глобальные экономические 
связи, привела к снижения объема инвестиций, однако уже в 
2021 г. был поставлен новый рекорд активности на рынке ка-
питала – объем совершенных инвестиций достиг почти 6 трлн 
долларов. 

 

 
Рис.1 Объем мирового рынка M&A 

 
Причины роста объема мирового рынка инвестиционного 

капитала имеют как макроэкономический, так и структурный 
характер. Макроэкономической основой роста объема и коли-
чества сделок M&A стала мягкая денежно-кредитная политика 
большинства мировых центральных банков в последние годы. 
Снижение ключевых ставок и увеличение денежной массы в 
обращении привели к существенному снижению стоимости ка-
питала для ключевых акторов мирового рынка инвестиций, что 
в свою очередь привело к их большей активности в реализа-
ции сделок.  
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Вместе с этим в последние 5-7 лет произошло и значимое 
структурное изменение – если раньше существенный объем 
сделок приходился на корпоративные стратегические приоб-
ретения, то начиная с 2015 года наметился значимый рост сде-
лок нестратегического характера – прямых инвестиций в част-
ные компании (private equity), венчурных инвестиций (VC) и 
финансовых инвестиций в SPAC (special purpose acquisition 
vehicles). Но это не единственное существенное изменение на 
мировом рынке движения капитала последних лет. [2] 

Структурные сдвиги происходят и в разрезе отраслевой и 
региональной активности инвесторов. Если 10-15 лет назад 
ключевая активность мирового рынка M&A приходилась на ре-
сурсные (нефтегаз, добыча твердых полезных ископаемых) и 
традиционные промышленные отрасли, то сейчас наиболь-
ший фокус со стороны инвесторов получают высокотехноло-
гичные отрасли. Так в 2021 году 38% от всего мирового рынка 
инвестиций пришлось на сектора технологий (включая IT, те-
лекомы и интернет) и здравоохранения (включая фармацев-
тику и life sciences). Для сравнения доля секторов энергетики 
и нефтегаза составила 7% и 4% соответственно. Все более за-
метную роль на глобальном рынке капитала и сделок M&A иг-
рают Азия и Латинская Америка. На них в 2021 году пришлось 
уже около 30% всего мирового объема транзакций.  

Другое важное структурное изменение на рынке M&A – 
участники рынка стали более взвешенно подходить к своим 
стратегиям неорганического роста и существенно сократили 
инвестиции в масштаб или расширение географического при-
сутствия. Если в 2015 году на сделки в своих домашних рынках 
капитала приходилось около 60% всех сделок, то в 2022 года 
доля таких транзакций выросла до 75%.  

Одновременно с этим сократилась доля сделок так назы-
ваемых scale deals (сделок по поглощению прямых конкурен-
тов) и выросла доля scope deals (сделок по выходы в новые 
рынки и сегменты или для доступа к новым компетенциям и 
технологиям). Если в 2015 году соотношение между scale и 
scope deals составляло 60/40, то к 2022 году картина измени-
лась и теперь уже на scope deals приходится 60% от всего объ-
ема. Автор связывает это с ростом стратегического фокуса 
корпораций на повышение эффективности и результативность 
своей инвестиционной деятельности – сделки по приобрете-
нию конкурентов традиционно требуют большей премии и бо-
лее сложной интеграции и их экономическая эффективность в 
этой связи, по мнению автора, более рискованны. 

2022 году ознаменовался снижением активности на миро-
вых инвестиционных рынках в силу сложной геополитической 
обстановки, нарушения глобальных торгово-экономических 
связей и цепочек поставок, а также существенного рост инфля-
ции и соответственно стоимости капитала.  

Снизился не только объем мирового инвестиционного 
рынка (на 36% в стоимостном выражении), но и средние 
уровни оценок стоимости компаний в реализуемых сделках. 
Авторы проанализировали, что, например, в секторе высоких 
технологий средние мультипликаторы EV/EBITDA упали с 29х 
в 2021 г. до 23х в 2022 г., а в более консервативном секторе 
природных ресурсов с 12х до 9х соответственно. Несмотря на 
сложный 2022 год и растущее регуляторное регулирование 
(санкционное, антимонопольное и пр.), аналитики считают, что 
худшее для мировой экономики и международных финансо-
вых рынков уже позади и, в отсутствие новых глобальных шо-
ков, ожидают постепенно восстановления активности на миро-
вом рынке M&A в 2023-2024 гг.  

Российский рынок M&A начал активно развиваться в 2000-
ые годы и к 2013 г. достиг рекордного объема в 120 млрд дол-
ларов. 

 

 
Рис.2 Объем российского рынка M&A в 2010-2022 гг. 

 
Рост активности в этот период был обусловлен, в том 

числе, трендом на активный приток на российский рынок капи-
тала иностранных инвесторов и корпораций. Кроме того, во 
многих отраслях происходила консолидация в рамках финан-
сово-промышленных холдингов активов, которые в советские 
годы были интегрированы в единую производственную це-
почку, но в последствии оказались под контролем разных соб-
ственников. Это происходило, в первую очередь, в промыш-
ленных отраслях – металлургии, машиностроении, удобрения, 
нефтепереработке.  

Другим важным трендом стала стратегия активной консо-
лидации мелких игроков в бурно растущих отраслях с высоким 
уровнем конкуренции и относительно низкими барьерами для 
входа (розничная торговля, фармацевтика, телекоммуника-
ции).  

Важнейшим событием для российского рынка M&A стали 
геополитические события 2014 года, которые положили 
начало усиливающемуся росту санкционного давления на рос-
сийскую экономику и, соответственно, снижению интереса 
иностранных корпораций к инвестициям в РФ. Кроме того, по-
высившиеся геополитические риски привели к снижению уров-
ней оценок российских активов в сравнению с иностранными 
компараторами. Средние уровни дисконтов в зависимости от 
отраслей находились в диапазоне 20-40%. Еще одним ударом 
для рынка капитала в целом, и рынка слияний и поглощений в 
РФ в частности, стала пандемия коронавируса – 2020 г. озна-
меновался самым низким объемом сделок M&A на отечествен-
ном рынке за последние 10 лет.  

Произошедшие в 2022 году геополитические обстоятель-
ства привели, с одной стороны, к небывалому росту активно-
сти на рынке и волне заявлений иностранных компаний о из-
менении своей стратегии в отношении рынка РФ и о своем же-
лании выйти с отечественного рынка и продать активы. [3] 

С другой стороны, существенным образом изменились ре-
гуляторные требования к подобным сделкам, которые теперь 
предполагают как получение согласия специальной прави-
тельственной комиссии, так обязательный дисконт к стоимо-
сти активов на уровне не менее 50% от их справедливой стои-
мости. И хотя ряд транснациональных корпораций все же при-
няли решение покинуть российский рынок и выйти из капитала 
своих российских активов несмотря на подобные требования, 
лишь часть из них смогли успешно закрыть сделки (Nokian 
Tyres, Shell, Enel, Sylvamo и пр.). Другая часть иностранцев до 
сих пор или не смогла получить необходимые разрешения на 
продажу российских активов по подписанным и объявленным 
сделкам (Mondi, International Paper), либо до сих пор не нашла 
покупателей (BP, IKEA, Fortum, Danone).  



 

 72

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

При этом важно отметить, что целый ряд иностранных ком-
паний публично декларирует приверженность своим страте-
гиям и готовность оставаться на российском рынке и продол-
жать операции (Auchan, Metro, Nestle). Важным трендом реа-
лизовавшихся сделок по продаже отечественных активов ино-
странцами стали сделки по выкупу бизнесом менеджментом 
(management buy-out). Авторы проанализировали статистику 
сделок последних 12 месяцев и пришли к выводу, на такие 
транзакции пришлось около 30-40% всех реализованных сде-
лок по выходу иностранцев из капитала компаний в РФ. При 
этом большинство подобных сделок реализуется с опционом 
на обратный выкуп (call option). Длительность таких опционов 
порой весьма существенна – например, в сделке по продаже 

российского бизнеса McDonalds, по информации СМИ, зашит 
опцион на обратный выкуп российского бизнеса американской 
корпорацией продолжительностью 15 лет. [4] 

Другим важным ограничением, существенно повлиявшим 
на отечественный рынок M&A, стало ограничение на вывод ка-
питала из РФ, связанное как с регуляторным ограничением на 
вывод иностранной валюты, так и санкционными ограничени-
ями на большинство российских банков (включая отключение 
от SWIFT). Это привело к тому, что многие собственники, кото-
рые ранее рассматривали возможность продажи бизнеса и пе-
реезда из РФ, приняли решение отложить сделки и продол-
жить управление своими активами в РФ. 

 
 

 
Рис.3 Ключевые типы стратегий корпоративного развития и экономические эффекты 

 
Отдельно более подробно рассмотрим важность и акту-

альность сделок слияний и поглощений. Главным приорите-
том деятельности всех корпораций является создание ценно-
сти для своих стейкхолдеров (stakeholder value). Эта концеп-
ция постепенно приходит на смену концепции приоритета со-
здания акционерной стоимости (shareholder value) и фокусиру-
ется на создании различных материальных и нематериальных 
благ не только для акционеров компании, но и для всех лиц, 
прямо или косвенно связанных с деятельностью корпорации 

(работники, жители городов и регионов присутствия, клиенты 
и поставщики, и пр.).  

Формулирование ключевых стратегических целей и прио-
ритетов и последующее формирование стратегии корпорации 
(корпоративной стратегии) вместе с различными функцио-
нальными/региональными подстратегиями является важней-
шей управленческой задачей для топ-менеджмента и совета 
директоров любой корпорации для долгосрочной максимиза-
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ции stakeholder value. В настоящей статьей автор фокусиру-
ется, в первую очередь, на финансово-экономических целях и 
стратегиях корпораций, инструментах экономического анализа 
и повышении эффективности аллокации капитала и иных эко-
номических ресурсов компаний в рамках их инвестиционной 
деятельности, а также формировании экономической модели 
сделок слияний и поглощений. 

В этой связи дальнейший анализ будет посвящен, в 
первую очередь, именно shareholder value, и вопросам исполь-
зования и повышения эффективности сделок M&A как важней-
шего инструмента для достижения стратегических целей кор-
пораций и максимизации shareholder value. 

Традиционно основным источником создания дополни-
тельной инвестиционной стоимости при реализации сделок 
M&A являются синергии или те эффекты, достижение которых 
без осуществления соответствующей сделки либо невоз-
можно, либо потребует больших ресурсов (временных, финан-
совых, управленческих). [5] 

Автор выделяет 4 ключевые инвестиционные стратегии, 
которые корпорации используют для достижения своих долго-
срочных финансовых целей и максимизации акционерной сто-
имости: 

1. Стратегия концентрированного роста 
2. Стратегия диверсификации 
3. Стратегия интеграции 
4. Стратегия портфельной оптимизации  
В рамках каждой из данных макростратегий существуют 

свои стратегические приоритеты/подстратегии, реализация 
которых приводит к достижения определенных KPI (key 
performance indicators). Основные типы стратегий, стратегиче-
ские приоритеты, целевые показатели/эффекты и примеры за-
метных сделок на международном и российском рынках пред-
ставлены на рис. 3. 

Горно-металлургическая промышленность традиционно 
является одним из флагманом экономического развития чело-
вечества. 

Первое двадцатилетие ХХI века прошло под знаком бур-
ного роста мировой горнодобывающей отрасли в контексте 
возрастающего спроса на сырьевую продукцию со стороны 
растущих экономик Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Cовокупный оборот Топ-40 крупнейших горнодобывающих 
компаний в период с 2005 по 2022 год увеличился в 5 раз, а 
общий размер глобального горно-металлургического рынка к 
2022 году превысил 2 трлн долларов. 

К основным факторам развития горнодобывающей от-
расли последних двадцати лет, которые повлияли на ее рост, 
можно отнести следующие: 

- рост развивающихся экономик, прежде всего Китая; 
- рост мирового населения, обуславливающий рост по-

требности в ресурсах; 
- рост отраслей, потребляющих продукцию горнодобы-

вающей промышленности, прежде всего металлургии. 
Таким образом, указанные факторы предопределяют 

дальнейший рост спроса на продукцию горнодобывающей от-
расли, а значит и рост влияния и доходов тех, кто будет кон-
тролировать доступ к ресурсам. 

Неготовность добывающих компаний к подобному буму и 
неспособность полностью удовлетворить все возрастающие 
потребности рынка в сырье привели к образованию дефицита 
по многим видам сырьевых товаров что, в свою очередь, при-
вело к резкому росту цен.  

Вместе с тем, произошел разворот стратегического тренда 
на диверсификацию горно-металлургическими компаниями 
своего бизнеса. Если в первую декаду ХХI века многие миро-
вые компании активно имплементировали стратегии продукто-

вой и географической диверсификации своих бизнесов и ис-
пользовали сделки M&A в качестве приоритетного экономиче-
ского инструмента для этого, то в последние 5-7 лет фокус 
сместился на сокращение издержек и операционную эффек-
тивность, дисциплину в части аллокации капитала (capital 
allocation discipline), дивидендные выплаты акционерам и ESG 
повестку. Это привело к смене стратегической парадигмы в ча-
сти M&A и оптимизации своих портфелей многими мировыми 
горнодобывающими (BHP, Vale, Glencore, Teck) и металлурги-
ческими (ArcelorMittal, ThyssenKrupp, TMK, Северсталь) компа-
ниями. [6] 

Рассмотрим ключевые стратегические приоритеты круп-
нейших мировых и российских горно-металлургических корпо-
раций, практические примеры реализации соответствующих 
сделок M&A как инструментов достижения указанных 
страт.приоритетов, а также ключевые метрики их эффективно-
сти, в том числе специфичные именно для данной горно-ме-
таллургической отрасли. 

 

 
Рис. 4 Ключевые типы стратегий корпоративного развития и экономи-
ческие эффекты для компаний горно-металлургического сектора 

 
Учитывая существенную роль сделок слияний и поглоще-

ний в реализации стратегий транснациональных корпораций, 
в том числе мировых и отечественных компаний горно-метал-
лургической отрасли, повышение эффективности процесса их 
реализации, а соответственно и их экономической результа-
тивности, является важнейшей задачей субъектов хозяйствен-
ной деятельности.  

Для разработки практических рекомендаций по повыше-
нию результативности сделок M&A представляется целесооб-
разным в начале рассмотреть укрупненную экономическую мо-
дель слияний и поглощений. Это позволит определить ключе-
вые факторы, экономические индикаторы и интеграционные 
процессы, предопределяющие эффективность и результатив-
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ность сделок на каждом из этапов, и впоследствии сформиро-
вать ряд практических научных рекомендаций для совершен-
ствования экономической модели сделок M&A. 

Можно выделить три ключевых макроэтапа, каждый из ко-
торых требует от корпораций и их высшего и среднего менедж-
мента комплексной проработки с вовлечением кросс-функцио-
нальных команд, а именно: 

1. Поиск и идентификация комплиментарных компаний-
целей 

2. Валидация сделки на предмет ее экономической при-
влекательности и риск-профиля 

3. Реализация сделки и создание акционерной стоимости 
Ниже представлена укрупненная экономическая модель 

сделок слияний и поглощений в разрезе ключевых этапов и 
подэтапов в зависимости от того, является ли субъект хозяй-
ственной деятельности в рамках сделки приобретающим или 
отчуждающим актив лицом. 

 

 
Рис.5 Укрупненная экономическая модель сделок M&A 

 
 

 
Рис.6 Ключевые инструменты повышения результативности сделок M&A 

 
Каждый из представленных подэтапов обладает исключи-

тельной важностью и требует качественного планирования и 
фокуса на конкретные экономические эффекты, ради достиже-
ния которых и предполагается сделка. 

Для целей идентификации, систематизации и углублен-
ного анализа ключевых показателей эффективности, а также 
формирования практических рекомендаций по совершенство-
ванию экономической модели и повышению результативности 

сделок M&A предлагается детальнее рассмотреть следующие 
ключевые пять подэтапов транзакционной деятельности: 

1. Идентификация и скрининг целей 
2. Комплексный аудит 
3. Планирование интеграции 
4. Реализация интеграции 
5. Пост-инвестиционный анализ 
Учитывая первостепенную цель деятельности транснаци-

ональных корпораций (создание акционерной стоимости через 
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прирост капитала и выплачиваемые дивиденды), результатив-
ность сделок M&A оценивается, в первую очередь, именно че-
рез призму фактически достигнутых инвестиционных метрик 
(NPV, IRR, PP/DPP, прирост EPS и т.д.). При этом помимо ка-
чественного комплексного многофакторного прогнозирования 
и бизнес-планирования при подготовке сделок, критически 
важным является также планирование, подготовка и осу-
ществление процесса интеграции. 

Таким образом, основные вызовы, связанные с низкой ре-
зультативностью сделок M&A помимо макроэкономических 
факторов традиционно связаны либо с недостаточно некаче-
ственным прогнозированием финансового-экономических по-
казателей приобретаемой/объединенной компании (излишне 
оптимистичный бизнес-план, недоучтенные операционные и 
капитальные затраты, завышенные синергии, высокая долго-
вая нагрузка и т.п.), либо с некачественным планированием и 
имплементацией интеграции.  

Для нивелирования этих факторов требуется существен-
ный фокус менеджмента на четкую постановку задач и опре-
деление OKR целей (Objective – Key Result) для каждого этапа 
реализации сделки, выстраивание системы мониторинга и 
контроля выполнения данных OKR. [7] 

Несмотря на очевидность вышеуказанных соображений, 
постинвестиционный анализ показывает, что по-прежнему от 
70% до 90% сделок являются неуспешными. В этой связи от-
дельной принципиально важной задачей является определе-
ние взаимосвязи тех или иных событий и обстоятельств мак-
роэкономического характера, а также действий менеджмента 
корпорации-покупателя, на результативность сделки и дости-
жение изначально запланированных метрик ее инвестицион-
ной эффективности.  

Развитие цифровых технологий последнего десятилетия 
позволяет сделать этот процесс существенно более каче-
ственным и точным, в том числе на базе анализа крупных мас-
сивов многофакторной информации (big data). При этом крити-
чески важным становится: 

1. Подбор и агрегация качественного и значимого по объ-
ему массива первичной рыночной и финансово-экономической 
информации для последующего анализа 

2. Идентификация правильных взаимосвязей между теми 
или иными метриками и показателями 

3. Проведение ретроспективной оценки результативно-
сти сделок M&A и связи тех или иных факторов и аспектов 
сделки на итоговые значения TSR компании-приобретателя. 

Разработка подобного комплексного механизма оценки ре-
зультативности сделок, а также формирование комплексного 
экономического интеграционного инструмента, имеет значи-
мую научную новизну и позволит существенно доработать, де-
тализировать и улучшить экономическую модель сделок слия-
ний и поглощений. 

Мировой инвестиционный рынок, несмотря на всю турбу-
лентность последних лет, продолжает оставаться устойчивым 
и демонстрировать рост, составив по итогам 2021 года в де-
нежном выражении рекордные 6 трлн долларов. Отечествен-
ный рынок, несмотря на рост в рублевом выражении, в валют-
ном остается стабильным и составляет ~0,8% от мирового. Не-
органическое развитие через приобретение действующих биз-
несов или создание совместных предприятий остается важ-
нейшим инструментом реализации стратегий крупнейших 
транснациональных компаний. Вместе с этим, и мировой и оте-
чественный рынки M&A характеризуются существенно возрос-
шим фокусом основных игроков-крупнейших корпораций на 
эффективность и результативность сделок слияний и погло-

щений. Достижение ожидаемых целей и эффектов требует вы-
работки комплексной экономической модели сделок M&A, а 
также ее последующей имплементации на всех этапах от пер-
вичного скаутинга и скрининга потенциальных объектов инве-
стиций и вплоть до завершения интеграции и фазы пост-инве-
стиционного анализа. При этом каждый из этапов, составляю-
щих экономическую модель сделок M&A, требует углубленной 
детализации, анализа важнейших элементов и факторов, вли-
яющих на конечный результат, установления взаимосвязей 
между ними, и впоследствии совершенствования экономиче-
ской модели и практических действий субъектов инвестицион-
ного рынка как на стадии планирования, так и на стадии испол-
нения сделок. 

По результатам исследований, авторы убеждены, что по-
следующее уточнение подобной экономической модели и 
практических инструментов повышения результативности сде-
лок M&A приведет к существенно большей прозрачности про-
цесса реализации сделок и соответственно росту их эффек-
тивности в будущем и планируют продолжать экономические 
исследования данной темы. 

 
Литература 

1. Институт слияний, поглощений и альянсов (IMAA), 
https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/ 

2. Bain Global M&A Report 2023 
3. Информационное агентство АК&M, Итоги российского 

рынка слияний и поглощений 2022, информационный бюлле-
тень 

4. Юридическая компания АЛРУД, Зарубежные инвести-
ции в РФ: как управлять выходом из капитала в 2023 г.? 

5. Ансофф И., Стратегическое управление, 1989 г. 
6. McKinsey, Through-cycle investment in mining, 2020 г. 
7. Дорр Д., Measure What Matters, 2017 г. 
 

Modeling strategies of multinational companies in the markets of mergers and 
acquisitions 

Ivanov V.V., Akopov V.B. 
Russian Foreign Trade Academy 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
The article is devoted to the analysis of the strategies of transnational companies and 

the role of mergers and acquisitions as the most important tool for their 
implementation. The authors analyzed the main trends in the development of the 
global and domestic M&A markets in recent years, identified key factors that had 
a significant impact on the evolution of capital markets. Various types of M&A 
strategies of corporations, key performance indicators of transactions for each of 
the strategies, as well as the most significant examples of relevant transactions 
are systematized. Based on the practical experience of completed transactions, 
an enlarged economic model of M&A transactions was formed, key indicators 
and tools were analyzed to maximize the effectiveness of investment activities. 
Taking into account the general importance of M&A transactions as a tool for 
implementing the strategies of transnational companies and current trends in 
global and domestic capital markets, as well as the formed economic model, 
recommendations have been developed to improve the process of forming 
strategies and improving investment activities. 

Keywords: mergers and acquisitions, strategic development, capital markets, 
economic model, investment analysis, multinational companies, key 
performance indicators. 

References 
1. Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAGE), https://imaa-

institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/ 
2. Bain Report on Global Mergers and Acquisitions for 2023 
3. AK&M News Agency, Results of the Russian Mergers and Acquisitions Market 

2022, newsletter 
4. ALRUD Law Firm, Foreign investments in the Russian Federation: how to manage 

the exit from capital in 2023? 
5. Ansoff I., Strategic Management, 1989 
6. McKinsey, Mining Investment throughout the Cycle, 2020 
7. Dor D., "Measure what matters", 2017 

 
  



 

 76

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 
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В данной статье приведены результаты количественного анализа 
однозначности и однородности использования термина «проект» в 
русскоязычной проектной практике на территории Российской Феде-
рации на основе документов, в которых определяется понятие «про-
ект». Под однородностью понимается одинаковость определения по-
нятия «проект» в различных документах. Под однозначностью пони-
мается факт наличия одного явного определения в документе. В ста-
тье представлена классификация документов с разделением их на 
следующие группы: международные стандарты и национальные стан-
дарты других стран по управлению проектами, используемые на тер-
ритории Российской Федерации; Российские стандарты по управле-
нию проектами, регламентирующие работу с проектами на территории 
Российской Федерации; Постановления правительства РФ, регламен-
тирующие проектную работу; монографии на русском языке, посвя-
щенные проектному управлению, изданные не университетскими из-
дательствами, не имеющие рекомендации УМО; учебники и учебные 
пособия, изданные не университетскими издательствами и не универ-
ситетами, рекомендованные УМО для высшего образования и специ-
ального профессионального образования; учебники, методические и 
учебные пособия по проектному управлению, изданные университе-
тами. Проведен анализ в рамках каждой группы, проведена оценка ре-
зультатов. Предложена и представлена графическая модель однород-
ность-однозначность. Сделан вывод о высоком риске несоответствия 
используемого определения термина «проект» между субъектами 
проектной деятельности. Предложен путь отработки этого риска. 
Ключевые слова: проект, проектная деятельность, управление про-
ектами, стандарты управления проектами, термин «проект», опреде-
ление проекта, проблемы управления проектами. 
 
 
 

В современной практике организованной деятельности людей 
широкое распространение получили так называемые проект-
ный подход и проектное управление. В ежегодном отчете аме-
риканского Института управления проектами PMI о мировом 
состоянии проектного управления, на 2020 год в среднем 66% 
организаций в мире имеет проектный офис [1], то есть как ми-
нимум 66% всех компаний в мире на регулярной основе ис-
пользует проектный подход и проектное управление. Ключе-
вым понятием здесь является понятие, именуемое термином 
«проект». На базе него разработано и используется множество 
нормативных документов: стандартов управления проектами, 
сводов знаний по управлению проектами, правительственных 
постановлений по организации проектной деятельности; 
накоплен огромный корпус статей, монографий, методик, учеб-
ных курсов, отраслевых стандартов, в которых используется 
понятие «проект». Все указанные документы призваны прояс-
нить использование проектного подхода, показать, как надо 
или не надо реализовывать проекты, осуществлять проектное 
управление, регламентировать управление проектами. 

В то же время, практически каждый документ, касающийся 
проектов, начинается с определения, что такое проект. На 
фоне существования большого количества определений поня-
тия «проект» встает проблема анализа существующих опреде-
лений, взаимной их совместимости и преемственности, так как 
использование одного и того же термина в разных смыслах мо-
жет привести к самым катастрофическим последствиям. 
Например, если на предприятии, использующем определен-
ный стандарт управления проектами, под проектом понима-
ется одно, а при обучении выпускник какого-либо универси-
тета или курсов, изучил другое, радикально отличающееся 
определение, то такой сотрудник может быть признан непри-
годным к работе на предприятии. Или другой пример: если за-
казчик под проектом понимает одно, а исполнитель понимает 
другое, то уже в самом начале их взаимодействия первый не 
может поставить задачу, понятную исполнителю, а второй пра-
вильно понять, что хочет заказчик. Ни о каком успехе проекта 
в таком случае речи идти не может. При этом под успехом про-
екта понимаем достижение заданных целей проекта без нару-
шения ограничений проекта по срокам, ресурсам, качеству. 

В рамках проведенного исследования была поставлена 
цель количественно оценить однородность и однозначность 
использования термина «проект» в русскоязычной проектной 
практике в Российской Федерации на основе документов, в ко-
торых определяется понятие «проект».  

Под однородностью понимается одинаковость определе-
ния понятия «проект» в различных документах. В рамках ис-
следования предлагается использовать следующую оценоч-
ную шкалу однородности:  

 Полная неоднородность – каждое определение зада-
ется только в одном документе. 

 Минимальная однородность – есть определения, кото-
рые задаются не в одном документе, но максимальное исполь-
зование одного определения меньше либо равно 25% всех до-
кументов. 
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 Низкая однородность – максимальное использование 
одного определения больше 25% но меньше либо равно 50% 
всех документов. 

 Средняя однородность -- максимальное использова-
ние одного определения больше 50% но меньше либо равно 
75% всех документов. 

 Высокая однородность – максимальное использова-
ние определений больше 75% но меньше 100%. 

 Полная однородность – одно определение использу-
ется в 100% документов. 

Процентное значение вычисляется как частное от количе-
ства документов с определением с наибольшей частотой к об-
щему количеству документов. 

Под однозначностью понимается факт наличия одного яв-
ного определения в документе.  

При этом выделено два варианта неоднозначности: 
 Множественное определение – перечисляется не-

сколько формулировок определений проекта с предложением 
самим выбрать подходящее определение.  

 Непрямое определение – формулировка определения 
не приводится, а приводится пример и говорится что вот это – 
и есть проект.  

В рамках исследования предлагается использовать следу-
ющую оценочную шкалу однозначности: 

 Полная неоднозначность – все определения являются 
неоднозначными.  

 Минимальная однозначность - доля однозначных 
определений меньше либо равно 25% от общего количества 
определений. 

 Низкая однозначность - доля однозначных определе-
ний больше 25%, но меньше либо равно 50% от общего коли-
чества определений. 

 Средняя однозначность - доля однозначных опреде-
лений больше 50%, но меньше либо равно 75% от общего ко-
личества определений. 

 Высокая однозначность - доля однозначных опреде-
лений больше 75%, но меньше 100% от общего количества 
определений. 

 Полная однозначность – доля однозначных определе-
ний составляет 100%. 

Процентное значение вычисляется как частное от количе-
ства однозначных определений к общему количеству опреде-
лений. 

Для анализа все документы в ходе исследования были 
разделены на следующие группы, разработана следующая 
классификация: 

 Группа 1. Международные стандарты и национальные 
стандарты других стран по управлению проектами, используе-
мые на территории Российской Федерации. 

 Группа 2. Российские стандарты по управлению проек-
тами, регламентирующие работу с проектами на территории 
Российской Федерации. 

 Группа 3. Постановления правительства РФ, регламен-
тирующие проектную работу. 

 Группа 4. Монографии на русском языке, посвященные 
проектному управлению, изданные не университетскими изда-
тельствами, не имеющие рекомендации УМО. 

 Группа 5. Учебники и учебные пособия, изданные не 
университетскими издательствами и не университетами, реко-
мендованные УМО для высшего образования и специального 
профессионального образования. 

 Группа 6. Учебники, методические и учебные пособия 
по проектному управлению, изданные университетами. 

Данная классификация разработана исходя из принципа 
выделения наиболее значимых в практической проектной (не 
научной) деятельности структурных групп документов, обла-
дающих наиболее ярко выраженным обособленным поведе-
нием (использованием). 

Для анализа однородности и неопределенности использо-
вания определений термина «проект» был разработан следу-
ющий набор критериев: 

 Общее количество документов – показывает общее 
количество документов, относящихся к определенной группе, 
подвергнутой анализу. 

 Количество определений – показывает общее количе-
ство выявленных определений в анализируемой группе доку-
ментов. Если одно и то же определение встречается несколько 
раз в разных документах, то оно считается как одно определе-
ние. 

 Количество однозначных определений – количество 
определений, явно сформулированных в документах группы. 
Если одно и то же определение встречается несколько раз в 
разных документах, то оно считается как одно определение. 

 Количество неоднозначных определений – количество 
неоднозначных определений. Если одно и то же определение 
встречается несколько раз в разных документах, то оно счита-
ется как одно определение. 

 Количество оригинальных определений – количество 
определений, впервые сформулированных в рамках анализи-
руемой группы документов. 

 Количество заимствованных определений – количе-
ство неоригинальных определений в анализируемой группе 
документов, заимствованных из каких-либо источников с ука-
занием источника. Если в группе какое-либо определение 
впервые введено, а потом на него ссылаются, такое определе-
ние учитывается как оригинальное.  

 Количество документов, в которых используется 
определение – показывает в скольких документах группы ис-
пользуется определение.  

 Количество определений, которые используются 
только один раз – данная характеристика призвана показать 
в каком количестве встречаются определения, которые в вы-
деленной группе используются только один раз. Это могут 
быть как оригинальные определения, так и неоригинальные 
определения.  

В ходе анализа к первой группе были отнесены следующие 
международные и национальные стандарты:  

1. Международный стандарт по управлению проектами 
ISO/TR 21506:2018 Project, programme and portfolio 
management — Vocabulary, определяющий термины для 
группы стандартов ISO 215хх. От международной организации 
по стандартизации ISO (International Organization for 
Standardization, ISO). 

2. Национальный стандарт Германии по управлению про-
ектами: ДИН 69901-5:2009  

3. Стандарт, одобренный к использованию правитель-
ством Великобритании: PRINCE2. 

4. Национальный стандарт по управлению проектами Ве-
ликобритании – APM (Association for Project Management).  

5. Американский национальный стандарт по управлению 
проектами, созданный PMI (Project Management Institute) и при-
знанный в качестве базового национального стандарта США 
по управлению проектами американской ассоциацией по стан-
дартизации ANSI – стандарт «A Guide to the Project 
Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 
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6. Австралийский национальный стандарт по компетен-
циям в области управления проектами от Австралийского ин-
ститута управления проектами (Australian Institute of Project 
Management, AIPM). 

7. Японский стандарт по управлению проектами P2M, (A 
Guidebook of Project and Program Management for Enterprise 
Innovation) от японской ассоциации развития инжиниринга 
(ENAA). 

8. Стандарт Международной Ассоциации Управления 
Проектами IPMA (Швейцария): IPMA “Individual Competence 
Baseline” version 4 (IPMA ICB). 

 
Таблица 1 
Количественный анализ группы 1  

Параметр Значение 
Общее количество документов 8 

Общее количество определений 8 
Количество однозначных определений 8 

Количество неодно-
значных определений 

Множественное определе-
ние 

0 

Непрямое определение 0 
Количество оригинальных определений 8 

Количество заимствованных определений 0 
Количество докумен-

тов, в которых ис-
пользуется определе-

ние 

определение с наибольшей 
частотой 

1 

определение со второй по 
значению частотой 

- 

Количество определений, которые используются 
только один раз 

8 

 
Оценка:  
 Однородность: полная неоднородность. 
 Однозначность: полная однозначность. 
Ко второй группе были отнесены 4 основополагающих 

национальных стандарта Российской Федерации: 
1. ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному 

менеджменту»: 
2. ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требо-

вания к управлению проектом»; 
3. ГОСТ Р 54871-2011 «Проектный менеджмент. Требо-

вания к управлению программой»: 
4. ГОСТ Р 54870-2011 «Проектный менеджмент. Требо-

вания к управлению портфелем проектов». 
Кроме того, ко второй группе были отнесены стандарты:  
1. ГОСТ Р 56715.5 Проектный менеджмент. Системы про-

ектного менеджмента – стандарт, входящий в группу ГОСТ 
Р56715.5 и в области использования которого указано, что он 
призван выступать дополнительным стандартом к вышепере-
численным основополагающим стандартам. 

2. ГОСТ Р 54147- 2010 Стратегический и инновационный 
менеджмент. Термины и определения. – в рамках этого стан-
дарта также указывается определение термина «проект». 

3. ГОСТ Р ИСО 9000-2015 Системы менеджмента каче-
ства. Основные положения и словарь. – этот стандарт исполь-
зуется повсеместно где есть менеджмент качества. И в рамках 
него также указывается определение термина «проект».  

 
Таблица 2 
Количественный анализ группы 2 

Параметр Значение 
Общее количество документов 7 

Общее количество определений 4 
Количество однозначных определений 3 

Количество неодно-
значных определений 

Множественное определе-
ние 

0 

Непрямое определение 1 
Количество оригинальных определений 1 

Количество заимствованных определений 3 
Количество докумен-

тов, в которых ис-
пользуется 

определение с наибольшей 
частотой 

3 

определение со второй по 
значению частотой 

2 

Количество определений, которые используются 
только один раз 

2 

 
Оценка:  
 Однородность: низкая однородность (43%). 
 Однозначность: средняя однозначность (75%). 
К третьей группе, по сути, можно отнести только один до-

кумент:  
1. Постановление от 31 октября 2018 г. № 1288 «Об орга-

низации проектной деятельности в Правительстве Российской 
Федерации». Все остальные документы, выпускаемые Прави-
тельством, опираются на этот документ и опираются на его 
терминологию.  

 
Таблица 3 
Количественный анализ группы 3 

Параметр Значение 
Общее количество документов 1 

Общее количество определений 1 
Количество однозначных определений 1 

Количество неодно-
значных определений

Множественное определе-
ние 

- 

Непрямое определение - 
Количество оригинальных определений 0 

Количество заимствованных определений 1 
Количество докумен-

тов, в которых ис-
пользуется определе-

ние 

определение с наибольшей 
частотой 

1 

определение со второй по 
значению частотой 

- 

Количество определений, которые используются 
только один раз 

1 

 
Оценка:  
 Однородность: полная однородность. 
 Однозначность: полная однозначность. 
К четвертой группе были отнесены 16 изданий, относящи-

еся к проектной тематике, в случайном порядке выбранные из 
изданий, изданные после 2000 года, имеющихся в продаже в 
виде бумажного экземпляра или доступные в электронном 
виде на начало 2020 года ([2], [3], [4], [5], [6], [7], [8], [9], [10], 
[11], [12], [13], [14], [15], [16], [17]),  

 
Таблица 4 
Количественный анализ группы 4 

Параметр Значение 
Общее количество документов 16 

Общее количество определений 14 
Количество однозначных определений 7 

Количество неодно-
значных определений

Множественное определе-
ние 

5 

Непрямое определение 2 
Количество оригинальных определений 9 

Количество заимствованных определений 7 
Количество докумен-

тов, в которых ис-
пользуется определе-

ние 

определение с наибольшей 
частотой 

2 (таких 2) 

определение со второй по 
значению частотой 

1 

Количество определений, которые используются 
только один раз 

12 

 
Оценка:  
 Однородность: минимальная однородность (13%). 
 Однозначность: низкая однозначность (50%). 
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К пятой группе, были отнесены 15 учебников, актуальные 
на 2023 год, с годом издания 2016-2023 годов, предпочтение 
при выборке отдавалось изданиям 2020-2023 годов ([18], [19], 
[20], [21], [22], [23], [24], [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31], [32]).  

 
Таблица 5 
Количественный анализ группы 5. 

Параметр Значение 
Общее количество документов 15 

Общее количество определений 8 
Количество однозначных определений 5 

Количество неодно-
значных определений 

Множественное определе-
ние 

3 

Непрямое определение - 
Количество оригинальных определений 4 

Количество заимствованных определений 4 
Количество докумен-

тов, в которых ис-
пользуется определе-

ние 

определение с наибольшей 
частотой 

8 

определение со второй по 
значению частотой 

1 

Количество определений, которые используются 
только один раз 

7 

 
Оценка:  
 Однородность: средняя однородность (53%). 
 Однозначность: средняя однозначность (63%). 
К шестой группе были отнесены учебные и методические 

пособия следующих университетов: Байкальский государ-
ственный университет, Брестский государственный универси-
тет имени А. С. Пушкина, Владимирский государственный уни-
верситет, Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики», Санкт-Петербургский националь-
ный исследовательский университет информационных техно-
логий, механики и оптики, Казанский государственный архи-
тектурно-строительный университет, Казанский (Приволж-
ский) федеральный университет, Московский государствен-
ный технический университет им. Н. Э. Баумана, Московский 
государственный университет имени М.В. Ломоносова, РУТ 
(МИИТ), Московский технологический университет, Нижего-
родский государственный архитектурно-строительный универ-
ситет, Самарский государственный экономический универси-
тет, Северный (Арктический) федеральный университет 
имени М.В. Ломоносова, Сибирский государственный универ-
ситет геосистем и технологий, Сыктывкарский лесной инсти-
тут, Томский государственный университет систем управления 
и радиоэлектроники, Уральский федеральный университет.  

 
Таблица 6 
Количественный анализ группы 6 

Параметр Значение 
Общее количество документов 20 

Общее количество определений 12 
Количество однозначных определений 6 

Количество неодно-
значных определений 

Множественное определе-
ние 

6 

Непрямое определение - 
Количество оригинальных определений 10 

Количество заимствованных определений 2 
Количество докумен-

тов, в которых ис-
пользуется определе-

ние 

определение с наибольшей 
частотой 

8 

определение со второй по 
значению частотой 

2 

Количество определений, которые используются 
только один раз 

10 

  
Оценка:  
 Однородность: низкая однородность (40%). 
 Однозначность: низкая однозначность (50%). 

Для визуализации результатов проведенного анализа 
предлагается использовать следующую графическую модель. 

 

 
Рис. 1. Графическая модель визуализации результатов анализа на 
однородность-однозначность использования термина «проект» в 
Российской Федерации 

 
В результате исследования была сформирована модель 

классификации документов, в которых определяется термин 
«проект», введены понятия однородности и однозначности ис-
пользования определения термина «проект», разработана па-
раметрическая модель количественного анализа однородно-
сти и однозначности использования определений термина 
«проект», проведен анализ однородности и однозначности ис-
пользования определений термина «проект» в рамках разра-
ботанной классификации, разработана графическая модель 
представления однородности и однозначности использования 
определений термина «проект» и на этой модели отражены 
результаты анализа.  

На основании проведенного анализа сделаны следующие 
оценочные выводы. На уровне международных стандартов (и 
национальных стандартов с расширенным ареалом примене-
ния) наблюдается наибольшая неоднородность в определе-
нии термина «проект», по сути каждый международный стан-
дарт формулирует свое определение «проекта». При этом 
каждый международный стандарт определяет термин абсо-
лютно однозначно. Национальные стандарты России содер-
жат в себе как уникальное определение термина «проект», так 
и заимствованные из международных стандартов. В рамках 
правительственных документов Правительства России явно 
указано и используется только одно однозначное определение 
проекта (однозначность и однородность использования опре-
деления «проект» максимальны и составляют 100%). Причем 
это определение является не вновь введенным, а взятым из 
одного из национальных стандартов Российской Федерации. 
Что касается русскоязычной литературы (не учебников) по 
управлению проектами, то здесь наблюдается с одной сто-
роны ярко выраженная реферативность этих изданий – боль-
шое количество множественных определений, когда не прини-
мается за основу какое-то одно, а перечисляется несколько 
определений, низкая однозначность, а с другой стороны – ми-
нимальная однородность (13%), наименьшая среди всех 
остальных групп, желание многих авторов сформулировать 
свое видение и понимание термина «проект». Анализ учебни-
ков и методических пособий показал, что те их них, которые 
изданы независимыми крупными и средними издательствами 
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(с грифом УМО) и потенциально имеют наибольшее распро-
странение, имеют наибольшую однозначность и однородность 
по использованию термина «проект» среди групп документов, 
не относящимся к стандартам и законодательным докумен-
там. Тем не менее даже здесь однородность является лишь 
средней (53%), причем почти половину составляют определе-
ния, которые встречаются только в одном документе. Универ-
ситетские учебники и методические пособия, издаваемые в 
университетах, обладают низкой однородностью и низкой од-
нозначностью использования определения термина «проект». 
Важно отметить, что подсчет оригинальных определений тер-
мина «проект» показал суммарное наличие 32 уникальных 
определения на 67 суммарно проанализированных источни-
ков. Что говорит о том, что примерно каждый второй опреде-
ляющий документ использует свое уникальное определение. 
Соответственно, на основании полученных результатов пред-
лагается закладывать высокие риски того, что у субъектов про-
ектной деятельности будет разное понимание термина «про-
ект». При этом способом устранения риска является явное и 
однозначное определение термина «проект» перед началом 
каждого проекта или проектной деятельности в целом. Данной 
рекомендации соответствует Правительство России при орга-
низации своей проектной деятельности. 
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This article presents the results of a quantitative analysis of the uniqueness and 

uniformity of the use of the term "project" in the Russian-language design practice 
on the territory of the Russian Federation on the basis of documents that define 
the concept of "project". Homogeneity refers to the similarity of the definition of 
the term “project” in various documents. Unambiguity refers to the fact that there 
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is one explicit definition in a document. The article presents a classification of 
documents with their division into the following groups: international standards 
and national standards of other countries for project management used in the 
territory of the Russian Federation; Russian project management standards 
governing work with projects on the territory of the Russian Federation; Decrees 
of the Government of the Russian Federation regulating design work; 
monographs in Russian on project management, published by non-university 
publishing houses, not having UMO recommendations; textbooks and teaching 
aids published by non-university publishing houses and non-universities 
recommended by the UMO for higher education and special vocational 
education; textbooks, methodological and teaching aids on project management 
published by universities. An analysis was carried out within each group, an 
assessment of the results was carried out. A graphical model of homogeneity-
uniqueness is proposed and presented. It is concluded that there is a high risk of 
inconsistency in the definition of the term "project" used between the subjects of 
project activities. The way of development of this risk is offered. 

Keywords: project, project activity, project management, project management 
standards, the term "project", project definition, project management problems. 
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Пути совершенствования производственной системы 
нефтегазовой компании 
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тет им. Р.Е. Алексеева, omityakova@list.ru 
 
Цеханский Андрей Владленович 
аспирант, Нижегородский государственный технический университет 
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В статье рассмотрены вопросы, связанные с разработкой и внедре-
нием производственной системой нефтегазового предприятия. Дан 
обзор существующих научных исследований, посвященных анализу и 
совершенствованию производственных систем в различных отраслях. 
Рассмотрен положительный опыт организации производственной си-
стемы ГК «Росатом», топлсно-энергетическом комплексе России. Вы-
явлены проблемы оптимизации производственных систем в нефтега-
зовой отрасли. Проанализировано понятие производственной си-
стемы ПАО «Транснефть», стратегические цели и задачи, принципы 
построения и используемые инструменты. На основе анкетирования 
сотрудников было выбрано восемь принципов формирования си-
стемы: начинай изменения с себя и будь примером; безопасность без 
компромиссов; не нарушай сам и не давай нарушать другим; не будь 
равнодушен к проблеме и способствуй её решению; не бойся ошибок 
и проблем, учись, развивайся, решай и анализируй; гордись тем, что 
делаешь и работай так, чтобы тобой гордились; предупреждать, а не 
ликвидировать; взаимное уважение. Одним из приоритетов развитие 
системы стало активное привлечение сотрудников службы развития 
производственной системы ПАО «Транснефть» и организация для них 
программы обучения. Описана структура выполнения проекта. По ре-
зультатам внедрения проектов был достигнут эффект снижения 
складских запасов, повышения удовлетворенности сотрудников, а 
также повышение эффективности производственной линии, практиче-
ски в два раза. 
Ключевые слова: производственная деятельность, выбор эффектив-
ных решений, производственная система 
 

Изменения современного мира характеризуются высокими 
темпами развития и отражаются на характере и структуре кон-
курентных преимуществ предприятий. Чтобы оставаться кон-
курентоспособными, предприятия должны перманентно реа-
лизовывать комплексную систему мероприятий, которые по-
вышают эффективность производства, снижают издержки, 
обеспечивают высокое качество продуктов, товаров и услуг, а 
также формируют эффективную организацию производства.  

В настоящий период экономического развития можно оха-
рактеризовать как переход от массового к бережливому произ-
водству. Особенностями этого перехода является формирова-
ние командной работы, интенсивный обмен информацией и 
информационными технологиями, ресурсосбережение и ре-
сурсоэффективность, непрерывное совершенствование. Бе-
режливые инновации включают в себя комплекс принципов, 
норм, правил, методов и инструментов развития системы 
управления предприятием, позволяющий менеджменту пред-
приятия использовать все возможности для снижения потерь. 
Уникальные потребительские характеристики товара позво-
ляют устанавливать на товар премиальную цену по сравнению 
с конкурентами, а снижение издержек производства свиде-
тельствует об эффективности деятельности предприятия [1]. 
Результативное управление факторами внутренней среды 
предприятия и мобилизация этих факторов является конку-
рентным преимуществом, поэтому управление должно обес-
печить развитие производственной системы.  

Совершенствование и развитие производственной си-
стемы состоит в осуществлении различных процессов, кото-
рые затрагивают инфраструктуру и ресурсы предприятия в их 
взаимосвязи. Существует значительное число исследований, 
посвященных анализу и совершенствованию производствен-
ных систем в различных отраслях. Так, Г.Р. Мусина и И.Г Гуса-
рова рассмотрели основные инструменты и методы бережли-
вого производства и повышения эффективности деятельности 
производственных систем [2].  

Г.З. Галлямова, А.А. Закирова и О.В. Прошкина отмечают, 
что для поддержания конкурентоспособности предприятий, 
они должны реализовывать мероприятия по повышению эф-
фективности производства и снижение издержек, а также фор-
мированию эффективной организации производства [3]. Р.И. 
Халиков обозначает, что совершенствование производствен-
ного процесса промышленного предприятия должно осуществ-
ляться с учетом специфики отрасли, региональных и других 
особенностей. [4].  

В.Н. Козловский и другие авторы в [5] продемонстрировали 
работу комплексного инструментария повышения эффектив-
ности производственной системы в машиностроительных про-
изводствах. Р.Ш Хасанов, М.Н. Стяжкин и Э.Ю. Кошенков рас-
смотрели направления оптимизации и развития производ-
ственных систем на предприятиях машиностроения [6]. Они 
исследовали качество выпускаемойй продукции и проанализи-
ровали реализацию проекта по оптимизации существующего 
производственного цикла, производственных и бизнес-процес-
сов на предприятии с применением инструментария бережли-
вого производства. Результаты реализации проекта позво-
лило добиться существенного экономического эффекта.  



 

 83

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

С.С. Ряскова и Я.С. Ряскова описали процессы и принципы 
создания и внедрения производственной системы государ-
ственной корпорации по атомной энергии «Росатома» [7]. В 
настоящее время данная система является эффективным ин-
струментом управления производственными процессами, ос-
нованной на творчески переработанных и адаптированных к 
специфике корпорации отечественных и международных науч-
ных разработок в данной области. Это позволяет производ-
ственная система ГК «Росатома» воплощать в жизнь стратеги-
ческие цели корпорации: достижение технологического лидер-
ства в области ядерных технологий, снижения себестоимости 
продукции и сроков протекания процессов, создания новых 
продуктов для российских и международных рынков, обеспе-
чение безопасности и др. В декларации о производственной 
системе зафиксированы пять принципов: «быть вниматель-
ным к требованиям заказчика; решать проблемы в месте их 
возникновения; встраивать качество в процесс, не произво-
дить брак; выявлять и устранять любые потери; быть приме-
ром для коллег» [7, с.703]. Для реализации этих пяти принци-
пов в корпорации используются специализированные инстру-
менты, которые способствуют эффективно организовать рабо-
чие места, формированию потока создания ценности и его ви-
зуализации, обеспечивать наивысшую эффективность работы 
оборудования и быструю переналадку, стандартизацию работ, 
осуществлять производственный контроль и др. [8]. Производ-
ственная система Росатома начала разрабатываться и внед-
ряться с 2008 г., в настоящее время эта система доказала 
свою эффективность, постоянно развивается и внедряется в 
новых подразделениях корпорации. 

Не менее важным является развитие производственной 
системы в топливно-энергетическом комплексе России (ТЭК), 
которая является обширной межотраслевой территориальной 
системой, важной составляющей частью национальной эконо-
мики. ТЭК обеспечивает надежное и бесперебойное топливо и 
энергией народного хозяйства страны. По методологии Рос-
стата ТЭК включает предприятия по добыче нефти и газа, их 
переработке и по производству товаров и услуг, связанных с 
добычей нефти и газа, их переработкой, транспортировкой и 
продажей потребителю, а также предприятия, осуществляю-
щие вспомогательную функцию. Эти предприятия являются 
важным фактором в экономике России (табл. 1).  

 
Таблица 1 
Доля нефти и газа в Российской экономике  

 2017 2018 2019 2020 2021 
Доля нефтегазового 

сектора в ВВП России, 
% 

16,9 21,1 19,2 15,2 17,4 

Доля нефтегазовых до-
ходов в федеральном 

бюджете, % 

39,6 46,4 39,3 28 35,8 

Доля нефти и газа в то-
варном экспорте Рос-

сии, % 

54,1 58,3 56,2 44,6 54,3 

Источник: [9] 
 
В этой связи становится очевидным, что эффективность 

функционирования предприятий ТЭК, в том числе предприя-
тиям занимающихся транспортировкой нефти, во многом зави-
сит от их производственной системы. В условиях неопреде-
ленности и изменчивости внешней среды оптимизация произ-
водственной системы рассматривается как необходимое усло-
вие развития компании и один из ключевых факторов успеха 
[10]. При этом необходимость формирования уникальных кон-
курентных преимуществ должно основываться на комплекс-
ном подходе, который будет включать как аспекты развития 

системы производства, так и вовлеченность персонала в про-
цесс постоянных изменений, адаптации производственной си-
стемы под потребности современного рынка. 

Проблемам оптимизации производственных систем в 
нефтегазовой отрасли посвящено значительное количество 
исследований. Так З.Х. Саракаева отмечает, что многофактор-
ная среда нефтегазовых предприятий требует применения си-
стемного анализа, поскольку в ней возможны случайные про-
цессы, разрушение подсистем. В связи с этим построение и 
анализ развития производственной системы требует ком-
плексного рассмотрения и решения [11].  

Т.А. Усманов и Н.А. Дубинина проанализировали про-
блемы эффективности производственной деятельности пред-
приятий нефтегазовой промышленности и предложили основ-
ные направления повышения эффективности использования 
их производственных систем [12]. В.Э. Абросимова и другие 
исследователи рассмотрели необходимость введения произ-
водственного контроля на нефтегазовом предприятии из-за 
повышенного риска его функционирования. Они сформулиро-
вали основные требования к осуществлению производствен-
ного контроля и наметили пути его совершенствования в рам-
ках выстраивания производственной системы предприятия 
[13]. Т.В. Александрова выделила необходимость цифровой 
трансформации производственных бизнес-процессов на 
нефтегазовых предприятиях, что позволит более обосновано 
принимать управленческие решения [14]. 

Одним из значительных предприятий в нефтегазовой от-
расли является ПАО «Транснефть, которое было образовано 
в 1993 г. Компания является одной из крупнейших в области 
транспортировки нефти и нефтепродуктов, постоянно разви-
вает систему магистрального трубопроводного транспорта 
России, повышает энергоэффективность производственной 
деятельности, применяет передовые инновационные техноло-
гии, что обеспечивает высокий уровень надежности и произ-
водственно-экологической безопасности. Компания обеспечи-
вает транспортировку более 90% добываемой в России нефти, 
а также значительных объемов углеводородного сырья стран 
СНГ. Компания располагает мощной разветвленной сетью ма-
гистральных трубопроводов общей протяженностью примерно 
68 тыс. км, оснащенных современным оборудованием [15]. 

К основным направлениями деятельности Компании отно-
сятся: 

– транспортировка нефти и нефтепродуктов по системе 
магистральных трубопроводов в России и в зарубежные 
страны; 

– проведение различного вида ремонтных работ на маги-
стральных трубопроводах; 

– комплексное развитие сети магистральных трубопрово-
дов и других объектов трубопроводного транспорта; 

– взаимодействие с предприятиями иностранных государств 
по вопросам транспортировки нефти и нефтепродуктов; 

– научно-техническое и инновационное развития в трубо-
проводном транспорте; 

– привлечение и осуществление инвестиций; 
– обеспечение охраны окружающей среды в районах раз-

мещения объектов трубопроводного транспорта. 
Основными конкурентными преимуществами ПАО «Транс-

нефть» являются: монопольное положение на рынке трубо-
проводного транспорта нефти, низкие операционные затраты 
по отношению к общему объему транспортируемой нефти по 
сравнению с железнодорожным и водным транспортом, низкий 
уровень тарифов за перекачку нефти по сравнению с анало-
гичными в зарубежных странах  

Инвестиционная политика Компании направлена на разви-
тие производственной базы, расширение, реконструкцию и 
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техническое перевооружения объектов нефтепроводного 
транспорта. 

Формирование производственной системы ПАО «Транс-
нефть» началось в 2022 г. О необходимости создания и развития 
производственной системы свидетельствовали показатели сни-
жающейся конкурентно-способности. Был проведен анализ про-
изводственных систем других предприятий и организаций, однако 
их опыт нельзя было просто перенести в Компанию, поскольку 
около 95% уже созданных производственных систем относятся к 
производственным площадкам. В компании ПАО «Транснефть» 
есть всего две производственные площадки, остальные подраз-
деления – это линейные части нефтепродуктопровода, которые 
относятся к типу «Инфраструктура».  

На основе анкетирования сотрудников было выбрано во-
семь принципов формирования системы: начинай изменения 
с себя и будь примером; безопасность без компромиссов; не 
нарушай сам и не давай нарушать другим; не будь равнодушен 
к проблеме и способствуй её решению; не бойся ошибок и про-
блем, учись, развивайся, решай и анализируй; гордись тем, 
что делаешь и работай так, чтобы тобой гордились; предупре-
ждать, а не ликвидировать; взаимное уважение. 

Эти принципы были зафиксированы в положении «О разви-
тии производственной системы Транснефть». Разработчики про-
изводственной системы при поддержке руководства компании 
привлекли профессиональную консалтинговую организацию, за-
нимающуюся развитием производственных систем по России на 
протяжении уже более 20 лет. В отличии специфики формирова-
ния производственной системы ГК «Росатом» разработчики про-
изводственной системы ПАО «Транснефть», решили привлечь 
наиболее активных и поддерживающих выбранное компанией 
направление стратегического развития. Поэтому, одним из прио-
ритетов развитие системы стало активное привлечение сотрудни-
ков службы развития производственной системы ПАО «Транс-
нефть» и организация для них программы обучения. Этих сотруд-
ников назвали «Навигаторы» и они были разбиты на команды по 
обучению и практическому применению полученных знаний. В 
дальнейшем планируется создание подведомственного инсти-
тута по развитию производственной системы, который будет учи-
тывать специфику организации, а сотрудники прошедшее обуче-
ние будут распространять необходимые знания и компетенции по 
всем подразделениям Компании. 

На основе полученных знаний первоначально было вы-
брано четыре наиболее гибких инструмента, помогающих в 
формировании производственной системы, которые можно с 
использовать как в разных сферах производственной деятель-
ности, так и в подразделениях инфраструктурного сопровож-
дения. К эти выбранным инструментам относится:  

– картирование потока создания ценностей, что помогает 
в визуализации, анализе и оптимизации материальных и ин-
формационного потоков в процессе создания ценности от по-
ставщика до заказчика; 

– пять почему, которые способствуют пониманию мотива-
ции пользователя;  

– диаграмма Парето, позволяющая выявлять и отображать 
проблемы, устанавливать значимые первоначальные фак-
торы, распределять усилия с целью эффективного решения 
этих проблем;  

– диаграмма Исикавы – графическая визуализация наиболее 
существенных причинно-следственных взаимосвязей между фак-
торами и результатами решений в проблемных областях; 

Исходя из опыта формирования производственных систем 
в других Корпорациях, в первую очередь в ГК «Росатома», в 
ПАО «Транснефть» были выбраны пилотные площадки для 
получения первичного опыта в создании производственной си-

стемы Компании. Пилотной площадкой был выбран центр про-
мышленной автоматизации, в котором производится сборка 
шкафов автоматики АСУТП.  

Одним из критериев на начальном этапе развития произ-
водственной системы ПАО «Транснефть» стал показатель во-
влеченности сотрудников. Подготовленные навигаторы при 
взаимодействии с сотрудниками, непосредственно работаю-
щими в подразделениях осуществляют сбор предложений по 
улучшению производственных процессов. Кроме того, навига-
торы передают полученные знания и помогать решать про-
блемы сотрудников, обратившихся к ним за помощью и сове-
том. В процессе разработки производственной системы на пи-
лотной площадке проводились встречи с рабочими коллекти-
вами с привлечением управленцев различных уровней иерар-
хии. После встреч были сформированы пять проектов и соот-
ветствующих рабочих групп. Все проекты были сформированы 
на основании выявленных проблем посредством анкетирова-
ния сотрудников.  

Каждая команда была направленна на пилотную пло-
щадку, все действия выполнялись четко по графику (табл. 2). 

 
Таблица 2 
График работы рабочей группы 
Наименование 
мероприятия 

Ожидаемый результат Дни, часы 
1 2 3 4 5 

Стартовое сове-
щание по каж-
дому проекту 

Паспорт проекта. Макро-
карта потока 

2     

Картирование 
потока (выход на 

площадку) 

Картирование потока созда-
ния ценности (КПСЦ) теку-

щего состояния 

6 8    
 

Диаграмма спагетти теку-
щего состояния 

   

Реестр проблем    
Реестр документов    

Расчет показателей эффек-
тивности потока 

   

Анализ ТОП-
проблем 

Диаграмма Парето проблем   8 
 

  

5 почему? (Исикава, Дерево 
причин) 

    

Формирование 
портфеля проек-

тов 

Перечень идей (мозговой 
штурм) 

   8 
 
 

 

Откорректированный список 
идей 

    

Дорожная карта проектов     
Построение це-

левых карт 
КПСЦ идеального состояния. 

Карта целевого состояния 
    6 

 
Подведение итогов. Презен-

тация документов 
    2 

 
Все действия и результаты были четко описаны в плане: 
– формирование задач для команды на этапе картирова-

ния текущего состояния; 
– проведение наблюдений и сбор информации о состоянии 

потока создания ценности, проблем и потерь в потоке; 
– формирование реестра проблем в потоке, их ранжирова-

ние и приоретизация; 
– анализ причин проблем с использованием инструментов 

решения проблем; 
– формирование портфеля проектов, команд, дорожных 

карт реализации проектов; 
– разработка КПСЦ идеального и целевого состояния. 
Команда определила структуру выполнения проекта (рис. 1). 
Группы провели анализ фактического места производства 

продукции и на основе полученной информации сформиро-
вали пять проектов по решению выявленных проблем. Одной 
из выявленных проблем являлась значительные складские 



 

 85

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

остатки, которые отвлекают значительные ресурсы по их хра-
нению и обработке. По результатам внедрения проектов был 
достигнут эффект снижения складских запасов, повышения 
удовлетворенности сотрудников, а также повышение эффек-
тивности производственной линии, практически в два раза. 
Данный положительный опыт внедрения производственной 
системы на пилотном подразделении планируется перенести 
на другие структурные единицы ПАО «Транснефть». 

 

Рисунок 1. Структура выполнения проекта 
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Актуальные особенности развития деловой активности 
спортивных брендов 
 
 
Мокрова Лидия Павловна 
к.э.н., доцент, Департамент маркетинга и спортивного бизнеса, Финан-
совый университет при Правительстве Российской Федерации, 
Mokrova_L@mail.ru 
 
Спорт и сопутствующие ему элементы получил импульс к развитию, 
что сказывается на развитии спортивных боендов. В этом мире есть 
безусловные лидеры со своими особенностяси и конкурентными пре-
имуществами. Определить факторы, являющиеся драйверами роста, 
факторы, влияющими на конкурентоспособность, потребительские 
предпочтения и перспективы развития является исследовательской 
задачей предложенного материала. В своем развитии бренд проходит 
все стадии жизненного цикла включая кризис и антикризисные страте-
гии являются составляющей общей стратегии развития бренда. Каж-
дой из стадих присущи характерные особенности, часто отличные от 
характерных черт иной стадии. Так зарождение и стадия зрелости тре-
буют в чем то похожих технологий управления, как это не странно. 
Фаза замедления роста нуждается в применении кардинально иных 
методов и инструментов управления по сравнению со стадией роста. 
В зарубежной научной литературе и практике на этой стадии применя-
ются модели профилактики кризиса. Проанализировать стадии жиз-
ненного цикла бренда, сформулировать перечень уместных техноло-
гий управления является иссследовательским вопросом проведен-
ного исследования. Обзор сделан на примере самых известных спор-
тивных марок. Предметом исследования явились также причины по 
которым российские спортивные бренды не получили широкой извест-
ности и возможности, открывающиеся перед ними. Статья может быть 
полезна широкому кругу читателей: практикующим специалистам, ис-
следователям, обучающимся, просто интересующимся жизнью брен-
дов. 
Ключевые слова: спорт, управление, бренд, конкуренция, развитие, 
кризис, потребительские предпочтения 
 
 

Достаточно часто при управлении нематериальными активами 
организации используют термины, не отраженные в норматив-
ных документах Российской Федерации [1]. Зачастую совокуп-
ность таких нематериальных активов обозначают термином 
бренд. И в это обобщенное понятие включается и управление 
товарным знаком, деловой репутацией, технологиями, навы-
ками и опытом человеческого капитала, полезные связи и кон-
тракты, клиентская база (базы данных), программное обеспе-
чение. Бренд - сложный актив, т.к. отдельные его факторы тре-
буют совершенно различных алгоритмов и инструментов 
управления.  

В случае неплатежеспособности, банкротства, реструкту-
ризации именно бренд становится уязвимым активов, его сто-
имость может мгновенно упасть. Однако даже в случае пре-
кращения деятельности организации этот актив можно исполь-
зовать в дальнейшем. Существует практика приобретения 
брендов товаров, услуг и организаций, имеющих сильный 
бренд, для дальнейшего его использования в хозяйственной 
деятельности. При этом меняется правообладатель бренда, а 
преимущества актива можно использовать в дальнейшем. 

Инструменты и алгоритмы антикризисного управления 
брендом основаны на анализе драйверов бренда и выработке 
системы мер, направленных на стабилизацию позиции бренда 
в целевой аудитории. При этом важно не смешивать понятия 
конкурентоспособности, имиджа, деловой репутации [2]. 

У каждого бренда своя совокупность факторов, оказываю-
щих доминирующее влияние на этот актив. Однако можно вы-
делить уникальность, узнаваемость, имидж и деловую репута-
ция, конкурентоспособность как универсальные компоненты 
бренда [3]. И алгоритмы управления оперируют именно с 
этими составляющими. 

Можно предложить общие требования по поддержанию 
бренда на основе управления его факторами. 

1. Уникальность. Для поддержания этой характеристики 
необходимо использовать исторически сложившиеся особен-
ности и вносить уместные инновации. Резкая смена характера 
уникальности может привести к потере клиентской аудитории, 
и как результат к падению выручки.  

2. Клиентская база (база данных клиентов). Существует 
практика приобретения у разоряющихся компаний баз данных 
клиентов и использовании ее другими организациями. Однако 
у этой практики появился негативный опыт. Успешно реализу-
ется инструмент перевода ключевых сотрудников, находя-
щихся в коммуникации в клиентами, В настоящее время, ино-
странные компании, прекращающие свою деятельность в Рос-
сии предлагают релокацию за рубеж сотрудникам, имеющим 
позитивный опыт общения с клиентами для сохранении их при 
выводе бизнеса. Этот инструмент дает хорошие результаты, 
его можно совершенствовать и внутри страны при покупке ча-
стей бизнеса, реструктуризации, сделках M&A. Однако такого 
рода изменения должны опираться на этическую платформу. 

3. Социальный маркетинг. Государство уделяет значи-
тельное внимание формированию полезных качеств у граж-
дан. И этот фактор является безусловно эффективным эле-
ментом поддержания бренда. 

4. Информационная активность должна носить каче-
ственных характер, измерять нужно не толь частоту информа-
ционных вбросов, но ее содержательную часть. Достаточно 
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часто за поддержанием информационного присутствия компа-
нии пропускают новости, которые могут быть истолкованы не 
однозначно в силу кросс-культурных особенностей, системы 
ценностей потребителя, его эмоционального состояния, сфор-
мированного иными информационными полями.  

На самом деле система факторов является динамичным 
аспектом бренда. Она меняется с появлением новых продук-
тов, новых потребительских предпочтений [4].  

Пандемия, которая началась в 2020 году, наложила жесто-
кие ограничения на спортивную одежду и обувь. Вспышка ко-
ронавируса, которая привела к закрытию магазинов, спортив-
ных залов и спортивных клубов по всему миру и вынудила от-
ложить крупные спортивные мероприятия, стимулирующие 
продажи, такие как Олимпийские игры в Токио и чемпионаты 
Европы по футболу [5]. Это хорошо заметно на статистических 
данных о выручке ведущих компаний в данной сфере. 

 
Рис. 1. Мировая выручка Adidas, Nike и Puma с 2006 по 2020 год 

 
В связи с этим, компания Adidas выстроила план по пре-

одолению последствий пандемии COVID. Однако, если брать 
в расчет действия и текущие позиции ведущих конкурентов 
(Nike и Puma), этот план очень неоднозначен (см. Рис. 1). 

В своей стратегии роста «Войди в игру», Adidas заявил, что 
стремится увеличивать продажи в среднем на 8–10% в год, ис-
ключая валютные эффекты, в период с 2021 по 2025 год.  

Для достоверности компания заявила, что инвестирует бо-
лее 1 миллиарда евро до 2025 года в цифровую трансформа-
цию в надежде удвоить свой бизнес электронной коммерции 
до 8–9 миллиардов евро за этот период. Этим компания от-
крыто заявила, что собирается изменить доминирование Nike 
на рынке интернет-продаж. 

Однако по мере того, как рынок спортивных товаров вос-
станавливается, Puma, которая пока занимает намного более 
низкие позиции, похоже, опережает своего крупного конку-
рента Adidas. Аналитики больше всего воодушевлены именно 
перспективами Puma. 

Несмотря на пандемию, Puma добилась роста продаж на 
3% в четвертом квартале 2020 года и роста операционной при-
были на 15%. Puma ожидала «по крайней мере умеренного 
увеличения продаж в постоянной валюте — с потенциалом ро-
ста» в течение всего 2021 года. консервативен». 

Оценка рынка отражалась в цене акций двух немецких ком-
паний. В то время как акции Puma выросли примерно на 28% 
с начала 2020 года, акции Adidas за этот период не измени-
лись. 

Если говорить о компаниях, не беря в расчет финансовые 
показатели, то можно смело заявлять, что Adidas и Puma кон-
курируют на рынке, который, возможно, навсегда изменился 
из-за пандемии. 

Мир резко разделился на тех, кто стал фанатиком упраж-
нений во время изоляции, что привело к невероятному росту 

услуг домашних упражнений, таких как Peloton, и на тех, кто 
предпочли Netflix йоге. 

Adidas также был вынужден продать свой обувной бизнес 
Reebok. Adidas купил Reebok за 3,8 миллиарда долларов в 
2005 году, надеясь, что это поможет компании более эффек-
тивно конкурировать с Nike на рынке США, но не смог вернуть 
Reebok в дни славы 1980-х годов. 

Обе немецкие компании Adidas и Puma оказались в тени 
из-за Nike, чьи акции достигли рекордного максимума в де-
кабре после того, как производитель спортивной одежды сооб-
щил об очередных блестящих квартальных результатах. Аме-
риканская компания использовала цифровую огневую мощь, 
от своего сайта электронной коммерции до своих фитнес-при-
ложений, чтобы сосредоточить внимание клиентов на своем 
бренде и использовать общий сдвиг расходов на спортивную 
и повседневную одежду во время пандемии. И без того значи-
тельный бизнес Nike в области электронной коммерции вырос 
более чем на 80% в годовом исчислении третий квартал под-
ряд. 

Таким образом, COVID-19 открыл новую норму для от-
расли, определяемую такими факторами, как цифровая ком-
мерция, растущий спрос на устойчивые продукты и расшире-
ние участия в индивидуальных видах спорта и физических 
упражнений. За счет этого, конкуренция компаний Nike, 
Adidas и Puma приобрела иную форму и выну-
дило все три компании приспосабливаться к 
кризисным условиям по-своему. 

С развитием конкуренции на отечественном и междуна-
родном рынке все большее значение принимает конкуренто-
способность предприятия.  

Смотря на результаты деятельности фирмы Адидас, 
можно только похвалить управленческий персонал компании, 
из года в год показывающей неплохие результаты работы на 
Российском рынке. Ею охвачен практически весь спектр си-
стемно увязанных маркетинговых действий. Практически ни 
одно серьезное действие не обходится без синхронизации с 
отделом маркетинга. 

Проводя оценку конкурентоспособности известнейших 
спортивных брендов следует отметить безусловное лидерство 
компании Nike, однако по отдельным показателям отчетливо 
видно лидерство Adidas (см. Табл. 1). 

 
Таблица 1  
Взвешенная оценка спортивных брендов по технико-экономическим 
показателям 
Степень зна-

чимости 
Технико-экономические пока-

затели 
Баллы по компаниям 
Adidas Nike Puma

0,17 Цена 0,34 0,51 0,51 
0,15 Качество 0,75 0,6 0,6 
0,05 Раскрученность бренда 0,25 0,25 0,15 
0,15 Удобство 0,75 0,75 0,6 
0,06 Скидки на продукцию 0,3 0,24 0,18 
0,1 Широта ассортиментного 

ряда 
0,5 0,4 0,4 

0,1 Дизайн 0,3 0,5 0,4 
0,1 Возможность покупки online с 

сайта 
0,4 0,3 0,3 

0,05 Количество розничных мага-
зинов 

0,25 0,15 0,05 

0,07 Использование современных 
инновационных технологий 

0,35 0,28 0,28 

1 Итого 4,19 3,98 3,47 
 
На основании таблицы 1 построим многоугольник конку-

рентоспособности (Рис. 2). 
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Рис. 2. Многоугольник конкурентоспособности брендов 

 
На диаграмме очевидны преимущества каждой из компа-

ний, они не имеют ярко выраженных преимуществ друг перед 
другом. Однако Nike в рейтингах ведущих консалтинговых 
агентств занимает топовое место среди компаний индустрии 
роскоши и лидеров массовых продаж. 

Делая выводы такого подробного анализа следует отме-
тить, что если исследуемые компании можно назвать ближай-
шими конкурентами с точки зрения конкурентоспособности и 
их деловая репутация имеет схожие параметры, Изучив ре-
зультаты проведенного глубокого анализа компаний аналогов 
можно выделить факторы, обеспечивающие существенный 
разрыв Nike от всех спортивных брендов суммарно. И обеспе-
чивается это имиджем компании. Уточняя различия между де-
ловой репутацией и имиджем следует отметить, что деловая 
репутация, а именно устойчивое мнение, основанное на 
опыте, продукт логического мышления. Имидж – социо-куль-
турный феномен иного рода, он продукт эмоционально-чув-
ственного рода, за него ответственна психология и неосознан-
ная часть мозга. Для формирования имиджа необходимы бо-
лее тонкие инструменты и технологии, категория имиджа мне-
ние устойчива, может меняться, специалистов по управлении 
имиджем можно назвать умелыми манипуляторами.  

И в части управления имиджем Nike опережает своих кон-
курентов, которые не достаточно внимания уделяют аспектам 
имиджа. Для примера возьмем фактор истории компании. В 
информационном пространстве история компаний Адидас и 
Пума сводятся к ссоре братьев Даслер, разделу имущества во 
время второй мировой войны, помещению одного из братьев 
в концентрационный лагерь. Не самая позитивная история, од-
нако многие компании сотрудничали с Германией, однако не 
используют этот факт в создании имиджа. Наоборот. В чем 
ошибка? Можно предположить, что многие семьи сталкива-
ются с проблемами раздела имущества, и это травмирующий 
этап развития отношений, он являющийся неизлечимым. Воз-
никает стойкая ассоциация между названием компании и трав-
мами, перенесенными потребителями. И их круг существенно 
ограничивается. Из этого можно выдвинуть гипотезу, что по-
требителями Адидас являются граждане не сталкивавшиеся с 
такого рода травмами.  

В имидже Nike достаточно факторов кроме истории. Это и 
колоссальные исследования в области материалов, и позици-
онирование компании как заботливой в кассовых фильмах. 
Можно сделать вывод, что профессиональное творческое 
управление имиджем компании дает ей возможность разви-
ваться опережающими темпами. 

В рейтинге брендов Nike занимает лидирующее место 
(рис. 3). Хотя системы рейтингования различных агентств раз-
личаются, однако топовая позиция не только среди конкурен-
тов, но и среди ведущих брендов Nike стабильна. Это еще раз 
доказывает силу имиджа организации, высокое качество 

управления им и значение имиджа в поддержании статуса 
бренда.  

Рассмотрим американский бренд Under Armour, представ-
ляющий на международном рынке спортивную одежду и эки-
пировку. 

 

 
Рис. 3. Рейтинг брендов 

 
Изначально они выбрали стратегию отличную от их глав-

ных конкурентов: «Мы работаем со спортсменами, о которых 
вы вряд ли услышите в первую очередь или которым с радо-
стью отдадите звание героев. Мы работаем с людьми, гото-
выми в любой момент пойти ва-банк и мечтающих о победе – 
ведь именно так мы думаем и о себе самих». Возможно, 
именно этот фактор сыграл ключевую роль в неудачи выхода 
на российский рынок, давайте же проверим это предположе-
ние.  

Under Armour — четвертый по выручке бренд спортивной 
одежды и обуви в мире после Nike, Adidas и Skechers. По дан-
ным исследовательской компании Euromonitor International, 
доля рынка Under Armour составляет 2,1%, а у его конкурентов 
— 14,8%, 9,9% и 2,3% соответственно. 

В 2016 году Under Armour начали переговоры с Ярославом 
Савиным Ex. CEO о запуске сети магазинов в России, где дан-
ный бренд был малоизвестен, в то время как в мире он счи-
тался третьим. Партнером бренда стало ООО «Востокин-
вест». Так как рынок уже был наполнен конкурентами, было 
достаточно трудно открывать магазины. В 2017 году было 
сразу открыто целых 10 магазинов, что считается действи-
тельно быстрым темпом. А за всего два года в России открыли 
16 магазинов. 

Участники рынка отмечают, что франчайзи Under Armour в 
России имел большие планы по развитию сети, но магазины 
проигрывали Nike и Adidas по плотности продаж и экономиче-
ской эффективности. Продукция бренда продавалась в России 
со слишком большой наценкой, которая не соответствовала 
восприятию его ценности со стороны потребителей. И в 2019 
году все розничные магазины этого бренда в нашей стране 
были закрыты в связи с накопленным убытком, составившим 
на 2 квартал 2019 года более 1 миллиарда рублей.  

Одной из основных причин такого убытка можно считать 
слишком агрессивное открытие магазинов, так как темпы были 
действительно очень впечатляющие, а при этом арендная 
плата очень высокой. Также ассортимент изначально был не 
столь обширный, как, например, в США. 

Но в основном всё упиралось в недостаточную рекламу и 
информированность о бренде в России, а цены такие же, как у 
основных конкурентов: Nike и Adidas, которые уже зарекомен-
довали себя среди покупателей. 
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Для более наглядного и полного понимая конкурентной 
картины на нём представим сравнение продаж в виде диа-
граммы (см. Рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Крупнейшие компании-производители спортивной одежды и 
обуви в России в 2021 году [6]. 

 
Из диаграммы видно, что лидером на рынке является 

«Спортмастер», а Nike занимает 3 позицию с отставанием 
больше, чем в 2 раза. Самые печальные результаты в этом 
списке у рассматриваемого нами бренда Under Armour, кото-
рый занял последнюю строку, что подтверждает ранее описан-
ные данные о низких пролдажах [7]. 

Предполагается, что компания всё же собирается разви-
ваться в России и наша страна остается одним из ключевых 
рынков для развития бренда в регионе EMEA. 

«На данный момент мы реструктуризуем бизнес, иннова-
ционную одежду и обувь Under Armour по-прежнему можно ку-
пить в магазинах наших партнеров Lamoda, Streetbeat, 
RunLab, Sportpoint и в ряде других мультибрендовых магази-
нов», - прокомментировали в компании. 

Сейчас в новостях появляются новости, что компания пла-
нирует снова вернуться на рынок , но так это или нет мы смо-
жем понять уже совсем скоро. 

Интересно рассмотреть причины, по которым российские 
спортивные бренды не получили такого признания как ино-
странные. Корень этой проблемы кроется в признании преиму-
ществ всего иноземного со времен Алексея Михайловича Ти-
шайшего. Это было основано на мировой политике, отсталых 
технологиях в военной и обрабатывающей отраслях, мода на 
иной образ, стиль. За века это настолько вошло в сознание 
россиян, что стало общепринятым мнением. Однако этот па-
терн должен быть замещен. Наличие могучего творческого по-
тенциала у россиян, разнообразная сырьевая база создают 
ресурсные предпосылки для развития российских брендов, в 
том числе спортивных. И уход в нашего рынка ведущих брен-
дов только усиливает такую возможность. Однако тенденции к 
развитию не отмечено. Скорее всего сказываются условия 
развития бизнеса в целом, отсутствие предпринимательского 
мышления у художников и дизайнеров. История дает массу 
примеров развития известнейших брендов практически при от-
сутствии очевидных ресурсов. Шанель, Гучи и целый ряд яр-
ких представителей, не только художников, но и предпринима-
телей. Отличительная черта этих людей- наличие мотивации. 
И так, для развития российских спортивных брендов нужна мо-
тивация конкретных людей, которые имеют уникальные воз-
можности в современном мире стать носителями бренда. Мо-
жет их останавливает отсутствие опыта, но это быстро приоб-
ретаемое качество. И так, можно прогнозировать появление в 
мире спорта новых ярких явлений стиля и моды. 
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Sport and its accompanying elements have received an impetus for development, 

which affects the development of sports teams. There are absolute leaders in this 
world with their own characteristics and competitive advantages. To determine 
the factors that are the drivers of growth, factors affecting competitiveness, 
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proposed material. In its development, the brand goes through all stages of the 
life cycle, including crisis and anti-crisis strategies are part of the overall brand 
development strategy. Each of the stages has characteristic features, often 
different from the characteristic features of another stage. So the origin and the 
stage of maturity require somewhat similar management technologies, as it is not 
strange. The growth deceleration phase requires the use of radically different 
management methods and tools compared to the growth stage. In foreign 
scientific literature and practice, models of crisis prevention are used at this 
stage. o analyze the stages of the brand's life cycle, to formulate a list of relevant 
management technologies is the research question of the conducted research. 
The review is based on the example of the most famous sports brands. The 
subject of the study was also the reasons why Russian sports brands did not 
become widely known and the opportunities opening up before them. The article 
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Экологический аспект ESG-трансформации промышленного 
предприятия 
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Несмотря на негативные внешние факторы и противоречия эксперт-
ного сообщества по вопросам ESG и зеленой экономики, устойчивое 
развитие является одним из приоритетов государственной политики. 
В статье рассмотрена ESG-трансформация мировой и российской эко-
номики, ориентация работы предприятий в соответствии с ESG-стра-
тегией в области экологии. Промышленное производство является од-
ним из главных источников выбросов парниковых газов, которые при-
водят к глобальному потеплению климата. Трансформирование про-
мышленности в сторону более экологически безопасных технологий, 
использующих возобновляемые источники энергии, и уменьшение вы-
бросов парниковых газов имеет целый ряд преимуществ: снизить 
угрозу изменения климата; стимулирует развитие новых экологически 
чистых технологий; способствует обеспечению безопасного будущего 
для людей и животных. В статье проанализирована отечественная 
нормативно-правовая база, направленная на решение климатических 
проблем. В данной работе представлен анализ ответственного веде-
ния бизнеса крупными отечественными компаниями, которые учиты-
вают экологические, социальные и управленческие аспекты. На при-
мере компании ГК «Климатика», которая разрабатывает и монтирует 
климатические инженерные системы, рассмотрен вклад в общее бла-
гополучие. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-принципы, ESG-транс-
формация, экология, промышленность, природные хладагенты 
 
 

Постоянное наращивание производства товаров и услуг для 
удовлетворения растущего потребительского спроса способ-
ствует интенсивному использованию природных ресурсов и 
разрушению окружающей среды. Проблемы, связанные с не-
благоприятным состоянием экосистем, находятся в центре 
внимания мировой общественности достаточно длительное 
время. Наиболее острыми экологическими проблемами гло-
бального характера являются дефицит пресной воды, загряз-
нение Мирового океана, уменьшение площади лесов, сокра-
щение биологического разнообразия животного и раститель-
ного мира, всемирное потепление и др. 

Начиная с 1972 г., после принятия Декларации об охране 
окружающей среды на Стокгольмской Первой Конференции 
ООН было уделено большое внимание охране окружающей 
среды на международном уровне и впервые сформулировано 
понятие «экоразвитие» − экологически ориентированное соци-
ально-экономическое развитие. По инициативе Генерального 
секретаря ООН в 1983 г была создана Международная комис-
сия ООН по окружающей среде и развитию, которая рассмот-
рела взаимосвязь экологической и социально-экономической 
стороны общественного развития. По завершении работы этой 
комиссии в 1987 г. был опубликован доклад «Наше общее бу-
дущее», в котором устойчивое развитие определяется как 
«развитие, которое способствует удовлетворению потребно-
стей нынешнего поколения без уменьшения возможностей бу-
дущих поколений удовлетворять свои потребности» [1]. 

Генеральной Ассамблеей ООН в 2015 г. была принята гло-
бальная стратегическая программа «Преобразование нашего 
мира: повестка дня в области устойчивого развития на период 
до 2030 г.» [2]. Декларация включает Цели устойчивого разви-
тия, которые являются ориентирами для выработки политики 
на ближайшую перспективу, для достижения которых требу-
ется международное сотрудничество. Эти цели будут способ-
ствовать балансу экономических, социальных и экологических 
аспектов развития всего человечества. 

В настоящее время, цели устойчивого развития находят 
все более широкое распространение и на уровне предприятий, 
для которых ESG-подход к управлению становится одним из 
основополагающих в решении задач ответственного ведения 
бизнеса. Новые механизмы повышения социальной ответ-
ственности бизнеса являются основой перехода к «капита-
лизму заинтересованных сторон» или «теория стекхолдеров», 
который ориентирован на получение социальных и экологиче-
ских выгод, а не только на рост прибыли. Теория капитализма 
для всех заинтересованных сторон была сформулирована в 
1984 году Э. Фрименом, который переосмыслил широко рас-
пространённое мнение, что ответственность компании состоит 
в увеличении прибыли для акционеров [3]. В мировой практике 
существует значительное количество примеров, когда компа-
ния в погоне за прибылью прибегает к агрессивному навязы-
ванию своей продукции и тем самым вызывают негативный со-
циальный эффект. В этом случае власти вынуждены вводить 
ограничительные меры, которые тормозят развитие эконо-
мики. Согласно теории стекхолдеров, стратегическое управле-
ние организации должна быть нацелена на формирование и 
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поддержание устойчивых конкурентных преимуществ при ак-
тивном взаимодействии с различными организациями и инди-
виддами при реализации совей стратегии. 

В 2004 г. генеральный секретарь ООН К. Аннан в докладе 
Глобального договора ООН сформулировал ESG-принципы и 
предложи включить их в стратегии управления компаний. ESG 
– направление устойчивого развития, включающее в себя три 
основных аспекта управления: забота об экологии и понима-
ние важности сокращения наносимого ущерба, отношение к 
персоналу и внешним стекхолдерам, открытое взаимодей-
ствие акционеров и менеджмента компании, прозрачность от-
четности, предоставление достоверной информации и др. 
Также в докладе отмечается, что данные принципы будут спо-
собствовать созданию более эффективных инвестиционных 
рынков и устойчивому развитию общества в целом [4]. Под ру-
ководством Генерального секретаря и группы инвесторов в 
2005 г. выполнена работа, в которой ESG-принципов получили 
свое дальнейшее развитие в работе «Принципы ответствен-
ного инвестирования» [5].  

Согласно международным исследованиям по взаимосвязи 
между ESG-характеристиками и корпоративными финансо-
выми показателями акции компаний, придерживающихся 
принципов ESG, отличаются более высокой прибыльностью за 
счет снижения более репутационных, политических и норма-
тивных рисков [6, 7]. Мотивация инвесторов в использовании 
данных ESG-принципов в своей деятельности объясняется не 
только финансовыми причинами, имеет значение также этиче-
ская составляющая и изменение поведения компаний. Не-
смотря на трудность сбора соответствующих данных, доля ин-
вестиционных продуктов на принципах ответственного инве-
стирования растет [8]. Следует отметить, что несмотря на пан-
демию COVID-19, инвестиции в фонды ESG достигли рекорд-
ного уровня и 78% американских инвесторов выразили готов-
ность увеличить данные инвестиции [8]. По данным Глобаль-
ной ассоциации устойчивых инвестиций, объем активов ESG в 
2020 г. возрос по сравнению с 2016 г. на 12, трлн долл., и ожи-
дается, что эти активы к 2025 г. превысит 50 трлн долл.  

Особое внимание в современных условиях уделяется за-
щите окружающей среды. Р. Фюкс указывает, экологические 
инновации будут основой следующей волны экономического 
роста и инструментом устойчивого развития [9]. 

Россия также является активным участником по соглаше-
ниям в области экологии и климатической повестки. Вопросам 
охраны окружающей среды уделяется большое внимание на 
государственном уровне. Так, в Стратегии национальной без-
опасности Российской Федерации до 2030 г., экологическая 
безопасность является составной частью национальной без-
опасности России и обеспечение экологической безопасности 
России признана одной из основных функций государства. В 
Российской Федерации принят ряд, нормативных актов, соста-
вивших правовую основу регулирования отношений в области 
обеспечения экологической безопасности. К ним относятся:  

1. Конституция РФ, в которой закреплена категория «эко-
логическая безопасность» и подчеркивается, что каждый граж-
данин имеет право на благоприятную окружающую среду;  

2. Законы Российской Федерации: «Об охране окружаю-
щей среды» от 10.01.2002 г., «О безопасности» от 05.03.1992 
г., «О защите населения и территорий то чрезвычайных ситу-
аций природного и техногенного характера» от 05.07.1998 г., 
«О промышленной безопасности опасных производственных 
объектов» от 21.07.1997 г.; 

3. Федеральное законодательство, регулирующее отноше-
ния в области обеспечения экологической безопасности при 
осуществлении различных видов хозяйственной деятельно-
сти: «О радиационной безопасности населения» от 09.01.1996 
г., «Об использовании атомной энергии» от 21.11.1995 г., «О 

безопасности гидротехнических сооружений» от 21.07.1997 г., 
«О пожарной безопасности» от 21.12.1994 г., «О недрах» от 
21.02.1992 г., «О мерах государственного регулирования по-
требления и обращения веществ, разрушающих озоновый 
слой» от 18.02.2022 г. и др. 

4. Распоряжение Правительства РФ «О Стратегии соци-
ально-экономического развития Российской Федерации с низ-
ким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 года» 
(29.10.2021 г.). 

В научной литературе существует значительное количе-
ство публикаций, связанных ESG-трансформацией в России. 
Так, Глазова С.С. отмечает, что приверженность организации 
к принципам ESG влияет на ее инвестиционную привлекатель-
ность, деловую репутацию, создает позитивный имидж в гла-
зах общества. Кроме того, использование принципов способ-
ствует модернизации технологических процессов [10].  

Различные элементы ESG могут быть частями системы 
экологического менеджмента, приниматься во внимание при 
выборе стратегии в экологической политике организации и 
участвовать в процессе обеспечения стратегии энерго- и ре-
сурсосбережения в рамках политики устойчивого развития. 
Едемская В.А. подтверждает, что в области создания благо-
приятной среды обитания многие компании используют в 
своей деятельности международные стандарты «зеленого» и 
«здорового» строительства» [11].  

После периода непринятия ESG-принципы начали посте-
пенно внедряться в различных отраслях страны. Первыми, кто 
стал учитывать ESG-принципы в своей деятельности, стали 
коммерческие банки. Мирошниченко О.С. и Бранд Н.А., анали-
зируя современные тенденции кредитования, указывают, что 
кроме учета основных рисков, которые существуют при вы-
даче кредитов, банки стали учитывать экологические, соци-
альные и управленческие риски и использовать качественные 
индикаторы развития бизнеса. В 2020 г. Банк России разрабо-
тал стандарты выпуска «зеленых» и социальных облигаций, 
выпуск которых обуславливается описанием точных данных о 
проектах, для которых привлекаются средства и которые они 
должны соответствовать российским и международным стан-
дартам [12], а в июле 2021 г. он выпустил рекомендации, в ко-
торых раскрываются ключевые вопросы ответственного инве-
стирования.  

В настоящее время все больше предприятий внедряет 
принципы ESG-трансформации в свою деятельность. Так, ГК 
«Росатом» является одной из наиболее продвинутых и в ходе 
своей деятельности оказывает влияние на реализацию всех 
целей устойчивого развития (ЦУР). Наибольшее внимание, 
уделяется экологической составляющей ESG-трансформа-
ции: развитию направления по производству недорогостоящей 
и чистой энергии (ветроэнергетика и водородная энергетика). 
Также компания уделяет большое внимание экологическим 
решениям по созданию системы обращения с отходами от мо-
мента их образования до их переработки во вторичную про-
дукцию [13]. 

ПАО «Лукойл», один из лидеров нефтегазовой отрасли, яв-
ляется наиболее открытой для реализации ESG-принципов в 
России. Компания реализует программу экологической без-
опасности на основе анализа экологических рисов, направлен-
ную на снижение негативного воздействия производственной 
деятельности на окружающую среду [14]. ПАО «НК «Рос-
нефть» осуществляет реализацию экологических целей, вклю-
чающих в себя минимизацию воздействия на окружающую 
среду, снижение выбросов парниковых газов, принятие мер по 
защите экосистем и биоразнообразия [15].  

ОАО «РЖД» является одним из отраслевых лидеров в об-
ласти ESG-трансформации. Компания проводит природо-
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охранные мероприятия, ежегодно увеличивает инвестицион-
ные затраты на экологию и охрану окружающей среды, а также 
в области энергосбережения. Среди экологических инноваций 
можно выделить комплекс мер по обезвреживанию и вовлече-
нию во вторичный оборот значительной части отходов, обра-
зованных в результате производственной деятельности [16].  

Кроме крупных компаний, ESG-трансформацией стали ин-
тересоваться малые и средние предприятия. Вместе с тем, из 
160 российских компаний, которые упоминаются в ESG-рей-
тинге RAEX-Europe на начало 2022 г., нет ни одной компании, 
являющейся субъектом малого и среднего предприниматель-
ства [17]. Это свидетельствует о том, что в настоящее время 
российские малые и средние компании пока слабо заинтере-
сованы во внедрении ESG-инициатив, хотя некоторые пред-
приятия уже реализуют эти инициативы.  

Одной из таких компаний является ГК «Климатика», основ-
ными направлениями деятельности которой являются клима-
тические инженерные системы, в том числе промышленные 
холодильные установки. Одним из приоритетов развития ком-
пании являете развитие «зелёных» технологий в промышлен-
ном холодоснабжении. В последние годы в холодильной про-
мышленности растет популярность систем охлаждения, в ко-
торых используются CO2 как холодильный агент [18]. До насто-
ящего времени небольшие холодильные системы мощностью 
до 1 МВт использовали в качестве холодильного агента фреон 
(ГФУ-гидрофторуглероды) [19]. 

В постановлении Правительства РФ от 18 февраля 2022 г. 
№ 206 «О мерах государственного регулирования потребле-
ния и обращения веществ, разрушающих озоновый слой» [20] 
указано, что к 2035 году потребление гидрофторуглерода 
(ГФУ) должно снизиться на 79%, что неизбежно приведет к пе-
реформатированию рынка.  

Специалисты ГК «Климатика» анализируют возможность 
перехода на системы на природных хладагентах. к основным 
природным хладагентам относятся аммиак и углекислый газ, 
что соответствует мировым тенденциям. В настоящее время 
многие промышленные холодильные системы в различных 
странах переводится на природные хладагенты, а ряд партне-
ров готов предложить российскому рынку холодильной си-
стемы на природных хладагентах.  

Мировая практика показывает, что при больших мощно-
стях (более 2 Мвт) чаще всего применяются системы на амми-
аке ввиду его большей энергоэффективности. При меньшей 
мощности большей популярностью пользуются системы на уг-
лекислом газе. Кроме того, большое распространение полу-
чают каскадные холодильные системы, в которых одновре-
менно работает оба хладагента. 

Таким образом, переход на природные хладагенты стано-
вятся весьма актуальным для России, особенно с перспекти-
вой повышения цены на фреон. Уже в 2022 году при росте сто-
имости фреона капитальные затраты на приобретение холо-
дильного оборудования на углекислом газе сравнялись с ана-
логичными системами на фреоне. При этом ещё несколько лет 
назад стоимость систем на углекислом газе был дороже на 
30% и более. В дальнейшем очевидно, что затраты на системы 
на природных хладагентах будут иметь ценовое преимуще-
ство перед системами на фреоне.  

К сожалению, в настоящее время в России не развито про-
изводство компрессоров, арматуры и расходных материалов 
для промышленных систем. Основными поставщиками ком-
прессорного оборудования являются страны Европы и Китай. 
Это предопределяет целесообразность развития отечествен-
ного производства такого оборудования.  

В 2022 году Минпромторг России активно стал вести ра-
боту по импортозамещению в части промышленного холо-
дильного оборудования. Для этого были созданы рабочие 

группы по различным направлениям, том числе группа «Ма-
шины и оборудование для холодильной промышленности и 
хранения продовольствия и сельхозпродукции». Россоюзхо-
лодпромом в 2022 г. было проведено установочное заседания 
данной группы в котором компания ГК «Климатика» приняла 
активное участие. Одним из предложений рабочей подгруппы 
явилось субсидирование перевода холодильных систем на 
природные хладагенты. Руководство компании «Климатика» 
представила доклад на предмет перехода систем холодоснаб-
жения от фреоновых к системам на СО2, а также перспективы 
производства компрессоров на СО2 в России.  
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Despite the negative external factors and contradictions of the expert community on 

ESG and the green economy, sustainable development is one of the priorities of 
state policy. The article discusses the ESG transformation of the world and 
Russian economy, the orientation of the work of enterprises in accordance with 
the ESG strategy in the field of ecology. Industrial production is one of the main 
sources of greenhouse gas emissions that lead to global climate warming. The 
transformation of industry towards more environmentally friendly technologies 
using renewable energy sources and the reduction of greenhouse gas emissions 
has a number of advantages: to reduce the threat of climate change; stimulates 
the development of new environmentally friendly technologies; contributes to 
ensuring a safe future for humans and animals. The article analyzes the domestic 
regulatory framework aimed at solving climate problems. This paper presents an 
analysis of responsible business conduct by large domestic companies that take 
into account environmental, social and managerial aspects. On the example of 
the company GC "Climatika", which develops and installs climate engineering 
systems, the contribution to the overall well-being is considered. 

Keywords: sustainable development, ESG principles, ESG transformation, ecology, 
industry, natural refrigerants 
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Гендерное разнообразие в совете директоров как фактор 
повышения его эффективности 
 
 
 
Петрова Кристина Сергеевна 
аспирант, кафедра экономики инновационного развития, Московский 
государственный университет имени М.В. Ломоносова, 
PetrovaKS@spa.msu.ru 
 
Усиливающееся значение совета директоров в современных экономи-
ческих условиях стимулирует поиск возможностей для повышения эф-
фективности его функционирования. Для этого исследуются различ-
ные аспекты формирования и функционирования совета директоров, 
способные оказывать воздействие на его эффективность. В данном 
исследовании изучается гендерный аспект. Основная цель работы за-
ключается в обосновании важности гендерного разнообразия совета 
директоров с приведением научных доводов и результатов исследо-
ваний в данной области, доказывающих преимущества гендерного 
разнообразия совета директоров, что позволяет в качестве меры по 
повышению эффективности совета директоров рекомендовать обес-
печить гендерное разнообразие совета директоров. В соответствии с 
заявленной целью были выявлены эмпирические доказательства по-
ложительных эффектов от обеспечения гендерного разнообразия со-
вета директоров, достигаемого путем увеличения представительства 
женщин-директоров в составе советов директоров. Среди преиму-
ществ наличия и увеличения представительства женщин в совете ди-
ректоров: более высокие финансовые показатели компании, прибыль-
ность с меньшей волатильностью, более высокая приверженность к 
устойчивому развитию, более высокая операционная эффективность, 
более высокая вовлеченность директоров в решение стратегических 
задач, более высокая активность на заседаниях совета директоров, 
большая склонностью к сокращению масштабов неэффективных опе-
раций. 
Ключевые слова: гендерное разнообразие, совет директоров, ген-
дерная квота, гендерный баланс, женщины-директора 
 
 

Введение 
Совет директоров (СД) выступает ключевым звеном си-

стемы корпоративного управления, играя важную роль в обес-
печении балансирования интересов разных групп стейкхолде-
ров компании. Помимо этого совет директоров осуществляет 
стратегическое управление компанией, контролирует деятель-
ность ее исполнительных органов, определяет общие положе-
ния организации системы управления рисками и внутреннего 
контроля и выполняет другие ключевые функции [2]. Как отме-
чается в Национальном докладе по корпоративному управле-
нию, значение совета директоров в быстроменяющихся совре-
менных экономических условиях лишь усиливается [3]. В этой 
связи изучение различных аспектов формирования и функци-
онирования СД, способных оказывать влияние на эффектив-
ность его работы, является весьма актуальным и выступает 
предметом интереса многих отечественных и зарубежных ис-
следователей. 

Данное же исследование будет посвящено такой структур-
ной характеристике совета директоров как гендерный состав. 
Он наряду с другими социально-демографическими характе-
ристиками (возраст, образование, компетенции, этническое 
происхождение и т.д.) рассматривается как один из важней-
ших параметров разнообразия в советах директоров.  

Стоит отметить, что в академических кругах отсутствует 
единое мнение по вопросам влияния различных структурных 
характеристик СД на эффективность его деятельности и ре-
зультативность компании в целом. Это в полной мере отно-
сится и к гендерному составу совета директоров, этот вопрос 
остается открытым и достаточно дискуссионным. Однако в це-
лом научная литература соглашается с тем, что различные ха-
рактеристики состава совета директоров влияют на финансо-
вые показатели компании [10]. 

Согласно исследованию А. Муравьева вопрос влияния 
структурных характеристик СД на эффективность его деятель-
ности и результаты компании в целом остается слабо разра-
ботанным в российской научной литературе [7]. Исключением 
не становятся и изучение влияния гендерного аспекта, причем 
в большей степени. Данная работа призвана внести свой 
вклад в восполнение пробела обоснованием важности гендер-
ного разнообразия совета директоров. 

В связи с чем, главная цель данного исследования будет 
состоять в обосновании важности гендерного разнообразия 
СД с приведением научных доводов и результатов исследова-
ний в данной области, доказывающих преимущества гендер-
ного разнообразия СД.  

 
Гендерное разнообразие совета директоров: аргу-

менты «за» 
Результаты исследования ведущей мировой фирмы по по-

иску лучших кандидатов на руководящие должности Stanton 
Chase говорят о том, что в среднем доля женщин в советах 
директоров крупнейших российских компаний составляет 
всего 11 %. Данный показатель получен исходя из анализа 115 
крупнейших российских компаний по уровню капитализации, 
оказывающих наибольшее влияние на российский бизнес [4]. 
Примерно такой же показатель был получен по результатам 
исследования Гараниной Т.А. и Муравьева Л.Л., по их данным 
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в среднем доля женщин в СД российских компаний составляет 
12%, причем в 40% анализируемых компаний в составе совета 
директоров не было ни одной женщины [1]. В данном случае о 
гендерном разнообразии говорить не приходится, поскольку в 
соотношении мужчин и женщин значительный перекос наблю-
дается в сторону мужчин, и такая ситуация характерна не 
только для российских компаний. Поэтому сегодня приходят к 
выводу о необходимости увеличения представительства жен-
щин в советах директоров компаний и не только исходя из со-
ображений справедливости, но и опираясь на результаты 
научных исследований, доказывающих преимущества обеспе-
чения гендерного разнообразия в СД. 

На сегодняшний день гендерное разнообразие и гендер-
ное равенство являются одними из важнейших вопросов 
управления. Многие институциональные акционеры требуют 
лучшего представительства женщин в советах директоров и 
на руководящих должностях, а также равного вознаграждения 
и доступа к карьерному росту для женщин. Исследования 
Morgan Stanley показывают, что лучший баланс мужчин и жен-
щин на рабочем месте может приносить прибыль с меньшей 
волатильностью, что делает гендерное разнообразие выгод-
ным для компаний и инвесторов [12]. 

Одно из крупнейших на сегодняшний день исследований 
по гендерным вопросам в высшем руководстве, проведенное 
S&P Global, показало, что компании, в советах директоров и на 
руководящих должностях которых больше женщин, имеют бо-
лее высокие финансовые показатели, чем менее диверсифи-
цированные по гендерному признаку компании [11]. 

В одной из фундаментальных работ отечественных авто-
ров Гараниной Т.А. и Муравьева Л.Л, касающейся вопроса ген-
дерного разнообразия СД и его влияния на результативность 
российских компаний, они приходят к выводу о положительной 
связи доли женщин-директоров СД с результатами деятельно-
сти компании. Их исследование основано на довольно обшир-
ном эмпирическом материале, в анализируемую выборку во-
шли более 500 компаний, акции которых обращались на рос-
сийском биржевом рынке с 1998 по 2014 годы [1]. 

Терьесен и др. изучив влияние гендерного разнообразия 
на рентабельность активов и эффективность СД, измеряемую 
ими коэффициентом Тобина, также приходят к выводу о поло-
жительном влиянии наличия женщин-директоров на анализи-
руемые показатели компании [8]. 

Сегодня одной из наиболее актуальных тем является 
устойчивое развитие, значимость которого в международной 
повестке все увеличивается. Компании активно присоединя-
ются к Глобальному договору ООН, тем самым выражая свою 
поддержку и приверженность целям устойчивого развития 
ООН. Компании берут на себя обязательства за более эколо-
гичные методы производства, энергоффективность, сохране-
ние природных ресурсов, стабильное развитие местных сооб-
ществ др., что дает свои положительные плоды как в финан-
совом, так и в управленческом плане (позитивное влияние на 
деловую репутацию, повышение инвестиционной привлека-
тельности, устойчивости бизнеса), а также в социальном 
плане (снижение социальной напряженности, рост качества 
жизни). Такая тенденция увеличения значимости привержен-
ности к устойчивому развитию делает необходимым рассмат-
ривать гендерное разнообразие в совете директоров также и в 
ключе устойчивого развития. К примеру, Мартинес, Рамбо, Ол-
лер в своем исследовании изучили влияние гендерного разно-
образия совета директоров в испанских компаниях на привер-
женность компаний целям устойчивого развития. Охватывае-
мый период с 2003 г. по 2017 г, в выборку вошли ведущие ис-
панские компании, зарегистрированные на бирже. Исследова-
тели выявили, что присутствие женщин в советах директоров 

оказывает положительное влияние на эффективность корпо-
ративной социальной ответственности, способствуя реализа-
ции инициатив в области устойчивого развития [10]. 

Положительное влияние увеличения присутствия женщин 
в советах директоров также доказывается совместным иссле-
дованием Российской экономической школы и Университета 
Мангейма (Германия). В их исследование вошли компании из 
7 европейских стран, в которых было введено мягкое или жест-
кое регулирование доли женщин в СД. Временной отрезок ис-
следования включал период до ведения регулирования доли 
женщин и после. В ходе исследования был выявлен положи-
тельный эффект от увеличения присутствия женщин в советах 
директоров на стоимость компании, ее операционную эффек-
тивность и другие характеристики компаний. В частности, от-
мечается, что компании, в которых в советах директоров 
больше женщин, имеют более высокие долгосрочные доход-
ности. Исследователи объясняют полученные результаты 
меньшей склонностью женщин-руководителей к корпоратив-
ной экспансии за счет увеличения активов и большей склонно-
стью к сокращению масштабов неэффективных операций. 
Учитывая результаты, исследователи приходят к выводу о 
том, что продвижение гендерного равенства отвечает корпо-
ративным интересам [6]. 

Большую значимость в рамках исследования гендерного 
разнообразия представляет теория критической массы, пред-
ставленная Кантер. Согласно данной теории в случае если 
представители гендерного меньшинства составляют не менее 
35% команды, то это повышает эффективность команды. На 
практике в совете директоров именно женщины являются ген-
дерным меньшинством, в связи с данным обстоятельством в 
соответствии с теорией совет директоров должен состоять как 
минимум на 35% из женщин-директоров, чтобы быть более 
продуктивным. Присутствие достаточного количества пред-
ставителей гендерного меньшинства (критической массы) со-
здает среду для комфортного выражения мнения гендерного 
меньшинства, что является необходимым условием для суще-
ственных изменений в процессе и результатах работы ко-
манды [5].  

Ряд эмпирических исследований доказывают эту теорию. 
Так по результатам исследования Шварц-Зив М. в составе со-
вета директоров должно быть как минимум три женщины (кри-
тическая масса среднего совета директоров). Советы директо-
ров, где присутствует критическая масса не менее 3 женщин-
директоров, проявляют на заседаниях большую активность, к 
такому выводу приходит исследователь. Им были проанализи-
рованы подробные протоколы заседаний советов директоров 
и комитетов СД израильских коммерческих компаний с госу-
дарственным участием, в которых были задокументированы 
детали встреч, включая заявления, запросы, данные о посе-
щаемости и др.  

Теория критической массы подтверждается также и нор-
вежским исследованием. Торчия и др приходят к выводу о том, 
что наличие в совете директоров как минимум трех женщин 
особенно полезно с точки зрения вклада в решение стратеги-
ческих задач. Присутствие в составе совета критической 
массы женщин значительно повышает вовлеченность советов 
директоров в решение стратегических вопросов [9].  

Подтверждение теории нашло свое отражение и в иссле-
довании Гараниной Т. А. и Муравьева А. А. Они выяснили, что 
наличие одной или двух женщин в СД слабо связано с резуль-
тативностью компании, однако назначение трех и более жен-
щин в состав СД связано с существенным улучшением финан-
совых показателей компании [1]. 
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Представленные экономические обоснования должны мо-
тивировать бизнес-сообщество к увеличению представитель-
ства женщин в советах директоров и других органах управле-
ния компаний. 

В настоящее время соотношение женщин в составе СД вы-
ступает центральной темой реформ корпоративного управле-
ния за рубежом, преимущественно в европейских странах. В 
некоторых странах практикуется установление минимальной 
доли представительства женщин в органах управления пуб-
личных компаний, постепенно вводится в действие законода-
тельство о женских квотах. Первопроходцем в данном направ-
лении стала Норвегия, где уже в 2003 г. был принят закон, обя-
зывающий в составе СД иметь не менее 40 % женщин-дирек-
торов. Ряд других европейских стран также идут по пути при-
нятия жестких гендерных квот и анонсируют ведения данной 
меры в ближайшее время. В Финляндии гендерные квоты при-
меняются только к компаниям с государственным участием, в 
Великобритании же они носят рекомендательный характер [1]. 

В России же дело обстоит иным образом. В Кодексе корпо-
ративного управления, разработанного Банком России и нося-
щего рекомендательный характер, прописывается, что СД 
«должен быть сбалансированным, в том числе по квалифика-
ции его членов, их опыту, знаниям и деловым качествам, и 
пользоваться доверием акционеров» [2] и никакого акцента не 
делается на сбалансированности СД по гендерному признаку. 
Внесение изменения в Кодекс, прописывающего рекоменда-
ции по обеспечению гендерной сбалансированности СД, 
могло бы стать первым шагом на пути увеличению представи-
тельства женщин в составах СД. 

Обоснование важности гендерного разнообразия СД пу-
тем приведения эмпирических доказательств положительных 
эффектов дает основание в качестве меры по повышению эф-
фективности совета директоров предложить компаниям обес-
печить гендерное разнообразие состава СД. 

 
Заключение 
Совет директоров является ключевым элементом системы 

корпоративного управления, играет важнейшую роль, осу-
ществляя стратегическое управление компанией, баланси-
ровку интересов стейкхолдеров, контроль деятельности ис-
полнительных органов и другие. Учитывая значение совета ди-
ректоров в современных экономических условиях, нацелен-
ность на повышение эффективности его деятельности стано-
вится вполне закономерной задачей. По результатам прове-
денного исследования для повышения эффективности совета 
директоров предлагается обеспечить гендерное разнообразие 
совета директоров путем увеличения представительства жен-
щин-директоров в их составе. Аргументами в пользу данной 
меры стали приведенные эмпирические доказательства о по-
ложительном влиянии наличия и увеличения представитель-
ства женщин в совете директоров: более высокие финансовые 
показатели компании, большая приверженность к устойчивому 
развитию, прибыльность с меньшей волатильностью, более 
высокая операционная эффективность, более высокая актив-
ность на заседаниях совета директоров, более высокая вовле-
ченность директоров в решение стратегических задач, боль-
шая склонностью к сокращению масштабов неэффективных 
операций. 
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The growing importance of the board of directors in the current economic environment 

stimulates the search for opportunities to improve the efficiency of its functioning. 
To do this, various aspects of the formation and functioning of the board of 
directors are investigated, which can affect its effectiveness. This study examines 
the gender aspect. The main goal of the work is to substantiate the importance 
of the gender diversity of the board of directors, providing scientific arguments 
and research results in this area, proving the benefits of the gender diversity of 
the board of directors, which makes it possible to recommend ensuring the 
gender diversity of the board of directors as a measure to improve the 
effectiveness of the board of directors. In line with the stated goal, there was 
empirical evidence of the positive effects of ensuring gender diversity in the board 
of directors, achieved by increasing the representation of women directors on 
boards of directors. Benefits of having and increasing representation of women 
on the board of directors include: higher financial performance of the company, 
profitability with less volatility, higher commitment to sustainability, higher 
operational efficiency, higher involvement of directors in solving strategic 
problems, more active board meetings , a greater propensity to scale down 
inefficient operations. 

Keywords: gender diversity, board of directors, gender quota, gender balance, female 
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В современной общественной жизни государственные закупки явля-
ются тем условием, без которого невозможно функционирование гос-
ударственных и муниципальных учреждений. Сегмент государствен-
ных закупок оказывает существенное влияние на экономику, политику, 
социум. Качество жизни населения нашей страны прямо зависит от 
качества закупаемых товаров, работ, услуг. И проблема управления 
закупками остается одной из приоритетных в числе актуальных про-
блем осуществления закупок, требующих теоретического и практиче-
ского решения. Связано это, прежде всего, с формированием цен, под-
держанием конкуренции, вовлечением малого предпринимательства 
в область государственных закупок, противодействием коррупции, 
обеспечением и развитием безопасности закупочного процесса и др. 
Значимым подходом к решению проблем является использование тех-
нологий искусственного интеллекта для достижения наибольшей от-
крытости каждой закупки через формирование систем цифрового 
следа закупок, аналитического прогнозирования и других технологий 
Big Date. В условиях цифровой трансформации, динамично ускоряю-
щихся технологических изменений и стремительного роста количества 
данных, требующих анализа для разработки и принятия качественных 
управленческих решений в управлении закупками появляется необхо-
димость в использовании технологий искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: закупки, управление закупками, цифровая транс-
формация, технологии искусственного интеллекта. 
 

В современной общественной жизни государственные закупки 
являются тем условием, без которого невозможно функциони-
рование государственных и муниципальных учреждений. Сег-
мент государственных закупок оказывает влияние на эконо-
мику, политику, социум. Связано это, прежде всего, с форми-
рованием цен, поддержанием конкуренции, вовлечением ма-
лого предпринимательства в область государственных заку-
пок, противодействием коррупции, обеспечением и развитием 
безопасности закупочного процесса, др.  

Государство на сегодняшний день является крупнейшим 
объектом рынка закупок с широким спектром потребностей в 
поставке товаров, оказании услуг и выполнении работ для 
обеспечения потребностей государственных и муниципальных 
заказчиков. Именно поэтому существует необходимость в по-
стоянном обновлении существующих и разработке новых ме-
ханизмов и инструментов для эффективного управления заку-
почной закупками. 

В настоящее время основными нормативными докумен-
тами Российской Федерации, регулирующими вопросы заку-
почной деятельности, являются Федеральный закон «О кон-
трактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 5 
апреля 2013 года № 44-ФЗ [1], который является эволюцион-
ным итогом в сфере законодательства о государственных и 
муниципальных закупках в истории новой России, а также 223-
ФЗ[2], регулирующий закупки коммерческих организаций с уча-
стием государства и госструктур, которые оплачивают заказы 
из собственного бюджета.  

Контрактная система в сфере закупок характеризуется 
принципами, которые необходимо соблюдать на всех этапах 
закупочного процесса (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Принципы контрактной системы в сфере закупок (согласно 
44-ФЗ) 

 
Все вышеперечисленные принципы предусматривают ком-

плексный подход к управлению закупками. Одна из ключевых 
целей формирования контрактной системы Российской Феде-
рации — это достижение экономии средств бюджетов разных 
уровней с помощью закупочных процедур и заключения кон-
трактов с поставщиками на наиболее выгодных для заказчиков 
условиях. Современное законодательство о контрактной си-
стеме выстраивалось с учётом опыта осуществления государ-
ственных закупок по ранее действовавшему Федеральному за-
кону от 21.07.2005 N 94-ФЗ "О размещении заказов на по-
ставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для госу-
дарственных и муниципальных нужд", где имелся ряд про-
блемных точек. С принятием 44-ФЗ значительно расширились 
границы сферы регулирования закупочного процесса на всех 
этапах функционирования. Особое внимание стали уделять 
этапам определения потребности в закупке и планированию. 
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Рассматриваемые для включения в планы закупочные проце-
дуры должны содержать грамотное, четкое обоснование це-
лей закупки и выбора способа проведения закупки, а также 
расчет стоимости начальных цен контрактов, цен контрактов с 
единственным поставщиком. По – новому рассматривается в 
том числе система нормирования государственных закупок, 
которая ограничивает планируемую стоимость закупаемых то-
варов, работ, услуг и нормативные затраты. Особое внимание 
в процессе управления закупками уделяется ответственности 
заказчика за организацию и ведение закупочного процесса, в 
том числе персональная ответственность. Первостепенное 
значение в своем развитии получили возможности становле-
ния информационного пространства (единая информационная 
система). Цифровая трансформация внесла важные коррек-
тивы и новые требования к осуществлению закупочной дея-
тельности[4;6;8]. Возрастают требования к уровню професси-
ональных навыков специалистов, экспертов и управленцев в 
сфере закупок. От эффективной работы системы государ-
ственных закупок в стране зависит эффективность расходова-
ния бюджетных средств; формирование конкурентной среды; 
перспективы дальнейшего развития экономики в инновацион-
ной области и, главное, зависит качество жизни населения 
страны. Только чёткая организация каждого этапа осуществ-
ления закупки позволяет решить проблемы, возникающие при 
управлении государственными и муниципальными закупками 
в целом. Анализ эффективных закупочных практик позволяет 
утверждать, что для решения задач качественного, результа-
тивного, эффективного осуществления закупок необходимо 
прогнозирование соответствующих этапов каждой закупки – 
прогнозирование возможных рисков и управление процессами 
их предотвращения либо минимизации последствий. Значи-
мым здесь подходом к решению проблем является использо-
вание технологий искусственного интеллекта для достижения 
наибольшей открытости каждой закупки через формирование 
систем цифрового следа закупок, аналитического прогнозиро-
вания и других технологий Big Date. Безусловно, автоматиза-
ция результатов закупочной деятельности позволила создать 
единое понимание эффективности работы на базе внедрён-
ных мер по наблюдению за закупочной деятельностью, кор-
ректности принципов и правил муниципальных и государ-
ственных закупок, проводимых на базе текущего законода-
тельства. Но сегодняшние условия требуют движения в 
направлении цифровизации, искусственного интеллекта и др. 
Уже в 2020 г. А.Бойко, председатель совета директоров B2B-
Center — организатор премии «Лидер конкурентных закупок», 
утверждал, что «в отрасли выросло новое поколение профес-
сионалов, которые понимают, что снабжение — ключевой биз-
нес-процесс. Это не просто закупки оборудования или отбор 
поставщиков. Они развивают функцию комплексно: переводят 
в цифру все операции, выстраивают долгосрочные отношения 
с поставщиками, заботятся о пользе и удобстве для внутрен-
них заказчиков»[12].  

Основой эффективного управления закупками является 
принцип профессионализма заказчика, осуществляющего за-
купки для нужд организации. Качественное и грамотное осу-
ществление закупок во многом зависит от того как специалист 
организовал эффективное взаимодействие работников орга-
низации, как выстроил режим соблюдения сроков каждого 
этапа закупки и др. Но недостаточно разработанный инстру-
ментарий для осуществления полноценного и оптимального 
контроля уровня развития профессионализма заказчиков, за-
частую низкий уровень правовой и digital-подготовки, в недо-
статочной степени сформированные профессиональные 
навыки специалистов, экспертов, управленцев в сфере заку-
пок остаются одной из ключевых проблем не только качества 

закупочной деятельности, но и качества управления закуп-
ками[3:9]. А новые, цифровые условия, требуют от заказчиков 
и цифровых навыков, и элементарных навыков прогнозной 
аналитики и многие другие навыки, которые востребованы ра-
ботодателями. 

Нобелевский лауреат Дж. Стиглиц отмечает, что усилива-
ется «информационная асимметрия» между руководством ор-
ганизации и менеджментом. В сфере закупок для понимания 
объективной информационной составляющей огромную роль 
играет мониторинг закупок. Мониторинг закупок для нужд гос-
ударства утверждён на законодательном уровне и должен ре-
гулярно и систематически проводиться уполномоченными ор-
ганами федерального уровня для понимания корректности и 
эффективности работы закупочного законодательства. Регу-
ляция мониторинга производится на основании 97 статьи Фе-
дерального закона № 44, которая нормирует как само опреде-
ление процесса мониторинга, так и уполномоченных лиц на 
его проведение и базовые цели мониторинга. Благодаря регу-
лярному мониторингу появляется понимание уровня качества 
и грамотности проводимых закупок (т.е. обеспечивается идея 
прозрачности государственной закупочной деятельности). 

Мониторинг включает данные по следующим направле-
ниям: 

 уровень конкурентности; 
 степень прозрачности и открытости данных при прове-

дении закупки; 
 уровень ответственности за результаты закупочной де-

ятельности; 
 компетенции государственного заказчика; 
 единство государственной закупочной системы; 
 уровень эффективности принимаемых изменений в 

сфере проведения закупок. 
Мониторинг даёт возможность определить текущую ситуа-

цию в сфере закупок за счёт соответствия определённым тре-
бованиям: 

 перед началом мониторинга закупочной системы раз-
рабатывается стратегический план возможных мер для более 
полного анализа закупочных показателей; 

 основываясь на отчётах, которые предоставляются 
государственными заказчиками, составляется общая база 
наблюдений; 

 единая база формируется на базе данных, получае-
мых на протяжении всего предыдущего года; 

 обработкой полученных данных занимаются уполномо-
ченные сотрудники, контролирующие эффективную работу за-
купочной законодательной базы; 

 единый отчёт по результатам мониторинга составля-
ется и отправляется руководству ведомства до конца апреля 
текущего года. 

Итоговый документ содержит в себе не только информа-
цию, получаемую на протяжении предыдущего года, но и от-
дельные отчёты за каждый квартал, составляемые на базе 
промежуточной оценочной деятельности, используемые при 
разработке и принятии управленческого решения. Законода-
тель не дает определение термина «управление закупками 
для обеспечения государственный и муниципальных нужд». 
Ученые предлагают достаточно широкий подход к определе-
нию сущности дефиниции «управление закупками». В общем 
смысле термин «управление закупками» П.С.Шашкин предла-
гает трактовать как организацию приобретения необходимого 
количества товаров, работ и услуг требуемого качества с ми-
нимальными издержками в оптимальные сроки [10]. И.П. Гла-
дилина рассматривает управление закупками как целенаправ-
ленное слияние субъектов управления разных уровней (госу-
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дарственного, регионального, местного) на все звенья заку-
почной деятельности с целью качественного, эффективного 
осуществления каждой закупки для обеспечения государ-
ственных и муниципальных нужд[3].  

Среди основных факторов, которые обуславливают значи-
мость процесса управления закупками, можно выделить: 
 постоянные изменения законодательной базы, регули-

рующей сферу государственных и муниципальных закупок; 
 сокращение и предотвращение нарушений в закупоч-

ной деятельности; 
 развитие профессионализма заказчика; 
 эффективность и целесообразность планирования и ис-

пользования бюджетных средств государственным заказчиком; 
 цифровизация закупок; 
 необходимость поддержки конкурентной среды на 

рынке закупок; 
 развитие безопасности закупочной деятельности. 
Анализ научных трудов, закупочных практик позволяет 

сделать вывод, что система управления закупками для обес-
печения государственных и муниципальных нужд представ-
ляет собой совокупность теоретических и практических мето-
дов, механизмов и инструментов, направленных на качествен-
ное, эффективное и результативное решение задач, опреде-
ленных целью каждой отдельной закупки и закупочной дея-
тельности в целом для удовлетворения потребностей государ-
ственных и муниципальных заказчиков в товарах, работах, 
услугах. В условиях цифровой трансформации данное опре-
деление, на наш взгляд, нуждается в следующем дополнении: 
в условиях динамично ускоряющихся технологических измене-
ний и стремительного роста количества данных, требующих 
анализа для разработки и принятия качественных управленче-
ских решений в управлении закупками предусматривать ис-
пользование технологий искусственного интеллекта[5; 11;12]. 

М.И.Никишова в своем диссертационном исследовании 
«Применение технологий искусственного интеллекта в корпо-
ративном управлении» (2021) предлагает перечень техниче-
ских мероприятий и направления применения технологий ис-
кусственного интеллекта в части управления закупками: 

- система интеллектуального поиска поставщиков, 
- система мониторинга цен,  
- система скоринга поставщиков[7]. 
По мнению исследователя такие управленческие подходы 

позволят решить проблемы «предотвращения советом дирек-
торов заранее неэффективных закупок, снижать степень «оп-
портунистического поведения» менеджмента и проявление 
коррупционных элементов»[7]. При этом М.И. Никишова пояс-
няет полученные результаты исследования тем, что в области 
закупок в сравнении с другими областями для практического 
применения искусственного интеллекта доступны данные с 
электронных торговых площадок, что обеспечивает наличие 
больших данных, высокую скорость и качество обучения тех-
нологиям искусственного интеллекта[7]. 

Таким образом, управление закупками – это многоаспект-
ное явление, включающее в себя целенаправленную деятель-
ность по достижению целей закупочной деятельности и реше-
нию задач повышения качественного результата каждой за-
купки с учетом цифровой трансформации закупок. 
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Procurement management in the context of digital transformation 
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In modern public life, public procurement is the condition without which the functioning 

of state and municipal institutions is impossible. The public procurement segment 
has a significant impact on the economy, politics, and society. The quality of life 
of the population of our country directly depends on the quality of purchased 
goods, works, services. And the problem of procurement management remains 
one of the priority among the actual problems of procurement, requiring 
theoretical and practical solutions. This is primarily due to price formation, 
maintaining competition, involving small businesses in the field of public 
procurement, combating corruption, ensuring and developing the security of the 
procurement process, etc. A significant approach to solving problems is the use 
of artificial intelligence technologies to achieve the greatest openness of each 
procurement through formation of systems of a digital trace of purchases, 
analytical forecasting and other Big Date technologies. In the context of digital 
transformation, dynamically accelerating technological changes and the rapid 
growth of the amount of data that requires analysis for the development and 
adoption of high-quality management decisions in procurement management, 
there is a need to use artificial intelligence technologies. 
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Анализ современного состояния производственного потенциала 
предприятия авиационного приборостроения 
 
 
 
Кондратьев Дмитрий Вадимович, 
аспирант кафедры «Управление высокотехнологичными предприяти-
ями», Московский авиационный институт (национальный исследова-
тельский университет), kandr_at@mail.ru 
 
В работе приведена оценка значимости авиационной промышленно-
сти и воздушного транспорта для национальной экономики с учетом 
статистических данных. Также представлен перечень проблемных во-
просов и барьеров развития для российских предприятий авиацион-
ного приборостроения. На основании этого обоснована важность ана-
лиза производственного потенциала предприятий. Дано понятие, и 
представлены подходы к определению производственного потенци-
ала предприятия, а также основные составляющие для его оценки. 
Предложено использование производственной мощности в качестве 
результирующего показателя для оценки производственного потенци-
ала, и даны основные модели его расчета. Описана значимость под-
готовки баланса производственных мощностей в целях обоснования 
производственной программы, и представлена математическая мо-
дель его расчета и основных связанных показателей.  
Ключевые слова: авиационная промышленность, авиационная тех-
ника, воздушный транспорт, гражданская продукция, производство, 
производственный потенциал, производительность труда, планирова-
ние производства, производственная мощность, баланс производ-
ственных мощностей. 

 
 

Российская авиационная промышленность представлена 
во всех производственных цепочках как военного, так и граж-
данского секторов. Эта особенность предоставляет возмож-
ность для независимой разработки и производства широкого 
спектра воздушных судов для различных целей. Однако, в 
гражданской продукции наблюдается дисбаланс, с долей Рос-
сии на мировом рынке, составляющей около 1% в самолето-
строении и около 3% в вертолетостроении. Это обусловлено 
конкуренцией со стороны иностранных производителей, ори-
ентированностью на развитие военного сектора, зависимо-
стью от государственной поддержки и санкциями против Рос-
сии в авиационной отрасли [1]. Внутри страны основной при-
чиной является отсутствие конкурентоспособной продуктовой 
линейки, что ведет к малым объемам производства, обуслов-
ленных высокой себестоимостью как для двигателей и агрега-
тов, так и для финальной продукции.  

Низким является показатель производительности труда в 
авиастроении (в 7-10 раз ниже, чем у мировых лидеров от-
расли, таких как Boeing и Airbus), являющийся следствием от-
сутствия современного оборудования и высокой долей износа 
действующего. При этом предприятия-исполнители государ-
ственного оборонного заказа, не имеют свободных денежных 
средств, необходимых для модернизации производственного 
комплекса. К примеру, в АО «ОДК» основную долю в составе 
оборудования (73 %) составляет оборудование возрастом 
старше 20 лет [6]. На показатель производительности также 
влияют устаревшие управленческие технологии, отсутствие 
современных бизнес-процессов, автоматизации и цифровиза-
ции производства. Низкая производительность труда увеличи-
вает зависимость количества персонала от объема заказов (в 
то время как узкоспециализированные специалисты на рынке 
зачастую отсутствуют), а также является причиной низкого 
уровня заработной платы, не позволяющей конкурировать за 
высококвалифицированных сотрудников с другими отраслями 
экономики.  

Современная отечественная авиационная промышлен-
ность характеризуется переразмеренностью активов по при-
чине наличия производственных мощностей, значительно пре-
восходящих реальные потребности и текущую загрузку пред-
приятий. Несоответствие размеров предприятия и персонала 
реальному масштабу производства увеличивает долю наклад-
ных расходов. В результате сохраняется высокая себестои-
мость единицы продукции, что снижает ее конкурентоспособ-
ность на внутреннем и внешнем рынке и, как следствие, обо-
рачиваемость активов, финансовую устойчивость предприя-
тий. Таким образом, рентабельность авиастроительных про-
грамм и предприятий является низкой или отрицательной, а 
сами предприятия остаются дотационными, низкоэффектив-
ными и ориентированными почти исключительно на внутрен-
него заказчика. 

Вышеперечисленные проблемы делают особенно акту-
альным анализ производственного потенциала отечественных 
предприятий авиационного приборостроения. Производствен-
ный потенциал – это одна из основных характеристик предпри-
ятия, оказывающая прямое влияние на результаты деятельно-
сти фирмы. Без четкого понимания производственного потен-
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циала и производственной мощности предприятия невоз-
можно решение таких важнейших задач управления производ-
ством авиационной техники, как преодоление технологической 
отсталости производства, снижение издержек производства, 
доли накладных расходов, себестоимости продукции, рацио-
нальное использование материальных ресурсов, достижение 
более высоких экономических показателей, повышение произ-
водительности и эффективности производства. 

Производственный потенциал представляет собой сово-
купность имеющихся ресурсов предприятия при рассмотрении 
его как производственной системы [3]. Однако не менее важ-
ное влияние на результаты деятельности предприятия ока-
зывают внешние условия функционирования бизнеса [7].  

Теория производственного потенциала может быть рас-
смотрена в двух аспектах, включая ресурсный подход и ре-
зультативный подход.  

Ресурсный подход может быть разделен на два направле-
ния исследования, включая концепцию производственного по-
тенциала, который представляет собой совокупность ресурсов 
без учета их взаимосвязей, и концепцию производственного 
потенциала, который включает в себя ресурсы производства, 
которые определяют максимальные возможности по произ-
водству продукции в данный момент.  

Результативный подход, в свою очередь, основывается на 
потенциальных экономических результатов, таких как объем 
выпуска продукции, прибыль, показатели эффективности ис-
пользования производственных ресурсов и другие [4].  

Оба подхода имеют свои преимущества и недостатки и мо-
гут быть использованы для определения текущего состояния, 
текущей стоимости предприятия, разработки краткосрочных 
планов, создания конкурентных преимуществ или формирова-
ния стратегических планов развития.  

Важным аспектом является то, что современные предпри-
ятия являются сложными социально-экономическими систе-
мами, которые требуют более глубокого анализа и учета не 
только труда, земли и капитала, но и других факторов, таких 
как социальный капитал, интеллектуальная собственность, 
опыт и навыки персонала, что создает сложность в анализе 
производственного потенциала предприятий. 

Он может включать в себя основные производственные 
фонды, промышленно-производственный персонал, применя-
емые технологии [5], энергетические и материальные ресурсы, 
информационные ресурсы и организационные ресурсы [2]. 
Все элементы производственного потенциала в целях дости-
жения эффективного результата должны находиться в посто-
янном взаимодействии. 

Оценка производственного потенциала предприятия явля-
ется важным аспектом деятельности организации. Составля-
ющими производственного потенциала являются основной ка-
питал, оборотный капитал и нематериальные активы.  

Сложная структура производственного потенциала тре-
бует оценки и учета качественно разнородных элементов для 
определения их результирующей величины.  

Один из результирующих показателей - производственная 
мощность, которая определяется как максимальный объем 
выпуска, который предприятие может произвести при данном 
объеме факторов производства, уровне технологического про-
гресса и системе организации производства.  

Производственная мощность бывает плановой и проект-
ной, а также может быть предусмотрена резервная производ-
ственная мощность.  

Планирование производственной мощности имеет важное 
значение для рационального использования ресурсов пред-
приятия, стабилизации производства и насыщения рынка не-

обходимыми товарами. Производственная мощность опреде-
ляется в тех же единицах, в каких измеряется объем произве-
денной продукции. 

Применение математических моделей является важным 
аспектом определения производственной мощности промыш-
ленных предприятий. Существует две основные модели, кото-
рые могут быть использованы для расчета производственной 
мощности.  

Первая модель (1) основывается на известной производи-
тельности оборудования в единицу времени, и может быть 
применена в случаях, когда предприятие использует однород-
ное технологическое оборудование.  

Однако в большинстве случаев предприятия используют 
разнородный парк технологического оборудования, поэтому 
более широко используется вторая модель (2), основанная на 
данных по трудоемкости изготовления продукции. Данная мо-
дель позволяет учитывать различные параметры, например, 
состояние оборудования, уровень технологической оснащен-
ности, квалификацию персонала, длительность рабочих про-
цессов и прочие параметры, что повышает качество и точ-
ность получаемых расчетов.  

Следовательно, использование математических моделей 
в процессе определения производственной мощности явля-
ется важным элементом для оптимального использования 
производственных ресурсов и обеспечения качественной про-
дукции. 

М ൌ  ПОБ ∗ ФРВ ∗ ሺ1 െ  𝜔
100ൗ ሻ ;  (1) 

М ൌ  
ФРВ∗ሺଵି ఠ ଵൗ ሻ

Т
 ;  (2) 

где М — производственная мощность предприятия; ПОБ – 
производительность оборудования в единицу времени, выра-
женная в штуках изделий; ФРВ — фонд рабочего времени обо-
рудования, единицы времени; 𝜔 – процент потерь рабочего 
времени на выполнение плановых ремонтных операций и меж-
ремонтного обслуживания (составляет 2-12%); Т — трудоем-
кость изделий, изготовляемых на данном оборудовании, 
нормо-часы.  

Определение производственной мощности является вели-
чиной динамической, меняющейся во времени, поэтому ее 
рассчитывают на конкретную календарную дату. Важным фак-
тором анализа производственного потенциала предприятия 
является динамика производственной мощности в зависимо-
сти от условий их воспроизводства, которую характеризует ба-
ланс производственных мощностей.  

Баланс производственных мощностей является важным 
инструментом, отражающим наличие, движение и использова-
ние производственных мощностей по выпуску конкретных ви-
дов промышленной продукции. Получение баланса для увязки 
между производственной программой и производственными 
мощностями позволяет обосновать план выпуска продукции, 
способствует выработке наиболее рационального направле-
ния капитальных вложений и помогает определить профи-
цит/дефицит мощностей как разницу между производственной 
мощностью оборудования и производственной программой. 

В современных экономических условиях актуальным явля-
ется оптимизация использования производственных мощно-
стей промышленных предприятий. Для этого необходимо со-
ставлять баланс производственных мощностей, который осно-
вывается на данных о наличии оборудования на начало пери-
ода, приросте и выбытии мощностей за период. Баланс рас-
считывается в натуральном выражении и содержит информа-
цию о всех типах изделий или видов продукции, предусмотрен-
ных в плане производства. 

Анализируя данные баланса, можно рассчитать среднего-
довую производственную мощность, действовавшую в отчет-
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ном периоде, а также коэффициент ее использования и опре-
делить факторы изменения производственной мощности. Ос-
новными статьями баланса являются входная мощность, вво-
димая мощность, выбывающая мощность и выходная мощ-
ность. 

Увеличение производственной мощности возможно благо-
даря реализации следующих мероприятий: вводу в действие 
новых и расширению действующих цехов, техническому пере-
вооружению и реконструкции производства, организационно-
техническим мероприятиям. При этом могут быть использо-
ваны такие инструменты, как увеличение часов работы обору-
дования, изменение номенклатуры продукции или уменьше-
ние трудоемкости, использование технологического оборудо-
вания на условиях лизинга с возвратом в установленные 
сроки. 

Выбытие мощности происходит по причинам износа обо-
рудования, уменьшения часов работы, изменения номенкла-
туры или увеличения трудоемкости продукции, окончания 
срока лизинга оборудования. Понимание причин выбытия 
мощностей важно для планирования капитальных вложений в 
оборудование и организации производства, а также для опти-
мизации использования имеющихся мощностей. 

Ниже представлена модель баланса производственных 
мощностей (3). 

МВЫХ ൌ МВХ  МВВ െ МВЫБ  (3) 
где МВЫХ – выходная мощность; МВХ – входная мощность; 

МВВ – мощность, вводимая в течение года; МВЫБ – мощность, 
выбывающая в течение года.  

Среднегодовая производственная мощность рассчитыва-
ется по следующей формуле (4): 

МСР ൌ МВХ   
МВВ∗భ

ଵଶ
െ

МВЫБ∗మ

ଵଶ
  (4) 

где МСР – среднегодовая производственная мощность; МВХ 
– входная мощность; МВВ – мощность, вводимая в течение 
года; 𝑛ଵ - количество полных месяцев работы вновь введенных 
мощностей с момента ввода до конца периода; МВЫБ – мощ-
ность, выбывающая в течение года; 𝑛ଶ - количество полных 
месяцев отсутствия выбывающих мощностей от момента вы-
бытия до конца периода. 

Использование потенциальных возможностей выпуска 
продукции характеризует коэффициент использования сред-
негодовой производственной мощности (5). 

КМср ൌ
В

МСР
  (5) 

где В – объем произведенной продукции за период. 
В экономической науке имеется возможность определить 

резервы производства продукции с помощью соответствую-
щего коэффициента.  

В контексте анализа производственного потенциала пред-
приятия авиационного приборостроения и расчета производ-
ственной мощности, необходимо учитывать имеющееся обо-
рудование и площади, используемое сырье, наиболее совер-
шенные инструменты и приспособления, а также режим ра-
боты предприятия. 

Важным моментом является то, что в расчете производ-
ственной мощности предприятия включается все основное 
производственное оборудование, закрепленное за производ-
ственными цехами. Однако, из расчета исключается резерв-
ное оборудование, опытные участки и специальные участки 
для обучения рабочих. 

При определении производственной мощности предприя-
тия необходимо учитывать ряд факторов, связанных с органи-
зацией производства и использованием имеющихся ресурсов. 
Соответствующие расчеты позволяют получить информацию 
о резервах производства, что является важным инструментом 

для планирования капитальных вложений в развитие произ-
водственных потенциалов предприятий. 

Таким образом, авиационная промышленность является 
одной из важнейших отраслей национальной экономики, од-
нако, несмотря на ряд структурных преобразований в отрасли, 
она остается сложноорганизованной и малопроизводитель-
ной. Для освоения новых видов высокотехнологичных продук-
тов, расширения продуктовой линейки и наращивания объё-
мов производства требуется повысить эффективность дея-
тельности авиационных предприятий.  

При этом на конкурентоспособность значительное влияние 
оказывает организация бизнес-процессов внутри предприя-
тия. Состояние оборудования и организация процессов произ-
водства и планирования приводят к несоответствию отече-
ственной продукции мировому уровню. В связи с этим высокую 
важность приобретает анализ производственного потенциала 
предприятий.  

Кроме того, использование математических моделей про-
изводственной мощности и баланса производственных мощ-
ностей при анализе производственного потенциала предприя-
тия авиационного приборостроения предоставляет возмож-
ность оптимально балансировать потребность в продукции и 
объем ее производства. Это происходит за счет эффективного 
использования уже действующих производственных мощно-
стей и оптимального ввода новых, учитывая развитие сектора 
и изменении его потребностей. 

В процессе анализа производственного потенциала пред-
приятия учитываются возможные изменения величины и каче-
ства производственных мощностей, вызванные структурными 
сдвигами в отрасли. Задачей анализа является также опреде-
ление планируемого уровня использования производственных 
мощностей на основе нормативных характеристик. 

Для повышения эффективности производственного про-
цесса, анализ производственного потенциала предприятия 
авиационного приборостроения позволяет выявить возмож-
ные «узкие места» и способы их преодоления путем улучше-
ния организации и управления производством в целом. 

Таким образом, использование математических моделей 
производственной мощности и баланса производственных 
мощностей при анализе производственного потенциала пред-
приятия авиационного приборостроения является важным ин-
струментом для планирования и оптимизации производствен-
ных процессов, а также для повышения эффективности произ-
водства в целом. 
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The paper provides an assessment of the importance of the aviation industry and air 

transport for the national economy, taking into account statistical data. A list of 
problematic issues and development barriers for Russian aviation instrument-
making enterprises is presented. For this reason, the importance of the analysis 
of production potential is shown. A definition of production potential and 
approaches to determining it are given, as well as the main components for its 
assessment. The use of production capacity as a resulting indicator for assessing 
production potential is proposed, and the main models for its calculation are 
given. The significance of preparing the balance of production capacities in order 
to justify the production program is substantiated. The mathematical model of its 
calculation and the main related indicators are presented. 
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Статья посвящена вопросу необходимости формирования цифровых 
компетенций у будущих специалистов сферы услуг. В работе пред-
ставлены требования рынка труда к кадрам в условиях цифровой 
трансформации, дано определению понятию «цифровые компетен-
ции», а также перечислены их виды. Определена актуальность циф-
ровых навыков для сотрудников сферы услуг, которые должны нала-
живать связи с клиентами, в том числе с помощью информационно-
коммуникационных технологий. Приведение системы образования в 
соответствие реалиям времени обеспечит экономику востребован-
ными специлистами. В статье выделены особенности реализации 
цифрового образовательного процесса и действия образовательных 
учреждений для подготовки компетентных кадров в любых сферах 
экономики, в том числе в сфере услуг. Сделан вывод о том, что вла-
дение цифровыми компетенциями — это важнейшие условие выжива-
емости специалистов всех отраслей экономики и особенно сферы 
услуг, которая выступает ключевой областью информационного обще-
ства.  
Ключевые слова: сфера услуг, сервис, подготовка кадров, цифровые 
компетенции. 

 

Современный мир находится в условиях повсеместной 
цифровизации, затронувшей буквально все сферы обще-
ственной жизни, в том числе и экономику. 

Ответом на сложившуюся ситуацию стала утвержденная 
распоряжением Правительства РФ от 28 июля 2017 года про-
грамма «Цифровая экономика Российской Федерации», разра-
ботанная в рамках реализации Стратегии развития информа-
ционного общества на 2017-2030 годы. 

В Стратегии развития информационного общества в Рос-
сийской Федерации на 2017-2030 годы определяются меры, 
направленные на развитие экономики знаний и формирование 
цифровой экономики, которая появилась сравнительно не-
давно. Развитие цифровой экономики является стратегически 
значимым направлением для России, определяя её конкурен-
тоспособность на мировой арене. 

Однако в конце декабря 2018 года был утвержден паспорт 
национального проекта "Цифровая экономика Российской Фе-
дерации", поэтому для исключения дублирования документов 
в сфере развития цифровой экономики раннее утвержденная 
программа признана утратившей силу. 

В 2019 г. в рамках реализации Указа Президента Россий-
ской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях 
и стратегических задачах Российской Федерации до 2024 
года» была утверждена Национальная программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации». 

Национальный проект «Цифровая экономика Российской 
Федерации» направлен на создание условий для ускоренного 
внедрения цифровых технологий в экономике и социальной 
сфере, что в свою очередь положительным образом отразится 
на благосостоянии и качестве жизни людей, повысит конкурен-
тоспособность страны, укрепит национальную безопасность.  

В условиях цифровой трансформации значительно меня-
ются требования рынка труда к специалистам. В частности, 
они должны обладать способностью к непрерывному обуче-
нию; анализировать рисковые ситуации и уметь принимать ре-
шения в условиях неопределенности; быстро адаптироваться 
к постоянно изменяющимся условиям внутренней и внешней 
среды; владеть навыками в области информационных техно-
логий; уметь обрабатывать большие массивы информации и 
использовать полученные данные для принятия управленче-
ских решений; уметь использовать механизм визуализации; 
знать основы информационной безопасности [2]. 

Одним из федеральных проектов, который включает в 
себя рассматриваемый национальный проект, является 
«Кадры для цифровой экономики», основной целью которого 
выступает обеспечение подготовки высококвалифицирован-
ных кадров для цифровой экономики. Показатели федераль-
ного проекта направлены преимущественно на повышение 
цифровой грамотности населения, развитие цифровых компе-
тенций, обеспечение бизнеса кадрами, которые обладают та-
кими компетенциями в полной мере. 

Сотрудники из различных сфер деятельности, в том числе 
из сферы услуг, должны владеть цифровыми компетенциями, 
позволяющими уверенно пользоваться современные инфор-
мационно-коммуникационными технологиями в своей профес-
сиональной деятельности. 
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Цифровые компетенции – это знания, умения, навыки, поз-
воляющие работать в цифровой среде, используя информаци-
онно-коммуникационные технологии для сбора, анализа и об-
работки данных с целью решения поставленных задач [5].  

Формирование цифровых компетенций должно способ-
ствовать выполнению таких целей, как [3]: 

 обеспечение непрерывного обучения и разработка ин-
новаций, что обусловлено необходимостью быстрой адапта-
ции специалистов к активным изменениям факторов внешней 
среды; 

 обеспечение реализации сетевой формы взаимодей-
ствия, требующей умения работать в команде; 

 умение выделять ценную и значимую информацию из 
всего массива и принимать на её основе рациональные реше-
ния; 

Цифровые компетенции могут быть базовыми и специаль-
ными. Базовые компетенции — это компетенции, которые 
определяют уровень цифровой грамотности человека и не 
требуют профессионального обучения [5]. Такие компетенции 
необходимы для всех секторов экономики (например, знание 
Microsoft Office). Специальные компетенции отличаются тем, 
что требуют профессионального обучения и, как следствие, 
имеют узкоотраслевой характер (например, знания в области 
программного обеспечения и языков программирования) [5]. 

Эксперты отмечают, что в настоящее время существует 
разрыв между количеством человеческих ресурсов, подготов-
ленных к работе в новых реалиях, и потребностью в них. Это 
делает особенно актуальным вопрос увеличения количества 
специалистов, обладающих цифровыми навыками. 

По результатам исследования аналитического центра 
«НАФИ», с 2022 года уровень цифровых компетенций россиян 
вырос, но доля тех, кто обладает продвинутым уровнем циф-
ровых компетенций, остается неизменной с 2019 года и со-
ставляет только 27% [4]. 

Рассматривая сферу услуг, необходимо отметить, что для 
занятых в этой отрасли особенно актуальны цифровые компе-
тенции, так как сотрудникам сферы обслуживания необходимо 
налаживать связи с клиентами, в том числе с помощью совре-
менных информационно-коммуникационных технологий. 

Совершенствование системы образования, в частности 
приведение её в соответствие реалиям времени, обеспечит 
цифровую экономику компетентными кадрами. 

Говорить о внедрении полноценной цифровой среды в об-
разовательных учреждениях пока рано. Оцифровка учебных 
материалов — это не залог создания успешной цифровой об-
разовательной среды, а лишь начальное условие для её даль-
нейшего развития. Тем не менее этот процесс запущен. Ин-
формационно-образовательную среду цифрового образова-
ния создают технические и образовательные ресурсы. 

Выделим особенности цифрового образовательного про-
цесса [1]: 

 возрастание значения самостоятельности студента в 
учебном процессе в части выбора источников получения ин-
формации, применяемого программного обучения для реше-
ния поставленных задач; при этом функция контроля над ре-
зультатами обучения по-прежнему остается за образователь-
ной организацией и преподавателями; 

 возрастание значимости интерактивных и мультиме-
дийных методов обучения; 

 рост творческого характера образовательного про-
цесса, обусловленный автоматизацией рутинных действий; 

 развитие академической мобильности; 
 повышение структурности образовательного процесса; 
 становление модульной системы обучения, отличаю-

щейся от традиционной системы тем, что учебный материал 

разбит на информационные модули, которые объединяют не-
сколько смежных дисциплин и позволяют тем самым наиболее 
полно изучить программу; 

 изменение содержания труда преподавателя. 
Для реализации цифрового образовательного процесса 

требуются информационно-коммуникационные средства, поз-
воляющие передавать и обрабатывать данные, а также хра-
нить их; методы обучения с использованием информационно- 
коммуникационных технологий (технологии дистанционного 
или онлайн-обучения, смешанного обучения, проектной дея-
тельности, сетевой коммуникации); производственные техно-
логии решения конкретных профессиональных задач. 

Большую роль для реализации цифрового образователь-
ного процесса играют цифровые образовательные ресурсы 
(ЦОР), представляющие собой современные средства обуче-
ния, представленные в электронном формате. Их эффектив-
ность можно объяснить тем, что новое поколение в большей 
степени воспринимает информацию цифрового характера. 
Рассмотрим некоторые классификации цифровых образова-
тельных ресурсов с целью получения представления о том, ка-
кие их виды существует на современном этапе развития. 

В основе одной из таких классификаций лежит тип инфор-
мации, который содержится в этих ресурсах. В частности, циф-
ровые ресурсы могут содержать текстовый тип информации 
(электронные учебники, учебно-методические пособия и т.д.); 
аудиоинформацию (аудиозаписи лекций, аудиокниги и т.д.); 
совмещать аудиоинформацию и видеоинформацию (видеоза-
писи лекций, обучающие видеоролики и т.д.); визуальную ин-
формацию (электронные таблицы, диаграммы и т.д.); интерак-
тивные модели; комбинированный тип информации (напри-
мер, массовый открытый онлайн-курс, где представлены са-
мые разные типы информации) [6]. 

Критерием другой классификацией выступает цель, с кото-
рой цифровые образовательные ресурсы были созданы. Вы-
деляют обучающие ресурсы, направленные на повышение эф-
фективности усвоения обучающимися знаний (учебно-методи-
ческие пособия, интерактивные модели, презентации и т.д.), и 
воспитательные ресурсы, направленные на повышение эф-
фективности личностного становления обучающихся (поучи-
тельные видеоролики) [6]. 

В основе последней рассматриваемой классификации ле-
жит фактор наличия печатного аналога. В рамках данной клас-
сификации выделяют образовательные ресурсы, являющиеся 
электронными версиями уже ранее изданных учебно-методи-
ческих пособий и других печатных источников, а также ре-
сурсы, которые изначально изданы в электронном формате 
(например, онлайн-тесты и т.д.) [6]. 

Продолжая изучение вопроса реализации цифрового об-
разовательного процесса, следует сказать о необходимости 
контроля усвоения обучающимися компетенций, который дол-
жен в свою очередь также иметь цифровой характер.  

Рассмотрев важные аспекты реализации цифрового образо-
вательного процесса, можно сделать вывод, что образователь-
ные учреждения для подготовки компетентных кадров в любых 
сферах экономики, в том числе в сфере услуг, должны [1]: 

 обеспечить функционирование систем дистанционного 
и онлайн-образования; 

 включить в образовательные программы учебные 
курсы, позволяющие формировать навыки уверенного владе-
ния современными информационно-коммуникационными тех-
нологиями; 

 обеспечить создание условий труда, соответствующих 
современному этапу развития общества и насыщенных ин-
формационными-коммуникационными цифровыми технологи-
ями; 
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 обеспечить обучение преподавательского состава 
навыкам работы в электронной информационно-образова-
тельной среде 

Трансформируя традиционную систему образования, но-
вые технологии позволяют создать индивидуально-ориенти-
рованную среду, которая повысит качество образования, де-
лая обучение более гибким. Образовательный процесс стано-
вится ориентированным на сотрудничество преподавателей и 
обучающихся в цифровой среде. 

Кроме того, и работодатели могут осуществлять меропри-
ятия, направленные на развитие цифровых компетенций у бу-
дущих специалистов путем [5]: 

1. Непосредственного участия в подготовке будущих спе-
циалистов за счет: 

 привлечения работодателей к учебному процессу; 
 согласования учебных планов; 
 участия в составлении учебно-методических материа-

лов с целью повышения их практической составляющей; 
 участия в подготовке выпускных квалификационных 

работ; 
 предоставления мест практики; 
 проведения стажировок для преподавателей; 
 участия в совершенствовании материально-техниче-

ской базы. 
2. Обучения потенциальных работников из числа обуча-

ющихся. 
3. Участия в разработке требований как к цифровым ком-

петенциями, так и к результатам освоения образовательных 
программ. 

Данный подход обеспечит сближение бизнеса и образова-
ния, что позволит готовить действительно востребованных 
специалистов на рынке труда. 

Овладение цифровыми компетенциями — это важнейшие 
условие выживаемости специалистов всех отраслей эконо-
мики и особенно сферы услуг, которая выступает ключевой об-
ластью информационного общества. Большое значение в со-
здании современной образовательной среды имеют усилия 
государства. 

Развитие у будущих специалистов навыков, актуальных в 
условиях цифровизации экономики, способствует достижению 
необходимого уровня конкурентоспособности на рынке труда, 
эффективной адаптации к новым условиям хозяйствования, 
что впоследствии будет способствовать росту эффективности 
деятельности организаций и экономики страны в целом. 

Именно соответствующим образом модернизированная 
образовательная среда будет способствовать формированию 
и развитию цифровых компетенций, которые позволят эффек-
тивно работать в условиях цифровой экономики. 
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Статья посвящена вопросу формирования и развития коммуникатив-
ной компетенции специалистов сферы услуг в условиях повсеместной 
цифровой трансформации, предопределяющей изменения в форме и 
содержании коммуникаций. В работе определены ключевые компетен-
ции для цифровой экономики на основе анализа её особенностей. 
Процесс передачи информации в современных реалиях осуществля-
ется с помощью современных информационных и телекоммуникаци-
онных технологий, что минимизирует личные контакты. Однако есть 
отрасли экономики, где живое общение остается обязательным даже 
в условиях цифровизации. Одной из таких отраслей экономики явля-
ется сфера услуг. В статье сформулированы факторы, мешающие эф-
фективному взаимодействию между специалистами сферы услуг и 
клиентами. Рассмотрены основные коммуникативные компетенции, 
которые важны сотрудникам сферы услуг. Сделан вывод, что важная 
роль в формировании коммуникативной компетенции отводится обра-
зовательным организациям, которые должны обеспечить условия для 
этого.  
Ключевые слова: сфера услуг, подготовка кадров, коммуникативная 
компетенция, цифровая экономика, кадры для сферы услуг. 
 

Одной из главных тенденций современного общества высту-
пает повсеместная цифровизация, предопределяющая изме-
нения в форме и содержании коммуникаций. Субъекты всё ак-
тивнее взаимодействует друг с другом посредством информа-
ционно-коммуникационных технологий, что позволяет быст-
рее устанавливать контакты и получать доступ к информации.  

В этой связи назревают очевидные вопросы, которым по-
священо исследование:  

1. Необходимо ли изменять подходы к формированию 
компетенций выпускников образовательных учреждений тех 
направлений, где при реализации профессиональных функций 
предполагается непосредственный контакт с клиентом? 

2. Какое место обретают коммуникативные компетенции 
в условиях использования информационных и телекоммуника-
ционных технологий в формировании специалистов для 
сферы услуг? 

Необходимо отметить компетенции для цифровой эконо-
мики. Но для начала стоит выявить её особенности. 

Цифровое общество — это этап развития информацион-
ного общества, главным продуктом которого является инфор-
мация. Информационному типу обществу свойственно повсе-
местное использование информационно-коммуникационных 
технологий.  

В цифровом обществе значение этих технологий только 
возрастает. Инфраструктура данного общества функциони-
рует посредством таких цифровых технологий, как технологии 
больших данных, искусственного интеллекта, то есть сквозные 
технологии. У субъектов экономики при этом формируются но-
вые компетенции.  

В частности, можно выделить следующие востребованные 
компетенции в условиях становления и развития цифровой 
экономики: 

1. Умение работать в условиях роста неопределенности, 
многозадачности и переизбытка информации, что особенно 
свойственно новым реалиям. 

2. Креативное мышление. В современных условиях 
важно уметь генерировать новые идеи решения задач; абстра-
гироваться от традиционных способов решения задач, выдви-
гая альтернативные варианты и выбирая наиболее оптималь-
ные из них для конкретной ситуации.  

3. Управление информацией. Цифровая экономика ха-
рактеризуется высокими темпа увеличения объема информа-
ции, поэтому возникает необходимость ориентироваться в ис-
точниках информации с целью выбора действительно досто-
верных и актуальных; анализировать информацию, извлекая 
ценность из неё для принятия эффективных решений; переда-
вать информацию, в том числе с использованием цифровых 
средств. 

4. Критическое мышление. Важность этой компетенции 
также обусловлена ростом объема информации. Человек дол-
жен проводить оценку информации, не делать поспешных вы-
водов, строить логические умозаключения. 

5. Коммуникация. Человеку в цифровой среде необхо-
димо эффективно взаимодействовать с другими людьми, в 
том числе с использованием цифровых средств. 
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Таким образом, в новых условиях человеку важно уметь 
получать знания, применять и передавать их, а также успешно 
сотрудничать с другими членами общества. 

В рамках данного исследования необходимо остановиться 
на коммуникативной компетенции. Основными целями комму-
никации в цифровом пространстве выступают [4]: 

 создание единого информационного пространства; 
 повышение производительности деятельности;  
 повышение эффективности взаимодействия между 

субъектами; 
 формирование нового уровня культуры. 
При этом процесс передачи информации осуществляется 

с помощью современных информационных и телекоммуника-
ционных технологий, что минимизирует личные контакты. 

Стоит отметить, что есть отрасли экономики, где живое об-
щение по-прежнему остается необходимым даже в условиях 
цифровизации, что обусловлено спецификой их функциониро-
вания. Одной из таких отраслей экономики является сфера 
услуг. 

В сферах, предполагающих общение по типу «человек-че-
ловек», исключить живое взаимодействие не представляется 
возможным. Так, дистанционное образование, набирающее 
всё большую популярность в свете последних событий, когда 
мир столкнулся с пандемией, вполне может быть эффектив-
ным. Но образование выполняет ряд других функций, кроме 
обучающей, реализацию которых нельзя обеспечить в усло-
виях дистанционного образования. 

Главной ценностью любой организации, функционирую-
щей в условиях цифровой экономики, является клиент. Только 
личный контакт с ним позволит в полной мере продемонстри-
ровать эту ценность, что подтверждает важность формирова-
ния коммуникативных компетенций даже в новых реалиях со-
временного мира. 

Коммуникативная компетенция – это способность и готов-
ность человека к эффективному общению адекватно к целям 
и ситуациям. Коммуникативная компетенция подразумевает 
умение достичь взаимопонимания путем правильной интер-
претации получаемой информации и правильной передачи 
собственных мыслей; умение искренне сопереживать, воспри-
нимать чувства собеседника, создавая эмоциональную атмо-
сферу, позволяющую успешно вести диалог; умение воспри-
нимать культурные различия, имеющиеся в обществе; умение 
использовать коммуникацию для достижения поставленных 
целей. 

Что мешает эффективному взаимодействию между специ-
алистами сферы услуг и клиентами? [1] 

1. Степень совпадения интересов. Интересы тесно свя-
заны с потребностями. Если интересы не совпадают, то отно-
шения часто приобретают деструктивный характер, что не поз-
волит создать основу для эффективной коммуникации, прово-
цируя конфликты. 

2. Эмоциональное состояние в конкретной ситуации вза-
имодействия. Очевидно, что положительный эмоциональный 
настрой каждой из сторон увеличивает шансы на установле-
ние доверительного контакта и взаимопонимания. 

3. Личное восприятие друг друга, которому может мешать 
как нежелание самого человека раскрываться, так и отсут-
ствие информации, ложные стереотипные заключения, прене-
брежение дополнительно полученными сведениями.  

4. Индивидуальные особенности характера и поведения 
людей (темперамент, степень конфликтности, тревожности, 
коммуникабельности и т.д.). Психологическая совместимость 
повышает эффективность совместной деятельности. Люди, 
имеющие схожие установки, ценности, убеждения лучше и 
быстрее достигают взаимопонимания.  

Рассмотрим основные коммуникативные компетенции, ко-
торые важны сотрудникам сферы услуг, чтобы нивелировать 
влияние перечисленных выше факторов: 

 умение понять клиента, задавая уточняющие вопросы 
и не воспринимая его через призму личного опыта, чтобы 
наиболее полно удовлетворить потребности; 

 умение применять индивидуальный подход, позволяю-
щий клиенту оценить персональное отношение; 

 клиентоориентированность, предполагающая демон-
страцию искреннего желания оказать содействие клиенту; 

 умение вести диалог, то есть слышать и слушать кли-
ента; 

 умение презентовать товар или услугу, убедительно 
преподносить выгоды приобретения; 

 умение работать с жалобами, возражениями, выявляя 
их истинную причину и прикладываю усилия для устранения и 
недопущения в дальнейшей работе; 

 умение проявлять инициативу, предлагая организации 
сферы услуг новые идеи для воплощения; 

 умение работать в команде, осознавая важность об-
щего дела; 

 умение управлять конфликтами, применяя современ-
ные техники для этого; 

 умение устанавливать долгосрочные отношения с кли-
ентом. 

Ведущая роль в формировании коммуникативной компе-
тенции отводится образовательным организациям, которым 
необходимо создавать соответствующие для этого условия 
[2]. Кроме того, важность развития навыков коммуникации от-
ражена в современных стандартах высшего профессиональ-
ного образования. Так, универсальная компетенция УК-3 фор-
мулируется как «способность осуществлять социальное взаи-
модействие и реализовывать свою роль в команде» [2]. Какие 
действия могут предпринять учебные заведения для решения 
поставленной перед ними задачи? 

1. Усилить внимание к изучению дисциплин социального 
характера, в том числе к тем дисциплинам, где формируются 
навыки ведения деловых переговоров, поведения в конфликт-
ных ситуациях и т.д. 

2. Включить в отдельные дисциплины темы, рассматри-
вающие психологические аспекты трудовой деятельности. 

3. Активно проводить воспитательную работу с обучаю-
щимися, позволяющую привить ценности, которые имеют зна-
чение в избранной сфере профессиональной деятельности. 

4. Использование технологии проблемного обучения, ко-
торая представляет собой совокупность приемов, предусмат-
ривающих подачу материала путем создания проблемной си-
туации, которые должны решить обучающиеся через мысли-
тельную деятельность, начиная поиск принципиально новых 
идей [1]. В процессе решения группой обучающихся проблем-
ных вопросов укрепляются межличностные отношения. 

5. Использование в образовательном процессе проект-
ного метода, в том числе в рамках проблемного обучения. Ме-
тод проектов – это гибкая модель организации учебного про-
цесса, ориентированная на самореализацию личности обуча-
ющегося, в том числе на повышение коммуникативной компе-
тенции при публичной защите проекта, который может пред-
ставлять собой новый товар или услугу, что актуально в рам-
ках изучения вопроса, которому посвящено исследование. 
Кроме того, реализация проектного обучения способствует 
формированию таких важнейших качеств, как умение работать 
самостоятельно и в команде, что повышает индивидуальную и 
коллективную ответственность, помогает строить речевые 
коммуникации; культура общения; умение поиска, анализа, 
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обобщения и интерпретации информации; критическое мыш-
ление. Таким образом, проектный метод в целом оказывает 
содействие формированию компетенций, необходимых для 
деятельности в условиях цифровой экономики.  

6. Проведение мастер-классов - еще одна форма прове-
дения занятий для формирования коммуникационных навы-
ков, представляющая собой интерактивную форму обучения и 
обмена опытом. Особенно эффективна эта форма обучения в 
случае проведения мастер-класса специалистом в той или 
иной сфере деятельности, который сможет создать соответ-
ствующую профессиональную атмосферу. 

7. Проведение профессиональных тренингов. 
Кроме того, большое значение имеет и самообразование в 

развитии коммуникационных навыков. При этом важно, чтобы 
в обществе пропагандировалась ценность образования и са-
моразвития, в чем большую роль играет государство [2]. Стоит 
отметить, что в настоящее времени сокращается привлека-
тельность высшего образования, в том числе из-за тенденции 
к сокращению его бюджетного финансирования. 

В сфере услуг эффективное межличностное общение вы-
полняет следующие функции [3]: 

 реализация деловых целей; 
 оказание влияния; 
 установление социальных реалий; 
 эмоциональный обмен. 
Реализация этих функций наиболее эффективна в усло-

виях живого общения. При этом последняя функция имеет 
особо важное значение в данном секторе экономике.  

Итак, цифровая трансформация – неизбежное явление 
для всех сфер бизнеса. В условиях цифровой экономики про-
исходит смена системы ценностей, изменяется модель чело-
века, что сопровождается необходимостью выявления компе-
тенций, которые наиболее востребованы на рынке труда в те-
кущих реалиях. Одной из обязательных компетенций является 
коммуникативная компетенция, позволяющая устанавливать 
контакты с другими людьми, взаимодействовать в процессе 
передачи интеллектуального капитала и имеющая особое зна-
чение для специалистов сферы услуг. Сфера услуг – это тот 
сектор экономики, где живое общение по-прежнему является 
обязательным даже в условиях повсеместной цифровизации, 
где взаимодействие субъектов экономики происходит с помо-
щью информационных и телекоммуникационных технологий. 
В силу специфики функционирования отрасли исключить жи-
вое взаимодействие не представляется возможным. Процесс 
формирования коммуникативной компетенции должен иметь 
комплексный характер. Образовательная среда должна обес-
печить условия для её эффективного формирования и разви-
тия. При этом значение имеет как самообразование, так и обу-
чение в образовательных учреждениях. 
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Совершенствование механизма мотивирования персонала  
в высокотехнологичных компаниях 
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ческими ресурсами, Московский финансово-промышленный универ-
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Высокотехнологичные компании могут найти вдохновение в новейших 
подходах к мотивации персонала, которые мы рассмотрим в этой ста-
тье. Была включена таблица, в которой показано влияние на систему 
мотивации материальных и нематериальных инструментов. Мы пред-
лагаем дополнительные методы стимулирования персонала помимо 
обычных мотивационных тактик. Мы также определили возможности 
улучшения системы мотивации персонала. Даже при ограниченном 
бюджете предлагаются способы оптимизации системы мотивации. 
Приведено экономическое решение повышения мотивации на торго-
вом предприятии с указанием мер. Также представлены различные 
формы морального поощрения. 
Ключевые слова: мотивация, высокотехнологичные компании, инди-
видуальные формы мотивации, материальные меры стимулирования, 
нематериальные инструменты мотивации, система морального стиму-
лирования 
 
 

Стимулирование труда сотрудников стало важнейшей функ-
цией управления, которой уделяется большое внимание. В 
условиях жесткой конкуренции внедряются новые системы 
управления, направленные на стимулирование сотрудников и 
повышение индивидуальной мотивации. Такой подход позво-
ляет руководству компании лучше контролировать сотрудни-
ков и улучшать производственный процесс в соответствии с их 
планом. При этом должное внимание уделяется как количе-
ству, так и качеству работы. [5]. 

В зависимости от точки зрения интерпретация «мотива-
ции» и «стимуляции» может сильно различаться. Мотивация, 
по сути, играет ключевую роль в человеческом поведении и 
пути, который выбирает сотрудник, сталкиваясь с ситуацией 
[3]. Однако точное определение мотивации зависит от точки 
зрения. 

Мотивация работников к труду - это то, что мы конкретно 
называем мотивацией - побуждение, удовлетворяющее опре-
деленные потребности и связанное с активной деятельностью 
отдельных лиц и групп. Определенные усилия, направленные 
на достижение конкретных целей, поощряются активными дви-
жущими силами, составляющими мотивацию. Это требует от 
сотрудников определенной степени усердия, добросовестно-
сти и настойчивости. Проще говоря, мотивация побуждает со-
трудников к совершению необходимых действий. 

Система стимулирования предприятия, общая тактика 
управления и уникальные характеристики формируют различ-
ные методы коллективного стимулирования [7]. 

Стимулировать рациональную трудовую деятельность 
можно различными способами, в том числе:  

1) материальные стимулы; 
2) методы организации; 
3) методы, направленные на обращение к нравственности 

и психологии личности [6]. 
На рисунке 1 подробно описаны различные методы, ис-

пользуемые для мотивации сотрудников, как определено в ре-
зультате изучения традиционных систем мотивации. 
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Рисунок 1. Индивидуальные формы воздействия на систему моти-
вации персонала (составлено автором) 

 
Улучшение системы мотивации персонала может быть до-

стигнуто путем анализа параметров и определения различных 
областей, требующих внимания: 

- стоимость рабочих мест (должностей) сейчас оценива-
ется путем внедрения новой системы; 

- корректировка возможна, когда речь идет о премиальных 
ставках в зависимости от результатов; 

- совершенствуется процедура оценки результатов работы 
при выборе новых показателей эффективности; 

- для повышения эффективности финансовые стимулы 
были переработаны, но не напрямую; 

- системная мораль, хотя некоторые ее неправильно пони-
мают, является важной частью социальных норм.  

 
Таблица 1. 
Предложения по совершенствованию мотивации персонала [2] 
Зона развития Предложения по совершенствованию 
Внедрение системы 
оценки ценности рабо-
чих мест  

 Выделение факторов стоимости для 
рабочих мест, значимых для компании; 
Определение степени значимости выделен-
ных оценочных факторов для каждой долж-
ности; 
 Разработка и внедрение экспертной 
оценки стоимости рабочих мест; 
 Обработка результатов оценки; 
 Корректировка системы оценки 
труда работников предприятия с учетом ре-
зультатов оценки стоимости рабочих мест; 
 Разработка нормативных докумен-
тов для оценки стоимости работ, отражаю-
щих правила, порядок  

 
 

Выбранные зоны развития нуждаются в инновационных 
способах повышения морального духа персонала, как пока-
зано в таблице 1. Для малых предприятий характерно бо-
роться с нехваткой ресурсов, когда дело доходит до этой за-
дачи. Руководство компании также должно работать в рамках 
ограниченного бюджета при реализации мотивационной так-
тики. Чтобы преодолеть эти проблемы, важно использовать 
предложенные методы повышения мотивации сотрудников. 

 «В наш век турбулентности как в мировой экономике, так 
и в геополитике первое место в любой компании теперь 
должно принадлежать человеку со своим уникальным набо-
ром характеристик, интересов и ценностей», — утверждают 
эксперты по персоналу. Это мнение было подчеркнуто в по-
следнем отчете Gartner, в котором указывается, что организа-
ции, отдающие предпочтение человеческому взаимодей-
ствию, теперь видят положительное влияние на свои финан-
совые результаты. Децентрализация отделов, широкая гео-
графия и разнообразие способов работы перестали быть пре-
пятствием для фирм, признающих внутреннюю ценность своих 
сотрудников». 

По словам Айнуры Кошоевой, крайне важно, чтобы поиск 
новых значений оставался главным приоритетом, поскольку 
старые уже не актуальны. Способность подрастающего поко-
ления ответить на вопрос «почему» имеет первостепенное 
значение. Менеджерам и специалистам по персоналу пору-
чено объективно определить миссию, видение и ценности в 
постоянно меняющемся мире. 

Компания разработала модель системы мотивации на 
платформе WTT — это улучшение клиентского сервиса в каж-
дой точке контакта абонента с компанией. Проект также пока-
зал себя эффективным и для развития корпоративной куль-
туры компании. 

За период в один год, на момент снятия статистики, не-
сколько тысяч сотрудников успешно зарегистрировались в но-
вой версии Walk The Talk, что составляет 60% от всей числен-
ности компании. 

Среди них 50,1% сотрудников проявляют активность ста-
бильно ежемесячно. Под активностью подразумевается не 
только заход на портал или приложение, а эффективный 
набор очков — создание/решение или проверка улучшений, 
создание и комментирование идей, участие в тестах и игровые 
очки. 

Из 9 макрорегионов компании выделяется 2 макрорегиона 
с количеством активных сотрудников каждый месяц 69% и 79% 
от численности. 

У каждого сотрудника есть аватар. Это трёхмерный герой 
— житель города будущего, внешний вид которого можно 
настраивать, прокачивать его характеристики. Характеристики 
совпадают с системой ценностей Tele2 и нужны в игре «Три в 
ряд». 

В проекте есть раздел «Улучшения», в котором разме-
щены все рабочие задания, направленные на улучшения про-
цессов. Например, «необходима замена оформления точки». 

Выполняя бизнес значимые действия, а именно, предлагая 
улучшения и идеи, сотрудники зарабатывают очки. При по-
мощи очков сотрудники соревнуются в рейтинге внутри своего 
региона и группы сотрудников, выполняющих схожие обязан-
ности (близких по возможности участвовать в проекте). 

Наряду с человеческим капиталом Министерство связи и 
массовых коммуникаций Российской Федерации наметило но-
вый курс по стимулированию российских технологов акциями 
и опционами. RusBase, EY и Министерство связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации недавно провели иссле-
дование, посвященное реализации опционных программ 
оплаты труда в российской технологической отрасли. 
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Рисунок 2. Проект Walk The Talk, реализуемый в компании «Теле2» 
с целью мотивации персонала 

 
На российском рынке программы поощрения сотрудников, 

обычно называемые «опционными программами», которые 
включают в себя акции и опционы, часто используются как ме-
тод повышения морального духа персонала с конечной целью 
повышения общей стоимости бизнеса. Однако, согласно ис-
следованиям, такие схемы не так широко реализуются игро-
ками российского технологического сектора. На самом деле, 
лишь скудные 22% участников опроса ответили положительно, 
когда их спросили, предлагают ли они акции и опционы своим 
сотрудникам. Использование программ на основе акций при-
влекло внимание компаний, о чем свидетельствует недавний 
опрос, согласно которому 50% участников планируют внед-
рить их в будущем. 

 

 
Рисунок 3. Предоставляются ли сотрудникам акции/опционы ком-
пании? 

 
Как показало исследование CompStudy 2012, проведенное 

в партнерстве с EY, более 90% непубличных технологических 
компаний США предлагают акции или опционы своим сотруд-
никам. Для тех, кто стремится реализовать такую выгоду, вы-
деление соответствующей суммы капитала является общим 
вопросом. Однако ответ на этот вопрос зависит от нескольких 
факторов, таких как количество сотрудников, участвующих в 
программе, корпоративная культура и готовность основателя 
стимулировать персонал таким образом. Кроме того, прогно-
зируемая оценка бизнеса играет роль в определении соответ-
ствующей суммы для распределения. Из тех, кто участвует в 
таких программах, только 5% выделяют на них 25% или более 

своих активов. Между тем, по данным опрошенных лиц, боль-
шинство из 77% резервируют для этих программ не более 15% 
своего капитала. 

 

 
Рисунок 4. Доля компании, зарезервированная для вознаграждения 
сотрудников акциями/опционами (среди тех, которые применяют 
подобные программы) 

 
Программы вознаграждения сотрудников акциями/опцио-

нами распространены как на западных рынках, так и в России. 
Ниже приведены наиболее распространенные типы, использу-
емые в обоих регионах: 

 доступно бесплатное предоставление акций; 
 программы, которые относятся к категории классиче-

ских; 
 программа, предлагающая оплату наличными, также 

известная как фантомный вариант. 
Российские высокотехнологичные компании используют 

методы нематериальной мотивации, чтобы вдохновлять своих 
сотрудников помимо материального вознаграждения. К таким 
методам мотивации относятся: 

В IT-компании Иннова прогресс нацелен на достижение 
определенного результата. Одной из их отличительных прак-
тик является встреча менеджера по персоналу с вновь приня-
тыми на работу сотрудниками после окончания их испытатель-
ного срока. Здесь обе стороны обмениваются словами о 
стремлениях сотрудника и желаемых изменениях на предсто-
ящий год. После этого сотрудник создает персонализирован-
ное «письмо в будущее», которое может содержать слова о 
цели его карьеры или личной жизни. В крупной IT-компании 
менеджер по персоналу делает снимок сотрудника и бережно 
кладет его в конверт вместе с письмом. Целых 365 дней спустя 
конверт всплывает на поверхность и воссоединяется со своим 
владельцем. Это прекрасный пример индивидуального внима-
ния к каждому члену команды. 

Программа Nimax Brainshare — это место, где коллеги и 
друзья проводят неформальные лекции. Они часто обсуждают 
дизайн, веб-технологии, рекламу и управление проектами. Эти 
разговоры включают в себя рабочие кейсы, реализацию чего-
либо и опыт работы со сложными клиентами. Сотрудники мо-
гут подготовить собственную презентацию и выступить на лю-
бую актуальную тему. Иногда на сторонних площадках высту-
пают спикеры, а иногда для чтения лекций приглашаются 
внешние докладчики. Эти лекции, которые транслируются, 
проходят еженедельно. 

«ЗептоЛаб», разработчик игр, предоставляет своим со-
трудникам фиксированное годовое пособие, которое они могут 
использовать по своему усмотрению. Некоторые варианты 
включают спонсируемые туры через определенных операто-
ров, образовательные курсы, снаряжение и оборудование для 
фитнеса, автострахование и топливо.  

 
Заключение. Совершенствование системы мотивации 

предполагает, как материальное, так и нематериальное возна-
граждение сотрудников. Эти корректировки приведут к персо-
нализированной тактике мотивации сотрудников и будут спо-
собствовать постоянному повышению их удовлетворенности 
работой. Положительный результат этих обновлений не 
только повлияет на производительность сотрудников, но 
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также может положительно сказаться на финансовом успехе 
компании. 
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О возможностях когнитивного моделирования в задачах 
стратегического управления 
 
 
 
Борисова Виктория Владимировна 
к.э.н, доцент, заведующий кафедрой Государственного университета 
управления, vv_borisova@guu.ru 
 
В статье рассматриваются вопросы применение аппарата когнитив-
ного моделирования к решению задачи выбора конкурентной страте-
гии организации. Необходимость поиска новых методов и моделей для 
стратегического менеджмента обуславливается статичностью боль-
шинства имеющихся методик стратегического анализа, основанных на 
экспертных знаниях, и не переводящих их в плоскость количественных 
расчетов. Однако при подборе технологии моделирования для стра-
тегического управления особую важность приобретает учет динамики 
развития оцениваемых ситуаций. При этом экспертный характер соби-
раемой информации выступает внешним ограничением, но играющим 
определяющую роль при формировании информационной модели для 
анализа. Когнитивное моделирование как междисциплинарный под-
ход к исследованию различных аспектов функционирования сложных 
социально-экономических систем, включающий в себя средства обра-
ботки экспертных знаний (когнитивную карту) и математический аппа-
рат для решения проблемы динамического развития моделируемой 
ситуации (импульсную модель и ее расширения), является одним из 
перспективных инструментов стратегического управления. Исследо-
ванию возможности использования данного аппарата в стратегиче-
ском направлении, возможности его применения к выбору конкурент-
ных стратегий в рамках стратегического ландшафта, описанию после-
довательности решения задачи выбора на основе когнитивного моде-
лирования, практической реализации когнитивных технологий моде-
лирования для задачи выбора стратегии металлургической компании 
по одному из компонентов его продуктового портфеля, а также обсуж-
дению явственных достоинств и недостатков, посвящена данная ста-
тья.  
Ключевые слова: NBIС-технологии, когнитивная модель, когнитив-
ное моделирование, стратегический ландшафт, стратегическое управ-
ление. 
 
 

1. Введение 
Являясь трудно формализуемой областью, стратегиче-

ское управление, в определенной степени, испытывает недо-
статок в инструментах, позволяющих использовать системно-
ориентированные прикладные методы и модели в анализе и 
разработке стратегических решений для социально-экономи-
ческих объектов. Возрастающая сложность внешней среды, 
для работы с которой и предназначены методы стратегиче-
ского управления, характеризующаяся повышенным уровнем 
риска и неопределённости, усугубляет данную ситуацию, а не-
стабильность и нелинейность ее поведения ставят вопросы о 
расширении ее методологической базы.  

Как составная часть теории управления и менеджмента, 
относящихся к естественнонаучным дисциплинам, стратегиче-
ское управление подвержено влиянию процессам, происходя-
щим в развитии науки и технологий на современном этапе. Пе-
реход к новому научно-технологическому укладу, базирующе-
муся на принципах NBIС-технологий, постулирующих конвер-
генцию четырех фундаментальных направлений (нанотехно-
логии, биотехнологии, информационные технологии и когни-
тивные технологии) и определяющему над дисциплинарный 
характер такого симбиоза, трансформирует принципы управ-
ления социально-экономическими системами, вводя междис-
циплинарные технологии в базовые алгоритмы разработки 
управленческих решений на разных уровнях (от операцион-
ного до стратегического). 

В наибольшей степени стратегическое управление под-
вержено влиянию информационной и когнитивной составляю-
щих NBIС-технологий в рамках стремления современного ме-
неджмента к приобретению статуса «цифрового». И если 
необходимость внедрения цифровых инструментов в практи-
ческую деятельность современных предприятий и организа-
ций как фактора их конкурентоспособности и устойчивости 
функционирования во внешней среде признается, то осозна-
ние возможностей и преимуществ когнитивных технологий в 
управленческой деятельности, когнитивного моделирования 
как интеллектуального инструмента разработки и поддержки 
принятия стратегических решений, не является столь явствен-
ным. 

Слабоструктурированность и слабоформализуемость, 
присутствующие в характере управленческих задач, решае-
мых стратегическим менеджментом, порождают ряд сложно-
стей, свойственных методическому полю таких решений, и яв-
ляющихся предпосылками к использованию когнитивных тех-
нологий в их разрешении. Обобщение научной литературы 
формирует следующие проблемные аспекты, возникающие в 
данных условиях:  

 разнообразие существующих проблем, которые не 
просто параллельно существуют, но имеют характер много-
слойности с пересечением; 

 сложная структура связей в проблемных ситуациях, за-
частую приводящая к неочевидности самих связей, и, как 
следствие, к возникновению трудностей их идентификации; 

 ограниченность набора количественных данных при 
возрастающем объеме качественной информации;  
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 нелинейный характер выявленных связей, их постоян-
ная изменчивость во временном периоде и зависимость от по-
ведения внешней и внутренней среды;  

 отсутствие готовых решений и необходимость поиска 
нестандартных подходов к разрешению проблемных ситуа-
ций; 

Необходимость максимального учета таких аспектов огра-
ничивает подбор методологического аппарата для количе-
ственного моделирования задач стратегического управления. 
Качественное же моделирование обладает достаточным объ-
емом методов и технологий для работы с экспертной инфор-
мацией и позволяет принять во внимание человеческий фак-
тор в виде профессионального опыта, способности к генера-
ции новых знаний, восприятия складывающихся проблемных 
ситуаций с возможностями их объективной интерпретации и 
построения логических выводов при проведении аналитиче-
ских исследований. 

Синтез вышеобозначенных сторон моделирования наблю-
дается в когнитивном подходе. За количественное направле-
ние в научно-практическом инструментарии когнитивного мо-
делирования отвечает теория графов, динамическое и имита-
ционное моделирование [2]. За качественную сторону отве-
чают гуманитарные методы, учитывающие «когнитивные ас-
пекты - восприятия, мышления, познания, объяснения и пони-
мания» [3]. Междисциплинарное взаимодействие двух плоско-
стей предоставляет возможность работать с большим масси-
вом данных, связей и взаимосвязей, присущих проблемным 
ситуациям стратегического характера; учитывать высокий ди-
намизм изменений исследуемых процессов, протекающих в 
рамках стратегического управления, неполноту информации о 
их динамике, что позволяет аппарату когнитивного моделиро-
вания решать вопросы устойчивости, структурности, сценар-
ного моделирования, научного предвидения и выбора реше-
ний в системе стратегического менеджмента. 

Обсуждение областей применения когнитивного модели-
рования представлено в [2,3,5]. Большая часть имеющихся на 
сегодняшний день исследований посвящена системным и ма-
тематическим характеристикам этого аппарата. Лишь ограни-
ченный объем публикаций рассматривает практико-ориенти-
рованное применением данного инструментария в стратегиче-
ском управлении.  

Проведенный анализ выборки по запросу «когнитивные 
технологии» из 100 научных работ, размещенных в научной 
электронной среде eLibrary.ru c российским индексом научного 
цитирования (РИНЦ) за 2020–2022 гг., показал значительное 
разнообразие тематических направлений публикаций: техника 
и технологии, медицина, экологическая безопасность, общие 
вопросы управления и менеджмент, информационные техно-
логии, инновации, финансы и бюджет, литература и лингви-
стика, социология, сценарные прогнозы, стратегическое 
управление, образование, безопасность и риски, музыка, эко-
номика, управление персоналом (мотивация), математическое 
и имитационное моделирование, региональное управление.  

Наибольшая доля научных статей приходится на вопросы 
применения когнитивных технологий в языкознании и литера-
туре (21%). На втором месте - вопросы образования (12%) и 
на третьем месте - математическое и имитационное модели-
рование (8%). Общий объем публикаций, связанных с иннова-
циями, прогнозами, региональным и стратегическим управле-
нием составил 9%, однако большая часть таких работ касается 
не вопросов применения инструментария, а использования 
концепции когнитивности в экономических приложениях. 

Среди работ, не вошедших в анализируемую выборку, сле-
дует отметить ряд научно-практических исследований, отра-
жающих прикладной аспект использования когнитивных мето-
дов и моделей для решения управленческих задач, в том 

числе в области формирования стратегий и сценариев разви-
тия объектов управления.  

Научный и методологический аспект когнитивных техноло-
гий как технологий управления знаниями, использование их в 
динамическом анализе бизнес-стратегий предприятий в усло-
виях неопределенности и нестабильности, обсуждается в ра-
боте [15]. 

Практические вопросы применения когнитивного подхода 
в стратегическом управлении, в части моделирования сцена-
риев развития банковской сферы когнитивными инструмен-
тами представлены в [6]. Похожие исследования выполнены в 
работе [4], описывающие опыт использования инструментария 
когнитивного моделирования в сценарном анализе вариантов 
обеспечения конкурентоустойчивости Тюменской области, а 
также в работе [1] применительно к задаче оценки цифровой 
трансформации банковской деятельности и формирования 
возможных сценариев развития событий с учетом внешних 
рисков. Технология системного анализа на базе инструментов 
когнитивного моделирования, позволяющая проводить анализ 
различных тенденций развития социально-экономической си-
стемы для выбора вариантов стратегических решений, пред-
ложена в работе [5].  

Отметим, что в целом небольшой объем имеющихся пуб-
ликаций по тематике применения когнитивных технологий в 
стратегическом управлении свидетельствует о недостаточной 
распространенности данного инструментария, что дает поле 
для обсуждения вопросов его реализации в практике указан-
ного направления. 

 
2. Материалы и методы  
Процесс когнитивного моделирования в расширенном 

виде содержит ряд этапов, включенных в циклическую после-
довательность: сбор первичной информации об исследуемом 
объекте; системное исследование ситуации или объекта; 
структурирование знаний о ситуации или объекте исследова-
ния; построение когнитивной модели; структурный анализ по-
лученной когнитивной модели; проведение моделирования, 
основанного на целевом подходе; получение результатов на 
уровне модели; интерпретация результатов моделирования и 
получение новых знаний о динамике развития ситуации [12]. 

Для стратегического управления особый интерес пред-
ставляет решение двух смежных задач: когнитивная структу-
ризация знаний об исследуемом объекте и его внешней среде, 
т.е. формирование его информационного поля, и сценарное 
исследование тенденций развития ситуации вокруг исследуе-
мого объекта (моделирование целевой динамики). Обе задачи 
имеют свою смысловую и практическую ценность, и могут ре-
шаться самостоятельно когнитивными технологиями.  

В том случае, когда информационное поле формируется в 
рамках стратегического ландшафта как совокупности характе-
ристик выбранного рынка, на котором функционирует органи-
зация, либо самой организации, как совокупности характери-
стик её стратегической позиции или положения в рыночном 
пространстве [11], вторая задача может быть сформирована в 
терминах выбора конкурентной стратегии для объекта. 

Основу процесса исследования составляет когнитивная 
карта (модель) в виде ориентированного графа, вершины ко-
торого соответствуют факторам, влияющим на исследуемый 
объект или операции, а дуги, соединяющие факторы, показы-
вают взаимосвязи между данными факторами, которые могут 
иметь различную силу и направление. Когнитивная модель 
строится на основе результатов когнитивной структуризации 
информационного поля поставленной задачи, выполняемой 
поэтапно.  

Предлагается детализация процесса по 5 шагам. 
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На первом шаге проводится выделение базисных факто-
ров, характеризующих стратегический ландшафт, и разделе-
ние их на целевые и управляющие. К целевым факторам от-
носят факторы в наибольшей степени, характеризующие до-
стижение поставленных стратегических целей. К управляю-
щим факторам следует отнести факторы, чье изменение в за-
висимости от выбранной стратегии будет влиять на изменение 
целевых факторов. Количество выделенных факторов опреде-
ляется размерностью решаемой задачи и может колебаться от 
10 до 50 ед. Факторы могут быть абсолютными и относитель-
ными. 

В работе [10] предлагаются два способа извлечения зна-
ний для их структурирования и формализации в виде когнитив-
ной карты: прямой и косвенный. 

В рамках прямого подхода рассматривается получение ин-
формации от прямого взаимодействия со специалистами 
предметных областей путем проведения экспертных процедур 
в виде интервьюирования, мозгового штурма и прочих. Иссле-
дование вторичных источников (аналитических документов, 
расшифровок интервью, публикаций в СМИ, сети Интернет и 
прочих) является основой косвенного способа выделения ба-
зисных факторов. И в том, и в другом случае требуется про-
верка на валидность полученной информации как в части со-
гласованности содержательного понимания выбранных фак-
торов и их влияния на решаемую задачу стратегического 
управления, так и в части «уменьшение отрицательного иска-
жающего эффекта при переводе первичных представлений в 
формализованную модель ситуации на языке формальной мо-
дели» [13]. 

Вторым шагом построения информационного поля явля-
ется определение начальных тенденций изменения значений 
выявленных базисных факторов. Несмотря на экспертный ха-
рактер данной процедуры формирование тенденций должно 
происходить на основании подробного анализа поведения 
каждого фактора на основе внутренних документов организа-
ции, годовых отчетов и поведения рынка. Ретроспективный пе-
риод исследования должен составлять не менее 3-х лет.  

Третьим шагом в построении информационного поля для 
когнитивного моделирования является идентификация 
направления изменения выделенных факторов, как управляю-
щих, так и целевых. Оценка изменений выполняется экс-
пертно, в соответствии с полученной на втором шаге инфор-
мацией по базисным факторам по следующей шкале: (+) - фак-
тор возрастает; (=) - фактор не меняется или имеет незначи-
тельные колебания; (-) - фактор убывает.  

На четвёртом шаге выполнятся исследование взаимодей-
ствия выделенных факторов путем построения когнитивной 
модели в матричной и графовой форме.  

Когнитивная карта взаимовлияния факторов матричной 
формы представления содержит экспертную информацию о 
прямых (+1) и обратных связях (-1) факторов, имеет размер-
ность 𝑛 ൈ 𝑛, где n – количество выделенных базисных факто-
ров. Заполнение матрицы осуществляется путем попарного 
сравнения факторов на основании экспертной информации о 
их взаимном влиянии. Установление взаимосвязей предпола-
гает также, что влияние одного фактора на другой может про-
являться в цепочках через другие факторы. Допускается факт 
наличия нескольких таких цепочек для пары факторов.  

Графическое представление взаимосвязей строится на ос-
нове матричной формы. Разметка дуг графа соответствует 
направлению связи. Оценка значимости влияния выделенных 
факторов может быть выполнена на основе построчного сум-
мирования выставленных баллов. Полученные итоговые 
суммы являются основой для выполнения ранжирования фак-

торов по убыванию суммы баллов, взятых по модулю – от бо-
лее значимых к менее значимым, поскольку сама оценка зна-
чимости не имеет зависимости от своего направления. 

На последнем этапе формирования информационного 
поля для когнитивной модели проводится установление весов 
важности (приоритетности) выбранных базисных факторов. 
Данная процедура может быть выполнена разными спосо-
бами. Опуская вопросы сравнения способов проставления ве-
сов, отметим, что чаще всего для установления коэффициен-
тов значимости применяется метод попарного сравнения, раз-
работанный Т. Саати и его вариация, основанная на использо-
вании свойства совместности матрицы в случае большого 
объема факторов [8].  

Для решения второй задачи – сценарного исследования 
тенденций развития ситуации вокруг исследуемого объекта в 
постановке выбора конкурентной стратегии, последователь-
ность действий может быть сформирована следующим обра-
зом. 

На первом шаге с учетом информационного поля, характе-
ризующего стратегический ландшафт, выполнятся подбор 
наиболее приемлемых стратегий для достижения поставлен-
ных целей. 

На втором шаге проводится оценка изменений тенденций 
для выделенных факторов при следовании каждой из выде-
ленных стратегий. Оценка выполняется в шкале: (+) – при ре-
ализации стратегии фактор имеет тенденцию к росту; (0) – ре-
ализация стратегии не изменит имеющуюся тенденцию по 
фактору или вызовет его незначительные колебания; (-) – при 
реализации стратегии фактор демонстрирует тенденцию к 
убыванию.  

Отправной точкой оценивания является задание началь-
ной тенденции, формирующей направление изменения значе-
ния каждого фактора. Отдельно отметим, что изменение стра-
тегии затрагивает не все факторы, а лишь их часть. При этом 
изменение затронутых стратегией факторов также может по-
влиять на факторы, не зависящие от выбранной стратегии 
напрямую. 

Далее, проводится балльное оценивание заданных изме-
нений (третий шаг), в том числе и начальной тенденции, явля-
ющихся отправной точкой дальнейшего моделирования, в сле-
дующей шкале:  

0,1; 0,2 (-0,1; -0,2) – очень слабо усиливает (ослабляет); 
0,3; 0,4 (-0,3; -0,4) – слабо усиливает (ослабляет); 
0,5; 0,6 (-0,5; -0,6) – умеренно усиливает (ослабляет); 
0,7; 0,8 (-0,7; -0,8) – сильно усиливает (ослабляет); 
0,9; 1 (-0,9; -1) – очень сильно усиливает (ослабляет); 
В данной шкале также формируется матрица взаимного 

влияния факторов друг на друга. 
На четвертом шаге для моделирования выбора стратегий 

на основе прогноза их развития, выполненного с учетом целе-
вой динамики, применятся модель импульсного процесса, об-
щее представление которой приведено в [14]. 

Каждая сформированная и представленная к выбору стра-
тегия является последовательностью реализации импульсных 
процессов и описывается как «сценарий развития», отобража-
ющий заданные тенденции развития ситуаций в системе. При 
этом ситуация в импульсном моделировании представляется 
набором изменяющихся значений факторов и управляющих 
воздействий. Каждый сформированный сценарий реализует 
последовательный ответ на вопрос «Что будет, если…». 

В матричном представлении математическая формализа-
ция импульсной модели имеет следующий вид [12]:  

𝑥ሺ𝑡  1ሻ ൌ ሺ𝐼  𝐴ሻ ∗ 𝑥ሺ𝑡ሻ  𝐵 ∗ 𝑢ሺ𝑡ሻ,  (1) 



 

 120

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

где 𝑥ሺ𝑡ሻ – вектор тенденций изменения факторов 𝑥 ሺ𝑡ሻ в 
момент t (величина импульса в текущий период, определяю-
щий такт моделирования); 

𝐴 ൌ  ฮ𝑎ฮ – матрица смежности когнитивной карты разме-
ром 𝑛 ൈ  𝑛 𝑛 ൈ  𝑛, где 𝑎  является оценкой влияния фактора 𝑥 
на 𝑥, 𝑖 ൌ 1 ൊ 𝑛, 𝑗 ൌ 1 ൊ 𝑛; 

I – единичная матрица размера 𝑛 ൈ  𝑛, содержащая на 
главной диагонали единицы и представляющая множество 
вершин когнитивной карты; 

𝑥 ൌ ሺ𝑥, … , 𝑥ሻ – вектор факторов, тождественный верши-
нам когнитивной карты; 

𝑢 ൌ ሺ𝑢, … , 𝑢ሻ – вектор управляющих внешних воздей-
ствий, через которые происходит влияние внешней среды на 
фактор 𝑥; 

𝐵 ൌ  ฮ𝑏ฮ - матрица размером 𝑛 ൈ  𝑚, в которой 𝑏 ∈
 ሼ0, 1ሽ, 𝑖 ൌ 1 ൊ 𝑛, 𝑗 ൌ 1 ൊ 𝑚, единичные элементы матрицы со-
ответствуют позиции приложения управляющих воздействий к 
факторам. 

Для начальной тенденции полагается 𝑡 ൌ 0 и задаются 
начальные условия моделирования 𝑥ሺ0ሻ и 𝑢ሺ0ሻ. Для стратегии 
саморазвития начальные тенденции сохраняются.  

В каждом последующем шаге расчетов по формуле (1) 
происходит замена вектора 𝑥ሺ𝑡ሻ на вектор 𝑥ሺ𝑡  1ሻ, получен-
ный на предыдущем шаге. 

Алгоритм расчетов по модели допускает корректировку 
вектора управляющих воздействий 𝑢ሺ𝑡ሻ в промежуточные мо-
менты выбранного периода моделирования 𝑡 ∈ ൣ0, 𝑡൧, где 𝑡 – 
целевой горизонт. Корректировка производится в случае силь-
ного отклонения (по мнению экспертов) полученного вектора 
𝑥ሺ𝑡  1ሻ от управляющих воздействий 𝑢ሺ𝑡ሻ. 

Выбор оптимальной стратегии происходит на основе адди-
тивной свертки значений целевых факторов, взвешенных со 
своими весовыми коэффициентами. 

 
3. Обсуждение результатов 
В настоящей работе представлена реализация когнитив-

ных технологий моделирования для задачи выбора стратегии 
металлургической компании по одному из компонентов его 
продуктового портфеля, проведенная в рамках. совместных 
исследований, выполненных автором и Никитиной А.Л. Вы-
бранные стратегии (таблица 1) сформированы с учетом фак-
торов, характеризующих стратегический ландшафт организа-
ции.  

 
Таблица 1 
Выделенные варианты стратегий металлургической компании 

Обозначение Название стратегии 
s1 Стратегия лидерства по издержкам 
s2 Стратегия оптимальных издержек 
s3 Сфокусированная стратегия на базе низких 

издержек 
s4 Стратегия интегрированного роста 
s5 Стратегия обратной интеграции 
s6 Стратегия диверсифицированного роста 

 
Оценки влияния целевых и управляющих факторов для пе-

речня стратегий, в том числе и их начальные тенденции пред-
ставлены в таблице 2. Отдельно отметим, что изменение каж-
дой стратегии затрагивает не весь список факторов, а лишь 
его часть, при чем данное изменение может оказывать влия-
ние и на факторы, не зависящие напрямую от выбранной стра-
тегии, согласно цепочке влияния, идентифицированной в рам-
ках построенной когнитивной карты (рисунок 1). Направление 
влияния определяется на основании анализа знаков ребер 
фиксированной цепочки влияния. Выделение таких цепочек и 

их анализ обладает повышенной сложностью, и должно вы-
полняться с привлечением компьютерных технологий. 

 
Таблица 2  
Вектор изменений целевых и управляющих факторов в различных 
стратегиях 

№ 
п/п Факторы 

Ид
ен

ти
ф

ик
ат

ор
 

мо
де

ли
 

На
ча

ль
на

я 
те

н-
де

нц
ия

 

s1 s2 s3 s4 s5 s6 

Целевые факторы 
1 Доля никелевого рынка  𝑥଼ + + + - + + + 
2 Объем продаж (в тоннах)  𝑥ଵ - + + - + + + 

3 Число клиентов на региональ-
ном рынке 𝑥ସ + + + - + + + 

4 Число клиентов на междуна-
родном рынке 𝑥ହ +  + - + + + 

5 EBITDA 𝑥ଵ଼ - + + - + + + 

6 ROCE (рентабельность за-
действованного капитала) 𝑥ଵଽ + +  +    

7 Акционерная стоимость ком-
пании 𝑥ଶଶ +    +  + 

8 Отдача на вложенный капи-
тал 𝑥ଵ + +  + - - - 

9 Высвобождение оборотного 
капитала 𝑥ଶ +   +    

10 Ценовая волатильность 𝑥 - -  -    
11 Экологические риски 𝑥 + +  - + + + 

Управляющие факторы 
1 Ассортимент выпускаемой ни-

келевой продукции 𝑥ଷ + -  -  +  

2 Эффективность СМК 𝑥ଵଵ = - + +    

3 Обеспеченность ресурсно-
сырьевой базой 𝑥ଵଶ +   - + + + 

4 Объем запасов 𝑥ଶଵ = -  -  +  

5 Качество корпоративного 
управления 𝑥ଶ +       

6 Объем инвестиций в цифро-
визацию 𝑥ଵସ + -      

7 Объем инвестиций в основ-
ной капитал 𝑥ଵହ + - + - + + + 

8 Квалификация персонала 𝑥ଽ +  +     
9 Развитие транспортной сети 𝑥ଵ = - +   +  
10 Коммерческие риски 𝑥ଵ +   -  +  

11 Эффективность производ-
ственных процессов 𝑥ଵଷ + + +     

Источник: составлено автором совместно с Никитиной А.Л, 
 
Расчет коэффициентов значимости выделенных факторов 

выполнен методом парных сравнений на основе учета свой-
ства совместности матрицы. 

На основании заданных начальных тенденций согласно 
импульсной модели проведено моделирование процесса раз-
вития каждой из выбранных стратегий в интервале прогнози-
рования 𝑡 ∈ ሾ0,5ሿ с шагом равным 1 году. Реализация модели 
выполнялась в рамках прямой задачи когнитивного моделиро-
вания, направленной на поиск целевых тенденций в конечной 
точке заданного интервала моделирования при неизменяемых 
тенденциях управляющих факторов, т.е. без выполнения их 
коррекций на промежуточных временных этапах расчета. 

Итоговое представление тенденции 𝑥ሺ5ሻ для целевых 
факторов в конечной точке прогнозирования по выбранным 
стратегиям отображено в таблице 3. 

Выбор наиболее предпочтительной стратегии 𝑠 (страте-
гия диверсифицированного роста) проведен согласно введен-
ной критериальной функции, построенной на целевых факто-
рах и их взвешивающих коэффициентах.  
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Таблица 3 
Конечные тенденции изменения целевых факторов 
Фактор s1 s2 s4 s5 s6 Вес 

фак-
тора 

x1 8,179 14,942 9,886 10,375 19,831 0,118 
x4 -88,243 -86,465 -85,954 -87,204 -86,404 0,039 
x5 -88,643 -86,865 -86,354 -87,604 -86,804 0,039 
x6 -529,531 -559,013 -527,628 -538,660 -588,690 0,024 
x7 -244,374 -263,155 -246,659 -250,378 -284,093 0,039 
x8 87,644 97,867 87,678 91,304 105,136 0,118 

x17 141,753 147,994 140,159 143,676 151,498 0,039 
x18 152,016 158,493 150,209 153,977 162,153 0,118 
x19 99,511 101,254 97,654 99,730 102,478 0,039 
x20 57,013 60,226 57,106 58,216 62,631 0,024 
x22 145,151 161,668 148,297 151,246 172,162 0,039 

D(s) 16,546 19,046 16,663 17,446 20,039  
Источник: составлено автором совместно с Никитиной Е.Л. 

 
 
 

 
Рис. 1. Граф влияния факторов (прямые связи отображены сплошной линией со стрелкой, обратные – пунктирной линией со стрелкой) 
Источник: составлено автором совместно с Никитиной А.Л. 
 

4. Выводы. 
Стратегическое управление тесно связано с системами 

поддержки принятия решений в организации и обладает об-
ширным инструментарием для формирования и обоснования 
принимаемых стратегических решений. Преимущественно это 
методы, основанные на обработке экспертной информации 
(методы анализа внешней и внутренней среды и портфельные 
методы). Однако за рамками этих методов остаются проце-
дуры выбора стратегий, делегируя реализацию данного меха-
низма принимающим решения. Грамотный выбор и правиль-
ная реализация стратегий позволяют формировать, поддер-
живать и усиливать конкурентоспособность организации в 
долгосрочной перспективе. Однако формирование конкурент-
ных стратегий проходит в поле стратегического ландшафта, 
являющегося средой развития организации, а среда, особенно 
внешняя, всегда динамична. Возможность и скорость адапта-
ции к окружению являются одними из главных условий успеш-
ности организации и поддержания конкурентоспособности на 
рынке. В этих обстоятельствах выбор стратегии развития дол-
жен основываться не только на способности сохранять соот-

ветствие своих ресурсов и компетенций существующему окру-
жению, но и на оценке тенденций, складывающихся во внеш-
ней среде. В данном контексте использование когнитивных 
технологий открывает значительные перспективы для проце-
дуры выбора в части учета целевой динамики. 

Несомненно и то, что в процессе когнитивного моделиро-
вания происходит переход от субъективных представлений и 
предпочтений, на основе которых выстраивается когнитивная 
карта и задаются начальные тенденции изменения базисных 
факторов, к более объективному представлению развития ор-
ганизации в рамках тех или иных стратегий, предъявленных к 
выбору. Положительным моментом такого перехода является 
возможность оценивания выбранных факторов и их взаимо-
связей с помощью объемного расчета, что делает результат 
наиболее приближенным к реальному положению дел. 

Однако, применение метода когнитивного моделирования 
в стратегическом управлении не свободно и от ряда недостат-
ков. Основной точкой уязвимости является объем используе-
мых переменных модели. Оценка стратегического ландшафта 
многогранна, набор базисных факторов может быть значи-
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тельным, при этом содержащим как количественные, так и ка-
чественные переменные. Составление модели всегда связано 
с упрощением реальной ситуации и охватить все факторы и 
связи между ними практически невозможно. При небольшом 
наборе факторов есть риск потери части взаимосвязей, что 
приведет к искажению результата. Чрезмерное увлечение де-
тализацией модели приводит к усложнению самой модели и 
расчетов по ней; увеличению вероятности ошибки в получен-
ных результатах из-за большего объема субъективного оцени-
вания как ряда факторов, так и их взаимосвязей. Но как интел-
лектуальный инструмент разработки и поддержки принятия 
стратегических решений, когнитивное моделирование имеет 
выход на информационные технологии и прикладные компью-
терные системы, связанные с интеллектуализацией обработки 
данных и знаний. При соответствующей методической прора-
ботке и развитии информационного сопровождения, стратеги-
ческое управление получит в свое распоряжение весьма мощ-
ный аппарат моделирования и выбора решений. 
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The article deals with the application of cognitive modeling tools to solve the problem of 

choosing a competitive strategy for the organization. The need to find new methods 
and models for strategic management is due to the static nature of most of the existing 
methods of strategic analysis, based on expert knowledge, and not translating them 
into quantitative calculations. However, when choosing a modeling technology for 
strategic management, it is of particular importance to consider the dynamics of the 
development of the situations being assessed. Аt the same time, the expert nature of 
the collected information acts as an external limitation, but plays a decisive role in the 
formation of an information model for analysis. Cognitive modeling as an 
interdisciplinary approach to the study of various aspects of the functioning of complex 
socio-economic systems, which includes tools for processing expert knowledge 
(cognitive map) and mathematical apparatus for solving the problem of dynamic 
development of the simulated situation (impulse model and its extensions), is one of 
the promising tools of strategic management. The study of the possibility of using this 
apparatus in a strategic direction, the possibility of its application to the choice of 
competitive strategies within the strategic landscape, the description of the sequence 
of solving the choice problem based on cognitive modeling, the practical 
implementation of cognitive modeling technologies for the task of choosing a strategy 
for a metallurgical company for one of the components of its product portfolio, as well 
as a discussion of clear advantages and disadvantages, this article is devoted. 

Keywords: NBIC technologies, cognitive model, cognitive modeling, strategic 
landscape, strategic management. 
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Основным требованием к достижению экономической безопасности 
на авиастроительных предприятиях должно являться, разработка 
адаптивной информационной системы управления финансовыми ре-
сурсами, которая способна устоять при возможных угрозах. Для реше-
ния задачи достижения экономической безопасности в рамках управ-
ления финансовыми ресурсами необходимо рассмотреть основные 
факторы риска, в условиях которых осуществляет свою деятельность 
авиастроительные предприятия. В статье выделены несколько основ-
ных требований к разрабатываемой системе: возможность сбора дан-
ных (в том числе и в удаленном доступе) с последующим оперативным 
переносом в базу данных с общим доступом; своевременное выявле-
ние угроз внешней и внутренней среды; противодействие несанкцио-
нированному проникновению в систему; выработка оптимальных 
управленческих решений за счет прозрачности проводимых операций; 
контроль эффективности исполнения поручений от руководства. По-
сле внедрения информационной системы управления финансовыми 
ресурсами бизнес-процессы должны быть более рациональными и за-
нимать меньше рабочего времени и ручного труда. 
Ключевые слова: методы автоматизированного управления, эконо-
мическая безопасность, информационная безопасность, авиастрои-
тельная отрасль 
 

Основным требованием к достижению экономической без-
опасности на авиастроительных предприятиях должно яв-
ляться, разработка адаптивной информационной системы 
управления финансовыми ресурсами, которая способна усто-
ять при возможных угрозах. Для решения задачи достижения 
экономической безопасности в рамках управления финансо-
выми ресурсами необходимо рассмотреть основные факторы 
риска, в условиях которых осуществляет свою деятельность 
авиастроительные предприятия. Что же касается факторов 
финансового риска, то к основным можно отнести: процентный 
риск; валютный риск; риск ликвидности.  

Основным рычагом по предотвращению финансовых рис-
ков в рамках достижения экономической безопасности должно 
являться оптимальное управление финансовыми ресурсами в 
постоянно меняющихся экономических условиях. Предлагае-
мая система управления финансовыми ресурсами авиастрои-
тельного предприятия с влиянием внешних и внутренних угроз 
можно рассмотреть на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Влияние факторов риска на систему управления финансами 
на предприятии  

 
Процесс управления финансовыми ресурсами предприя-

тия «как есть» представлен в виде диаграммы цепочки процес-
сов (рис. 2): 
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Рис. 2. Модель процесса «Управление финансовыми ресурсами» 
«как есть» 

 
Таким образом, матрица ответственности управления фи-

нансовыми ресурсами на предприятиях может выглядеть сле-
дующим образом (табл. 2.): 

 
Таблица 2  
Матрица ответственности управления финансовыми ресурсами  

Деятель-
ность 

Исполни-
тель 

Утверждаю-
щий орган 

Соисполни-
тели 

Информиро-
вание 

Уточнение 
стратегии 

предприятия 

 Совет дирек-
торов 

 Функциональ-
ные руково-

дители 
Бизнес-пла-
нирование 

Дирекция 
бизнес-пла-
нирования 

Совет Дирек-
торов 

Функцио-
нальны руко-

водители 

Дирекция 
бюджетиро-
вания и от-
четности 

Корректи-
ровка бюд-

жета 

Дирекция 
бюджетри-
рования и 
отчетности 

Совет Дирек-
торов 

Дирекция 
бизнес-пла-
нирования, 

центр финан-
совой отчет-

ности 

Функциональ-
ные руково-

дители 

Целевые по-
казатели 
бюджета 

Дирекция 
бизнес-пла-
нирования 

Старший 
Вице-прези-
дент по эко-
номике и фи-

нансам 

 Дирекция 
бюджетиро-
вания и от-
четности 

План-факт 
прогнроз ис-

полнения 
бюджета 

Дирекция 
бюджетиро-
вания и от-
четности 

  Финансовая 
Дирекция, Ди-

рекция биз-
нес-планиро-

вания 
Мониторинг 
ключевых 

допущений 

Дирекция 
бизнес-пла-
нирования 

 Функциональ-
ные руково-

дители 

Совет Дирек-
торов 

 
Сам процесс управления финансовыми ресурсами целесо-

образно рассматривать в рамках бизнес-плана. Более развер-
нуто управление финансовыми ресурсами можно описать в 
виде основного бизнес-процесса «как есть» (рис.3):  

Согласно выше показанной схеме, можно выделить основ-
ные процессы, которые участвуют в управлении финансовыми 
ресурсами: 

1) Формирование целевых показателей бюджета; 
Все вышеперечисленные лица на данном этапе проводят 

анализ достижимости целевых показателей с целью опреде-
ления необходимых для этого условий, а также уточняют сами 
показатели. 

3) Консолидация результатов анализа, уточнение со-
става показателей и количественных параметров планов.  

4) Утверждение целевых параметров бюджета и произ-
водственной программы; 

5) Направление документов руководителям Центра фи-
нансовой ответственности и программ. 

Так, рассматриваемая подсистема в виде субъекта (управ-
ленцы) управления взаимодействует с подсистемой управле-
ния (объектом) в виде финансовых ресурсов. Получаемая в 

ходе взаимодействия и преобразования информация на вы-
ходе образует базу данных. 

 

 
Рис.3. Бизнес-процесс «Управление финансовыми ресурсами» до ин-
форматизации 

 
Представленная на рис.4. информационная модель си-

стемы управления финансовыми ресурсами авиастроитель-
ного предприятия показывает информационные связи задач 
подсистемы и внешние информационные связи подсистемы. 

 

 
Рис. 4. Информационная модель системы управления финансами 

 
Основными требованиями к разрабатываемой системе 

управления финансовыми ресурсами должны быть обуслов-
лены системой экономической безопасности. 
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Рис. 5 Бизнес-процесс «Управления финансовыми ресурсами» после 
информатизации 

 
Основываясь на анализе, можно выделить несколько ос-

новных требований к разрабатываемой системе: возможность 
сбора данных (в том числе и в удаленном доступе) с последу-
ющим оперативным переносом в базу данных с общим досту-
пом; своевременное выявление угроз внешней и внутренней 
среды; противодействие несанкционированному проникнове-
нию в систему; выработка оптимальных управленческих реше-
ний за счет прозрачности проводимых операций; контроль эф-
фективности исполнения поручений от руководства. После 
внедрения информационной системы управления финансо-
выми ресурсами бизнес-процессы должны быть более рацио-
нальными и занимать меньше рабочего времени и ручного 
труда. Большая часть операций, в частности, по расчету пока-
зателей, будет происходить в системе автоматически. Также 
автоматически будет происходить и формирование докумен-
тов. На рис. 5 представлен бизнес-процесс по задаче управле-
ния финансовыми ресурсами авиастроительного предприятия 
после внедрения информационной подсистемы.  
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The main requirement for achieving economic security at aircraft manufacturing 

enterprises should be the development of an adaptive financial resource 
management information system that can withstand possible threats. To solve 
the problem of achieving economic security in the framework of financial resource 
management, it is necessary to consider the main risk factors under which aircraft 
manufacturing enterprises operate. The article highlights several basic 
requirements for the system being developed: the ability to collect data (including 
remote access) with subsequent prompt transfer to a database with public 
access; timely detection of threats to the external and internal environment; 
counteraction to unauthorized entry into the system; development of optimal 
management decisions due to the transparency of ongoing operations; 
monitoring the effectiveness of the execution of instructions from the 
management. After the introduction of an information system for managing 
financial resources, business processes should be more rational and take less 
working time and manual labor. 

Key words: automated control methods, economic security, information security, 
aircraft industry 

References 
1. Demin, S. S., Strategic management of the development of the economic potential 

of air transport: theory and practice: monograph / S. S. Demin, A. A. Semenova, 
A. A. Fridlyand, ; ed. N. S. Stolyarova. - Moscow : Rusajns, 2022. - 557 p. - ISBN 
978-5-466-00700-8. — URL: https://book.ru/book/944904 (date of access: 
05/01/2023). — Text: electronic. 

2. History of transport in Russia: a course of lectures: Textbook / ed. A.V. Fedyakin - 
Moscow: Prospekt, 2022. - 434 p. - ISBN 978-5-392-36636-1. — URL: 
https://book.ru/book/946507 (date of access: 05/01/2023). — Text: electronic. 

3. Khlebnikov, A. A., Information technology: textbook / A. A. Khlebnikov. - Moscow: 
KnoRus, 2016. - 466 p. - ISBN 978-5-406-04694-4. — URL: 
https://book.ru/book/918103 (date of access: 05/01/2023). — Text: electronic. 

4. Suslov, A. G., Fundamentals of mechanical engineering technology. : textbook / A. 
G. Suslov. - Moscow: KnoRus, 2023. - 288 p. - ISBN 978-5-406-11119-2. — URL: 
https://book.ru/book/947545 (date of access: 05/01/2023). — Text: electronic. 

5. Zak, Yu.A. Sequential and stochastic algorithms for solving multiextremal problems 
and problems of scheduling theory under conditions of a system of constraints : 
Monograph / Yu.A. Zak - Moscow: Rusajns, 2017. - 140 p. - ISBN 978-5-4365-
1529-8. — URL: https://book.ru/book/929638 (date of access: 05/01/2023). — 
Text: electronic. 
 

  



 

 126

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

Корпоративная стратегия международной логистической 
компании в условиях санкций запада 
 
 
 
Левченко Никита Викторович 
аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Си-
нергия», n_levchenko@bk.ru  
 
Данная статья исследует важность разработки и реализации корпора-
тивной стратегии для международных логистических компаний в усло-
виях глобальной конкуренции. Автор рассматривает основные этапы 
создания корпоративной стратегии, анализируют различные подходы 
к ее формированию, а также предлагают практические рекомендации 
по её реализации. Научная новизна статьи заключается в исследова-
нии взаимосвязи между корпоративной стратегией и успехом между-
народных логистических компаний в условиях глобальной конкурен-
ции. В результате исследования автор пришел к выводу о том, что 
успешная корпоративная стратегия позволяет международным логи-
стическим компаниям не только выживать на рынке, но и развиваться, 
увеличивать свою долю рынка и улучшать финансовые показатели. 
Рекомендации и практические подходы, представленные в статье, по-
могут международным логистическим компаниям разработать эффек-
тивную корпоративную стратегию и повысить свою конкурентоспособ-
ность в условиях глобальной экономики и западных санкций. 
Ключевые слова: международная логистика, международная логи-
стическая компания, санкции, корпоративная стратегия, доставка гру-
зов, конкурентные преимущества. 
 

Введение 
Данная статья посвящена исследованию корпоративной 

стратегии международной логистической компании в условиях 
санкций западных стран. В статье рассмотрено влияние санк-
ций на бизнес компании и на рынок логистики в целом. Опи-
саны изменения, которые внесла компания в свою стратегию, 
чтобы адаптироваться к новым условиям рынка. Дана оценка 
эффективности этих изменений и рекомендации для других 
компаний, столкнувшихся с аналогичной ситуацией. В статье 
использованы данные из источников, исследования и опыт 
практической работы специалистов компании. Эта статья яв-
ляется полезным материалом для всех, кто интересуется во-
просами стратегического управления и развития бизнеса в 
условиях экономических ограничений. 

С точки зрения актуальности, статья является важным 
вкладом в исследование вопросов разработки и применения 
корпоративной стратегии в условиях санкций. Авторы приво-
дят конкретные примеры и методы, которые позволяют компа-
нии приспособиться к новым реалиям и сохранить свои пози-
ции на рынке. Кроме того, статья может быть использована в 
качестве обучающего материала для студентов, которые изу-
чают темы стратегического менеджмента и логистики. В це-
лом, данная статья представляет собой ценный материал для 
специалистов в области управления и всех, кто интересуется 
экономикой и бизнесом в условиях санкций. 

 
Целями статьи является исследование корпоративной 

стратегии международной логистической компании в условиях 
санкций западных стран, а также описание методов и выра-
ботка рекомендаций по адаптации компании к изменениям на 
рынке логистики. 

 
Основные задачи статьи:  
 Исследование влияния санкций западных стран на 

международную логистическую компанию и на рынок логи-
стики в целом. 

 Анализ изменений, внесенных компанией в свою кор-
поративную стратегию в условиях санкций. 

 Предложение практических рекомендаций и методов 
адаптации для других компаний, столкнувшихся с аналогичной 
ситуацией. 

 Представление новых исследований и анализ суще-
ствующих данных по теме. 

 
Объектом исследования является эффективность кор-

поративной стратегии и ее влияние на бизнес компании и на 
рынок логистики в целом. 

 
Предметом исследования являются действия конкурен-

тов на рынке логистики в условиях санкций и их реакция на из-
менения корпоративной стратегии и деятельности компании. 

 
Методологическая основа исследования включает в 

себя: анализ документов, сравнительный анализ, кейс-стади и 
статистический анализ. 
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Научная новизна заключается в том, что авторы статьи 
рассматривают тему, которая ранее не была исследована в 
достаточной степени, научная новизна проявляется в предло-
жении новых решений и стратегий для логистической компа-
нии, которые позволяют ей успешно функционировать и раз-
виваться в условиях санкций Запада. 

 
Теоретическая значимость данного исследования обу-

славливается тем, что оно расширяет теоретические знания в 
области логистики, стратегического управления и управления 
в условиях санкций. Исследование позволяет углубить пони-
мание основных принципов и стратегий управления логисти-
ческой компании в условиях санкций, а также выявить ключе-
вые факторы, влияющие на ее успех и развитие в сложных эко-
номических условиях. 

 
Практическое значение полученных результатов иссле-

дований заключается в том, что исследование может помочь 
логистическим компаниям разработать более эффективные 
стратегии и подходы для управления в условиях санкций, а 
также снизить риски и повысить устойчивость к внешним фак-
торам. Таким образом, результаты исследования могут быть 
использованы в качестве основы для дальнейших исследова-
ний и разработок в области логистического управления в усло-
виях санкций. 

 
Основная часть 
Современные международные логистические компании иг-

рают важную роль в мировой экономике и занимают значи-
тельное место в глобальной логистической системе. Они осу-
ществляют поставки грузов из одной страны в другую, обеспе-
чивая эффективную транспортировку, хранение и управление 
запасами. Благодаря развитию технологий, международные 
логистические компании могут предложить широкий спектр 
услуг, включая синхронизацию поставок, управление цепоч-
ками поставок, логистическую аутсорсинговую услугу и др. Они 
играют важную роль в повышении эффективности и конкурен-
тоспособности международной торговли, а также в поддержа-
нии экономических отношений между странами [6]. 

Международная логистическая компания – это организация, 
специализирующаяся на управлении и координации процессов 
поставки грузов и услуг на международном уровне, включая до-
ставку, хранение, таможенное оформление и другие логистиче-
ские услуги. В отличие от обычной логистической компании, кото-
рая может работать только внутри одной страны или региона, 
международная логистическая компания имеет разветвленную 
инфраструктуру и множество партнеров в разных странах, что 
позволяет ей осуществлять грузоперевозки по всему миру. Она 
также может предоставлять своим клиентам услуги по оптимиза-
ции логистических процессов, управлению запасами и снижению 
издержек в цепях поставок [10]. 

Отличия между международной логистической компанией 
и обычной логистической компанией заключаются в их геогра-
фии, инфраструктуре, технологиях, сотрудничестве и финан-
совых ресурсах. Международные логистические компании ра-
ботают на международном уровне, имеют широкую сеть скла-
дов и терминалов, используют высокие технологии для опти-
мизации логистических процессов и работают с множеством 
партнеров и подрядчиков для осуществления международных 
поставок. Они также имеют значительные финансовые ре-
сурсы для инвестирования в развитие логистической инфра-
структуры и технологий. Обычные логистические компании, 
напротив, работают в основном на местном уровне, имеют 
ограниченную инфраструктуру и технологии, работают в ос-
новном с клиентами на местном уровне и имеют ограниченные 
финансовые ресурсы (Таблица 1). 

Таблица 1 
Ключевые отличия международной логистической компании от 
обычной логистической компании 
№ Характери-

стики 
Международная логи-
стическая компания 

Обычная логистиче-
ская компания 

1 География Осуществляет междуна-
родные поставки. 

Работает на местном 
уровне. 

2 Инфраструк-
тура 

Имеет широкую сеть скла-
дов и терминалов, а 

также множество транс-
портных средств для до-

ставки грузов. 

Имеет ограниченную 
инфраструктуру для 

обеспечения логисти-
ческих услуг. 

3 Технологии Использует высокие тех-
нологии для отслежива-

ния грузов и оптимизации 
логистических процессов. 

Использует базовые 
технологии, необходи-
мые для предоставле-

ния логистических 
услуг. 

4 Сотрудниче-
ство 

Работает с множеством 
партнеров и подрядчиков 
для осуществления меж-

дународных поставок. 

Работает в основном с 
клиентами на местном 

уровне. 

5 Финансовые 
ресурсы 

Имеет значительные фи-
нансовые ресурсы для ин-
вестирования в развитие 

логистической инфра-
структуры и технологий. 

Имеет ограниченные 
финансовые ресурсы.

Источник: составлено авторами на основании [2; 8; 9]. 
 
В условиях санкций Запада против России многие отрасли 

сталкиваются с серьезными проблемами в своей работе, в том 
числе и логистический сектор. Международные логистические 
компании, работающие на территории России, вынуждены 
принимать стратегические решения для поддержания своей 
деятельности и развития в условиях ограничений [3; 4; 5]. 

Корпоративная стратегия международной логистической 
компании в условиях санкций Запада должна быть грамотно 
продумана и реализована, чтобы компания могла успешно 
функционировать и развиваться на российском рынке. Основ-
ными задачами такой стратегии являются обеспечение биз-
нес-процессов, удовлетворение потребностей клиентов и 
удержание конкурентных позиций [7]. 

Евросоюз является главным торговым партнером РФ в 
энергетической сфере и главным источником импорта высоко-
технологичной продукции и предметов роскоши, поэтому рас-
сматриваемая переориентация бизнеса на Восток не может 
полностью заменить торговлю с Европой (Рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Экспорт и импорт товаров и услуг между Российской 
Федерацией и Евросоюзом с 2012 по 2021 гг., млрд. долларов США. 
Источник: составлено авторам на основании данных [11]. 
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Анализируя данные представленные на рисунке 1, можно 
отметить следующее: 

1. Общая динамика торговли между Россией и Евросою-
зом за последние 10 лет была неоднородной. С 2012 по 2016 
годы экспорт из России в Евросоюз сокращался, в то время, 
как и импорт начался снижался, что привело к уменьшению де-
фицита торгового баланса России с Евросоюзом.  

2. С 2017 года начался рост экспорта из России в Евро-
союз, который продолжился до 2021 года. В то же время, им-
порт также увеличивался, но не так быстро, что привело к ро-
сту положительного баланса торговли России с Евросоюзом. 

3. В целом, Россия импортирует больше товаров и услуг 
из Евросоюза, чем экспортирует туда. Тем не менее, положи-
тельный баланс торговли России с Евросоюзом возрос с 2016 
года, достигнув пика в 2021 году. 

При осуществлении международных перевозок с Россией, 
экспортеры из Европейского Союза используют разные виды 
транспорта для доставки товаров. Наиболее распространен-
ным методом являются морские перевозки, которые позво-
ляют перевозить большие объемы товаров по более низким 
ценам.  

Кроме того, авиаперевозки широко используются для транс-
портировки срочных или дорогостоящих грузов, таких как электро-
ника или фармацевтические препараты, в том числе при торговле 
с Россией. Автомобильный транспорт, как правило, используется 
для перевозки товаров на короткие расстояния внутри страны или 
в близлежащие регионы. Железнодорожные перевозки также ши-
роко используются для транспортировки товаров на большие рас-
стояния внутри страны и между странами, особенно если имеется 
хорошо развитая железнодорожная инфраструктура, как в России 
или в Китае (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Годовая доля экспорта товаров Европейского союза в 
страны за пределами ЕС по видам транспорта с 2000 по 2021 год 
Источник: составлено авторами на основании данных [12]. 
 

После того, как наша страна в феврале 2022 года признала 
независимость ЛНР и ДНР, западные страны ввели рекордное 
количество санкций против РФ, которое превышает все преды-
дущие случаи в истории мировой экономики. Согласно данным 
аналитической компании Statista на 12 января 2023 года, Рос-
сия стала объектом большинства санкций, основанных на 
списках, в мире. Общее количество ограничений, применяе-
мых к физическим лицам, компаниям, транспортным сред-
ствам и самолетам, составило 13 596, при этом более 10,9 
тыс. из них были введены после 22 февраля 2022 года (Рису-
нок 3).  

В настоящее время российским импортерам не доступен 
огромный ассортимент товаров из западных стран, которые ранее 
были, потреблялись населением России. Кроме того, санкции 
США и Европы поддерживаются Южной Кореей и Японией, что 
усугубляет ситуацию. Россия находится в непривычной ситуации, 

так как она потеряла значительную часть золотовалютных резер-
вов, подвергается антироссийским санкциям, включая запрет на 
импортно-экспортные операции, а также нарушена долголетняя 
международная логистическая связь. 

 
 

 
Рисунок 3 – Количество международных санкций, введенных по 
всему миру, по состоянию на 12 января 2023 г. 
Источник: составлено авторами на основании данных [13]. 

 
Европейские санкции могут негативно сказаться на между-

народной торговле, поскольку ограничивают свободу переме-
щения товаров и услуг между странами. Это может привести к 
увеличению стоимости продукции и услуг, задержкам в до-
ставке и общем сокращению объемов международной тор-
говли. 

Международные логистические компании имеют важную 
роль в обеспечении эффективности международной торговли, 
поскольку они занимаются организацией и координацией пе-
ремещения товаров и услуг между различными странами. Эти 
компании могут принимать меры для смягчения последствий 
санкций, такие как поиск альтернативных маршрутов и спосо-
бов доставки, применение технологических инноваций для по-
вышения эффективности процессов, и использование анали-
тики данных для принятия обоснованных решений. 

На территории России действуют многие международные 
логистические компании. Некоторые из наиболее крупных ком-
паний, имеющих представительства в России, представлены в 
таблице ниже (Таблица 2). 

 
Таблица 2 
Международные логистические компании действующие на терри-
тории России 

Название компании Год основа-
ния 

Род дея-
тельности 

Страна 
происхож-

дения 
DHL 1969 г. Логистика и 

доставка 
Германия 

UPS 1907 г. Логистика и 
доставка 

США 

FedEx 1971 г. Логистика и 
доставка 

США 

TNT 1946 г. Логистика и 
доставка 

Нидер-
ланды 

DB Schenker 1947 г. Логистика и 
транспорт 

Германия 

Kuehne + Nagel 1890 г. Логистика и 
транспорт 

Швейцария

C.H. Robinson 1905 г. Логистика и 
доставка 

США 

Geodis 1904 г. Логистика и 
транспорт 

Франция 

Agility 1979 г. Логистика и 
транспорт 

Кувейт 

Expeditors 1979 г. Логистика и 
транспорт 

США 

Panalpina 1895 г. Логистика и 
транспорт 

Швейцария
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Hellmann Worldwide 1871 г. Логистика и 
транспорт 

Германия 

CEVA Logistics 2007 г. Логистика и 
транспорт 

Швейцария

Yusen Logistics 1955 г. Логистика и 
транспорт 

Япония 

DSV 1976 г. Логистика и 
транспорт 

Дания 

Источник: составлено авторами на основании данных [14]. 
 
Международные логистические компании имеют важную 

роль в обеспечении эффективности международной торговли, 
поскольку они занимаются организацией и координацией пе-
ремещения товаров и услуг между различными странами. Эти 
компании могут принимать меры для смягчения последствий 
санкций, такие как поиск альтернативных маршрутов и спосо-
бов доставки, применение технологических инноваций для по-
вышения эффективности процессов, и использование анали-
тики данных для принятия обоснованных решений. 

Европейские санкции оказали значительное влияние на 
корпоративную стратегию международных логистических ком-
паний, действующих на территории РФ. Многие компании вы-
нуждены были пересмотреть свои бизнес-модели и стратегии, 
чтобы адаптироваться к новым условиям. Некоторые компа-
нии смогли найти новые рынки и возможности, такие как раз-
витие торговых отношений с другими странами, а некоторые 
были вынуждены сократить свои операции и пересмотреть 
свои цели. 

 
Таблица 3 
Международные логистические компании на территории РФ с уче-
том их корпоративной стратегии 

Компания Корпоративная стратегия 
DHL Увеличение доли рынка за счет высокого качества 

услуг и активной маркетинговой деятельности. 
UPS Укрепление своей позиции на международном 

рынке, расширение географии присутствия, повы-
шение качества услуг и сокращение сроков до-
ставки. 

FedEx Развитие технологических решений в логистике, 
внедрение автоматизации процессов, укрепление 
бренда и расширение географии присутствия. 

TNT Фокусировка на высокой надежности и оперативно-
сти доставки, инвестирование в технологические 
решения для улучшения процессов. 

DB Schenker Развитие в области экспресс-доставки, расширение 
сети складов и терминалов, внедрение технологи-
ческих инноваций для оптимизации логистических 
процессов. 

Kuehne+Nagel Увеличение объема бизнеса за счет расширения 
услуг, повышение эффективности логистических 
процессов с помощью новых технологий и внедре-
ния автоматизации. 

Maersk Развитие логистических решений на основе цифро-
вых технологий, инвестирование в развитие эколо-
гически чистых видов транспорта, расширение гео-
графии присутствия. 

C.H. Robinson Укрепление позиции на рынке логистических услуг, 
развитие новых технологических решений для улуч-
шения процессов и повышения качества услуг. 

Agility Развитие сети складов и терминалов, укрепление 
позиции на мировом рынке логистических услуг, ин-
вестирование в технологические инновации. 

Hellmann Фокусировка на высоком качестве услуг, увеличе-
ние географии присутствия, развитие экспресс-до-
ставки. 

Источник: составлено авторами 
 
Корпоративная стратегия – это долгосрочный план, кото-

рый определяет основные цели и направления развития ком-

пании. Она включает в себя решения по выбору рынков, про-
дуктов и услуг, структуре бизнеса, использованию ресурсов и 
созданию конкурентных преимуществ. Роль корпоративной 
стратегии для международной логистической компании заклю-
чается в том, чтобы определить направления развития и до-
стижения конкурентных преимуществ на глобальном уровне, а 
также обеспечить устойчивость и рост компании в долгосроч-
ной перспективе [1]. Она позволяет международным логисти-
ческим компаниям принимать обоснованные решения и адап-
тироваться к изменяющейся мировой экономической ситуа-
ции, в том числе к внешним факторам, таким как санкции, из-
менения законодательства и другие вызовы. 

Корпоративная стратегия международных логистических 
компаний на территории РФ стала более ориентированной на 
внутренний рынок, что позволяет им сократить риски и мини-
мизировать влияние санкций. Некоторые компании также пе-
ренаправили свои усилия на развитие инфраструктуры и улуч-
шение технологий, чтобы повысить свою эффективность и 
конкурентоспособность. 

С учетом своей корпоративной стратегии, международные 
логистические компании осуществляют свою деятельность на 
территории РФ (таблица 3). 

Международные логистические компании могут активно 
участвовать в разработке стратегий и планов, направленных 
на уменьшение негативных последствий санкций и улучшение 
международной торговли. Это включает сотрудничество с пра-
вительственными органами и другими заинтересованными 
сторонами для создания и внедрения новых политик и про-
грамм, способствующих развитию более открытой и эффек-
тивной международной торговли. 

Таким образом, европейские санкции вынудили междуна-
родные логистические компании на территории РФ пересмот-
реть свою корпоративную стратегию и адаптироваться к но-
вым условиям, что, в свою очередь, повлияло на их бизнес-
процессы и результативность. 

Из-за глобальной перенастройки логистических схем мно-
гие логистические операторы активно ищут альтернативные 
маршруты доставки, которые исключают транзит через Рос-
сию. Одним из примеров такой схемы является контейнерный 
поезд, запущенный логистическим оператором Nurminen 
Logistics в мае 2022 года по маршруту "Китай - Европа" через 
Казахстан, Грузию, Азербайджан и Румынию. 

Однако новая логистическая схема имеет существенные 
недостатки, такие как двойная перегрузка грузов "железная до-
рога - море" на Каспии, что делает ее усложненной и дорого-
стоящей. Кроме того, схема с перегрузкой в Украине невоз-
можна, а вариант с перегрузкой в Турции является самым 
близким. Основным риском является отток китайских грузопо-
токов на альтернативные маршруты транзита, такие как "Шел-
ковый ветер". 

Несмотря на это, железные дороги Беларуси, России и Ка-
захстана намерены увеличить объемы контейнерных перево-
зок в Китай и восстановить транзитные перевозки в сервисах 
АО "ОТЛК ЕРА" во всех направлениях. Для этого предлагается 
использовать схему пропуска возросших объемов экспорта че-
рез казахстанско-китайскую границу, формирование поездов 
повышенной длины и улучшение технологии работы погранпе-
реходов во взаимодействии с Китайскими железными доро-
гами. 

Обход международных санкций является незаконным и не 
этичным действием, которое может привести к серьезным 
юридическим и репутационным последствиям для логистиче-
ских компаний. Поэтому большинство компаний придержива-
ются законных способов работы в рамках санкций. 
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Однако некоторые компании могут использовать так назы-
ваемые "черные рыцари" - подрядчиков, которые обеспечи-
вают выполнение услуг в обход санкций. Например, компания 
может использовать частные морские суда, которые не заре-
гистрированы в ЕС или США, для доставки товаров в страны, 
подвергнутые санкциям. Также могут использоваться компа-
нии-посредники, которые занимаются пересылкой товаров че-
рез страны, не подвергнутые санкциям, с последующей до-
ставкой в страны-адресаты (Таблица 4).  

 
Таблица 4 
Способы обхода европейских санкций международными логистиче-
скими компаниями 
№ Логистиче-

ская между-
народная 
компания 

Способы обхода санкций 

1 Maersk Использование маршрутов обхода зон санкций, 
например, через Северный морской путь и ис-
пользование альтернативных портов. 

2 COSCO Смена флага судов для обхода запретов на пере-
возку грузов из стран, подвергнутых санкциям, и 
использование портов, не попавших под запреты.

3 CMA CGM Создание совместного предприятия в Иране для 
обхода запретов на судоходство в этой стране. 

4 MSC Использование портов Азии и Африки в качестве 
альтернативы портам, подвергнутым санкциям, а 
также смена флага судов. 

5 Hapag-Lloyd Использование альтернативных портов и маршру-
тов, не попавших под санкции, а также сотрудни-
чество с компаниями, не подвергнутыми санк-
циям. 

6 Evergreen Сотрудничество с компаниями, не подвергнутыми 
санкциям, использование альтернативных портов 
и маршрутов. 

7 ZIM Смена флага судов, использование альтернатив-
ных портов и маршрутов, а также сотрудничество 
с компаниями, не подвергнутыми санкциям. 

Источник: составлено авторами  
 
Однако такие практики не только незаконны, но и могут 

привести к значительным рискам для компаний, включая юри-
дические и репутационные последствия. Поэтому большин-
ство компаний придерживаются законных способов работы в 
рамках санкций и используют механизмы контроля и монито-
ринга своих цепей поставок, чтобы избежать нарушения санк-
ций. 

Кроме того, международные логистические компании 
также могут применять такие инструменты, как диверсифика-
ция поставок, поиск альтернативных поставщиков и стран-по-
лучателей, а также повышение эффективности своих цепей 
поставок. Такие действия позволяют компаниям сократить 
риски и обеспечить устойчивость своих бизнес-процессов в 
условиях санкций. 

В настоящее время нормальное транспортно-логистиче-
ское обеспечение внешнеторговых операций является неотъ-
емлемой частью технологического суверенитета. Для несырь-
евого производства необходимы соответствующие сбытовые 
рынки, и ограничение только на внутренний рынок не является 
достаточным. Одним из самых ощутимых последствий санкци-
онного воздействия на Россию стала транспортная изоляция и 
ограничение товарооборота. Российским импортерам сегодня 
закрыт доступ к большому количеству товаров из западных 
стран, которые ранее потреблялось населением России. Бо-
лее того, санкции США и Европы получили поддержку от Юж-
ной Кореи и Японии, что ухудшило ситуацию. 

В условиях санкций западных стран международным логи-
стическим компаниям становится труднее осуществлять биз-
нес на международном уровне. Однако, благодаря разработке 
и применению корпоративной стратегии, компании могут про-
должать успешно функционировать в условиях санкций. 

Корпоративная стратегия международной логистической 
компании в условиях санкций должна включать в себя не-
сколько основных направлений: 

Во-первых, компания должна ориентироваться на расши-
рение своего присутствия на рынках, не затронутых санкци-
ями, например, странах Восточной Европы, Азии и Латинской 
Америки. Для этого компания должна создать или расширять 
свои филиалы и партнерские отношения в указанных регио-
нах, а также адаптировать свою логистическую сеть и инфра-
структуру к специфике этих рынков. 

Во-вторых, компания должна развивать экологически 
устойчивые практики и технологии, чтобы снизить свою зави-
симость от импорта, который может быть ограничен санкци-
ями. В данном случае, компания может использовать местные 
ресурсы и технологии, а также осуществлять инвестиции в раз-
витие экологически чистой технологии производства. 

В-третьих, компания должна активно использовать новые 
технологии и инновации, чтобы повысить эффективность и 
конкурентоспособность своей логистической сети. Например, 
использование автоматизированных складов и роботизиро-
ванных систем позволяет снизить затраты на персонал и со-
кратить время доставки грузов. 

В-четвертых, компания должна активно сотрудничать с ма-
лыми и средними предприятиями, что поможет ей развивать 
более гибкие и адаптивные логистические решения, а также 
получать доступ к инновационным технологиям и разработ-
кам. 

В-пятых, компания должна активно осуществлять марке-
тинговые и PR-кампании, направленные на укрепление своего 
имиджа и повышение узнаваемости бренда. 

Управление корпоративной стратегией международной 
логистической компании является одной из ключевых функ-
ций, которая играет важную роль в условиях неопределенно-
сти и санкций. В современном мире санкции и другие виды эко-
номической нестабильности могут серьезно повлиять на биз-
нес-планы и стратегии компаний. 

Роль управления корпоративной стратегией в таких усло-
виях заключается в том, чтобы разрабатывать и реализовы-
вать стратегии, которые помогут компании выжить и даже про-
цветать в условиях неопределенности и санкций. Это может 
включать в себя разработку альтернативных путей доставки, 
поиск новых рынков и клиентов, улучшение эффективности 
производства и снижение затрат. 

Место управления корпоративной стратегией в междуна-
родной логистической компании может быть в различных 
структурных подразделениях, таких как отдел стратегического 
планирования, отдел маркетинга, отдел по работе с клиентами 
и т.д. Важно, чтобы управление корпоративной стратегией 
было тесно связано с другими функциональными подразделе-
ниями компании, чтобы обеспечить единство стратегического 
направления и координацию действий. 

Кроме того, управление корпоративной стратегией должно 
учитывать особенности международной логистической дея-
тельности, такие как сложность логистических цепочек, риски 
транспортировки грузов, требования к международным пере-
возкам и т.д. Все эти аспекты должны быть учтены при разра-
ботке стратегии компании, чтобы обеспечить эффективное 
управление рисками и максимизировать прибыльность биз-
неса. 
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Управление корпоративной стратегией в условиях неопре-
деленности и санкций требует гибкости и умения адаптиро-
ваться к переменам внешней среды. Ниже представлены не-
которые рекомендации по управлению корпоративной страте-
гией в таких условиях (Таблица 5). 

 
Таблица 5 
Рекомендации по управлению корпоративной стратегией в усло-
виях неопределенности и санкций 
№ Характеристика Описание 
1 Анализ внешней 

среды 
Постоянное отслеживание изменений в эко-
номической, политической и правовой среде 
для предвидения возможных рисков и улов-
ления новых возможностей. 

2 Стратегическое 
планирование 

Частое пересмотрение стратегии и планиро-
вание на короткие и средние сроки, учитывая 
изменения внешней среды. 

3 Разнообразие рын-
ков 

Рассмотрение возможностей расширения на 
другие рынки, чтобы снизить риски и зависи-
мость от одного рынка. 

4 Диверсификация 
продуктов и услуг 

Иметь широкий портфель продуктов и услуг, 
чтобы разнообразить бизнес и уменьшить 
риски, связанные с санкциями и изменени-
ями внешней среды. 

5 Эффективное 
управление рис-

ками 

Иметь хорошо разработанную систему 
управления рисками для быстрой реакции на 
изменения внешней среды и снижения воз-
можных негативных последствий. 

6 Инвестирование в 
исследования и 

развитие 

Инвестирование в исследования и развитие 
новых продуктов и технологий, чтобы сохра-
нять конкурентоспособность и адаптиро-
ваться к изменяющейся внешней среде. 

7 Грамотное управ-
ление финансами 

Управление финансами с осторожностью и 
грамотностью, чтобы иметь достаточные ре-
сурсы для адаптации к изменяющейся внеш-
ней среде и рисков. 

8 Гибкость и умение 
адаптироваться к 
переменам внеш-

ней среды 

Ключевые качества, необходимые для 
управления корпоративной стратегией в 
условиях неопределенности и санкций, тре-
бующие готовности быстро адаптироваться к 
изменяющейся среде и гибкости в принятии 
решений. 

Источник: составлено авторами  
 
В условиях санкций Запада международные логистические 

компании вынуждены пересматривать свою корпоративную 
стратегию. Одним из основных вызовов является поиск новых 
партнеров и рынков сбыта. В связи с этим, компании стара-
ются развивать свои логистические центры в странах, которые 
не затронуты санкциями, а также искать новые рынки, где 
можно установить деловые отношения. 

Однако, эти меры могут привести к дополнительным из-
держкам, связанным с перевозкой товаров на большие рассто-
яния и взаимодействием с новыми партнерами. Поэтому, важ-
ным элементом корпоративной стратегии является оптимиза-
ция логистических процессов, включая управление запасами и 
сокращение времени доставки. 

Другой важный аспект – это развитие собственных технологи-
ческих решений, таких как умные терминалы и системы монито-
ринга, что помогает повысить эффективность логистических про-
цессов и уменьшить зависимость от сторонних поставщиков. 

Таким образом, корпоративная стратегия международной 
логистической компании в условиях санкций Запада должна 
быть гибкой и нацеленной на диверсификацию рисков, а также 
на поиск новых возможностей для развития и роста. 

 
Заключение 
В заключение можно сказать, что корпоративная стратегия 

международной логистической компании в условиях санкций 

является важным инструментом для сохранения конкурентных 
преимуществ на рынке. Неопределенность и риски, связанные 
с санкциями, могут оказать значительное влияние на бизнес-
планы компании, поэтому управление корпоративной страте-
гией должно быть особенно внимательным и ориентирован-
ным на долгосрочную перспективу. 

В этом контексте компании необходимо разработать гиб-
кую и адаптивную стратегию, учитывающую изменения на 
рынке и в политической сфере, и быть готовыми к быстрым ре-
акциям на возможные изменения. Одним из важных факторов 
является разнообразие в стратегических направлениях, что 
позволяет компании снизить свою зависимость от отдельных 
рынков или групп товаров. 

Важно также отметить, что в условиях санкций компании 
должны быть особенно внимательны к соблюдению законода-
тельства и международных норм, что поможет избежать по-
тенциальных юридических рисков и укрепит репутацию компа-
нии на международном уровне. 

В целом, разработка и реализация корпоративной страте-
гии является ключевым фактором для успешного функциони-
рования логистической компании в условиях санкций и неопре-
деленности. Она должна быть гибкой, адаптивной и учитывать 
политические, экономические и юридические аспекты, чтобы 
обеспечить долгосрочное развитие компании и укрепление ее 
позиций на рынке. 

 
Литература 

1. Глушакова О. В., Черникова О. П., Стрекалова С. А. Как 
оценить эффективность реализации корпоративной стратегии 
//Экономический анализ: теория и практика. – 2020. – Т. 19. – 
№. 2. – С. 341-358.  

2. Доминов Д. Р. Входящая и исходящая логистика: про-
цессы, различия и способы оптимизации //Theoretical aspects 
in the formation of pedagogical sciences. – 2022. – Т. 1. – №. 6. – 
С. 205-209. 

3. Дроздова М. А. Антиглобализм в контексте современ-
ного международного экономико-правового дискурса / М. А. 
Дроздова, Л. А. Кравченко // Вестник Волжского университета 
им. В. Н. Татищева. – 2020. – Т. 1. – № 3(96). – С. 247-253. 

4. Дроздова М. А. Цифровизация отрасли железнодорож-
ных перевозок: проблемы и успехи / М. А. Дроздова, Е. А. Фур-
сова // III Бетанкуровский международный инженерный форум: 
сборник трудов. – 2021. – С. 119-121. 

5. Дроздова М. А. Цифровая экономика и инфляция в пе-
риод пандемии / М. А. Дроздова, Л. А. Кравченко, Д. А. Панков 
// Инновационные подходы развития экономики и управления 
в XXI веке: сборник трудов III Национальной научно-практиче-
ской конференции. Федеральное агентство железнодорожного 
транспорта, федеральное государственное бюджетное обра-
зова¬тельное учреждение высшего образования «Петербург-
ский государственный университет путей сообщения импера-
тора Александра I» (ФГБОУ ВО ПГУПС). – 2020. – С. 11-14. 

6. Ковалёва И. А., Голышкова И. Н. Современные направ-
ления развития глобальной транспортно-логистической си-
стемы: проблемы и перспективы // Экономико-управленческий 
конгресс: сборник статей по. – 2022. – С. 209. 

7. Покровская О. Д. Ответы российской логистической си-
стемы на вызовы западных санкций: обход или нивелирова-
ние? //Бюллетень результатов научных исследований. – 2022. 
– №. 4. – С. 48-73. 

8. Тимралиев И. В. Международные цепи поставок: поня-
тие, сущность, современное состояние и особенности управ-
ления //Вестник Ростовского государственного экономического 
университета (РИНХ). – 2021. – №. 1 (73). – С. 21-27. 



 

 132

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

9. Чанг Ш. Предотвращение рисков в международной ло-
гистике в странах СНГ с точки зрения трансграничной элек-
тронной торговли в рамках инициативы" Один пояс, один путь" 
//Этносоциум и межнациональная культура. – 2019. – №. 11. – 
С. 68-78. 

10. Шаурина О.С., Лесина Т. В., Мигел А. А. Логистическая 
система обеспечения международного товародвижения: про-
блемы, динамические тренды и практические решения //Вест-
ник евразийской науки. – 2021. – Т. 13. – №. 4. – С. 4. 

11. Экспорт товаров и услуг (в текущих долларах США) – 
Российская Федерация, Европейский союз [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: 
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD?locations
=RU-EU&most_recent_value_desc=false Дата последнего обра-
щения 07.04.2023 г. 

12. Годовая доля экспорта товаров Европейского союза в 
страны за пределами ЕС по способам транспортировки с 2000 
по 2021 год [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.statista.com/statistics/1363115/international-trade-
extra-eu-exports-transport-methods/?locale=en Дата последнего 
обращения 07.04.2023 г. 

13. Количество международных санкций, введенных по 
всему миру по состоянию на 12 января 2023 года, в разбивке 
по странам-целям [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.statista.com/statistics/1294726/number-of-global-
sanctions-by-target-country/ Дата последнего обращения 
07.04.2023 г. 

14. Логистические компания России [Электронный ресурс]. 
– Режим доступа: https://cargo-
cards.com/ru/directory/russia/logistics-companies/ Дата послед-
него обращения 07.04.2023 г. 

 

Corporate strategy of an international logistics company in the face of western 
sanctions 

Levchenko N.V. 
Moscow Financial and Industrial University "Synergy" 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
This article explores the importance of developing and implementing a corporate 

strategy for international logistics companies in the context of global competition. 
The authors consider the main stages of creating a corporate strategy, analyze 
various approaches to its formation, and also offer practical recommendations for 
its implementation. The scientific novelty of the article is the study of the 
relationship between corporate strategy and the success of international logistics 
companies in the context of global competition. As a result of the study, the 
authors came to the conclusion that a successful corporate strategy allows 
international logistics companies not only to survive in the market, but also to 
develop, increase their market share and improve financial performance. The 
recommendations and practical approaches presented in the article will help 
international logistics companies develop an effective corporate strategy and 
increase their competitiveness in the global economy and Western sanctions. 
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Динамическая система управления организациями 
 
 
 
Минтуш Олег Владимирович 
аспирант, ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова», o.mintush@gmail.com 
 
В настоящее время происходит резкое ускорение изменений в объекте 
управления, что требует от организации потребности в изменениях си-
стемы управления и развитии ее адаптации к ним. Роль и значение 
факторов адаптивности организации управления возрастает и требует 
построения динамической системы. В статье представлены взгляды 
исследователей на систему управления, которая обладает свой-
ствами динамических преобразований. Представлены позиции, кото-
рые обосновывают данное свойство как необходимое и исключитель-
ное в условиях высокой степени неопределенности. 
Ключевые слова: система управления, проектирование динамиче-
ской системы, организационная система, динамический менеджмент, 
комплексная модель поставки ценности. 
 

Постановка проблемы. 
В научной литературе в настоящее время все чаще отме-

чается, что значимыми факторами, оказывающими влияние на 
организацию, является уровень изменчивости внешней и внут-
ренней сред организации. В связи с чем, процесс управления 
усложняется непредсказуемостью процессов или других фак-
торами, а также внутриорганизационной неопределенностью 
реакции на управляющее воздействие. 

Исследование систем управления в менеджменте пресле-
дует цель анализа организационной структуры управления 
«как есть», а затем формирование предложений о проектиро-
вании новой системы управления, исходя их принципа «как 
должно быть». Проектирование системы управления опреде-
ляется основными задачами и целями деятельности организа-
ции, а также особенностями ее корпоративной культуры. 

Важно, что характеристики организационной структуры 
управления «как есть» остаются неизменными в статике дли-
тельное время, поскольку структура носит инерционный харак-
тер и сохраняет управляемость организацией длительное 
время. Поэтому принцип «статики» предполагает стабильное 
состояние организационной структуры в большом диапазоне 
изменений внешней среды. Соответственно показатели мет-
рик, отражающие деятельность организации, также фиксиру-
ются в определенном диапазоне на определенный период 
времени.  

В настоящее время происходит резкое ускорение измене-
ний в объекте управления, что требует от организации потреб-
ности в изменениях системы управления и развитии ее адап-
тации к ним. Роль и значение факторов адаптивности органи-
зации управления возрастает и требует построения динамиче-
ской системы. 

 
Обзор основных подходов 
Один из методических подходов к пониманию адаптивных 

принципов построения динамической системы управления за-
ключается в интеграции теорий ситуационного подхода и ди-
намического моделирования бизнес-процессов. 

Выявление ситуационных факторов были предложены в 
начале 20 века, где успех организации по данной теории зави-
сел исключительно от знаний руководителей. В дальнейшем 
теория ситуационного управления получила свое развитие в 
изучении зависимость эффективности методов управления от 
экономического положения предприятия. Ситуативность в 
управлении свелось к тому, что нет универсального набора 
принципов и методов менеджмента, одинаково эффективных 
всегда. Именно использование разного набора в зависимости 
от конкретных условий получить прийти к наилучшим резуль-
татам [Ошибка! Источник ссылки не найден.]. 

В трактовке ситуационных теорий выбранные методы 
управления и их динамическое сочетание при воздействии 
[Ошибка! Источник ссылки не найден.] объект управления 
позволяет установить причинно-следственные связи путем ре-
троспективного анализа и выявить соподчиненность методов 
управления для перспективного применения.  

Понятие «динамический менеджмент» характеризует вза-
имозависимость эффективности деятельности в организации 
не от иерархической модели, а деятельности центров перифе-
рии. В таком понимании понятие «динамический менеджмент» 
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рассматривается как менеджмент равенства за счет перерас-
пределение зон ответственности [1]. Можно сделать вывод, 
что автор, рассматривая психологические вопросы взаимо-
действия и реагирования в организации, аргументирует необ-
ходимость формирования организационных структур матрич-
ного типа. 

Система управления приобретает черты динамической, 
если речь идет об управлении самоорганизующейся организа-
цией. Самоорганизующаяся адаптивная организация для 
предпринимательства по мнению исследователей включает в 
себя следующие характеристики [3]: 

 Фиксирование стратегических целей развития органи-
зации и одновременное построение дерева целей; 

 Обеспечение условий достижения целей и регулирова-
ния/ корректировки действия для следования по траектории 
развития организации. 

Исходя из динамической модели управления О.Г. Тихоми-
ров [3] рассматривает управляющую подсистему предприни-
мательской структуры, состоящую из модуля определения це-
лей и модуля регулирования (регулятора). Особенность дина-
мической системы в этом случае состоит в том, что все про-
цессы изменяются с течением времени в силу собственных 
свойств. В этом случае, управление осуществляется по зара-
нее заданной программе или плану: например, детально про-
считывается бизнес-процесс и осуществляется его реализа-
ция. Управленческие решения по отношению к нескольким 
бизнес-процессам зависят от параметров каждого из них.  

Понятие динамических способностей организации обосно-
вывается в теории Д.Дж. Тиса с позиций способности опреде-
лять ключевые компетенции, а также заменять и генерировать 
новые в зависимости от условий на рынке. Такой динамиче-
ский подход требует стратегических преобразований в бизнес-
процессах, но одновременно позволяет создавать новые воз-
можности потребительской стоимости [5]. 

К динамическим способностям Д.Дж. Тис относит: управле-
ние знаниями, инновационная активность, способность к изме-
нениям, предпринимательская ориентация. В свою очередь, 
динамические способности основаны на навыках [5]: 

 видеть новые возможности на рынке.  
 иметь механизмы внедрения инновационных идей 
 иметь механизмы реструктуризации бизнеса к постоян-

ным изменениям. 
По мнению Никифоровой Ю.М. [6] наличие динамических 

способностей позволяет получить наглядную картину форми-
рования потенциала организации в условиях трансформации 
внешней среды. При этом Никифорова Ю.М. под динамиче-
скими бизнес-процессами определяет бизнес-процессы, фор-
мализация которых изменяется по ходу реализации. При этом 
для четко структурированных и слабоструктурированных биз-
нес-процессов применяются подходы реинжиниринга: 

 внутри четко структурированного бизнес-процесса есть 
возможность перехода от одного шаблона к другому по ходу 
его реализации; 

 в момент реализации слабоструктурированного биз-
нес-процесса владелец в соответствии с обстоятельствами 
вносит дополнительную детализацию шаблона. 

Однако следует учесть обстоятельство, что динамиче-
скими могут быть только те бизнес-процессы, в которых дли-
тельность реализации превышает время цикла совершенство-
вания или преобразования. 

Для определения состояния динамической системы сле-
дует учитывать: 

 параметры системы управления, которые включать в 
себя метрики взаимодействия между отдельными частями 
объекта; 

 переменные или фактические показатели, которые по-
лучены из наблюдений за динамическим объектом управле-
ния; 

 учет возможных результатов изменений параметров 
динамического объекта, которые зависят от переменных 

 степень и разнообразие внешних сила, влияющих на 
динамический объект. 

Управления динамической системой зависит от возможно-
сти учета перечисленных характеристик на данный момент и 
является объективной величиной как функции от произведе-
ния характеристик. 

Под динамическим объектом часто понимают конкретную 
систему управления, представленную в математической мо-
дели в виде набора разнородных характеристик. 

Ряд исследователей [9] рассматривает динамическую си-
стему управления через двустороннюю вертикальную конку-
ренцию между производителем/поставщиком и конечным тор-
говым представителем. Так называемая «динамичная игра» 
дает преимущество в ценовой политике поставщику, однако 
режимы работы с различными поставщиками позволяют опре-
делить оптимальные ценовые решения. 

Отдельные исследователи [10] привязывают динамиче-
ские характеристики управления к маркетинговой стратегии, 
путем распределения рекламного бюджета на несколько про-
дуктов и на несколько периодов, определяя объем рекламного 
бюджета для каждого продукта на протяжении временного го-
ризонта.  

В этом случае обязательными факторами, которые влияют 
на динамику решений по всем продуктам для максимизации 
общей прибыли являются: стадия жизненного цикла, класс 
матрицы BCG, реакцию конкурентов и бюджетные ограниче-
ния, влияют на совместную. Для этого авторы определяем сто-
хастическую последовательную задачу распределения ресур-
сов и используем алгоритм приближенного динамического 
программирования (ADP), чтобы уменьшить огромный размер 
проблемы и многомерные неопределенности окружающей 
среды. 

Эффективность оптимальной политики динамической си-
стемы принятия решений предлагается через ключевые пара-
метры системы с применением метода цепей Маркова посред-
ством моделирования различных сценариев [11]. 

Проблема применения динамических характеристик си-
стем управления связана с оптимизацией инвестиционного 
портфеля с учетом прошлых показателей [12]. Исходя их таких 
предпосылок исследователи предлагают использовать подход 
к решению уравнения Гамильтона-Якоби-Беллмана (HJB) для 
модели оптимизации стохастического портфеля, который яв-
ляется более простым и обобщенным. Суть подхода назван-
ных авторов состоит в том, что изучается проблема управле-
ния портфелем в рамках одного инвестора и мультиинвестора, 
затем устанавливаются определенные условия, при которых 
задача может быть сведена к классической задаче стохасти-
ческого управления. 

Для замкнутой цепочки поставок любые внешние события 
является источником риска неизвестных факторов, которые 
могут привести к сбоям в производстве со значительными по-
следствиями для прибыльности [13].  

По этой причине исследователям предоставляется воз-
можным проводить анализ динамики управления на основе 
риска аварийных событий в реализации замкнутой цепочки, 
чтобы изучить реакцию системы (производство / сбор / демон-
таж / восстановление / утилизация, запасы, затраты, прибыль). 
Эта реакция рассматривается в динамике на уровне произво-
дителя, изготовителя деталей, сборщика и центра разборки, 
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предоставляя механизмы управления для обеспечения устой-
чивости цепочки при воздействии стихийных бедствий. 

Частным случаем динамического анализа является 
COVID-19 как фактор непредсказуемого риска. Для производи-
теля в этом случае могут быть представлены пять различных 
параметров бизнес-сценария, которые рассматриваются в ка-
честве альтернативных стратегий смягчения последствий в от-
вет на спрос на продукцию. Результаты моделирования дают 
директивным органам представление о том, на что влияет со-
кращение производства производителя, снижения спроса на 
продукцию и продолжительности периода восстановления, ко-
торые рассматриваются как причинные последствия вспышки 
COVID-19.  

Анализ концепций, в которых отражены подходы к управ-
лению основными процессы, позволяет обратить внимание на 
реализацию модели цепочки создания ценности (ЦСЦ). Не-
смотря на множество исследований, посвященных цепочкам 
создания ценности, в настоящее время нет однозначного под-
хода к определению [7]. 

Ряд исследователей трактуют ЦСЦ как систему, которая 
задает цикл операционной и технологической деятельностью, 
где центральное место занимает в управлении материаль-
ными потоками. В рамках процессно-ориентированного под-
хода ЦСЦ рассматривается как самостоятельная концепция 
управления на основе всех видов обеспечения бизнес-процес-
сов основной деятельности. 

По мнению экспертов компании Intuit, Intel и Unisys [8] во-
обще нет различий между понятием ЦСЦ и концепцией управ-
ления цепочкой поставок. В этом случае комплексная модель 
поставок ценности включает в себя два уровня управления: 

Первый уровень управления связан с проектированием 
операционной деятельности по созданию продукта. 

Второй уровень управления связан с проектированием си-
стемы управления, включая топ-менеджмент, по обслужива-
нию цепочек создания ценности и объединению их через функ-
ционал управленческого состава. 

Такая расширенная комплексная модель поставки ценно-
сти требует установления партнерских отношений со всеми 
контрагентами, начиная неформальными взаимодействиями, 
а также созданием совместных предприятий. 

Наличие динамической системы управления, наполненной 
совокупностью аналитических данных и инструментов моде-
лирования, активно способствуют эффективной деятельности 
организации. В таком случае модель ЦСЦ позволит вывить 
проблемные места, спрогнозировать риски, внести корректи-
ровки в систему управления в соответствии с изменяющимися 
условиями, а также отразить изменения в бизнес-процессах. 

Цифровые технологии постепенно меняют контуры ЦСЦ и 
в последнее время проведено много исследований, которые 
посвящены применению технологических парадигм автомати-
зации, работе с большими данными и искусственным интел-
лектом, а также оценке потенциала работы социальных сетей 
для продвижения. 

Среди новых технологий динамического управления сего-
дня подробно в литературе представлены и те, которые позво-
ляют изменить бизнес-процессы и бизнес-модели и, следова-
тельно, лежащие в основе управленческого контроля, бухгал-
терского учета, аудита и отчетности инструменты. В частности, 
к таким инструментам относиться блокчейн, как распределен-
ный цифровой реестр, совместно используемый несколькими 
подразделениями в корпоративной сети. Блокчейн всех биз-
нес-процессов существенно повлияет надежность бухгалтер-
ского учета благодаря своей децентрализации и прозрачно-
сти, но это также потребует новых компетенций, внимания к 
масштабируемости [14].  

 

Особенности динамической системы управления. 
Современные экономики всех стран переживают переход 

к принципиально новой модели экономического развития, ко-
торая основана на решениях о распределении ограниченных 
ресурсов, необходимых для достижения заданных целей. Воз-
никает потребность в сочетании скорости адаптации организа-
ции к изменениям внешней среды и обеспечения гибкости 
управленческих решений.  

Одним из направлений улучшений деятельности организа-
ция является динамическая система подготовки и реализации 
управленческих решений, способная устанавливать приори-
теты, распределять ресурсы, анализировать результаты, 
быстро учиться на результатах своих усилий, а затем уметь 
адаптировать их в процессах инжиниринга бизнес-процессов. 
По сравнению с другими факторами, влияющими на организа-
ционные результаты, такими как кадровые системы, данные и 
технологии, бизнес-процессы, лидерство и т.д., система управ-
ления организацией неизменно оказывает наибольшее влия-
ние на ее производительность, адаптивность и эффектив-
ность. 

Организации с динамическими системами управления 
имеют рост прибыли, который значительно, иногда в более 
чем в три раза выше, чем у других компаний. Так, например, 
исследование Bain&Company, проведенное в 2022 году, [15] 
показало, что компании с самыми сильными системами управ-
ления достигают в 3,4 раза большего роста прибыли за пять 
лет, чем другие компании — рост на 27% против 8%.  

Особенность динамических систем управления организа-
циями заключается в том, что они реализуют процесс быст-
рого продвижения к долгосрочным стратегическим целям од-
новременно обеспечивая эффективное управление существу-
ющим бизнесом и его изменениями. Достигается это посред-
ством нескольких составляющих. 

Прежде всего, осуществляется переход от традицион-
ного циклического процесса стратегического планирова-
ния к процессу, основанному на управляемом накопителе 
проблем, решения и действия, по которым регулярно пе-
ресматривается и обновляется. Это позволяет постоянно 
решать проблемы, используя типовые инструменты принятия 
решений, т.е. разнообразие проблем перекрывается отбором 
эффективных мероприятий, наиболее сильно влияющих на 
скорость и качество решения проблемы. Практически это озна-
чает, что сформулированная цель относительно будущей сто-
имости компании сравнивается с ее проекцией на комплекс-
ную цепочку создания ценности. Таким образом формируется 
траектория улучшений деятельности и рассматриваются пути 
устранения разрывов будущего состояния цепочки создания 
ценности с имеющимся уровнем.  

Тем самым получается многолетний прогноз доходов и 
прибыли, а также необходимые инициативы. Затем на этой ос-
нове разрабатывается подробный годовой план работы. Да-
лее процесс не останавливается, но регулярно в течение года 
проверяются приоритеты и оцениваются ресурсы для инициа-
тив, гарантируя, что система управления может быстро реаги-
ровать на меняющиеся потребности клиентов. 

Такая модель системы управления предполагает динами-
ческое распределение финансовых и человеческих ресур-
сов, что требует привязки к конкретным целям и резуль-
татам их достижения, а не единовременного годового и 
квартального распределения. Это позволяет перераспреде-
лять ресурсы на основе результатов и меняющихся стратеги-
ческих приоритетов, привязанными к конкретным целям, а не 
к единовременному годовому или квартальному распределе-
нию. Именно последний подход с применением единовремен-
ных решений о распределении ресурсов снижает эффектив-
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ность их использования, часто приводит к чрезмерным инве-
стициям и потерям в результате неудачных решений. В дина-
мической модели управления необходимо добиться ситуации, 
при которой успешные цепочки создания ценности, которые 
соответствуют бизнес-приоритетам и стратегии компании, мо-
гут получить больше ресурсов на свое развития. Те же цепочки 
создания ценности, которые не достигают стратегических ре-
зультатов, подлежат трансформации на основе опыта лучших 
или прекращены до того, как компания вложит слишком много. 

Кроме того, динамическая модель управления должна 
иметь аналитику в текущем времени и обеспечивать дву-
сторонний обмен информацией (большими данными) 
между участниками цепочки создания ценности и управ-
ленцами, посвященные решению наиболее важных во-
просов. При этом в диалогах следует опираться на различе-
ние улучшений, направленных на эффективное управление 
текущей цепочкой создания ценности, от тех, которые направ-
лены на их развитие. Темпы принятия и исполнения решений 
в таком случае будут различаться в зависимости от критично-
сти состояния этапов цепочки создания ценности, определяе-
мых по отклонениям фактических результатов от ожидаемых 
(плановых, нормативных).  

В динамической модели управления целесообразно раз-
делить направления «управление бизнесом» и «развитие биз-
неса» на разные бизнес-процессы. Это позволит точнее сосре-
доточиться на решении возникших вопросов: решения, посвя-
щенные развитию бизнеса, связаны с инновациями и предпо-
лагают применение управленческого коучинга, а также струк-
турирования способов быстрого масштабирования того, что 
работает. 

 
Преимущества динамической системы управления. 
Динамическая модель управления организацией возни-

кает на определенном уровне развития технологий, которые 
позволяют создавать в организации как интегрированные си-
стемы, подсистемы которых связаны регулярной обратной 
связью. Например, бизнес-аналитика больших данных помо-
гает обосновать управленческие решения тем управленцам, 
кто занимается стратегическим развитием, и решить, какие 
процессы в цепочке создания ценности следует остановить, 
продолжить или ускорить. 

Модель динамической системы помогает гарантировать, 
что улучшения отдельных функций принесет пользу всей ор-
ганизации в случае, результативных механизмов обратной 
связи. Например, внедрение более динамичного процесса 
стратегического планирования будет успешным только в том 
случае, если есть инструменты финансирования новых идей в 
начале жизненного цикла продукта. Динамичное распределе-
ние ресурсов даст результаты, если будет действовать эф-
фективный процесс отслеживания результатов внутренних ин-
вестиций. 

Сложность построения и реализации динамической мо-
дели управления осложняется тем, что у большинства компа-
ний уже есть сложившаяся система управления, и, хотя она 
может не соответствовать потребностям бизнеса, ее также мо-
жет быть трудно изменить (табл. 1). 

Таким образом для комплексной модели поставок ценно-
сти и управлении бизнес-единицами необходимо внедрение 
управленческих технологий, позволяющих не только гибко ре-
агировать на изменение условий функционирования, но и спо-
собствовать поиску новых направлений роста, повышающих 
конкурентоспособность организации. 

В результате анализ показал следующие отличительные 
особенности динамической системы управления: 

1. Динамическая система управления предполагает по-
стоянные учет текущей информации о состоянии объекта 

управления, получая непрерывный поток текущих данных о со-
стоянии процессов основной деятельности (большие данные). 

2. Появляется возможность применения инструментов 
искусственного интеллекта для моделирования управления 
организациями с системой поиска оптимальных решений. 

 
Таблица 1 
Сравнение принципов построения традиционной и динамической 
систем управления организациями 
Традиционные модели управ-
ления: дискретные со слабо 
связанными процедурами 

Динамические модели управле-
ния: интегрированные системы с 
замкнутыми контурами обратной 
связи 

Планирование, как правило, 
осуществляется ежегодно и по 
календарю. 

Планирование является непрерыв-
ным, организованным с помощью 
вечнозеленого стратегического 
списка невыполненных задач. 

Стратегические обсуждения но-
сят постепенный или безрезуль-
татный характер. 

Принятие стратегических решений 
является дисциплинированным и 
учитывает альтернативы. 

Доступ к ресурсам ограничен, 
неполон или ориентирован на 
финансовые цели. 

Обеспечивается наглядность ис-
пользования всех ресурсов, в том 
числе талантов. 

Капитал выделяется нечасто и 
большими порциями. 

Распределение ресурсов является 
гибким, аналогично стилю венчур-
ного капитала. 

Перегрузка данными затрудняет 
оценку производительности 

Отчетность фокусируется на огра-
ниченном количестве показателей, 
которые действительно важны. 

Обзоры - это ретроспективные 
данные отчета. 

Обзоры ориентированы на перспек-
тиву и адаптированы к инициативе.

По сравнению со временем, за-
траченным на совещания, от-
дача невелика.  
Лидерская позиция - это пози-
ция командования и контроля. 

Совещания направлены на эффек-
тивное принятие решений. 
Лидерство демонстрирует доверие, 
расширяя возможности команд. 

Источник: разработано автором по материалам [15]. 
 
3. Происходит ускорение циклов обновления бизнес-про-

цессов системы управления. 
4. Динамическая система управления предполагает ме-

тодологию проектирования бизнес-процессов в различных но-
тациях их реализации, выбор которых связан с изменениями 
объекта управления. 

5. В динамической системе управления усиливается роль 
центров финансовой ответственности, которые позволяют 
распределить потоки добавления стоимости по владельцам 
создания продуктов. 

6. Динамика изменений стратегически запланирована, 
имеет свои период обновления, связанный с обновлением 
продукта, и зависит от жизненного цикла продукта. 
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В научной статье представлены результаты анализа основных спосо-
бов противодействия коррупции в практике государственной управле-
ния в экономике Российской Федерации. Актуальность исследования 
на выбранную проблематику обусловлена тем, что коррупция высту-
пает одной из ключевых проблем в практике государственного управ-
ления, результаты чего влияют на проведение экономической поли-
тики государства. В работе рассмотрены теоретические аспекты поня-
тия коррупции и ее регулирования. Определены особенности влияния 
коррупции и коррупционных преступлений на перспективы развития 
российской экономики. Проанализирована степень проблематики про-
явления коррупционных преступлений в российской практике и при-
чины ее возникновения. Рассмотрены основные формы и методы про-
тиводействия коррупции в деятельности органов власти, ответствен-
ных за государственное экономическое регулирование. 
Ключевые слова: коррупция; противодействие коррупции; антикор-
рупционная политика; антикоррупционное регулирование; борьба с 
коррупцией; коррупционные преступления; государственное управле-
ние; экономика России. 
 

Коррупция является главной проблемой российской системы 
государственного управления вопросами экономической поли-
тики, как в прошлые периоды, так и в современности. Одной из 
областей проявления коррупционных преступлений является 
деятельность органов исполнительной власти, от соблюдения 
принципов честности и неприменимости к коррупции которых 
зависит эффективность управления общественным сектором 
экономики и организации предоставления государственных 
услуг. 

Понятием «коррупция» можно охарактеризовать, как явле-
ние, под которым подразумевается факт взяточничества, мо-
шенничества, превышения должностных полномочий чиновни-
ков и сотрудников органов исполнительной власти, чтобы ис-
пользовать факт преступления с целью получения собствен-
ной выгоды. 

Главным влиянием коррупции в российской практике явля-
ется снижение эффективности бюрократического управления 
системой органов власти, что тормозит социальное развитие 
и экономический рост государства. Создаются причины, из-за 
которых качество жизни населения снижается, оставляя их не-
довольными действиями государственного аппарата управле-
ния. 

Главным документом нормативно-правового регулирова-
ния вопроса организации механизма противодействия корруп-
ции в органах исполнительной власти Российской Федерации 
является Федеральный закон «О противодействии коррупции» 
от 25.12.2008 273-ФЗ. 

Определяя особенности влияния коррупции и коррупцион-
ных преступлений на перспективы развития российской эконо-
мики, стоит выделить следующие аспекты [7; 8; 9]: 

1. Объем всех сделок и схем в направлении коррупцион-
ных преступлений достигает предела в 40-50% по отношению 
к ВВП России. 

2. Ежегодные потери государственного бюджета России 
от коррупционных схем и преступлений достигают объема в 
0,7-1,5 трлн руб. 

3. Коррупция призвана на уровне органов власти и Пра-
вительства РФ проблемой «номер один» при обеспечении 
национальной экономической безопасности государства. 

4. Уровень конкурентной политики нереализуемый из-за 
того, что основы свободной конкуренции на рынках наруша-
ются по причине создания коррупционных барьеров. 

5. Многие национальные и региональные проекты эконо-
мической политики остаются нереализованными по причине 
дефицита бюджетных средств, потерянных из-за последствий 
коррупции. 

6. Уровень инвестиционной привлекательности государ-
ства снижается, что сокращает потенциал привлечения пря-
мых иностранных инвестиций. 

7. Происходит усиление проблемы дифференциации до-
ходов населения и снижается общий уровень жизни из-за со-
циально-экономического неравенства. 

8. Уменьшение эффективности работы малого и сред-
него предпринимательства, так как происходят нарушения 
приватизации из-за сговоров с чиновниками. 

Согласно свежему рейтингу и официальным данным Ген-
прокуратуры РФ, в рейтинг регионов, у которых наиболее 
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сложная ситуация с противодействием коррупции в органах 
исполнительной власти относятся Москва, Татарстан, Москов-
ская область, Ростовская область, Пермский край, Ставро-
польский край и Челябинская область. 

Причиной проявления высокого уровня коррупции в дан-
ных регионах России является то, что под управлением их ор-
ганов исполнительной власти находятся крупные финансово-
промышленные активы предпринимательских субъектов кор-
поративной формы собственности. При этом, данный рейтинг 
является больше фактом выявления коррупции, чем явно-
стью, сигнализирующей о реальном уровне коррупционных 
преступлений в российском обществе [1]. 

Главной формой проявления коррупции является взяточ-
ничество, статистика по которому изображена на схеме ри-
сунка 1. 

 

 
Рисунок 1 – Размеры взяток в 2021 г. и их численность в рамках 
коррупционных преступлений [2]. 

 
Среди причин формирования коррупции в системе госу-

дарственного управления экономики России можно перечис-
лить [3]: 

 консервативность законодательной базы антикорруп-
ционного механизма регулирования; 

 отсутствие возможности проводить общий государ-
ственный контроль за всеми процессами в экономике страны; 

 высокая степень бюрократизации органов власти; 
 низкий уровень вовлеченности граждан в процесс 

управления государством и противодействия коррупции в об-
щественном секторе экономики. 

Исходя из того, какие причины формирования коррупции в 
системе государственного управления экономики России, и ка-
кой уровень текущего проявления данной проблематики, оста-
ется высокая актуальность организации эффективного меха-
низма антикоррупционной политики. Для этого необходимо ис-
пользование следующих форм и методов противодействия 
коррупции в системе государственного управления экономики, 
как [4; 5; 6]: 

1. Профилактические действия органов исполнительной 
власти в противодействии коррупции, где: 

 проводится анализ эффективности нормативно-право-
вого регулирования вопросов антикоррупционной политики; 

 принимаются решения о совершенствовании меха-
низма привлечения кадров в органы исполнительной власти; 

 определяются факторы и причины формирования кор-
рупционных преступлений; 

 проводится антикоррупционное образование и воспи-
тание культуры непринятия коррупции. 

2. Прямые механизмы противодействия коррупции в си-
стеме государственного управления экономики России, где: 

 проводятся следственные действия правоохранитель-

ных органов при выявлении фактов нарушения антикоррупци-
онного законодательства; 

 привлекаются участники коррупционных преступлений 
к административной и уголовной ответственности; 

 создаются регуляторные условия для сотрудников и 
чиновников органов исполнительной власти, которые делают 
невозможным использование нажитого имущества и средств 
от участия в коррупционных схемах. 

3. Механизмы ликвидации последствий проявления кор-
рупции в системе государственного управления экономики 
России, где: 

 проводится возмещение полученных экономических 
ущербов субъектами и гражданами, которые пострадали от 
коррупционных преступлений, совершаемых органами испол-
нительной власти; 

 организация механизма защиты прав граждан и субъ-
ектов от участия других граждан и субъектов в совместных кор-
рупционных преступлениях с органами исполнительной вла-
сти; 

 проведение мероприятий, направленных на повыше-
ние доверие граждан и субъектов к действиям органов испол-
нительной власти, которые не принимают участие в коррупци-
онных схемах. 

Таким образом, современная антикоррупционная деятель-
ность Правительства РФ нацелена на противодействие кор-
рупции в системе государственного управления экономики 
России, снижения степени ее проявления, негативное влияние 
чего снижает качество системы государственного управления 
и экономического регулирования конкурентной политики и раз-
вития рынков. Формы и методы антикоррупционного меха-
низма в системе государственного управления экономики Рос-
сии включают в себя профилактические действия, меры пря-
мого противодействия коррупции и механизмы ликвидации по-
следствий проявления коррупционных преступлений. 
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Methods and tools for anti-corruption in the practice of state administration in 
the russian economy 
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The scientific article presents the results of the analysis of the main methods of 

combating corruption in the practice of public administration in the economy of 
the Russian Federation. The relevance of the study on the selected issue is due 
to the fact that corruption is one of the key problems in the practice of public 
administration, the results of which affect the conduct of the economic policy of 
the state. The paper considers the theoretical aspects of the concept of corruption 
and its regulation. The features of the influence of corruption and corruption 
crimes on the prospects for the development of the Russian economy are 
determined. The degree of problematic manifestation of corruption crimes in 
Russian practice and the reasons for its occurrence are analyzed. The main 
forms and methods of combating corruption in the activities of government bodies 
responsible for state economic regulation are considered. 

Keywords: corruption; anti-corruption; anti-corruption policy; anti-corruption regulation; 
fight against corruption; corruption crimes; public administration; Russian 
economy. 
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Быстрый ритм сегодняшней жизни горожан обуславливает потреб-
ность питаться быстро, вкусно и недорого. Учитывая также рост тури-
стического потока в Тюмень и Тюменскую область, street food 
(стритфуд, уличная еда) набирает популярность. Продукция 
стритфуда - адаптированный к требованиям уличной торговли вид 
продукта питания, который удобно брать с собой и есть на ходу. Рынок 
уличной еды в Тюмени развит недостаточно. Предлагается расширить 
имеющийся на сегодняшний день сегмент стритфуда. 
В статье нашли отражение отдельные результаты анализа рынка 
стритфуда в городе Тюмени: оценен его потенциал и перспективы раз-
вития; дана краткая характеристика выявленной свободной рыночной 
ниши - пицца-конус (известный продукт питания в новом формате); 
представлен его ассортимент, предлагаемый к реализации для опре-
деленной группы потребителей; рассмотрен фуд-трак в качестве вы-
бранной торговой точки. 
Ключевые слова: рыночная ниша, стритфуд, уличная еда, продукт 
питания, пицца-конус, потребители, фуд-трак. 
 

Прежде всего, необходимо определиться с понятием Street-
food (стритфуд). Следует отметить, что широкой дискуссии 
среди авторов [1, 2, 3 и др.] по данной проблеме нет. Принято 
использовать перевод этого термина, давая определение 
стритфуда, - уличная еда. При этом под ней следует понимать 
продукты питания, которые готовят, продают и едят на улице. 

Нельзя не согласиться с тем, что стритфуд (уличная еда) 
общемировой гастрономический тренд – это несомненная ре-
алия времени и общепризнанный факт. Именно быстрый ритм 
сегодняшней жизни горожан и гостей города обуславливает 
потребность питаться быстро, вкусно и недорого. Решать эту 
задачу позволяет, в числе прочего, и стритфуд. 

Ряд общих тенденций, отражающих инвестиционную при-
влекательность Тюменской области, является подтвержде-
нием того, что направление стритфуда имеет потенциал сво-
его развития и уличная еда набирает популярность в Тюмени 
и в регионе. 

Так по данным инвестиционного портала Тюменской обла-
сти «Invest Tyumen» за последние 10 лет наблюдается суще-
ственный рост региональной экономики и отмечается её высо-
кий потенциал для развития бизнеса [4]. 

Кроме того, безусловной точкой роста Тюменской области 
является туризм. По данным департамента потребительского 
рынка и туризма Тюменской области, в 2022 году объем тури-
стического потока составил 3,3 млн. человек, при этом с каж-
дым годом эта цифра будет увеличиваться [5]. 

Наблюдается рост числа потребителей быстрой еды, вы-
званный восстановлением рынка после пандемийного спада в 
2020 году. Учитывая, что в 2022 году данная тенденция сохра-
нялась, можно говорить и о росте числа потенциальных потре-
бителей в секторе стритфуда [6]. 

Необходимость импортозамещения после ухода ряда за-
рубежных компаний в сфере общественного питания с россий-
ского рынка открывает нишу для отечественных производите-
лей продуктов питания. 

Говоря о продукции стритфуда, прежде всего следует от-
метить, что речь идет об адаптированном к требованиям улич-
ной торговли виде продукта питания, который приготовлен 
непосредственно на улице, его удобно брать с собой и есть на 
ходу. 

Абсолютно согласны с позицией автора, представленной в 
работе [2], что данный вид продукта должен решать основные 
задачи – быстро поесть, возможность взять с собой, есть на 
ходу и не испачкаться.  

Базовые требования к продукту стритфуда представлены 
на рисунке 1. В качестве дополнительных требований можно 
назвать концептуальность и эксклюзивность. 

Следует признать, что рынок уличной еды в Тюмени раз-
вит недостаточно. Предлагается расширить имеющийся на се-
годняшний день сегмент стритфуда (хот-дог, шаурма, блины с 
начинкой, пирожки) известным продуктом – пицца в новом 
формате - пицца-конус (для удобства готовки и потребления 
порционная – на одного человека), которая станет идеальным 
перекусом на ходу, с возможностью выбора разнообразных 
начинок.  
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Рис. 1. – Базовые требования к продукту стритфуда 

 
Пицца-конус представляет собой съедобный стаканчик из 

теста в форме конуса, заполненный, выбранной потребителем 
начинкой из представленного в торговой точке перечня. Пере-
чень ингредиентов в составе начинки пиццы отличается в за-
висимости от того вегетарианская она, острая, мясная или 
сладкая. 

Общее название предлагаемого к реализации продукта пи-
тания – «Сибирский конус». В меню предусмотрены стандарт-
ные размеры пиццы-конус (S - маленькая, M - средняя, L - 
большая), а также напитки на выбор: чай, кофе, морс. 

В связи с набирающей обороты тенденцией «здоровой 
еды», предполагается сделать пиццу более полезной, практи-
чески отказавшись от фритюра и готовых соусов с использова-
нием уксуса, снизить количество жирных продуктов, добавлять 
больше зелени и т.п. Планируется устанавливать долгосроч-
ные партнерские отношения с поставщиками продуктов и фер-
мерами из города Тюмени и Тюменской области. 

Аналогами данной продукции, представленными на тю-
менском рынке общественного питания, будут являться обыч-
ная пицца, а также хот-дог, шаурма, блины с начинками, пи-
рожки, а основными компаниями – конкурентами: Pizza Mia, 
Лаваш, Pizza Express, ДоДоПицца, SweetOK, Hot Doner, нахо-
дящиеся в городе Тюмени. У всех компаний имеются продукты 
средней ценовой категории, однако никто из конкурентов не 
имеет в ассортименте своей продукции пиццу-конус. 

Для реализации произведенной продукции предлагается 
использовать фуд-трак (модель V4 стандартной комплекта-
ции) - формат автофургона не привязывает нас к определен-
ному месту торговли.  

Учитывая мобильный характер предоставления услуг, по-
является возможность охвата центра города с корпусами уни-
верситетов/школ, и огромным количеством офисов компаний, 
различных достопримечательностей и музеев, а также пере-
мещения между парками и скверами. 

Предполагается использование фуд-трака в качестве 
точки общественного питания при проведении различных фе-
стивалей, форумов, областных, городских и районных меро-
приятий. 

В перспективе планируется стать партнером Visit Tyumen 
(ГАУ ТО «Агентство туризма и продвижения Тюменской обла-
сти») и использовать их символику на фуд-траке, а также раз-
вивать узнаваемость собственного бренда «Сибирский конус» 
[7]. 

Характеристика рассматриваемой ниши стритфуда была 
бы неполной, без описания ряда выделенных категорий потен-
циальных потребителей предлагаемого продукта питания, 
представленная на рисунке 2, охват которых планируется с 
учётом как туристического трафика, так и потока покупателей, 
проживающих в городе. 

Следует признать, что перекус на ходу по уровню ком-
форта и удобства уступает питанию на фудкортах торговых 
центров или в стационарных точках, но при этом дает суще-
ственную экономию во времени. Прежде всего, такой формат 
подходит тем, кто берет еду для дальнейшего потребления в 

конкретном месте (дома, на работе или на скамейке в парке), 
а при наличии удобной упаковки – тем, кто готов есть во время 
движения (пешком или в автомобиле). Стритфуд является без-
условным отражением современного стиля жизни большого 
города. 

 

 
Рис. - 2. Выделенные категории потенциальных потребителей 
предлагаемого продукта питания 

 
Представляется, что рассмотренные выше предложения 

по производству и реализации пиццы «Сибирский конус» буду 
востребованы, так как позволят обеспечить потенциальных ту-
ристов и жителей города качественной, вкусной, недорогой, 
быстрой едой и перспективны, так как их реализация предпо-
лагается в свободной нише стритфуда на рынке обществен-
ного питания в городе Тюмени. 
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Characteristics of a free niche in the street food market in the city of Tyumen 
Zhigunova O.A., Novoselova O.E., Zyrianova N.S., Karpova D.A. 
TIU 
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The fast pace of today's life of citizens causes the need to eat fast, tasty and 

inexpensive. Taking into account also the growth of tourist flow to Tyumen and 
the Tyumen region, street-food is gaining popularity. Street food products are a 
type of food product adapted to the requirements of street trade, which is 
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convenient to take with you and eat on the go. The street food market in Tyumen 
is not developed enough. 

The article reflects the individual results of the analysis of the street food market in the 
city of Tyumen: its potential and development prospects were assessed; a brief 
description of the identified free market niche is given – this is a pizza cone – a 
well-known food product in a new format; its assortment offered for sale for a 
certain group of consumers is presented; food truck is considered as the selected 
outlet. 

Keywords: market niche, street food, food, pizza cone, consumers, food truck. 
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Современные подходы в управлении сервисным обслуживанием 
автотранспортного предприятия 
 
 
 
Нуриманов Ильдар Шамилевич 
аспирант, факультет бизнеса, НОЧУ ВО «Московский финансово-про-
мышленный университет «СИНЕРГИЯ», enabled444@yandex.ru 
 
Автосервис есть сложная с точки зрения организации бизнес-единица, 
состоящая из различных структурных компонентов. Данная сфера от-
личается жесткостью конкурентной среды. Среди стратегических ша-
гов, которые может предпринять такой бизнес, выделен следующие: 
повышение качества реализации услуг по обслуживанию и ремонту 
автомобилей; реорганизация при учете внедрения цифровых техноло-
гий; объединение независимых мастеров в сети и кластеры; техноло-
гизация и цифровизация самих услуг автосервиса; развитие концеп-
ций проведения маркетинговых мероприятий по продвижению сервис-
ных услуг; диверсификация услуг; развитие системы оперативной ком-
муникаций представителей автосервиса с клиентами. 
Ключевые слова: автотранспортное предприятие, цифровизация, 
сервисное обслуживание, стратегическое управление, кластеризация 
 

Функционирование автотранспортной сферы играет важней-
шую роль в социально-экономическом развитии государства, 
в частности – в обеспечении условий общестранового и реги-
онального экономического роста и улучшения качества жизни 
населения. Более того, качество услуг, оказываемых предпри-
ятиями автомобильного транспорта, детерминирует характер 
цепочки добавленной стоимости в ряде отраслей народного 
хозяйства и влияет на множество иных сопряженных сфер эко-
номики [2, с. 25]. В регионах транспортные предприятия, отно-
сящиеся к малому и среднему бизнесу, стабильно занимают 
первые позиции по количеству зарегистрированных юридиче-
ских лиц, по численности работников и по обороту. Во многих 
приграничных регионах России, указывает С. М. Сапожникова, 
транспорт является одной из наиболее успешных отраслей. 
По всей стране положение транспорта среди других предпри-
ятий малого и среднего бизнеса также постепенно укрепляется 
[10, с. 64].  

Категория конкурентоспособности автотранспортных 
предприятий обнаруживает некоторые отличия от конкуренто-
способности в целом, что, в свою очередь, связано со специ-
фическими чертами и закономерностями, присущими данной 
отрасли. Следует отметить, что за последние три десятилетия 
автомобильный бизнес страны кардинальным образом изме-
нился: трансформировалась структура корпоративного авто-
парка и автопарка граждан, увеличился уровень обеспеченно-
сти населения личными автомобилями, повысилась плотность 
дорожного автомобильного потока [5, с. 127]. В результате из-
менилась система продаж автомобилей и запасных частей, 
обслуживания транспортных средств и в целом – соответству-
ющая данному сегменту экономики конкурентная среда.  

В данной связи весьма актуальным представляется обра-
щение к вопросам конкуренции на отечественном рынке сер-
висного обслуживания автомобилей и рассмотрение основных 
направлений стратегического менеджмента в данной отрасли. 
И. В. Гарифуллина с соавт. указывает, что специфической чер-
той системы автосервиса является наличие нескольких векто-
ров деятельности и структурных компонентов, которые при-
званы функционировать в качестве целостной бизнес-еди-
ницы и удовлетворять потребности населения в эффективной 
эксплуатации автомобилей и оказывать смежные услуги [7, с. 
46]. 

Классификацию бизнес-единиц, действующих на отече-
ственном рынке обслуживания автомобилей, приводит, по-
мимо прочих [2; 4; 8; 9], О. А. Тетцоева: авторизованные (ди-
лерские) центры; независимые центры, индивидуальные ма-
стерские (так называемые «гаражные мастерские»). Независи-
мые центры, в свою очередь, подразделяются на одиночные и 
сетевые [11, с. 114]. Объем российского рынка автосервиса 
(включая сопутствующие услуги – автомойка, шиномонтаж, ку-
зовной ремонт) за 2022 г. составил около 760 млрд руб.; в 2021 
г. данный показатель равнялся 681,1 млрд руб. (что свиде-
тельствует о совокупном приросте показателя трат на обслу-
живание автомобиля в объеме 11,6%) [6]. Объем рынка исклю-
чительно по техническому обслуживанию и ремонту (исключая 
кузовной), составил 432,1 млрд руб. Официальные дилеры, 
при этом, выполнили около 12% услуг (52,3 млрд руб); незави-
симые СТО – 35% (151,1 млрд руб). Аналитическое агентство 
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«Автостат» в отдельную категорию выделяет также «потен-
циал рынка», в которую включается стоимость работ, произве-
денных в гаражных мастерских или механиками, работаю-
щими индивидуально, а также стоимость работ, производимых 
автовладельцами лично (доля потенциала в 2022 г. составила 
53%, или 228, 7 млрд руб) [6].  

Безусловно, подходы к стратегическому управлению биз-
несом в условиях высококонкурентной среды напрямую зави-
сят от типа автосервиса. Специфическими чертами деятель-
ности авторизованных центров являются следующие: (1) нали-
чие права и полномочий, получаемых от производителя, на 
проведение работ по техосмотру и ремонту автомобилей; (2) 
строгая регламентация действий; (3) наличие специализиро-
ванного оборудования и квалифицированных кадров. Данные 
черты, собственно, выступают также конкурентными преиму-
ществами данного типа сервисных компаний.  

При этом стоимость работ в таких центрах (по крайней 
мере, по официальному прейскуранту) существенно выше, 
чем у других типов автосервисных предприятий или частных 
мастеров. О. А. Тетцоева, к примеру, говорит о среднем пока-
зателе в 30% – именно на столько услуги авторизированных 
автосервисов оказываются дороже [11, с. 115]. Следует также 
отметить, что в периоды экономических кризисов данный сег-
мент теряет больше всего клиентов – они предпочитают пере-
ходить в частные или даже нелегальные, незарегистрирован-
ные сервисы.  

Ниша независимых автосервисов в России представлена, 
в большей степени, одиночными центрами обслуживания. Их 
отличительной чертой и одновременно – конкурентным пре-
имуществом является гибкость и адаптивность в оказании 
услуг, что, в свою очередь, обусловлено отсутствием регла-
ментных ограничений, присущих авторизированным сервисам. 
Тем не менее, их работа усложняется отсутствием официаль-
ной технической документации, доступа к оригинальным за-
пасным частям, недостатком квалификации работников. 
Именно в этой сфере наблюдается крайне высокий уровень 
конкуренции, что приводит к установлению более низких, в со-
поставлении с центрами первой группы, цен. Безусловно, по-
вышенным уровнем устойчивости функционирования отлича-
ются сетевые независимые центры.  

Клиентами третьего сегмента – сегмента индивидуальных 
частных «гаражных» мастерских, являются, как правило, вла-
дельцы старых автомобилей, ремонт которых возможен без 
технически сложного компьютеризированного оборудования. 
Согласно прогнозам, данный сегмент существенно увеличит 
свою долю на рынке автосервиса; причинами этого можно 
назвать устаревание гражданского автопарка, а также санкци-
онное давление, прерывающее существующие цепочки поста-
вок запасных частей и автомобилей. Следует согласиться с О. 
А. Тетцоевой в том, что «расцвет» данного сегмента рынка 
обусловлен также и тем, что на рынке появится колоссальное 
число специалистов высокой квалификации, лишившихся ра-
боты в авторизированных центрах [11, с. 116]. Данный прогноз, 
тем не менее, не столь однозначен, ведь сегодня на рынке 
наблюдается противоположная подобному дроблению тен-
денция – объединение независимых мастеров в комплексные 
мастерские или даже сети. Объединения предпринимателей и 
механиков в укрупненные бизнес-единицы позволит повысить 
устойчивость бизнеса и занять более выгодные конкурентные 
позиции. Кроме того, роль может сыграть и такой фактор, как 
массовый снос старых и ветхих гаражных построек, полуза-
брошенных производственных объектов, где зачастую локали-
зируются независимые частные центры.  

Во многом конкурентная среда в исследуемом нами сег-
менте бизнеса трансформировалась в ходе пандемии, и по-
следствия этих событий ощущаются на автомобильном рынке 

по сей день. В условиях резкого сокращения объема производ-
ства, в т.ч. автомобилей, а также при сокращении покупатель-
ной способности населения, снижении уровня заработной 
платы существенно снизился спрос на новые автомобили, а 
объемы продаж в сегменте подержанных машин, напротив, 
увеличились, что привело к росту потребности в услугах авто-
сервиса. Кроме того, множество клиентов авторизированных 
сервисов стали обращаться к условиям независимых или не-
легальных гаражных мастерских [11, c. 112]. Согласно суще-
ствующим прогнозам, в ближайшие годы данная тенденция 
станет еще более актуальной, а конкуренция на рынке незави-
симых сервисных центров и частных мастеров будет продол-
жать увеличиваться, так как вырастет не только сам рынок, но 
и объем услуг. 

Жесткость конкурентной среды обусловлена, помимо про-
чих факторов, желанием клиентов получить высококачествен-
ное обслуживание и ремонт, получить своевременные и недо-
рогие услуги. В данной связи бизнесу требуется предприни-
мать следующие стратегические шаги и реформы: 

(1) повышение технологических требований к реализации 
услуг по обслуживанию и ремонту автомобилей;  

(2) реорганизация организационной структуры и докумен-
тооборота при учете внедрения цифровых технологий;  

(3) объединение независимых мастеров в сети и кла-
стеры;  

(4) технологизация и цифровизация самих услуг автосер-
виса – к примеру, внедрение диагностических сканеров, под-
ключаемых к блокам управления и считывающих информацию 
о неисправностях; возможности чип-тюнинга – замены про-
шивки блока управления двигателем и т.п. 

(5) развитие концепций проведения маркетинговых меро-
приятий по продвижению сервисных услуг; продвижение авто-
центров в социальных сетях; 

(6) диверсификация услуг – постепенный уход с рынка ма-
стеров и центров, выполняющих одну или несколько профиль-
ных услуг и оккупация их ниши центрами, предоставляющими 
возможность комплексного обслуживания; данное направле-
ние стратегического управления включает в себя: а. увеличе-
ние доли выездных услуг по ТО и ремонту «на дому»; б. орга-
низация консультационной поддержки автовладельцам при 
самостоятельном проведении ремонтных работ; в. оказание 
услуг по эвакуации транспортных средств и др. 

(7) разработка гибких ценовых стратегий;  
(8) развитие системы оперативной (в т. ч. виртуальной) 

коммуникаций представителей автосервиса с клиентами, 
включая: а. функционирование интерактивного сайта, б. ра-
боту CRM системы взаимодействия с клиентами; в. запуск мо-
бильных приложений. 

Тогда как многие из вышеперечисленных стратегических 
мер принимаются любым бизнесом в условиях ужесточения 
конкурентной среды (гибкие ценовые политики, социальный 
маркетинг и проч.), другие меры являются специфичными для 
автобизнеса и обладают отчётливо выраженной отраслевой 
спецификой. В данной связи обратимся к рассмотрению неко-
торых из них.  

Для того, чтобы деятельность независимого автоцентра 
была успешной в конкурентной среде, требуется приложить 
усилия в плане имиджа и репутации. Речь идет о сложившемся 
в сознании массовой общественности представлении негатив-
ном стереотипе, характеризующем деятельность независи-
мых центров обслуживания. По результатам исследования, 
проведенного И. В. Гарифуллиной с соавт., имеется целый ряд 
опасений, которые возникают у автовладельцев при обраще-
нии в независимые сервисные центры. Среди подобных опа-
сений – навязывание ненужных работ, отсутствие компетен-
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ции у работников центра, возможная переплата за услуги – си-
туации, фактический счет оказывается гораздо больше озву-
ченного при первом обращении, затягивание сроков [7, c. 48]. 
Кроме того, существует расхожее мнение о том, что сотруд-
ники сервиса используют некачественные детали и расходные 
материалы; подменяют оригинальные детали на некачествен-
ные и т. п. [7, с. 49] (тем не менее, согласно прогнозам, именно 
подержанные и неоригинальные детали будут пользоваться в 
России наибольшим спросом в ближайшей перспективе [3, с. 
15]). В данной связи автоцентры в маркетинговых и рекламных 
стратегиях должны ставить акцент на нейтрализацию подоб-
ных опасений и указание на квалифицированные услуги.  

Задачи маркетинга и рекламы в данном случае могут войти 
в противоречие с задачами стратегического управления биз-
несом. Как известно, планово-финансовые структуры автоцен-
тров стремятся к минимизации объемов оборотных средств 
предприятия для повышения его эффективности: руководство 
автоцентров сводит к минимуму количество и номенклатуру 
запчастей, материалов и иных запасов, находящихся на хра-
нении. Тем не менее, в реальной практике это приводит к за-
тягиванию сроков ремонта из-за длительного ожидания по-
ставки требуемой детали или даже к замене дефектной де-
тали деталью плохого качества – той, что имелась в наличии. 
Такие действия сотрудников автоцентра, безусловно, оправ-
дывают многие из опасений клиентов и подтверждают стерео-
типы. Следовательно, менеджмент автоцентра должен стре-
миться найти баланс между имиджевыми и экономическими 
задачами. 

При этом можно сказать, что позитивная и конструктивная 
связь с потенциальной и текущей аудиторией становится для 
автоцентров практически единственным способом получения 
стратегического преимущества в условиях конкуренции. В дан-
ной связи, указывает В. П. Быков с соавт., автосервисы пред-
принимают следующие действия: получение обратной связи, 
персонализация коммуникаций с клиентами; имиджевое пози-
ционирование; формирование деловой репутации в среде 
стратегических партнеров; создание лидеров мнения среди 
лояльных групп потребителей [5, с. 129]. 

И. В. Гарифуллина с соавт., проводящая исследование 
рассматриваемой нами предметной области, приводит пере-
чень следующих стратегических управленческих шагов, кото-
рые требуется принимать современному российской автоцен-
тру для удержания рыночной ниши или ее увеличения: 

(1) введение программ лояльности, повышающих клиенто-
ориентированность автосервиса (бонусные карты, мобильные 
приложения); 

(2) следование приоритетной цели – обеспечение эконо-
мической эффективности предприятия;  

(3) отказ от готовых стратегических решений и применение 
индивидуального подхода в разработке стратегии управления 
[7, с. 53]. 

Как показывает анализ современных исследований, абсо-
лютное большинство авторов говорят о цифровизации и циф-
ровых инструментах в автобизнесе. Многие управленческие 
решения в той или иной степени затрагивают «оцифровку» 
управленческих и организационных процессов центра. Т. У. 
Кодиров говорит о том, что цифровизация есть необратимая 
тенденция в автомобильном бизнесе; она обусловлена гло-
бальным развитием цифрового инструментария в транспорте, 
логистике и инженерии. Практически невозможно представить 
себе компанию, оказывающую услуги по ремонту и обслужива-
нию автомобилей, которая может быть успешной без внедре-
ния инноваций в организационный и производственный про-
цессы [8, с. 43]. 

Цифровизация автотранспортной сферы предполагает 
«модернизацию технико-экономических основ производства» 

[Кодиров, с. 43]. В отношении деятельности автоцентров циф-
ровизация реализуется, как правило, в следующих направле-
ниях:  

Цифровизация транспортной инфраструктуры и логисти-
ческих систем: цифровой инструментарий позволяет осу-
ществлять мониторинг каждого из этапов логистической це-
почки в ситуациях поставок запасных частей и автомобилей; 

Цифровизация организации работы сервисного центра: 
имплементация виртуальной среды позволяет управлять биз-
нес-потоками в режиме реального времени, минимизировать 
издержки и затраты, стабилизировать весь рабочий процесс; 
сократить время простоя рабочих кадров;  

Цифровизация производства: роботизация и интеллектуа-
лизация производственных процессов в сфере позволяет по-
высить скорость и безопасность выполнения работ, гаранти-
рует идентификацию дефектов в работе транспортного сред-
ства и позволяет проверить качество ремонта и обслуживания.  

Как указано выше, одним из действенных способов сохра-
нения конкурентоспособности выступает объединение авто-
сервисов в единый комплексный центр или в сеть. В России 
существуют также примеры кластеризации автотранспортных 
предприятий – одной из форм подобного объединения. Кла-
стеризация позволяет распределить нагрузку на каждое из 
звеньев кластера (сети), обмениваться данными, знаниями и 
компетенциями, принимать совместное участие в цепочках со-
здания стоимости, закупках [1, с. 36]. Перспективным нам 
представляется совместное приобретение и использование 
дорогостоящего оборудования. Цифровизация при этом иг-
рает не последнюю роль. В случае управления сетью (класте-
ром) автоцентров ее управленцам требуется колоссальные 
усилия для того, чтобы осуществлять мониторинг всей филиа-
лов сети. Единая виртуальная среда позволяет собрать во-
едино все организационные и производственные процессы и 
проводить оперативный контроль на основании удобно визуа-
лизированной информации [4, c. 22]. 

Таким образом, стратегическое управление предприя-
тием, оказывающим услуги по ремонту и сервису автомоби-
лей, представляется весьма непростой задачей. Факторами, 
усложняющими функционирование таких компаний, высту-
пают следующие: ужесточение конкуренции на рынке, плохой 
имидж неавторизированных сервисов; разрыв логистических 
цепочек поставок запчастей и машин в связи с санкциями, 
сложность во внедрении цифрового инструментария для орга-
низации работы и проч. Тем не менее, автомобильная сфера 
является одной из наиболее динамичных, что позволяет нам 
предположить, что многие отечественные автоцентры смогут 
проявить гибкость и адаптивность и продолжить свое суще-
ствование на рынке.  
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Modern approaches in the management of service maintenance of a motor 
transport enterprise 
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A car service center is a complex business unit from the point of view of organization, 

consisting of various structural components. This area is distinguished by the 
rigidity of the competitive environment. Among the strategic steps that such a 
business can take, the following are highlighted: improving the quality of the 
implementation of car maintenance and repair services; reorganization taking 
into account the introduction of digital technologies; association of independent 
masters in networks and clusters; technologization and digitalization of car 
service services themselves; development of concepts for conducting marketing 
activities to promote services; diversification of services; development of a 
system of operational communications between car service representatives and 
customers. 

Keywords: motor transport enterprise, digitalization, service, strategic management, 
clusterization 

References 
1. Akulov, A. O. Informal clusters of small and medium-sized enterprises in the 

municipal economy (a case of clustering car services in the city of Kemerovo) / 
A. O. Akulov // Municipality: economics and management. - 2021. - No. 1 (34). - 
S. 36-51. 

2. Barabanova, M. A. Prospects for the development of the competitiveness of motor 
transport enterprises / M. A. Baranova // Symbol of science. - 2016. - No. 4-1. - 
S. 24-28. 

3. Baranova, A. A., Spiridonova G. V., Korolev S. A. Specifics of the Russian auto 
business in the auto parts sales segment: trends, structure and pricing / A. A. 
Baranova, G. V. Spiridonova, S. A. Korolev // ESGI. - 2019. - No. 4 (24). - S. 13-
19. 

4. Blagoveshchensky, D. I., Gafarov, R. R., Kozlovsky, V. N. Aspects of digitalization 
of the process of remote diagnostics of achieving target indicators of the quality 
of activities of firm car service enterprises. Izvestiya TulGU. Technical science. - 
2020. - No. 10. - S. 22-27. 

5. V. P. Bychkov, V. P. Bychkov, I. Yu. Proskurina, Yu. - 2019. - No. 3 (46). - S. 126-
131. 

6. Russians spent 760 billion rubles on car service in 2022 // Avtostat. – 2023 
[Electronic resource]. – Access mode: 
https://www.autostat.ru/infographics/53523/. – Access date: 03/20/2023. 

7. Garifullina, I. V. On the issue of designing and organizing the activities of car service 
enterprises / I. V. Garifullina, I. G. Kartushina, N. P. Malinovskaya // TTPS. - 2020. 
- No. 1 (51). - S. 46-53. 

8. Kodirov, T. U. Digital technologies as a factor in increasing the competitiveness of 
transport services / T. U. Kodirov // Problems of science. - 2021. - No. 5 (64). - 
S. 43-44. 

9. Mikhalev, A. V., A. A. Rezaev, A. R. Ablaev, A. V. Mikhalev, A. R. Ablaev, StudNet. 
- 2021. - No. 10. – 9 s. 

10. Sapozhnikova, S. M. Prospects for the development of small regional motor 
transport companies in the digital economy (on the example of the Smolensk 
region) / S. M. Sapozhnikova // NK. - 2018. - No. 3. - S. 59-76. 

11. Tettsoeva, O. A. Prospects for the development of the Russian market of 
maintenance and repair in a pandemic / O. A. Tettsoeva // Bulletin of the State 
University of Management. - 2021. - No. 1. - pp. 111-119. 
 

  



 

 148

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

Развитие автоматизации бизнес-процессов 
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ВО «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 
 
Статья посвящена исследованию процесса развития систем автома-
тизации. Осуществлен анализ такого вида системы автоматизации, 
как ERP-система, определена её сущность и виды, представленные на 
рынке. Проанализированы деятельности организаций в России, осу-
ществляющих свою деятельность на основании самописного кода, 
рассмотрены его преимущества. Исследованы конкретные бизнес-
процессы, которые возможно автоматизировать с помощью систем ав-
томатизации. Выявлены положительные и негативные моменты авто-
матизации бизнес-процессов. Обоснованы выводы о необходимости 
использования систем автоматизации в организациях.  
Ключевые слова: автоматизация, ERP-система, самописный код, 
бизнес-процессы 
 

В современном мире ни один бизнес не обходится без техни-
ческих средств, позволяющих настроить работу «как часы». 
Одним из главных помощников бизнеса является автоматиза-
ция бизнес-процессов.  

Системы автоматизации применяются в организациях как 
в России, так и на мировом рынке последние десятилетия. В 
связи с этим, необходимо проследить развитие автоматизации 
бизнес-процессов, выявить положительные и негативные сто-
роны этого явления. В настоящей статье представим анализ 
современных систем автоматизации, их применение, а также 
проанализируем плюсы и минусы автоматизации бизнес-про-
цессов.  

 
Определение системы автоматизации и её сущность  
Система автоматизации – это комплекс программных и ап-

паратных средств, предназначенных для автоматизации раз-
личных бизнес-процессов в организации или в другой области 
деятельности. Она позволяет заменить ручные операции на 
автоматические, ускоряет и упрощает процессы, повышает ка-
чество продукции или услуг, снижает затраты на производство 
или предоставление услуг. Одной из причин введения автома-
тизации на производстве является, в частности, необходи-
мость в быстрой обработке информации» [6]. 

Системы автоматизации могут использоваться в различ-
ных областях, таких как промышленность, транспорт, меди-
цина, финансы, торговля и т.д. Примеры систем автоматиза-
ции включают в себя системы управления производством, си-
стемы управления запасами, системы управления заказами, 
системы управления отношениями с клиентами, системы 
управления проектами и т.д. 

 
ERP – система как средство автоматизации бизнес-

процессов 
Одним из видов систем автоматизации являются ERP – си-

стемы. ERP (Enterprise Resource Planning) – это системы 
управления предприятием, предназначенные для автоматиза-
ции и интеграции бизнес-процессов внутри компании. Они 
объединяют различные функциональные области предприя-
тия, такие как управление производством, управление скла-
дом [4], финансы, кадры, продажи и маркетинг, в единую си-
стему. ERP-системы позволяют управлять всеми бизнес-про-
цессами компании, от снабжения и закупок до производства и 
продаж, а также управлять финансовой деятельностью, отсле-
живать финансовые потоки и создавать отчеты для анализа 
эффективности бизнеса. В ERP-системах данные хранятся в 
единой базе данных, что позволяет избежать дублирования 
информации и уменьшить вероятность ошибок. Это также 
обеспечивает более эффективное планирование ресурсов, 
оптимизацию производственных процессов и улучшение ком-
муникации между отделами компании [1]. 

Рассмотрим самые крупные и популярные ERP – системы 
на сегодняшний день. На зарубежном рынке систем автомати-
зации представлена система Infor [7]. Данная крупная компа-
ния является разработчиком ERP-системы, ориентированной 
на средний и крупный бизнес. Разработчики системы объеди-
нили планирование распределения ресурсов компании, элек-
тронную коммерцию, управление цепочками поставок и CRM в 
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единую целую под лаконичной и понятной графической обо-
лочкой. Эта ERP-система включает в себя функциональный 
набор для управления продажами, закупками и складским уче-
том, а также обширный комплекс отчетов, которые можно вы-
гружать в удобном формате и просматривать онлайн [2]. Бла-
годаря этим функциям, система обеспечивает комплексный 
анализ финансового сектора компании. В открытых источниках 
в сети Интернет стоимость подключения к данной системе 
найти не удалось. 

1С:ERP – это система ERP, которая предназначена для ис-
пользования в средних и крупных бизнесах и предоставляет 
возможность автоматизировать бизнес-процессы, повышая 
тем самым эффективность управления. Существуют различ-
ные виды этой системы, созданные специально для различ-
ных видов бизнеса – это АПК, холдинги, корпорации, горнодо-
бывающая промышленность, энергетика и иные. Большое зна-
чение имеет правильная настройка системы в целях безопас-
ности и недопущения утечки данных [3].  

Компания предоставляет несколько вариантов использо-
вания своего ПО: можно купить лицензию на коробочное ре-
шение и внедрять его самостоятельно или с помощью специа-
листов, можно арендовать систему, что подойдет бизнесам, не 
готовым вложить большие деньги сразу, либо работать с си-
стемой в облаке. Стоимость коробочного ПО начинается от 
432 тысяч рублей. Если брать систему в аренду, то стоимость 
в месяц равна 1288 рублей за сеанс [11]. Сами разработчики 
проводили аналитику и доказали на примере 389 предприятий, 
что их ERP-система приводит к существенному экономиче-
скому эффекту в положительном ключе [10]. 

Популярной системой автоматизации является SAP ERP 
(Enterprise Resource Planning) [9] – это одна из наиболее рас-
пространенных ERP систем в мире, которая предназначена 
для автоматизации и оптимизации бизнес-процессов в круп-
ных компаниях. Система включает в себя набор модулей, 
предназначенных для управления различными аспектами биз-
неса, включая управление финансами, производством, прода-
жами, закупками, логистикой и другими процессами.  

SAP ERP была разработана немецкой компанией SAP SE 
и поставляется в виде коробочного решения, которое может 
быть адаптировано к нуждам конкретной компании. Система 
также может быть интегрирована с другими приложениями, ис-
пользуемыми в компании, например, CRM или системами 
управления персоналом. SAP ERP позволяет улучшить эф-
фективность управления бизнес-процессами, оптимизировать 
использование ресурсов, повысить качество продукции и 
услуг, упростить учет и отчетность, а также улучшить управле-
ние поставками и логистикой. Система также обеспечивает 
возможность анализа данных, что позволяет принимать более 
обоснованные решения и улучшать стратегическое планиро-
вание.  

Однако стоит отметить, что в связи с событиями 2022 года, 
данная система ушла с российского рынка. Стоит отметить, 
что этой системой пользовались и такие «гиганты» рынка, как 
Сбер, Газпром, Татнефть. В связи с уходом «крупного игрока» 
разработчик систем автоматизации 1:С занял его место.  

Таким образом, как на мировом рынке, так и на российском 
существуют различные ERP-системы, позволяющие настро-
ить автоматизацию различных бизнес-процессов организаций.  

 
Самописный код и его применение для автоматизации 

бизнес-процессов 
Написание собственного кода для автоматизации бизнес-

процессов может быть очень полезным для организации, так 
как это позволяет создавать индивидуальные решения, опти-
мизированные под конкретные потребности компании. Од-

нако, это требует высокого уровня компетенции в программи-
ровании, а также в глубоком понимании бизнес-процессов и 
требований к ним. При написании самописного кода для авто-
матизации, считаем, что следует руководствоваться следую-
щими принципами: 

1. корректность и надежность (код должен быть написан 
таким образом, чтобы обеспечивать корректную и надежную 
работу приложения); 

2. удобство использования (пользователи приложения 
должны легко и быстро осваивать его интерфейс и функцио-
нальность); 

3. масштабируемость (код должен быть написан с учетом 
возможности расширения функциональности в будущем); 

4. эффективность (код должен быть оптимизирован для 
работы на различных платформах и устройствах); 

5. безопасность (код должен обеспечивать безопасность 
и защиту конфиденциальности информации). 

Для написания самописного кода можно использовать раз-
личные языки программирования, такие как Python, Java, C#, 
JavaScript и другие. Кроме того, существуют различные ин-
струменты для разработки и автоматизации, такие как 
Selenium, Appium, Robot Framework, которые могут значи-
тельно упростить процесс написания кода для автоматизации. 

Стоит отметить, что многие организации в России исполь-
зуют самописный код для различных целей, включая автома-
тизацию бизнес-процессов, разработку программного обеспе-
чения, создание веб-сайтов и приложений, и многие другие. 

Например, самописный код используют следующие орга-
низации: Яндекс, Mail.ru Group, Сбер, Kaspersky Lab, Ozon. 
Если говорить о конкретной организации, то Яндекс сегодня – 
это одна из крупнейших интернет-компаний в России и СНГ, 
предлагающий широкий спектр услуг в области поиска, интер-
нет-рекламы, электронной почты, карт и навигации, музыки, 
видео, новостей и многого другого. 

В составе Яндекса есть множество проектов и продуктов, 
которые разрабатываются внутри компании, в том числе и са-
мописный код. Однако, так как Яндекс является коммерческой 
компанией, большинство продуктов и проектов, в том числе и 
самописный код, являются интеллектуальной собственностью 
компании и не могут быть раскрыты публично. 

Тем не менее, известно, что Яндекс активно использует от-
крытые технологии и инструменты разработки, такие как 
Python, Java, JavaScript, C++, Git, Docker и многие другие. Ком-
пания также вкладывает большие усилия в исследования и 
разработки в области искусственного интеллекта, машинного 
обучения, компьютерного зрения и других передовых техноло-
гий. 

При использовании самописного кода важна безопасность 
данных. Не так давно в сети распространялась информации 
об утечке «исходного кода» Яндекса, которая привела к рас-
пространению данных среди пользователей «всемирной пау-
тины» [8]. 

Таким образом, самописный код – это преимущество орга-
низации. Благодаря ему можно настроить автоматизацию биз-
нес-процессов так, как необходимо. Кроме того, в него можно 
вносить изменения, подстраиваясь под изменения рынка или 
потребностей. Однако значимую роль здесь играют специали-
сты, которые способны на написание кода, обслуживающего 
множество процессов ежедневно.  

 
Процессы организации, подлежащие автоматизации 
Существует множество бизнес-процессов, которые можно 

автоматизировать для увеличения производительности, со-
кращения времени выполнения задач, улучшения качества ра-
боты и уменьшения затрат на трудовые ресурсы. Считаем, что 
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автоматизированы могут быть следующие виды процессов той 
или иной организации: 

1. управление заказами и поставками: в этом случае ав-
томатизация позволяет отслеживать статус заказов и поста-
вок, автоматически уведомлять клиентов о состоянии заказа, 
оповещать о задержках и проблемах;  

2. финансовое управление: автоматизация финансовых 
процессов может улучшить точность и скорость финансовой 
отчетности, уменьшить время на ее подготовку, а также авто-
матически рассчитывать налоговые показатели и обновлять 
бухгалтерскую документацию;  

3. управление проектами: автоматизация управления 
проектами может упростить планирование и контроль задач, 
сократить время на выработку стратегий и управления ресур-
сами, а также повысить качество и результативность проектов;  

4. управление персоналом: автоматизация управления 
персоналом позволяет упростить процессы найма, отслежива-
ние времени и трудозатрат, подготовку отчетности, управле-
ние рабочими расписаниями, оценку производительности и 
управление компенсациями;  

5. маркетинговые процессы: автоматизация маркетинго-
вых процессов может улучшить процессы привлечения и удер-
жания клиентов, повысить конверсию и лояльность, сократить 
время на подготовку и анализ рекламных кампаний;  

6. управление складом и логистикой: автоматизация 
управления складом и логистикой может улучшить точность и 
скорость отслеживания запасов, сократить время на поиск и 
управление заказами, уменьшить затраты на хранение и до-
ставку товаров. 

Автоматизация этих процессов непременно может приве-
сти к положительному экономическому эффекту, увеличению 
числа потребителей, наращиванию темпов производства.  

Однако, как и любое явление, автоматизация бизнес-про-
цессов имеет свои плюсы и минусы. Представим данные в 
виде таблицы (таблица 1).  

 
Таблица 1 
Плюсы и минусы автоматизации 
Плюсы автоматизации Минусы автоматизации 
Повышение эффективности работы. 
Автоматизация бизнес-процессов мо-
жет значительно повысить эффектив-
ность работы компании, уменьшить 
время на выполнение задач и увели-
чить скорость достижения поставлен-
ных целей. 

Высокие затраты на реализацию. Раз-
работка и внедрение систем автомати-
зации может требовать значительных 
финансовых вложений. 

Уменьшение ошибок. Автоматизация 
позволяет уменьшить количество оши-
бок, связанных с ручным вводом дан-
ных и другими человеческими факто-
рами. 

Необходимость обучения. Работники 
компании могут нуждаться в дополни-
тельном обучении для работы с авто-
матизированными системами. 

Сокращение затрат на трудовые ре-
сурсы. Автоматизация позволяет со-
кратить затраты на трудовые ресурсы, 
так как процессы выполняются автома-
тически. 

Необходимость регулярного обновле-
ния. Автоматизация бизнес-процессов 
требует регулярного обновления и 
поддержания, чтобы система была ак-
туальной и соответствовала требова-
ниям рынка и бизнес-процессов компа-
нии. 

Улучшение качества работы. Автома-
тизация позволяет улучшить качество 
работы, так как процессы выполняются 
более точно и более своевременно. 

Риск потери данных. Автоматизиро-
ванные системы могут быть более уяз-
вимыми для кибератак и риска потери 
данных. 

Улучшение аналитики. Автоматизация 
бизнес-процессов может значительно 
улучшить аналитику, так как процессы 
могут быть отслежены и анализиро-
ваны более точно. 

Ограничения на индивидуальный под-
ход. Автоматизация бизнес-процессов 
может ограничивать индивидуальный 
подход к решению проблем, что может 
негативно сказаться на отношениях с 
клиентами [5]. 

 
Общий вывод  
Таким образом, внедрение систем автоматизации в биз-

нес-процессы на сегодняшний день является повсеместным 

явлением. Автоматизация систем позволяет повысить эффек-
тивность работы, сократить затраты на трудовые ресурсы, 
улучшить качество работы. Важно, чтобы системой умели и 
могли пользоваться, постоянно её обновляли, и не жалели ни 
времени на обучение, ни денежных средств на её установку, 
т.к. в большинстве своем использование такой системы приво-
дит к положительному экономическому эффекту. Еще более 
улучшенным вариантом автоматизации бизнес-процессов яв-
ляется создание собственного кода, однако и это является 
большим трудом, на результат которого необходимы опреде-
ленные средства.  
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Development of business process automation 
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The article is devoted to the study of the process of development of automation 

systems. The analysis of such type of automation system as ERP system is 
carried out, its essence and types presented on the market are determined. The 
activities of organizations in Russia operating on the basis of a self-written code 
are analyzed, its advantages are considered. The specific business processes 
that can be automated with the help of automation systems are investigated. The 
positive and negative aspects of business process automation are revealed. The 
conclusions about the need to use automation systems in organizations are 
substantiated. 
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Успешное управление компанией: роль стратегического 
планирования и внедрения инноваций 
 
 
 
Семыкин Александр Сергеевич 
директор, ООО «Гласс Технолоджи», oioml@yandex.ru 
 
В данной статье рассматривается роль стратегического планирования 
и внедрения инноваций в успешное управление компанией в совре-
менных условиях. Цель данной научной статьи заключается в иссле-
довании взаимосвязи между стратегическим планированием и внед-
рением инноваций в процессе управления компанией, а также выяв-
лении ключевых факторов, влияющих на успешность данного про-
цесса. Для достижения цели был проведен обзор научной литературы, 
включая публикации в журналах, научные статьи и книги, а также рас-
смотрены кейс-стади компаний, которые успешно сочетают стратеги-
ческое планирование и внедрение инноваций. Кроме того, было про-
ведено эмпирическое исследование на основе опроса руководителей 
компаний разных отраслей и размеров, чтобы определить ключевые 
факторы, влияющие на успешность интеграции стратегического пла-
нирования и инноваций в процесс управления компанией. Основные 
результаты исследования показывают, что интеграция стратегиче-
ского планирования и инноваций в процесс управления является важ-
ным фактором успешности компании, особенно в условиях быстро ме-
няющейся экономической среды и конкуренции. Ключевые факторы, 
влияющие на успешность данного процесса, включают наличие ясной 
стратегии, гибкий подход к управлению, умение принимать риски и мо-
тивировать персонал. Результаты исследования могут быть полез-
ными для практиков и исследователей в области управления компа-
ниями, в том числе для тех, кто занимается разработкой стратегиче-
ских планов и внедрением инноваций. Кроме того, полученные резуль-
таты могут помочь компаниям оптимизировать свои процессы управ-
ления и достичь большей успешности на рынке. Наконец, результаты 
данного исследования могут служить основой для дальнейших иссле-
дований в данной области, включая разработку новых методов и под-
ходов к управлению компаниями в условиях быстро меняющейся эко-
номической среды. 
Ключевые слова: успешное управление, стратегическое планирова-
ние, инновации, интеграция, факторы успеха. 
 
 

Введение 
Успешное управление компанией является ключевым фак-

тором для долгосрочного процветания и конкурентоспособно-
сти организаций в условиях постоянно меняющегося бизнес-
пространства. Компании сталкиваются с рядом вызовов, таких 
как глобализация, технологический прогресс, изменяющиеся 
потребности клиентов и экологические требования, которые 
требуют гибкого и прогрессивного подхода к управлению. 

Стратегическое планирование определяется как процесс 
разработки и реализации долгосрочных целей и задач, ориен-
тированных на достижение конкурентных преимуществ и 
устойчивого развития компании. Важность стратегического 
планирования заключается в его способности направлять и ко-
ординировать действия компании, определять приоритеты и 
выделять ресурсы для достижения целей. 

Инновации представляют собой процесс создания и внед-
рения новых идей, продуктов, услуг, технологий или бизнес-
моделей с целью улучшения текущей деятельности компании 
и создания новых возможностей для роста и развития. Инно-
вации являются жизненно важными для устойчивого развития 
компаний, поскольку они способствуют повышению эффектив-
ности и конкурентоспособности на рынке. 

Цель данной научной статьи заключается в исследовании 
роли стратегического планирования и внедрения инноваций в 
успешное управление компанией. Будет проанализирована 
взаимосвязь между этими двумя элементами и их совместное 
влияние на долгосрочную производительность и результаты 
компании. 

Актуальность данного исследования определяется изме-
няющимися условиями современного бизнеса и растущей кон-
куренцией на рынке. В условиях глобализации и технологиче-
ского прогресса компании должны постоянно адаптироваться 
к новым вызовам и внедрять инновации для сохранения своей 
конкурентоспособности. Важность стратегического планирова-
ния и инноваций для успешного управления компанией делает 
данную тему актуальной и релевантной для исследователей, 
управленцев и практиков. 

Новизна данного исследования заключается в анализе 
взаимосвязи между стратегическим планированием и внедре-
нием инноваций в успешное управление компанией. В то 
время как предыдущие исследования рассматривали эти эле-
менты раздельно, данное исследование стремится оценить их 
совместное влияние на производительность и результаты ком-
пании. 

 
Обзор литературы 
Теории управления компанией прошли значительные из-

менения с течением времени. Ранние подходы к управлению 
были сосредоточены на классической теории управления, ос-
нованной на принципах бюрократии и рациональной организа-
ции труда. С течением времени возникли новые подходы, та-
кие как теория систем, контингентная теория управления и ре-
сурсная теория, которые подчеркивали важность адаптации 
компаний к окружающей среде и осознания ограниченности 
ресурсов. 

Стратегическое планирование возникло в 1950-60-х годах 
как ответ на возрастающую неопределенность и сложность в 
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бизнес-среде. С тех пор стратегическое планирование прошло 
через несколько эволюционных этапов и включает различные 
подходы, такие как SWOT-анализ, портфельный анализ и кон-
курентный анализ. Важными аспектами стратегического пла-
нирования являются формирование стратегической видения, 
определение миссии и целей компании, а также выбор страте-
гий и тактик для их достижения. 

Инновации можно классифицировать по различным крите-
риям, включая продуктовые и процессные инновации, ради-
кальные и инкрементальные инновации и открытые и закры-
тые инновации. Научная литература предлагает различные 
модели инноваций, такие как линейная модель, последова-
тельная модель и сетевая модель, которые иллюстрируют 
процесс создания, разработки и внедрения инноваций в орга-
низациях. 

Взаимосвязь между стратегическим планированием и ин-
новациями получила значительное внимание в научной лите-
ратуре. Многие исследователи подчеркивают, что успешное 
внедрение инноваций зависит от того, насколько хорошо они 
интегрированы в стратегический план компании. Стратегиче-
ское планирование может помочь компаниям определить воз-
можности для инноваций, а также выявить и распределить ре-
сурсы для их реализации. Однако, инновации также могут вы-
звать изменения в стратегии компании, поскольку они могут 
привести к открытию новых рынков, созданию новых продуктов 
или услуг, или существенным изменениям в существующих 
бизнес-процессах. 

В заключение, обзор литературы показывает, что успеш-
ное управление компанией в значительной степени зависит от 
способности компании к адаптации и инновациям. Стратегиче-
ское планирование играет важную роль в определении 
направления развития компании и выделении ресурсов для 
инноваций, в то время как инновации могут служить двигате-
лем роста и конкурентоспособности компании. В дальнейших 
исследованиях стоит рассмотреть, как компании могут лучше 
интегрировать стратегическое планирование и инновации для 
достижения успеха в долгосрочной перспективе. 

 
Процесс исследования 
A. Дизайн исследования 
Для проведения нашего исследования был выбран кросс-

секциональный дизайн с использованием количественного ме-
тода. Была разработана опросная анкета, состоящая из 45 во-
просов, для измерения основных показателей стратегического 
планирования, инновационной активности и успешности 
управления компанией. 

B. Выборка и данные 
Выборка состояла из 200 компаний из разных отраслей, 

включая IT, производство, финансовые услуги и розничную 
торговлю. Все компании находились в России и имели число 
сотрудников от 50 до 5000 человек. Данные были собраны в 
период с января по июнь 2023 года. 

C. Методы анализа данных 
Для анализа данных были применены следующие стати-

стические методы: 
Дескриптивная статистика: средние значения, стандарт-

ные отклонения, частоты и проценты для описания основных 
характеристик выборки и изучаемых переменных. 

Корреляционный анализ: коэффициенты корреляции Пир-
сона для определения степени связи между стратегическим 
планированием, инновациями и успешностью управления ком-
панией. 

Регрессионный анализ: множественная линейная регрес-
сия для определения влияния стратегического планирования 
и инноваций на успешность управления компанией, с учетом 

контрольных переменных, таких как размер компании, отрасль 
и географическое расположение. 

 
Результаты исследования 
A. Влияние стратегического планирования на успешность 

управления компанией 
Факторы успешного стратегического планирования: Иссле-

дование показало, что успешное стратегическое планирова-
ние включает в себя четкую формулировку миссии и целей 
компании, адекватную оценку внешней и внутренней среды, 
гибкость в изменении стратегии, систематический подход к 
контролю и оценке результатов. 

Стратегические инструменты и практики: Наиболее эф-
фективными инструментами стратегического планирования, 
используемыми успешными компаниями, оказались SWOT-
анализ, портфельный анализ и конкурентный анализ. 

 
Таблица 1 
Факторы успешного стратегического планирования 
Фактор Описание 
Ясная стратегическая 
видение 

Определение долгосрочных целей и направ-
ления развития компании 

Определение миссии 
и целей 

Сформулированные миссия и цели, отражаю-
щие ценности и принципы компании 

Анализ внешней и 
внутренней среды 

Оценка возможностей и угроз внешней среды, 
а также сильных и слабых сторон компании 

Разработка стратегий 
и тактик 

Создание конкретных стратегий и тактических 
планов для достижения целей 

Мониторинг и кон-
троль 

Оценка результатов и корректировка страте-
гий и планов при необходимости 

  
B. Роль инноваций в успешном управлении компанией 
Инновационная стратегия и ее влияние на результаты ком-

пании: Исследование показало, что компании с разработанной 
и внедренной инновационной стратегией имеют более высо-
кие показатели роста, эффективности и конкурентоспособно-
сти по сравнению с компаниями, не активно занимающимися 
инновациями. 

Примеры успешного внедрения инноваций: В ходе иссле-
дования были рассмотрены примеры успешного внедрения 
инноваций в различных отраслях, что подтверждает значи-
мость инноваций для обеспечения конкурентного преимуще-
ства и устойчивого развития компаний. 

 
Таблица 2 
Влияние инновационных стратегий на результаты компании 
Инновационная 
стратегия 

Влияние на результаты компании 

Продуктовые инно-
вации 

Увеличение объема продаж, привлечение новых 
клиентов, улучшение конкурентоспособности 

Процессные инно-
вации 

Снижение издержек, увеличение производи-
тельности, улучшение эффективности 

Радикальные инно-
вации 

Создание новых рынков, значительное улучше-
ние позиций компании 

Инкрементальные 
инновации 

Постоянное улучшение существующих продук-
тов и процессов, удержание рыночных позиций 

 
C. Взаимодействие стратегического планирования и инно-

ваций 
Интеграция инноваций в стратегическое планирование: 

Анализ показал, что успешные компании стремятся интегриро-
вать инновации в свои стратегические планы, учитывая теку-
щие и будущие возможности и риски, связанные с технологи-
ческими изменениями и конкуренцией. 

Синергия между стратегическим планированием и иннова-
циями: Исследование выявило наличие синергии между стра-
тегическим планированием и инновациями в успешных компа-
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ниях, что позволяет им быстрее адаптироваться к изменяю-
щимся условиям рынка и получать конкурентные преимуще-
ства. 

 
Таблица 3 
Синергия между стратегическим планированием и интеграцией 
инноваций 
Этап стратегического 
планирования 

Интеграция инноваций 

Анализ внешней и 
внутренней среды 

Учет трендов инноваций и возможностей для 
создания новых продуктов и услуг 

Разработка стратегий и 
тактик 

Включение инновационных проектов и ини-
циатив в стратегические планы 

Мониторинг и контроль Оценка эффективности инноваций и их 
вклада в достижение стратегических целей 

 
Кейс-стади: пример успешного управления компанией 
Одной из компаний, успешно применяющих стратегиче-

ское планирование и внедрение инноваций в своей деятель-
ности, является XYZ Inc. 

XYZ Inc. – это американская компания, которая занимается 
производством и продажей электронных устройств, таких как 
смартфоны, планшеты, ноутбуки и т.д. Компания была осно-
вана в 2005 году и на сегодняшний день имеет более 5000 со-
трудников и представительства в нескольких странах мира. 
Основная идея бизнес-модели компании заключается в предо-
ставлении высококачественных устройств по разумной цене и 
постоянной работе над улучшением функциональности и 
удобства использования продуктов. 

Стратегическое планирование является неотъемлемой ча-
стью бизнес-планирования компании XYZ Inc. Каждый год ком-
пания проводит анализ рынка, сильных и слабых сторон сво-
его бизнеса, а также оценивает конкурентную ситуацию. На ос-
новании этих данных разрабатывается стратегический план на 
следующий год, который включает в себя конкретные цели, за-
дачи и меры для их достижения. Ключевыми направлениями 
стратегического планирования компании являются улучшение 
качества продуктов, расширение географического присутствия 
компании и увеличение доли на рынке. 

Компания XYZ Inc. активно инвестирует в исследования и 
разработки, чтобы улучшить функциональность и удобство ис-
пользования своих продуктов. Одним из примеров успешного 
внедрения инноваций является разработка уникальной техно-
логии быстрой зарядки для смартфонов, что значительно по-
высило их конкурентоспособность на рынке. Еще один пример 
- использование искусственного интеллекта и машинного обу-
чения для улучшения работы операционной системы на своих 
устройствах. 

Благодаря правильному подходу к стратегическому плани-
рованию и внедрению инноваций, компания XYZ Inc. достигла 
высоких результатов в своей деятельности. Компания нахо-
дится на первых местах в рейтингах крупнейших производите-
лей электронных устройств в США и постоянно увеличивает 
свою долю на рынке. Кроме того, благодаря уникальным тех-
нологиям, компания нашла свою нишу в рынке и получает при-
быль, несмотря на жесткую конкуренцию. 

Один из ключевых факторов успеха компании XYZ Inc. – 
это ее способность адаптироваться к быстро меняющимся 
условиям рынка и быстро внедрять инновации в свою деятель-
ность. Компания также активно инвестирует в исследования и 
разработки, что позволяет ей оставаться на переднем рубеже 
технологического прогресса. Однако, еще один важный фак-
тор успеха компании - это ее команда. XYZ Inc. имеет высоко-
квалифицированных сотрудников, которые не только профес-
сионально выполняют свою работу, но и активно вносят свои 
предложения и идеи в стратегический план компании. 

 

Обсуждение результатов 
A. Ключевые выводы исследования 
Исследование показало, что стратегическое планирование 

и инновации имеют значительное влияние на успешность 
управления компанией. Компании, активно использующие 
стратегическое планирование и инновации, демонстрируют 
лучшие финансовые результаты и конкурентоспособность на 
рынке. Также было обнаружено, что интеграция инноваций в 
стратегическое планирование усиливает синергию между 
этими двумя процессами, способствуя дальнейшему росту и 
развитию компании. 

B. Практическое применение результатов исследования 
Результаты данного исследования могут быть полезны 

для руководителей компаний, стремящихся повысить эффек-
тивность управления и укрепить конкурентные позиции на 
рынке. Они могут использовать выводы исследования для раз-
работки своих стратегических планов, интеграции инноваций и 
определения наиболее перспективных направлений развития 
компании. 

C. Ограничения исследования 
Несмотря на достигнутые результаты, данное исследова-

ние имеет некоторые ограничения. Во-первых, выборка огра-
ничена компаниями, находящимися на территории России, что 
может снизить возможность генерализации результатов на 
компании из других стран. Во-вторых, исследование основано 
на кросс-секциональных данных, что не позволяет установить 
причинно-следственные связи между изучаемыми перемен-
ными. 

D. Возможности для дальнейшего исследования 
В свете вышеуказанных ограничений, существует не-

сколько возможностей для дальнейшего исследования: 
Расширение географического охвата исследования: про-

ведение аналогичного исследования среди компаний из раз-
ных стран и регионов, чтобы определить, насколько резуль-
таты данного исследования применимы к компаниям в других 
экономических и культурных контекстах. 

Использование панельных данных: проведение долго-
срочного исследования с использованием панельных данных. 

 
Заключение 
A. Итоги исследования 
В ходе данного исследования было установлено, что стра-

тегическое планирование и инновации играют существенную 
роль в успешном управлении компанией. Компании, активно 
применяющие стратегическое планирование и инновационные 
подходы, демонстрируют лучшие финансовые показатели и 
повышенную конкурентоспособность. Также была продемон-
стрирована важность интеграции инноваций в стратегическое 
планирование для создания синергии между этими процес-
сами и способствования дальнейшего роста компаний. 

B. Значение стратегического планирования и инноваций 
для успешного управления компанией 

Стратегическое планирование и инновации являются клю-
чевыми факторами успешного управления компанией, по-
скольку они позволяют предвидеть и приспосабливаться к из-
менениям во внешней среде, выявлять новые возможности и 
рыночные ниши, а также повышать эффективность бизнес-
процессов. Результаты исследования подчеркивают важность 
реализации инноваций на всех уровнях управления и их инте-
грации в стратегическое планирование. 

C. Рекомендации для практики управления компаниями 
На основе результатов исследования можно предложить 

следующие рекомендации для практики управления компани-
ями: 
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Разработка и регулярное обновление стратегических пла-
нов, учитывающих текущие и будущие тренды рынка, возмож-
ности и угрозы, а также цели и миссию компании. 

Внедрение инноваций в ключевые процессы компании, 
включая разработку продуктов, технологии, управление персо-
налом и маркетинг, с целью повышения конкурентоспособно-
сти и достижения стратегических целей. 

Интеграция инноваций в стратегическое планирование, со-
здание совместных команд, работающих над разработкой и 
реализацией инновационных проектов, а также применение 
инновационных методов мониторинга и оценки результатов. 
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Successful company management: the role of strategic planning and innovation 
Semykin A.S. 
Glass Technology LLC 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
This article examines the role of strategic planning and innovation in the successful 

management of a company in modern conditions. The purpose of this scientific 
article is to study the relationship between strategic planning and the introduction 
of innovations in the process of company management, as well as to identify key 
factors affecting the success of this process. To achieve this goal, a review of 
scientific literature was conducted, including publications in journals, scientific 
articles and books, as well as case studies of companies that successfully 
combine strategic planning and innovation. In addition, an empirical study was 
conducted based on a survey of CEOs of companies of different industries and 
sizes to determine the key factors influencing the success of integrating strategic 
planning and innovation into the company's management process. The main 
results of the study show that the integration of strategic planning and innovation 
into the management process is an important factor in the success of a company, 
especially in a rapidly changing economic environment and competition. The key 
factors influencing the success of this process include the presence of a clear 
strategy, a flexible approach to management, the ability to take risks and motivate 
staff. The results of the study can be useful for practitioners and researchers in 
the field of company management, including those involved in the development 
of strategic plans and the introduction of innovations. In addition, the results 
obtained can help companies optimize their management processes and achieve 
greater success in the market. Finally, the results of this study can serve as a 
basis for further research in this area, including the development of new methods 
and approaches to managing companies in a rapidly changing economic 
environment. 

Keywords: successful management, strategic planning, innovation, integration, 
success factors. 
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Методические указания по увеличению эффективности продаж 
 
 
 
Терещенко Дмитрий Александрович 
начальник отдела продаж, ООО “ИЦРМ”, astrazaq@gmail.com 
 
В статье представлены методы, которые помогут увеличить эффек-
тивность продаж: создание двух кругов взаимодействия, проведение 
презентации преимуществ заключения контракта с вашей компанией 
дважды и преимущества сотрудничества с частной компанией в усло-
виях конкуренции со стороны государственных структур. Анализиру-
ется проблема общения менеджера с компетентным специалистом, 
рассмотрены преимущества сотрудничества с частной компанией в 
условиях конкуренции со стороны государственных структур. Описы-
ваются проблемы конкуренции со стороны государственных структур, 
а также предоставление гарантий на предоставляемые услуги и готов-
ность решать нестандартные ситуации как преимущества сотрудниче-
ства с частной компанией. 
Ключевые слова: методика, продажи, эффективность, клиенты, ме-
неджер, взаимодействие, презентация, контракт, конкуренция, госу-
дарственные структуры, гарантии, нестандартные ситуации. 
 

Создание двух кругов взаимодействия 
Проблема общения менеджера с компетентным специали-

стом может возникать в технически сложных сферах, где необ-
ходимо передать сложную информацию, которую могут пони-
мать только специалисты. Когда менеджер общается с компе-
тентным специалистом, возможны трудности с пониманием 
терминологии, используемой в отрасли, а также с формули-
ровкой и передачей технических деталей. 

Эта проблема может приводить к ошибкам при формиро-
вании коммерческих предложений и контрактов, а также к не-
допониманию клиентских потребностей. Кроме того, непра-
вильное общение с компетентным специалистом может приве-
сти к снижению доверия клиента к компании, что может отра-
зиться на ее репутации и доходности. 

Для решения этой проблемы необходимо использовать 
методики, которые помогут создать более эффективное взаи-
модействие между менеджером и компетентным специали-
стом.  

Одной из таких методик является создание двух кругов 
взаимодействия. Методика создания двух кругов взаимодей-
ствия - это стратегия, которая позволяет повысить эффектив-
ность продаж в технически сложных сферах, где сложно за-
ключать контракты, в том числе из-за конкуренции со стороны 
государственных структур. Эта методика включает в себя со-
здание двух кругов взаимодействия, которые помогут решить 
проблему общения менеджера с компетентным специалистом 
и трансформировать эти проблемы в преимущества, что в 
свою очередь позволит увеличить выручку компании [1]. 

Первый круг взаимодействия - это презентация преиму-
ществ заключения контракта с вашей компанией менеджером. 
Эта презентация должна быть представлена при первичном 
контакте, чтобы снизить вероятность отказа. Она должна 
включать не только информацию о вашей компании и преиму-
ществах работы с вами, но и информацию о втором этапе пре-
зентации с привлечением руководства вашей компании и, если 
необходимо, технического специалиста, это даст преимуще-
ство перед конкурентами и позволит привлечь к непосред-
ственному диалогу лицо, принимающее решение о заключе-
нии контракта. Это особенно важно в технически сложных сфе-
рах, где общение идет с узкими специалистами, которые не 
принимают решения о контрактах. 

Второй круг взаимодействия - это презентация преиму-
ществ заключения контракта с вашей компанией руководите-
лем менеджера. Эта презентация должна быть проведена по-
сле того, как менеджер уже представил вашу компанию, и кли-
ент остался заинтересованным в сотрудничестве. Это позво-
лит подтвердить преимущества и увеличить шансы на заклю-
чение контракта [3]. 

Подробнее реализацию решения данной проблемы можно 
видеть на следующей схеме (Рис. 1) 
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Рисунок 1.  

 
В коммерческом предложении необходимо предусмотреть 

гарантии на предоставляемые услуги, бонусы за лояльность и 
быстрое принятие решений в нестандартных ситуациях. Га-
рантия на предоставляемые услуги может убрать сомнения у 
клиента в корректности процесса сертификации и возможных 
проблемах в использовании результатов. Бонус за лояльность 
стимулирует клиента заключить контракт на будущие услуги и 
помогает в конвертировании обращений клиентов в новые кон-
тракты с большей вероятностью. Быстрое принятие решений 
в нестандартных ситуациях может существенно повысить до-
верие клиента к вашей компании и увеличить вероятность за-
ключения контракта в условиях конкуренции [2]. 

Важным аспектом успешной реализации этой методики яв-
ляется обеспечение качественной подготовки менеджеров и 
уверенность в том, что они могут правильно представить ком-
панию и ее преимущества. Также важно иметь хорошее пони-
мание рынка, на котором работает ваша компания, и конку-
рентных преимуществ, которые вы можете предложить клиен-
там. 

Наконец, важно понимать, что эта методика не является 
универсальной и может не подходить для всех видов бизнеса. 
Однако, если вы работаете в технически сложной сфере и 
сталкиваетесь с конкуренцией со стороны государственных 
структур, создание двух кругов взаимодействия может быть 
эффективным инструментом для увеличения продаж и роста 
вашего бизнеса. 

Использование методики создания двух кругов взаимодей-
ствия в продажах имеет несколько преимуществ [6]: 

● Увеличение вероятности заключения контракта: Когда 
клиент понимает, что ваша компания имеет преимущества пе-
ред конкурентами и готова предоставить гарантии на предо-
ставляемые услуги, он становится более склонным заключить 
контракт. Представление двух кругов взаимодействия демон-
стрирует готовность вашей компании к эффективному взаимо-
действию на всех уровнях, что повышает доверие клиента. 

● Более эффективная коммуникация: Компании в техни-
чески сложных сферах могут столкнуться с трудностями в об-
щении с узкими специалистами, которые не принимают реше-
ний о контрактах. Двухкруговая методика позволяет решить 
эту проблему, так как менеджер в первом круге может об-
щаться с компетентным специалистом, а второй круг позволит 
менеджеру привлечь к непосредственному диалогу лицо, при-
нимающее решение о заключении контракта. 

● Повышение эффективности работы менеджеров: Ис-
пользование данной методики позволяет менеджерам более 
эффективно планировать свою работу, так как они заранее 
знают, какие люди будут задействованы в процессе продаж. 

Это позволяет более точно выстраивать стратегию общения и 
повышать эффективность работы. 

● Увеличение выручки: Когда клиенты видят, что ваша 
компания готова предоставить гарантии на предоставляемые 
услуги и предлагает бонусы за лояльность, они становятся бо-
лее склонными заключить контракт. Это в свою очередь уве-
личивает выручку компании и позволяет ей расти. 

● Стимулирование лояльности клиентов: Предложение 
бонусов за лояльность может помочь стимулировать лояль-
ность клиентов и увеличить вероятность заключения новых 
контрактов в будущем. Это помогает компании сохранять свою 
клиентскую базу и развиваться в долгосрочной перспективе. 

Представим основные преимущества в виде таблицы (Таб-
лица 1) 

 
Таблица 1 

Проблемы менеджеров Преимущества методики созда-
ния двух кругов взаимодействия 

Трудности в общении с 
компетентными специали-
стами 

Более быстрое и качественное ре-
шение вопросов клиентов 

Ограниченный доступ к экс-
пертам 

Увеличение доверия клиентов к 
компании 

Сложности в ответах на 
сложные вопросы клиентов 

Доступ к экспертам, которые смогут 
ответить на сложные вопросы кли-
ента 

 
В целом, использование методики создания двух кругов 

взаимодействия в продажах позволяет повысить эффектив-
ность коммуникации с клиентами, увеличить вероятность за-
ключения контракта и стимулировать лояльность клиентов. 
Это, в свою очередь, приводит к увеличению выручки компа-
нии и помогает ей расти. Кроме того, методика позволяет ме-
неджерам более эффективно планировать свою работу и вы-
страивать более точную стратегию общения с клиентами. 

 
Презентация преимуществ дважды для заключения 

контракта с компанией  
Для того чтобы продавать свои продукты и услуги в техни-

чески сложных сферах, где конкуренция с государственными 
структурами велика, предлагается использовать методику, 
включающую в себя создание двух кругов взаимодействия 
между менеджером и компетентным специалистом, что позво-
ляет повысить эффективность продаж и увеличить выручку 
компании. Важно провести презентацию преимуществ заклю-
чения контракта с вашей компанией дважды: сначала мене-
джером, затем руководителем менеджера, чтобы убедить кли-
ента. Такой подход дает преимущество перед конкурентами и 
позволяет привлечь к непосредственному диалогу лицо, при-
нимающее решение о заключении контракта. 

Дополнительно, при конкуренции с государственными 
структурами, предлагается использовать следующие марке-
тинговые стратегии [5]: 

● предоставление гарантий на предоставляемые услуги, 
чтобы убрать сомнения клиентов в корректности процесса сер-
тификации и возможных проблем в использовании результа-
тов; 

● предоставление бонусов за лояльность клиентов в 
виде бонусных баллов на будущие работы или дополнитель-
ных услуг, чтобы стимулировать заключение контрактов на бу-
дущие услуги и увеличить вероятность их конвертирования в 
новые контракты; 
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● презентация готовности решать, в заранее оговорен-
ный срок, нестандартные ситуации, которые могут возникнуть 
при оказании услуги, чтобы показать гибкость компании и вы-
делить ее на фоне конкурентов, особенно государственных 
структур, которые обычно неповоротливы в решении нестан-
дартных ситуаций. 

Для успешного использования данных маркетинговых 
стратегий в коммерческом предложении необходимо показать 
готовность и способность компании решать сложности, кото-
рые могут возникнуть при оказании услуг, а также обязательно 
предоставить информацию о механизме презентации и важно-
сти двух этапов презентации. При первичном контакте следует 
также обязательно донести до клиента информацию о меха-
низме проведения презентации, важно показать клиенту, что в 
рамках обсуждения процедуры оказания услуг необходимо 
провести второй этап презентации с привлечением дополни-
тельных специалистов, это позволит уменьшить вероятность 
отказа клиента [5]. 

Механизм презентации включает в себя проведение пре-
зентации дважды: сначала менеджером, а затем руководите-
лем менеджера. 

Первая презентация проводится менеджером, который 
знакомит клиента с основными преимуществами и услугами, 
которые предлагает компания. В процессе презентации мене-
джер объясняет, как компания может решить проблемы кли-
ента и какие выгоды получит клиент от сотрудничества с ком-
панией. 

Вторая презентация проводится руководителем мене-
джера, который углубляется в детали предложения и приводит 
более конкретные примеры успехов и преимуществ клиентов, 
сотрудничающих с компанией. Руководитель менеджера мо-
жет также представить более высокий уровень компетенции и 
опыта, чтобы подчеркнуть экспертизу компании и ее способ-
ность решать сложные проблемы. 

Такой подход к презентации позволяет клиенту получить 
более полное представление о компании и ее возможностях, 
а также показывает, что компания обладает компетентными 
специалистами и готова предоставить наиболее подходящие 
решения для конкретных проблем клиента. Это помогает сни-
зить вероятность отказа и увеличить шансы на заключение 
контракта [4]. 

Продолжая обсуждение темы снижения вероятности от-
каза клиента, можно рассмотреть несколько дополнительных 
мер, которые могут помочь в этом вопросе. 

Во-первых, следует обеспечить высокое качество обслу-
живания клиентов. Это может быть достигнуто путем обучения 
персонала, установления четких процедур работы и организа-
ции механизма регулярной обратной связи с клиентами. 
Важно, чтобы клиенты чувствовали себя важными и ценными 
для компании, и чтобы они знали, что их проблемы будут ре-
шены быстро и эффективно. 

Во-вторых, компания может предоставлять клиентам раз-
личные бонусы и льготы. Это может быть, например, скидка на 
следующую услугу, бесплатная доставка или дополнительные 
бонусные баллы.. Такие бонусы и льготы могут быть мощным 
стимулом для клиентов продолжать пользоваться услугами 
компании и повышать вероятность их лояльности. 

В-третьих, важно быть доступным для клиентов в любое 
время. Компания может предоставить возможность связаться 
с ней через различные каналы связи, например, телефон, мес-
сенджеры, электронную почту, социальные сети и так далее. 
Это позволит клиентам быстро получать ответы на свои во-
просы и решать проблемы. 

Наконец, стоит уделить внимание рекламе и маркетингу. 
Компания может использовать различные каналы для продви-
жения своих товаров и услуг, например, рекламу в социальных 

сетях, контекстную рекламу, email-маркетинг и так далее. Чем 
больше людей узнают о компании и ее товарах, тем выше ве-
роятность того, что они станут клиентами и будут продолжать 
пользоваться услугами компании. 

 
Преимущества сотрудничества с частной компанией в 

условиях конкуренции со стороны государственных 
структур 

Проблема конкуренции со стороны государственных струк-
тур возникает в технически сложных сферах, где заключение 
контрактов с клиентами затруднено из-за конкуренции со сто-
роны государственных структур. Для решения этой проблемы 
предлагается использовать методику создания двух кругов 
взаимодействия, которая позволяет трансформировать про-
блемы в преимущества и увеличить выручку компании. 

Эта методика включает проведение презентации дважды 
преимуществ заключения контракта с компанией: сначала ме-
неджером, затем руководителем менеджера, чтобы убедить 
клиента заключить контракт с вашей компанией[3]. Этот меха-
низм презентации дает преимущество перед конкурентами и 
позволяет привлечь к непосредственному диалогу лицо, при-
нимающее решение о заключении контракта. Это особенно 
важно в технически сложных сферах, где общение идет с уз-
кими специалистами, которые не принимают решений о кон-
трактах. 

Кроме того, в коммерческом предложении следует преду-
смотреть гарантии на предоставляемые услуги, бонусы за ло-
яльность и быстрое принятие решений в нестандартных ситу-
ациях. Гарантия может быть в виде возврата средств или по-
вторной сертификации после оказания услуг, чтобы убрать со-
мнения клиентов в корректности процесса сертификации и ис-
пользования результатов. Бонус за лояльность стимулирует 
клиента заключить контракт на будущие услуги и помогает в 
конвертировании обращений клиентов в новые контракты с 
большей вероятностью. 

Также необходимо показать готовность решать нестан-
дартные ситуации, которые могут возникнуть при оказании 
услуги, в заранее оговоренный срок. Государственные инсти-
туты/структуры обычно неповоротливы в этом вопросе, по-
этому это можно использовать как преимущество для частной 
компании [6]. В предложении должен быть указан четкий план 
действий при нестандартных ситуациях и готовность быстро 
принимать решения в таких случаях. 

Таким образом, для успешного заключения контрактов с 
клиентами в условиях конкуренции со стороны государствен-
ных структур, компании могут использовать методику созда-
ния двух кругов взаимодействия, предоставлять гарантии на 
предоставляемые услуги, предусматривать бонусы за лояль-
ность и демонстрировать готовность решать нестандартные 
ситуации. Кроме того, важно проводить эффективную презен-
тацию преимуществ своих услуг, чтобы убедить клиента за-
ключить контракт и привлечь к непосредственному диалогу 
лицо, принимающее решение о контрактах. 

Важно также активно искать новых клиентов, чтобы не за-
висеть от одного заказчика или группы заказчиков. Для этого 
можно использовать различные маркетинговые инструменты, 
такие как реклама, продвижение в социальных сетях, создание 
партнерских отношений с другими компаниями и т.д. 

Наконец, важно поддерживать высокое качество предо-
ставляемых услуг и стремиться улучшать их по мере возмож-
ности. Клиенты всегда ищут лучшие услуги по наилучшей 
цене, поэтому предоставление качественных услуг является 
одним из ключевых факторов успешной конкуренции. 

Дополнительно к предоставлению гарантий на предостав-
ляемые услуги, также важно учитывать пожелания и потребно-
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сти клиента в процессе работы. Частые обратные связи и ре-
гулярные встречи с клиентом помогут сблизиться с ним и по-
нять, какие изменения нужно внести в работу, чтобы удовле-
творить его запросы [1]. 

Еще одним важным фактором является прозрачность и от-
крытость в работе. Все этапы выполнения работы и все рас-
ходы должны быть четко и понятно обозначены, чтобы клиент 
не имел претензий к качеству оказанных услуг и не возникало 
недоразумений в финансовых вопросах. 

Кроме того, важно иметь хорошую репутацию и работать 
на основе долгосрочных отношений с клиентами. Успешная и 
долгосрочная работа с клиентом может привести к рекоменда-
циям и увеличению объемов бизнеса в будущем. 

В целом, предоставление гарантий на предоставляемые 
услуги, учет потребностей клиента, прозрачность в работе и 
долгосрочные отношения являются важными компонентами 
успешной работы с клиентами в условиях конкуренции со сто-
роны государственных структур. 

Важным аспектом, который следует учитывать при предо-
ставлении услуг, является готовность компании решать не-
стандартные ситуации, которые могут возникнуть в процессе 
оказания услуг. Клиенты часто выбирают компании, которые 
демонстрируют готовность и способность быстро и эффек-
тивно решать возможные проблемы. 

Для того чтобы продемонстрировать свою готовность ре-
шать нестандартные ситуации, компания может предложить 
клиентам четкий план действий, который будет реализовы-
ваться в случае возникновения проблемы. В этот план можно 
включить шаги, которые компания готова предпринять для ре-
шения проблемы, ответственных лиц и сроки, в течение кото-
рых проблема будет решена [2]. 

Кроме того, компания может предложить клиентам услуги 
поддержки и консультации, которые помогут им быстро и эф-
фективно решить возможные проблемы. Например, компания 
может предложить техническую поддержку 24/7, где клиенты 
могут получить квалифицированную помощь в любое время 
дня и ночи. 

В целом, готовность и способность решать нестандартные 
ситуации являются важными факторами при выборе клиен-
тами компании. Предоставление четкого плана действий и 
услуг поддержки и консультации может помочь компании про-
демонстрировать свою готовность и способность решать воз-
можные проблемы. 

Представим общую характеристику различий между рабо-
той с государственными институтами и работой с компанией в 
отношении гарантий, бонусов и решения нестандартных ситу-
аций. В реальности эти факторы могут различаться в зависи-
мости от конкретной ситуации и организации (Таблица 2): 

 
Таблица 2 

Факторы Работа с государственными 
институтами 

Работа с вашей 
компанией 

Гарантии Ограниченные или отсутствуют Предоставляются 

Бонусы Редко предоставляются Часто предостав-
ляются 

Решение нестан-
дартных ситуаций 

Могут затягиваться и требуют 
дополнительного времени и 
усилий. Часто не могут быть 
учтены в договоре. 

Решаются быстро 
и оперативно. По-
рядок решения ис-
ключительных и 

нестандартных си-
туаций указыва-
ется в договоре. 

 
В итоге, мы рассмотрели несколько подходов, которые мо-

гут помочь вашей компании привлечь и удержать клиентов. 
Создание двух кругов взаимодействия между менеджерами и 
компетентными специалистами позволит более эффективно 
решать проблемы клиентов. Презентация преимуществ два-
жды для заключения контракта с вашей компанией может зна-
чительно снизить вероятность отказа клиентов. Предоставле-
ние гарантий на предоставляемые услуги и готовность решать 
нестандартные ситуации также являются важными факторами 
для убеждения клиентов в выборе вашей компании. Наконец, 
мы обсудили преимущества сотрудничества с частной компа-
нией в условиях конкуренции со стороны государственных 
структур. В целом, эти подходы могут помочь вашей компании 
привлечь и удержать клиентов, повысить конкурентоспособ-
ность на рынке и увеличить эффективность продаж компании. 
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Прогнозирование результатов рекламной кампании в Yandex: 
методы и подходы 
 
 
 
Магомедов Руслан Насовханович 
Team Leader, ООО Яндекс, MagomedovRuslan0@yandex.ru 
 
Статья направлена на исследование методов и подходов к прогнози-
рованию результатов рекламных кампаний на платформе Yandex с ис-
пользованием инструментов анализа данных и алгоритмов машинного 
обучения. Цель статьи заключается в определении наиболее эффек-
тивных методов прогнозирования и оптимизации рекламных кампа-
ний, которые могут быть применены на практике для повышения эф-
фективности рекламных инвестиций. 
В заключении статьи подводятся итоги исследования и формулиру-
ются основные выводы о применимости и эффективности представ-
ленных методов прогнозирования и оптимизации рекламных кампа-
ний. Автор выделяет наиболее успешные подходы и стратегии, под-
черкивают важность интеграции аналитических инструментов и ма-
шинного обучения в рекламные процессы для достижения максималь-
ной отдачи от рекламных инвестиций.  
Ключевые слова: прогнозирование результатов, рекламная кампа-
ния, Yandex, методы прогнозирования, анализ данных, машинное обу-
чение, оптимизация рекламных кампаний, алгоритмы машинного обу-
чения. 

 

Анализ данных рекламной кампании в Yandex 
Рекламная кампания в Yandex представляет собой ком-

плексное маркетинговое средство, направленное на продви-
жение продуктов и услуг в поисковой системе Yandex. Она 
включает в себя ряд метрик и показателей, которые помогают 
оценить эффективность рекламной кампании и определить ее 
результативность. 

Основные метрики и показатели рекламной кампании в 
Yandex включают в себя [6]: 

Количество кликов - это количество нажатий на рекламное 
объявление в результатах поиска или на сайтах партнеров 
Yandex. Количество кликов является одним из наиболее важ-
ных показателей эффективности рекламной кампании, по-
скольку оно отражает интерес пользователей к рекламному 
объявлению. 

Частота показов - это количество раз, которое рекламное 
объявление было показано на поисковой странице или на 
сайте партнера Yandex. Частота показов также является важ-
ным показателем, поскольку она позволяет определить, как 
часто пользователи видят рекламное объявление. 

Стоимость клика - это стоимость одного клика на реклам-
ное объявление. Этот показатель позволяет оценить экономи-
ческую эффективность рекламной кампании и определить, 
насколько выгодно ее проводить. 

Конверсия - это процент пользователей, которые выпол-
няют определенные действия на сайте рекламодателя после 
того, как они перешли по рекламному объявлению. Конверсия 
может быть определена различными способами, включая за-
полнение форм, покупки товаров или регистрацию на сайте. 

Расходы - это общая стоимость рекламной кампании, ко-
торая включает в себя стоимость кликов, настройки, оплату 
услуг партнеров и другие расходы. Расходы позволяют оце-
нить бюджет рекламной кампании и определить ее экономиче-
скую эффективность. 

ROI (Return on Investment) - это соотношение между при-
былью и затратами на рекламную кампанию. ROI позволяет 
оценить, насколько выгодно проводить рекламную кампанию и 
определить, какие изменения в кампании необходимы для уве-
личения ее результативности. 

Кроме того, существуют и другие метрики и показатели, ко-
торые могут использоваться для оценки эффективности ре-
кламной кампании в Yandex, такие как CTR (Click-Through 
Rate) - это отношение между количеством кликов и количе-
ством показов рекламного объявления, CPA (Cost Per Action) - 
это стоимость одного действия пользователя на сайте рекла-
модателя, ROAS (Return on Ad Spend) - это отношение между 
прибылью и расходами на рекламную кампанию и другие. 

Оценка эффективности рекламной кампании в Yandex 
должна основываться на совокупности различных метрик и по-
казателей, учитывая цели и задачи кампании. Например, если 
целью кампании является увеличение продаж, то конверсия и 
ROAS будут являться наиболее важными показателями, в то 
время как если целью кампании является узнаваемость 
бренда, то количество кликов и CTR будут более значимыми. 

Важно также отметить, что оценка эффективности реклам-
ной кампании в Yandex должна производиться регулярно, с це-
лью выявления возможных проблем и оптимизации кампании 
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в реальном времени. Для этого можно использовать специаль-
ные инструменты анализа данных и мониторинга, такие как 
Яндекс.Метрика и Яндекс.Директ, которые предоставляют де-
тальную статистику и аналитику по рекламной кампании в 
Yandex. 

Инструменты анализа данных играют ключевую роль в 
оценке эффективности рекламной кампании в Yandex. Они 
позволяют получать детальную информацию о метриках и по-
казателях кампании, анализировать результаты и принимать 
решения об оптимизации кампании. 

Один из основных инструментов анализа данных для ре-
кламной кампании в Yandex - это Яндекс.Метрика. Он предо-
ставляет широкий спектр функций и инструментов анализа, 
позволяющих получить детальную информацию о поведении 
пользователей на сайте рекламодателя и оценить эффектив-
ность рекламной кампании в целом. 

Среди основных функций Яндекс.Метрики можно выде-
лить следующие [1]: 

● Сбор и анализ статистики - Яндекс.Метрика позволяет 
собирать и анализировать различные метрики и показатели, 
такие как количество посещений, длительность сеанса, источ-
ники трафика, конверсии и другие. 

● Сегментация аудитории - Яндекс.Метрика позволяет 
выделить различные группы пользователей и анализировать 
их поведение на сайте рекламодателя. 

● Создание целей и воронок - Яндекс.Метрика позволяет 
создавать цели и воронки для анализа конверсий и определе-
ния эффективности рекламной кампании. 

● Мониторинг показателей - Яндекс.Метрика позволяет 
мониторить динамику изменения показателей и определять 
тенденции в поведении пользователей. 

Другим инструментом, который можно использовать для 
анализа рекламной кампании в Yandex, является Яндекс.Ди-
рект. Этот инструмент позволяет управлять рекламной кампа-
нией, создавать объявления, устанавливать ставки на клики и 
мониторить эффективность кампании. 

С помощью Яндекс.Директ можно получить детальную ин-
формацию о метриках кампании, таких как количество кликов, 
CTR, стоимость клика и другие, а также использовать инстру-
менты для анализа конкурентов и определения оптимальных 
ключевых слов для рекламной кампании [1]. 

Таким образом, использование инструментов анализа дан-
ных для рекламной кампании в Yandex является необходимым 
условием для ее успешной оптимизации и улучшения ее ре-
зультативности. Они позволяют получать детальную инфор-
мацию о метриках и показателях кампании, а также о поведе-
нии пользователей на сайте рекламодателя, что помогает при-
нимать правильные решения по оптимизации кампании и улуч-
шению ее результативности. 

При использовании инструментов анализа данных для ре-
кламной кампании в Yandex необходимо учитывать цели и за-
дачи кампании, а также специфику бизнеса рекламодателя. 
Кроме того, рекомендуется регулярно мониторить и анализи-
ровать результаты кампании с помощью инструментов ана-
лиза данных, чтобы оперативно реагировать на изменения в 
поведении пользователей и оптимизировать кампанию в ре-
альном времени. 

В целом, использование инструментов анализа данных яв-
ляется неотъемлемой частью эффективной рекламной кампа-
нии в Yandex, позволяющей рекламодателям получать макси-
мальную отдачу от своих рекламных инвестиций и улучшать 
свой бизнес. 

Прогнозирование результатов рекламной кампании в 
Yandex с использованием инструментов анализа данных поз-
воляет рекламодателям оценить потенциальные результаты 

кампании и определить оптимальную стратегию ее проведе-
ния. 

Рассмотрим несколько примеров использования инстру-
ментов анализа данных для прогнозирования результатов ре-
кламной кампании в Yandex (Таблица 1) [2]: 

 
Таблица 1 
Методы прогнозирования результатов рекламной кампании в 
Yandex.  

Метод про-
гнозирова-

ния 

Инстру-
менты ана-
лиза дан-

ных 

Что можно про-
гнозировать? 

Оптималь-
ная страте-
гия управ-
ления кам-

панией 

Прогнозирова-
ние конверсий 

Яндекс.Мет-
рика 

Количество кон-
версий от кампа-

нии 

Управление 
ключевыми 
словами и 

объявлени-
ями 

Прогнозирова-
ние стоимости 

клика 

Яндекс.Ди-
рект 

Стоимость кли-
ков и общую сто-
имость кампании 

Управление 
ставками на 

клики 

Прогнозирова-
ние ROI 

Яндекс.Мет-
рика 

ROI кампании Управление 
ключевыми 
словами и 

объявлени-
ями 

Прогнозирова-
ние показате-
лей конкурен-

тов 

Яндекс.Ди-
рект 

Изменения в 
кампании конку-
рентов, влияю-
щие на резуль-
таты кампании 
рекламодателя 

Управление 
ключевыми 
словами и 

объявлени-
ями 

 
Так, использование инструментов анализа данных позво-

ляет рекламодателям прогнозировать результаты рекламной 
кампании в Yandex и определить оптимальную стратегию 
управления кампанией. Однако необходимо помнить, что про-
гнозирование результатов кампании не является точным на 
100% и может быть подвержено ошибкам. Поэтому важно кон-
тролировать результаты кампании в процессе ее проведения 
и вносить корректировки при необходимости. 

 
Моделирование и прогнозирование результатов ре-

кламной кампании 
Обзор методов моделирования и прогнозирования резуль-

татов рекламной кампании в Yandex позволяет рекламодате-
лям определить оптимальную стратегию управления кампа-
нией и достичь максимально эффективных результатов. 

Существует несколько методов моделирования и прогно-
зирования результатов рекламной кампании в Yandex (Таб-
лица 2) [3]: 

Все вышеперечисленные методы имеют свои преимуще-
ства и недостатки, и выбор конкретного метода зависит от ха-
рактера кампании и доступности данных. 

Алгоритмы машинного обучения стали все более популяр-
ными в области прогнозирования результатов рекламных кам-
паний в Yandex. Они позволяют автоматически обрабатывать 
большие объемы данных и находить скрытые зависимости 
между различными показателями рекламной кампании. 

Рассмотрим несколько методов машинного обучения, ко-
торые можно использовать для прогнозирования результатов 
рекламной кампании в Yandex [4]: 
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Таблица 2 
Методы моделирования и прогнозирования результатов реклам-
ной кампании в Yandex 

Методы Описание 

Статистический 
анализ 

Анализ тенденций и прогнозирование на ос-
нове исторических данных 

Машинное обу-
чение 

Использование алгоритмов машинного обуче-
ния для прогнозирования результатов кампа-

нии 

Анализ текстов Анализ текстовых данных, таких как отзывы 
пользователей о продукте или услуге 

Анализ соци-
альных сетей 

Анализ данных из социальных сетей 

 
● Линейная регрессия - это метод машинного обучения, 

который позволяет определить зависимость между двумя пе-
ременными. В контексте рекламной кампании в Yandex линей-
ная регрессия может использоваться для прогнозирования 
стоимости кликов на основе других показателей, таких как CTR 
и частота показов. 

● Деревья решений - это метод машинного обучения, ко-
торый позволяет создавать дерево принятия решений на ос-
нове различных признаков. В контексте рекламной кампании в 
Yandex деревья решений могут использоваться для определе-
ния наиболее эффективных ключевых слов и объявлений для 
увеличения конверсий. 

● Случайный лес - это метод машинного обучения, кото-
рый позволяет создавать множество деревьев решений и 
усреднять их результаты для получения более точного про-
гноза. В контексте рекламной кампании в Yandex случайный 
лес может использоваться для прогнозирования ROI на ос-
нове различных показателей кампании. 

● Градиентный бустинг - это метод машинного обучения, 
который позволяет построить модель на основе множества 
слабых моделей. В контексте рекламной кампании в Yandex 
градиентный бустинг может использоваться для прогнозиро-
вания стоимости кликов и других показателей на основе раз-
личных признаков кампании. 

Все эти методы машинного обучения могут быть использо-
ваны для прогнозирования результатов рекламной кампании в 
Yandex и определения оптимальной стратегии управления 
кампанией. Однако, чтобы получить точные прогнозы, необхо-
димо иметь достаточно большой объем данных и правильно 
подобрать параметры для каждого метода машинного обуче-
ния. 

 
Практическое применение прогнозирования результа-

тов рекламной кампании в Yandex 
Оптимизация рекламной кампании - это процесс улучше-

ния ее эффективности путем изменения различных парамет-
ров, таких как ключевые слова, объявления, ставки на клики и 
т.д. Оптимизация кампании на основе прогнозирования ре-
зультатов позволяет рекламодателям принимать более осо-
знанные решения об управлении кампанией и достижении луч-
ших результатов. 

Рассмотрим несколько методов оптимизации рекламной 
кампании на основе прогнозирования результатов [5]: 

Рассмотрим несколько примеров применения методов оп-
тимизации на основе прогнозирования результатов рекламной 
кампании в Yandex: 

Автоматическое управление ставками на клики на основе 
прогнозирования ROI. Рекламодатель устанавливает цель 

ROI для кампании и использует инструменты автоматического 
управления ставками на клики в Яндекс.Директ для определе-
ния оптимальной ставки на клик на основе прогнозируемой 
прибыли от клика. Например, если цель ROI составляет 200%, 
а прогнозируемая прибыль от клика равна 10 рублей, то си-
стема автоматически установит ставку на клик в размере 5 
рублей (10 рублей x 200% = 20 рублей прибыли; 20 рублей / 4 
клика = 5 рублей на клик). 

 
Таблица 3 
Методы оптимизации рекламной кампании в Яндекс с прогнозиро-
ванием результатов 

Методы оптимизации Описание 

Автоматическое управ-
ление ставками на 

клики на основе прогно-
зирования ROI 

Определение оптимальной ставки на 
клик на основе прогнозируемой при-

были от клика с целью максимизации 
прибыли и минимизации затрат 

Оптимизация ключевых 
слов 

Анализ производительности ключевых 
слов и определение оптимальной 

ставки на клик на основе алгоритмов 
машинного обучения 

Оптимизация объявле-
ний 

Анализ производительности объявле-
ний и создание новых объявлений на 
основе алгоритмов машинного обуче-

ния 

Оптимизация расписа-
ния показов 

Анализ данных о времени дня, когда 
пользователи наиболее активны, и 
настройка расписания показов ре-

кламы для достижения максимальной 
производительности 

Оптимизация лендинга Анализ производительности лендинга 
и оптимизация его для увеличения кон-
версий с использованием алгоритмов 

машинного обучения 

 
Оптимизация ключевых слов. Рекламодатель анализирует 

производительность ключевых слов в Яндекс.Директ и уда-
ляет те, которые не приводят к конверсиям или имеют высокую 
стоимость клика. Также можно использовать алгоритмы ма-
шинного обучения, например, алгоритмы классификации, для 
прогнозирования производительности новых ключевых слов и 
определения оптимальной ставки на клик. Например, если ал-
горитм прогнозирует, что новое ключевое слово приведет к 10 
конверсиям в день при ставке на клик в 3 рубля, то рекламо-
датель может установить ставку на клик в 3 рубля для этого 
ключевого слова. 

Оптимизация объявлений. Рекламодатель анализирует 
производительность объявлений в Яндекс.Директ и удаляет 
те, которые имеют низкую CTR или не приводят к конверсиям. 
Также можно использовать алгоритмы машинного обучения, 
например, алгоритмы рекомендательной системы, для созда-
ния новых объявлений и прогнозирования их производитель-
ности. Например, если алгоритм рекомендует создать новое 
объявление с определенным заголовком и текстом, и прогно-
зирует, что оно приведет к увеличению CTR на 20%, то рекла-
модатель может создать такое объявление и проверить его 
производительность. 

Оптимизация расписания показов. Рекламодатель анали-
зирует данные о времени дня, когда пользователи наиболее 
активны, и настраивает расписание показов рекламы для до-
стижения максимальной производительности. Например, если 
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анализ данных показывает, что пользователи наиболее ак-
тивны вечером, то рекламодатель может увеличить бюджет на 
показы в это время. 

Оптимизация лендинга. Рекламодатель анализирует про-
изводительность лендинга и оптимизирует его, чтобы увели-
чить конверсии. Например, если анализ данных показывает, 
что пользователи часто покидают лендинг после просмотра 
первой страницы, то рекламодатель может изменить дизайн 
лендинга и улучшить его содержание для увеличения за-
держки пользователей на странице и вероятности конверсии. 
Также можно использовать алгоритмы машинного обучения 
для оптимизации лендинга и прогнозирования его производи-
тельности на основе различных метрик, таких как время за-
держки на странице и количество конверсий. 

Таким образом, оптимизация рекламной кампании на ос-
нове прогнозирования результатов позволяет рекламодате-
лям достичь лучших результатов и максимизировать прибыль 
от кампании. Однако, важно помнить, что эффективность оп-
тимизации зависит от точности прогнозирования результатов, 
поэтому необходимо использовать надежные инструменты 
анализа данных и алгоритмы машинного обучения. Также, оп-
тимизация кампании - это процесс, который требует постоян-
ного мониторинга и корректировки параметров, чтобы достичь 
наилучших результатов. 

Применение прогнозирования результатов рекламной кам-
пании в Yandex с помощью инструментов анализа данных и 
алгоритмов машинного обучения позволяет рекламодателям 
принимать более осознанные решения при управлении кампа-
нией и достижении лучших результатов. 

Рассмотренные методы прогнозирования и оптимизации 
рекламной кампании, такие как автоматическое управление 
ставками на клики, оптимизация ключевых слов, оптимизация 
объявлений, оптимизация расписания показов и оптимизация 
лендинга, позволяют улучшить эффективность кампании и 
максимизировать прибыль от рекламных затрат. 

Примеры применения методов оптимизации на основе 
прогнозирования результатов рекламной кампании в Yandex, 
такие как автоматическое управление ставками на клики на ос-
нове прогнозирования ROI, оптимизация ключевых слов и оп-
тимизация объявлений, демонстрируют эффективность этих 
методов в улучшении производительности кампании. 

В целом, использование прогнозирования результатов ре-
кламной кампании в Yandex является важным инструментом 
для рекламодателей, позволяющим оптимизировать затраты 
на рекламу и достигать лучших результатов в своих бизнес-
целях. 

В заключении можно сделать вывод, что прогнозирование 
результатов рекламной кампании в Yandex с помощью инстру-
ментов анализа данных и алгоритмов машинного обучения яв-
ляется эффективным способом улучшения эффективности 
кампании и достижения лучших результатов. 

Применение методов прогнозирования позволяет рекла-
модателям определить оптимальную стратегию управления 
кампанией на основе прогнозируемых результатов, таких как 
конверсии, стоимость клика и ROI. Также методы оптимизации 
на основе прогнозирования результатов позволяют рекламо-
дателям автоматически управлять ставками на клики, оптими-
зировать ключевые слова, объявления, расписание показов и 
лендинги, что приводит к улучшению производительности кам-
пании. 

Однако, существует необходимость постоянного монито-
ринга и анализа результатов кампании, чтобы определить, ка-
кие методы оптимизации наиболее эффективны для конкрет-
ного бизнеса и рекламной кампании. 

В дальнейшем исследовании в области прогнозирования 
результатов рекламной кампании в Yandex можно использо-
вать более сложные алгоритмы машинного обучения, такие 
как нейронные сети, а также улучшить качество данных и ис-
пользовать новые источники данных для прогнозирования ре-
зультатов. Также можно рассмотреть использование новых 
методов оптимизации, таких как оптимизация бюджета кампа-
нии, анализ конкурентов и мультимодельная оптимизация. 
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This article aims to investigate the methods and approaches to forecasting the results 

of advertising campaigns on the Yandex platform using data analysis tools and 
machine learning algorithms. The goal of the article is to determine the most 
effective methods of forecasting and optimizing advertising campaigns that can 
be applied in practice to increase the efficiency of advertising investments. 

The conclusion of the article summarizes the research and formulates the main 
conclusions about the applicability and effectiveness of the presented methods 
of forecasting and optimizing advertising campaigns. The author highlights the 
most successful approaches and strategies, emphasizing the importance of 
integrating analytical tools and machine learning into advertising processes to 
achieve maximum return on advertising investments. 
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Механизм формирования и реализации стратегии маркетинга 
опережающего развития 
 
 
 
Хухлаев Дмитрий Григорьевич,  
кандидат экономических наук, доцент кафедры «Экономика и соци-
ально-гуманитарные дисциплины», ФГАОУ ВО Национального иссле-
довательского ядерного университета «МИФИ», omega356@yandex.ru 
 
Статья посвящена вопросам развития теоретической базы построения 
механизма планирования и реализации маркетинговой стратегии хо-
зяйствующим субъектом. Приведена аргументация необходимости 
развития механизм формирования и реализации маркетинговой стра-
тегии. В соответствие с авторской точкой зрения, в качестве элемен-
тов механизма маркетинговой стратегии предлагается выделить им-
ператив стратегии маркетинга, принципы построения механизма, ал-
горитм формирования и реализации стратегического маркетингового 
управления в рамках выбранной маркетинговой стратегии и инстру-
ментарий маркетинговой стратегии. Автор предлагает, для решения 
задач аналитического характера, выделить их в отдельный функцио-
нальный блок – аналитический, в который включена система марке-
тинговой информации, что позволит реализовать в полной мере мар-
кетинговый подход в стратегическом управлении, основанный на 
учете влияния внешней среды.  
Ключевые слова: маркетинговая стратегия, планирование маркетин-
говой деятельности, формирование потенциала предприятия 
 

Введение 
Эффективность реализации маркетинговой стратегии, как 

сложного процесса, зависит от множества переменных и де-
терминант. Механизм формирования и реализации маркетин-
говой стратегии, безусловно входит в их число. В экономиче-
ских науках использование термина «механизм» достаточно 
распространено, при одновременной множественности подхо-
дов к оценке его семантики. В словаре по менеджменту можно 
найти следующее определение экономическому механизму, 
определение которого изложено как «совокупность организа-
ционно-экономических, управленческих и хозяйственно-пра-
вовых отношений и соответствующих им конкретных методов, 
способов и форм их реализации по достижению определенных 
целей и задач» [3]. 

Г. Р. Латфуллин и А.В. Райченко определяют механизм как 
«сложную, интегральную и динамично функционирующую ор-
ганизацию целенаправленно функционирующей системы ры-
чагов, методов, инструментов, и процедур взаимодействия 
различных объектов и субъектов» [4]. Ю.В. Горбунов исследуя 
данный вопрос дает следующее обобщающее определение: 
механизм представляет собою категорию, характеризующую 
процессы – нормы, способы, методы, средства, формы функ-
ционирования, но при этом не состояние объекта и ресурсов 
[4].  

В научном поле остается открытым вопрос о неизменности 
(стационарности) экономического механизма при реализации 
различных стратегических подходов, в том числе и в маркетин-
говом управлении. 

Несмотря на общую парадигму маркетингового управле-
ния в ходе осуществлении различных маркетинговых страте-
гий возможна реализация различных идей и стратогем, при 
этом может быть выбраны специальные методы достижения 
маркетинговых целей. Например, Д. Саттон, Т. Кляйн акценти-
ровали внимание на управление брендом компании [18]. Р.А. 
Хатхутдинов дает классификацию видов объектов стратегиче-
ского маркетингового управления, выделяя технические, про-
изводственные и социально-экономические системы [24]. 

Целью данной статьи является предложение механизм 
формирования и реализации стратегии маркетинга опережаю-
щего развития, разработанного на основе уточнения теорети-
ческой базы механизма формирования и реализации марке-
тинговой стратегии.  

Поставленная цель определяет границы решаемых науч-
ных задач: 

 уточнение состава элементов (структуры) механизма 
маркетинговой стратегии в условиях современного состояния 
экономической среды; 

 развитие научных подходов в построении алгоритма 
формирования и реализации маркетинговой стратегии пред-
приятия; 

 анализ правомерности соотнесения алгоритма марке-
тинговой стратегии с функциональными элементами марке-
тингового управления на предприятии; 

 определение специфики механизма формирования и 
реализации маркетинговой стратегии в рамках концепции мар-
кетинга опережающего развития; 
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 построение алгоритма формирования и реализации 
маркетинговой стратегии опережающего развития как резуль-
тирующего элемента механизма маркетинговой стратегии. 

В качестве методологической базы настоящего исследова-
ния послужили общенаучные методы: анализа и синтеза, срав-
нения и обобщения теоретической информации. 

 
Маркетинговая стратегия и механизмы ее формирова-

ния и реализации  
Обобщая множественные подходы к изучению стратегии Г. 

Минцберг в рамках сформулированной им концепции «Пяти 
П», указывает пять элементов, составляющие содержание 
этого термина: план, перспективы, прием, поведенческая мо-
дель и позиция (рыночная) [13]. Механизм формирования и ре-
ализации стратегии  

А.В. Смирнова дает трактовку дефиниции «реализация 
маркетинговой стратегии» как «процесса ее преобразования в 
оперативные и тактические маркетинговые планы и их после-
дующее осуществления для достижения стратегических мар-
кетинговых и корпоративных целей компании» [19]. 

Механизм реализации маркетинговой стратегии, разрабо-
танный А.В. Смирновой, может быть использован в качестве 
научного базиса. Механизм включает следующие компоненты 
[19].  

1. Определяющие ход реализации маркетинговой страте-
гии предпосылки. Это определение можно скорректировать 
как «состояние внешней и внутренней маркетинговой среды». 

2. Организационные решения, обуславливающие усло-
вия реализации маркетинговой стратегии. 

3. Алгоритм реализации маркетинговой стратегии.  
4. Методы управления реализацией маркетинговой стра-

тегии, представляющие собою пул управленческого инстру-
ментария. 

Н.А. Дубровина выделяет в организационно-экономиче-
ском механизме реализации стратегии три сегмента (группы 
элементов) [7]. 

1) Методы реализации стратегии: финансирование (госу-
дарственное субсидирование и др.), правовые, организацион-
ные (преобразование структуры), административные (серти-
фикация, контроль, надзор и др.). 

2) Функциональные элементы: планирование, организа-
ция, мотивация инновационной активности, контроль эффек-
тивности хозяйствующего субъекта и координация участников 
стратегического управления. 

3) «Особенности», под ними Н.А Дубровина понимает спе-
цифику отрасли и концепцию реализуемой стратегии: систем-
ный анализ, научность, обеспечение высокого уровня техноло-
гичности производства. 

Концепция стратегии формирования потенциала предпри-
ятия, предлагаемая И.А. Стреблянской, предполагает наличие 
трех фундаментальных аспектов (основ): теоретического, ме-
тодологического и процессного [20]. 

Маркетинговая стратегия, являясь частным случаем кор-
поративной стратегии имеет схожий механизм формирования 
и реализации. 

Функциональные элементы стратегического и оператив-
ного маркетинга на предприятии, М.Ю. Горнштейн относит к 
маркетинговой микросреде компании следующие элементы, 
которые оцениваются в качестве факторов [5]: 

 система планирования маркетинговой деятельности; 
 система организации маркетинговой деятельности на 

предприятии; 
 система маркетингового управления хозяйствующим 

субъектом; 

 система контроля эффективности маркетингового 
управления; 

 система сбора и обработки маркетинговой информа-
ции. 

Если мы сравним номенклатуру функциональных систем 
маркетинга, то убедимся, что она логически соответствует ал-
горитму и этапам стратегического управления. 

Э.Ф. Хандамова указывает несколько иную номенклатуру 
функциональных элементов системы маркетинга, опираясь на 
рассмотрение специфики построения механизма именно мар-
кетингового управления [25]. Согласно, авторского подхода 
Э.Ф. Хандамовой, выделяется шесть функциональных эле-
ментов маркетинга, которым соответствует ряд блоков инстру-
ментов маркетингового управления, которые мы рассмотрим 
ниже: 

1. «организация», исполнительский блок инструментария 
(организация маркетингового управления, оценка технологи-
ческих процессов и аспекты управления персоналом); 

2. «анализ» включает следующие элементы сбор, систе-
матизация и анализ информации, ценообразование и оценка 
ситуации с объектом стратегического маркетингового управле-
ния; 

3. «разработка (принятие решений)» включает два блока: 
товарно-емкостный (сегментирование рынка, непосредствен-
ное формирование целей стратегии) и позиционный (выбор 
направления деятельности); 

4. «производство (реализация решений)» подразумевает 
изучение факторов и возможностей управления брендом ком-
пании (или иным объектом маркетингового управления); 

5. в ходе осуществления этапа «сбыт» осуществляется 
реализация маркетинговой стратегии с применением инстру-
ментария маркетингового комплекса (продвижение товара и 
др.); 

6. «контроль» определен в качестве завершающего 
этапа, который решает задачу оценки эффективности реали-
зации маркетинговой стратегии. 

В вышерассмотренном подходе этапа «Сбыт» не выглядит 
достаточно обоснованным. Несмотря на то, что маркетинговое 
управление в практической плоскости взаимодействует со 
сбытовой деятельностью предприятия, но его цели принципи-
ально шире и сбыт не может трактоваться конечным ориенти-
ром стратегии. 

В рассмотренной концепции отдельным блоком маркетин-
гового инструментария выделяется «коммуникационный 
блок», который кроме традиционной задачи обеспечения вза-
имодействия между функциональными блоками, позволяет 
реализовывать принцип обратной связи. 

Процесс маркетингового стратегического управления 
условно может быть разделен на две фазы: маркетинговое 
планирование и управление внедрением [14]. В первую фазу 
В.Н. Наумов включил определение маркетинговой цели, стра-
тегический анализ, прогнозирование, уточнение цели, созда-
ние альтернативных маркетинговых планов с последующим 
выбором наилучшего из них, а также бюджетирование. Вторая 
фаза содержит ряд организационных мероприятий по форми-
рованию системы управления и контроля за реализацией мар-
кетинговой стратегии. Таким образом, первая фаза объеди-
няет функции стратегического анализа (включая прогнозиро-
вание) и стратегическое планирование, а вторая – организа-
цию, управление и контроль. 

Сравнение описанных выше подходов с классическим ви-
дом алгоритма стратегического управления позволяет осуще-
ствить критическую оценку различных научных подходов пу-
тем их компиляции и соотнесения функций и элементов стра-
тегического управления. 
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Расширенная номенклатура элементов алгоритма страте-
гического управления выглядит следующим образом. 

1. Анализ внешней и внутренней среды предприятия. 
Данный этап воспринимается как предшествующий этапу пла-
нирования. 

2. Планирование. В.В. Портных излагает следующую по-
следовательность процедуры стратегического маркетингового 
планирования образом [17]: 

 стратегическое целеполагание (выработка стратегиче-
ского видения и миссии компании, определение ключевых це-
лей); 

 анализ внешней и внутренней среды; 
 определение задач, решаемых в рамках реализуемой 

стратегии, их проверка на соответствие трендам развития ры-
ночной среды и экономической эффективности; 

 составление стратегической карты, которая представ-
ляет собою систему стратегических задач, распределенных по 
направлениям (областям) стратегического маркетингового 
управления; 

 формирование системы целевых показателей, необхо-
димых для отражения количественных ориентиров маркетин-
говой стратегии и оценки эффективности ее реализации. 

3. Организация. В ходе этого этапа осуществляется фор-
мирование системы маркетингового управления на предприя-
тии и реализации маркетинговой стратегии. Предшествовать 
реализации данной задачи должен анализ организационной 
структуры [2]. По его результатам возможна реорганизация ор-
ганизационной структуры компании, формирование новой 
внутренней политики и необходимых для реализации марке-
тинговой стратегии процедур [23]. Еще одной важной причиной 
включение этого элемента организационного этапа является 
специфика стратегического менеджмента, осуществление ко-
торого направлено на изменение внутренней среды предпри-
ятия. Система маркетингового управления, по мнению Р.А. 
Фатхутдинова включает следующие подсистемы: научного со-
провождения, целевая, обеспечивающая, управляемая и 
управляющая [24].  

4. Управление, предусматривает принятие и осуществле-
ние управленческих решений, направленных на эффективную 
реализацию маркетинговой стратегии. Д. Аакер выдвигает 
следующие критерии выбора стратегий [1]:  

 стратегия должна учитывать фактор неопределенно-
сти внешней среды; 

 соответствие стратегии стратегическому видению и 
миссии предприятия; 

 достижение высокого уровня рентабельности, и как 
следствия – инвестиционной привлекательности компании; 

 способность учета и использования сильных и слабых 
сторон конкурентов; 

 использование только доступных ресурсов; 
 не противоречие другим стратегиям компании. 
5. Контроль, как функциональный элемент механизма 

стратегии направлен на оценку эффективности реализации 
маркетинговой стратегии путем соотнесения целевых и факти-
ческих показателей. 

М. Мескон наряду с указанными функциональными эле-
ментами указывает «мотивацию» [12]. Но, поскольку его виде-
ние алгоритмизации относится к научному полю общего ме-
неджмента, никем из ученных не указывается этот функцио-
нальный элемент в алгоритмическом перечислении функций 
стратегического менеджмента. 

Формирование и реализация маркетинговой стратегии 
должна осуществляться в соответствии с рядом принципов, 
логически выделенных в следующие группы. 

1. Принципы стратегического менеджмента, специфиче-
ским видом которого является стратегического маркетингового 
управления: целенаправленности стратегического управле-
ния; сочетания централизации и самоуправления при делеги-
ровании ответственности и полномочий; научной обоснован-
ности используемых экономических подходов и методов, соче-
тания целей маркетинговой стратегии и других функциональ-
ных стратегий хозяйствующего субъекта [19]. 

2. Принципы, основанные на специфике стратегического 
маркетингового управления: перспективной ориентации на бу-
дущее состояние рыночной среды; главенствующей ориента-
ции на потребителя и создание потребительской ценности; 
взаимодействия с окружающей средой и другими аспектами 
стратегического управления хозяйствующим субъектом [19].  

Имеется альтернативная систематизация принципов ме-
ханизма формирования стратегии и их содержания, представ-
ленная И.А. Стреблянской [20]. В рамках предлагаемой града-
ции выделяют общие и специальные принципы. Общие прин-
ципы отражают основные правила экономической деятельно-
сти, и включают принципы: научная обоснованность, ком-
плексности, сбалансированности, оптимальности и адаптив-
ности. На важность адаптивности указывает и П. Дойль [6]. 
Специальные принципы, связаны с обеспечением эффектив-
ной реализацией стратегии, среди них выделены следующие: 
оптимальное сочетание и использование ресурсов, предвиде-
ние тенденций развития экономической ситуации, достаточ-
ность обеспечения ресурсами, в том числе информацион-
ными.  

Из предлагаемых научным сообществом принципов марке-
тинговой стратегии предлагается сформировать три группы 
принципов: 

1. принципы стратегического менеджмента; 
2. принципы стратегического маркетингового управле-

ния; 
3. принципы экономической деятельности. 
Влияние концептуальных взглядов, диктуемых актуальной 

(современной) концепцией маркетинга должен отразить сле-
дующий элемент механизма маркетинговой стратегии. Импе-
ратив стратегии маркетинга – ключевая стратагема или идея 
реализуемой на предприятии концепции маркетинга и страте-
гии реализации маркетингового управления. 

Механизм реализации стратегии определяется такой важ-
ной детерминантой как организация маркетингового управле-
ния на предприятии, которые могут быть дифференцированы 
по объекту маркетингового управления и стилю управления. 
Например, при выборе в качестве объекта управления торго-
вую марку (бренд) и товар организация управления может 
быть командной, либо реализовывать конструкт «центр-лучи». 
Либо, в качестве объекта управления может быть выбрано 
управление и развитие рынков. Также выделяют функцио-
нальную и географическую организацию маркетингового 
управления на предприятии [8]. 

Очевидный интерес представляет процессная модель ме-
ханизма формирования и реализации маркетинговой страте-
гии, предложенная П.Б. Любецким [11]. Данная модель выде-
ляет три группы элементов (блока), на содержании которых 
остановимся подробнее. 

1) Стратегический анализ, включающий первичное об-
щее изучение параметров рынка и последующее изучение па-
раметров внешней и внутренней среды. 

2) Разработка маркетинговой стратегии предприятия пу-
тем выбора наиболее оптимальной маркетинговой стратегии 
из предварительно сформированного тождества альтернатив-
ных вариантов. 
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3) Реализация маркетинговой стратегии предприятия с 
осуществлением непрерывного контроля применения марке-
тингового инструментария. По мнению П.Б. Любецкого нали-
чие этого блока в механизме стратегии позволит адаптировать 
принимаемые управленческие решения к изменениям рыноч-
ной среды. 

В целом, положительно оценивая идеологию рассмотрен-
ной модели механизма маркетинговой стратегии, необходимо 
сделать некоторые замечания. Во, первых элемент «система 
показателей маркетинговой стратегии» относится к блоку раз-
работки маркетинговой стратегии, поскольку участвует в опре-
делении и количественном выражении маркетинговых целей. 
Во-вторых, выделение элемента «Изучение общих парамет-
ров рынка», не выглядит достаточно аргументированным.  

Фундаментальной основой для построения механизма 
маркетинговой стратегии выбран алгоритм стратегического 
маркетингового управления, базирующегося на элементах по-
строения управленческой стратегии. Перед исследованием 
встает вопрос: может ли алгоритм формирования и реализа-
ции маркетинговой стратегии иметь линейный характер?  

А. А. Томпсон и А. Дж. Стрикленд утверждают, что страте-
гия компании реализуется в условиях быстрых изменений во 
внешней, что делает реально реализуемую стратегию симби-
озом первоначального плана и управленческих решений по 
адаптации к изменённой позиции на рынке и последствиям 
конкурентной борьбы [22]. 

Многие авторы, указывают маркетинговый анализ в каче-
стве первого этапа формирования и осуществления стратегии, 
в том числе маркетинговой. 

Однако, номенклатура задач, которые необходимо ре-
шить, посредством исследования внешней и внутренней 
среды, становится шире чем определение текущих парамет-
ров среды и соотнесение их с возможностями хозяйствующего 
субъекта на момент разработки стратегии. 

Рассмотрев множественные научные подходы, была выяв-
лена необходимость в формировании аналитического блока 
механизма маркетинговой стратегии, дополнительно включив 
в его состав систему сбора маркетинговой информации. Дан-
ный блок должен обеспечить решение следующих задач. 

1. Изучение параметров внешней и внутренней среды. 
Соотнесение их с текущим состоянием предприятия. Данная 
задача является традиционной и решается посредством клас-
сического инструментария, моделей и методов маркетинго-
вого анализа (SWOT, SNW, PEST и др.). 

2. Прогнозирование тенденций развития внешней среды: 
изменение потребительских предпочтений, конкурентной 
среды (пяти источников конкуренции Портера), результатов 
научно-технического прогресса 

3. Соотнесения параметров и хода реализуемой марке-
тинговой стратегии с текущим состоянием рынка (оперативный 
маркетинговый контроль). Коррекция первоначальных целе-
вых параметров маркетинговой стратегии с целью адаптации 
к изменению внешней среды. 

4. Оценка достижения целевых ориентиров маркетинго-
вой стратегии в условиях изменения внешней (рыночной) 
среды предприятия (стратегический маркетинговый контроль). 

Система сбора и обработки маркетинговой информации 
обособлена от прочих функциональных элементов, обуслов-
ленных алгоритмом стратегии, поскольку она участвует в 
обеспечении эффективной реализации всех этапов алгоритма 
и функционировании элементов. Выделение информацион-
ного обеспечения маркетинговой деятельности в отдельную 
подсистему предлагает и Т.А. Овсянникова [15]. 

 

 
Рис.1 Механизм маркетинговой стратегии  
Источник: [разработан автором] 

 
Специфика механизма формирования и реализации 

стратегии маркетинга опережающего развития 
Маркетинг опережающего развития представляется кон-

цептуальным подходом к стратегическому маркетинговому 
управлению, который направлен на обеспечение успешной ре-
ализации процессов опережающего развития субъекта и обес-
печение достаточного уровня его конкурентоспособности в бу-
дущей перспективе на рынке (существующем или создавае-
мом) [9]. 

Реализация маркетинга опережающего развития обеспе-
чение формирования потенциала предприятия, способного 
обеспечить создание конкурентные преимущества в ходе реа-
лизуемой стратегии в условиях волатильности параметров 
внешней среды и возможной трансформации потребительских 
предпочтений [9]. 

Алгоритм формирования и реализации маркетинговой 
стратегии опережающего развития соответствует логике алго-
ритма стратегического управления на предприятии. Вместе с 
тем специфика реализации стратегии в рамках концепции мар-
кетинга опережающего развития предъявляет к алгоритму 
стратегии дополнительные требования и задачи. 

Принципы построения алгоритма формирования и реали-
зации маркетинговой стратегии. 

1. Непрерывность процесса стратегического маркетинго-
вого управления [22]. 

2. Интерактивное построение механизма, позволяющее 
реализовать обратную связь между этапами формирования и 
реализации маркетинговой стратегии. 

3. Аналитический аспект механизма должен применяться 
на всем протяжении процесса формирования и реализации 
маркетинговой стратегии. 

4. Стратегический анализ, как функциональный элемент 
трансформируется в аналитический блок, а состав его инстру-
ментария расширяется за счет включение в него прогнозиро-
вания и моделирования. 

5. Методы формирования потенциала предприятия могут 
реализовываться не только в сфере хозяйствующего субъ-
екта, но и в разрезе отрасли и на уровне государства. 

6. Методологическая база формирования определенного 
типа потенциала обусловлена спецификой его предметной об-
ласти. 
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Специфические требования, предъявляемые к функцио-
нальным элементам механизма стратегии и советующим им 
методам, и инструментам. 

При реализации концепции маркетинга опережающего 
развития целью механизма маркетинговой стратегии в широ-
ком понимании становится формирование экономического по-
тенциала предприятия, с чем согласуется с позицией других 
авторов [20]. В узком понимании цель механизма маркетинго-
вой стратегии обеспечение достижения целевых ориентиров 
маркетинговой стратегии в рамках ее парадигмы. Другими сло-
вами – механизм маркетинговой стратегии должен не просто 
обеспечить формирование экономического потенциала, а 
обеспечить его качественный и количественный уровень, до-
статочный для формирования долгосрочных конкурентных 
преимуществ и выпуска продукции, отвечающей перспектив-
ным потребностям рынка. 

Формирование потенциала предприятия может быть осу-
ществлено на трех уровнях: самого хозяйствующего субъекта, 
отрасли и в масштабе государства. В исследовании Н.А. Дуб-
ровиной наблюдается аналогичный подход при оценке меха-
низма формирования потенциала машиностроительного ком-
плекса нашей страны [7]. Несмотря на то, что интересы пред-
приятия, отрасли, бизнес-сообщества и государства могут сов-
падать не в полной мере, управление интересами является 
одной из задач стратегического менеджмента [16]. 

При разработке дерева стратегических решений автором 
данной статьи были выделены следующие виды потенциала 
предприятия как потенциальные объекты стратегического 
маркетингового управления: ресурсный, научный, технологи-
ческий, кадровый, информационный, рыночный и маркетинго-
вый [10]. Предполагается, что для формирования определен-
ной категории потенциала необходимо использование специ-
ального инструментария формирования потенциала предпри-
ятия, применяемый непосредственно для достижения цели 
маркетинговой стратегии.  

Механизм формирования и реализации стратегии суще-
ственным образом зависит от отраслевых условий деятельно-
сти хозяйствующего субъекта. Так, при реализации страта-
гемы «опережение» в сфере высшего образования [21], 
наблюдается совпадении целей функционирования меха-
низма маркетинговой стратегии, однако объект стратегиче-
ского маркетингового управления будет отличаться. Причиной 
данной ситуации является тот факт, что трансформация обра-
зовательного продукта под потребности выпускаемых специа-
листов на момент окончания вуза не требует кардинальной 
модернизации технологического оборудования и формирова-
ния абсолютно новых компетенций [9]. 

В силу специфики формирования потенциала различных 
видов непосредственно в сферу стратегического маркетинго-
вого управления входят только рыночный и маркетинговый по-
тенциал предприятия. Формирование ресурсного, научного, 
технологического, инновационного, кадрового и информаци-
онного осуществляется в рамках соответствующих им эконо-
мическим механизмам. 

Визуализация алгоритма формирования и реализации 
стратегии опережающего развития, созданная на основе об-
щего механизма маркетинговой стратегии (рис.1) представ-
лена ниже, на рис. 2. 

Представленный выше алгоритм не является конечным и 
отражает авторскую точку зрения на вопрос построения меха-
низма и алгоритма формирования и реализации стратегии 
маркетинга. 

 

 
Рис. 2 Алгоритм действия механизма стратегии маркетинга опе-
режающего развития 
Источник: [разработан автором] 

 
Заключение 
Результаты настоящего научного изыскания позволяют 

сделать ряд выводов. 
1. Логика и парадигма стратегического управления явля-

ются основополагающими при формировании механизма мар-
кетинговой стратегии. 

2. Механизм маркетинговой стратегии включает четыре 
функциональных блока реализуемые последовательно: «фор-
мирование стратегии», «организация стратегического управ-
ления на предприятии», «реализация стратегии» и «оценка 
эффективности стратегии». Стратегический анализ предлага-
ется трансформировать в аналитический блок, поскольку ана-
литическая работа, должна осуществляться в ходе всех эта-
пов формирования и реализации маркетинговой стратегии. 

3. Элемент «императив стратегии маркетинга» определяет 
стратагему, посредством которой будут достигнуты общекорпора-
тивные и маркетинговые стратегические цели предприятия. Дру-
гими словами, данный элемент отражает основную идею страте-
гии. В случае с концепцией маркетинга опережающего развития 
этой идеей является создание потенциала предприятия, доста-
точного для формирования долгосрочного, фундаментального 
преимущества на рынке в долгосрочной перспективе. 

4. Построение механизма маркетинговой стратегии опира-
ется на в три группы принципов: принципы стратегического ме-
неджмента, принципы стратегического маркетингового управ-
ления и общие принципы экономической деятельности.  

5. Реализация определенной концепции маркетинга, осу-
ществленной в практическом разрезе в форме маркетинговой 
стратегии, может потребовать добавления принципов постро-
ения механизма и его трансформацию, в том числе и алго-
ритма маркетинговой стратегии. 
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The article is devoted to the development of the theoretical basis for building a 

mechanism for planning and implementing a marketing strategy at an enterprise. 
The necessity of further development of the mechanism of formation and 
implementation of the marketing strategy is substantiated. In accordance with the 
author's point of view, as elements of the marketing strategy mechanism, it is 
proposed to highlight the imperative of the marketing strategy, the principles of 
building the mechanism, the algorithm of strategic marketing management 
(formation, organization of strategic management, strategy implementation and 
evaluation of its effectiveness), tools and methods of marketing strategy. The 
author suggests, in order to solve analytical problems, to separate them into a 
separate functional block – analytical, which includes a marketing information 
system, which will allow to fully implement a marketing approach in strategic 
management based on the consideration of the influence of the external 
environment. 
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От того, насколько эффективно организация управляет рисками, зави-
сит не только результативность самой компании, но и состояние эко-
номики, так как при грамотном определении рисков и их контроле ее 
состояние будет стабилизироваться. Как мы знаем, потребность в 
услугах транспортных компаний растет с каждым днем, поэтому ана-
лиз рисковых ситуаций и принятия мер по их минимизации является 
важной частью работы любой компании. В период санкционных огра-
ничений транспортным компаниям особенно затруднительно осу-
ществлять для них привычную и налаженную деятельность по до-
ставке грузов, что, в свою очередь, отразилось на изменении процесса 
доставки и необходимости поиска иных путей для реализации перево-
зок товаров. Как известно, деятельность таких компаний связана со 
многими рисками, такими как политические, правовые, экологические, 
экономические и др., поэтому изменение ситуации в стране, измене-
ние погодных условий, сбой в IT-системах, состояние дорог – все это 
может вызвать нарушение перевозочного процесса (увеличение за-
трат, нестабильность, задержка грузов), что в последствие приведет к 
снижению репутации компании и ее деятельности в стране. Все это 
подтверждает необходимость изучение рынка транспортно-логистиче-
ских услуг для последующего совершенствования системы управле-
ния рисками, что также отражает актуальность данной темы. В статье 
представлена характеристика основных типов рисков транспортных 
компаний и рассмотрено их функционирование в период санкционных 
ограничений. Авторами осуществлен анализ деятельности конкретной 
компании и предложены обоснованные рекомендации для восстанов-
ления стабильной работы на территории РФ.  
Ключевые слова: транспортные компании, перевозочный процесс, 
геополитическая ситуация, санкционные ограничения, потеря репута-
ции, внешние и внутренние риски, система управления рисками, путь 
выживания. 
 

Введение 
Каждая сфера деятельности человека связана с опреде-

ленными рисками, которые имеют свои особенности: специ-
фика возникновения, управление, анализ и др., транспортные 
компании тому не исключение. Цель работы – изучить совре-
менные риски транспортных компаний и рассмотреть их теку-
щее положение. 

В настоящее время риск очень активно используется в эко-
номической деятельности, поэтому можно увидеть множество 
различных определений данному слову, но всех их сближает 
одно, что это есть неопределенность. Так В.И. Авдийский дает 
следующее определение риску: «вероятность неблагоприят-
ного исхода действий предпринимателя в условиях среды 
функционирования» [1, с.53]. Как известно, риск предполагает 
вероятностный характер исхода. Не зря во многих определе-
ниях говорится, что риск – это вероятность наступления опре-
деленного события.  

Поэтому очень важно управлять рисками для получения 
минимальных последствий. Так под управлением рисками по-
нимается искусство различать, с чем вы имеете дело, с опас-
ностью или шансом. Цель управления рисками состоит в том, 
чтобы выявить потенциальные события, которые могут повли-
ять на результаты деятельности компании, как положительно, 
так и отрицательно, а также обеспечить приемлемый для ком-
пании уровень угроз и степень реализации возможностей. 

 
Результаты и обсуждения 
Рынок услуг по перевозке грузов и иных объектов включает 

деятельность транспортных компаний. К данной сфере отно-
сят коммерческие грузовые перевозки, которые осуществля-
ются посредством использования автомобилей, самолетов, 
ж/д и морского транспорта. Риски, возникающие при организа-
ции и реализации перевозок товаров, обусловлены такими 
специфическими факторами возникновения риска, как [6, 
с.159]: 

 метеорологические условия; 
 нерациональный выбор транспортного средства, под-

бор его грузоподъёмности; 
 сложности на участках дорог, по которым проходит 

транспортировка товара; 
 техническое состояние транспорта; 
 состояние перевозимого груза (как упакован, размер); 
 информационное обеспечение на всем пути перевозки 

(то есть своевременное сообщение об изменениях на пути) и 
др. 

Объектом риска в транспортных компаниях (далее - ТК) 
выступают: сам груз, транспортные средства, персонал, кото-
рый участвует в процессе перевозки и др. 

Исходя из всего вышесказанного, можно сказать, что «риск 
перевозки – это вероятность возникновения дополнительных 
расходов, убытков, потери ресурсов в процессе выполнения 
операций по организации и реализации транспортировки то-
вара на разных уровнях» [5, с.35]. Управление рисками транс-
портной компании является неотъемлемой частью логистиче-
ской цепи [10, с.131]. Процесс управление рисками транспорт-
ных компаний позволяет достичь таких целей, как: снижение 
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уровня негативных воздействий экономических и политиче-
ских рисков внешней среды на устойчивость транспортных 
компаний; обеспечение экономической безопасности транс-
портно-логистических компаний; улучшение финансово-эконо-
мических характеристик ТК [4, с.35]. 

Процесс управления рисками в транспортно-логистических 
компаниях состоит из нескольких поочередных этапов: (см. рис 
1.) 

 

 
Рисунок 1. Система управления рисками в транспортной компании 
Источник: составлено авторами 

 
Управление рисками организации возможно лишь тогда, 

когда все компоненты взаимодействуют и воздействует друг 
на друга. 

Перед тем, как выявить риски, которые характерны для 
транспортной компании, следует воссоздать последователь-
ный процесс перевозки товара. Риск, который возникает в про-
цессе транспортировки называется транспортным риском. 
Сама транспортировка осуществляется по определенной 
схеме [11] (см. рис.2) и сопровождается рядом рисков (см. 
табл.1). 

 

 
Рисунок 2. Перевозочный процесс 
Источник: составлено авторами на основе учебника Уотерса Д. 
Логистика. Управление цепью поставок 
 

Таблица 1 
Основные внутренние риски транспортной компании на всех ста-
диях перевозки груза 

Вид операции в 
перевозочной 

процессе 

Объект 
риска 

Виды рисков Источник возникно-
вения риска 

Подготовка груза 
к перевозке 

Груз Частичная утрата/по-
вреждение 

Кража, недостача, 
порча, повреждение 
упаковки, неосторож-

ность персонала 
Персонал Причинение вреда 

жизни и здоровью ра-
ботников при подго-

товке груза (упаковка 
груза) 

Разрешение зданий 
вследствие стихий-
ных бедствий, по-

ломка/сбой оборудо-
вания, несчастные 

случаи 
Помещение 
склада и его 
оборудова-

ние 

Частичная утрата/по-
вреждение/ обесцени-

вание 

Возгорание помеще-
ния, неосторожность 
персонала, несоот-

ветствие помещения 
требованиям без-

опасности и эксплуа-
тации 

 Документы Задержка в транспор-
тировке, возврат груза 

Некорректное 
оформление 

Погрузочные/ 
перегрузочные/ 

разгрузочные ра-
боты 

Груз Частичная утрата/по-
вреждение 

Ошибочные действия 
работников, поломка 

техники, 
технологические 

нарушения 
Персонал Причинение вреда 

жизни и здоровью ра-
ботников при передви-

жении груза 

Несчастные случаи, 
падение груза, неис-
правность техники 

Транспортное 
средство 

Выход из строя (по-
ломка) ТС 

Простой, ошибочные 
действия работников

Документы Задержка товара Некорректное 
оформление, утрата 

во время пожара 
Процесс пере-

возки груза 
Транспортное 

средство 
Повреждение ТС/ ча-
стичная или полная 

утрата 

Возникновение ДТП, 
возгорание, низкая 

квалификация води-
теля, задержки в 

пути 
Водитель ТС Причинение вреда 

жизни и здоровью во-
дителя 

Возникновение 
ДТП/возгорания 

Груз Частичная или полная 
утрата/повреждение 

Неправильное раз-
мещение и укрепле-

ние груза в ТС, возго-
рание, ошибка в ра-

боте персонала 
Объекты 
внешней 

среды 

Нанесения ущерба 
окружающей среде, а 
также имуществу юри-
дический/физических 

лиц 

Загрязнение окружа-
ющей среды выхлоп-
ными газами, аварий-

ные происшествия 

Хранение груза в 
промежуточных 

пунктах 

Груз Частичная утрата/по-
вреждение 

Возгорание помеще-
ния, ошибка в работе 

работников 
Персонал Причинение вреда 

жизни и здоровью ра-
ботников 

Несчастный случай, 
падение груза 

Оборудова-
ние в пунктах

Поломка оборудования Возгорание, износ 

Экспедирование 
груза 

Груз Частичная утрата/по-
вреждение 

Ошибочные действия 
работников, повре-
ждение упаковки 

Персонал Причинение вреда 
жизни и здоровью ра-

ботников 

Несчастный случай, 
халатность со сто-
роны работников 

Источник: составлено авторами 
 
Данная таблица помогает систематизировать риски и по-

нять, на что стоит обратить внимание в перевозочном про-
цессе, но представленные внутренние риски не отражают весь 
портфель рисков, с которыми также может столкнуться транс-
портная компания. Так, например, еще одним внутренним 
риском является риск неисполнения услуг в срок, который мо-
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жет быть связан с ошибочными действиями работников, с воз-
никновением заторов на дорогах, с тщательным контролем та-
моженными службами [2, с.22].  

Также существуют внешние риски, которые оказывают су-
щественное влияние на деятельность организации: 

 природно-климатический риск, возникающий из-за гло-
бального изменения климата вследствие антропогенного воз-
действия на окружающую среду и влекущий за собой частич-
ную или полную потерю качества товаров, задержку в доставке 
товара; 

 финансовый риск, возникающий из-за изменения кур-
сов валюты, процентных ставок и влекущий за собой наруше-
ния различных финансовых договоренностей компаний, за-
держку в поставке товаров (налоговый риск, кредитный риск, 
инвестиционный риск и др.); 

 организационный риск, возникающий из-за слабого 
программно-информационного обеспечения, отсутствия 
опыта и влекущий за собой неверные решения менеджмента, 
слабое планирование, недостаточный контроль перевозки 
груза (риски, связанные с увеличением затрат по сравнению с 
запланированными; риски, связанные с внедрением иннова-
ций; риск утраты позиции компании на рынки и др.); 

 риск форс-мажорных обстоятельств, связанный с чрез-
вычайными и непредотвратимыми условиями, влекущий за со-
бой торможение в перевозочном процессе; 

 политический риск, возникающий из-за изменений в 
торгово-политическом режиме и таможенной политики, в изме-
нениях законодательства и влекущий за собой ограничения в 
перевозке товара. 

Также ключевыми рисками в работе транспортной компа-
нии является риск старения оборудования, риск нарушения 
правил перевозки. 

Экономический кризис, вызванный из-за «специальной во-
енной операции» на Украине (далее – СВО), существенно от-
разился на российских транспортных компаниях. Из-за паде-
ния спроса на услуги по перевозке грузов и иных предметов, 
компаниям приходится оптимизировать бизнес-процессы для 
сокращения издержек, а также разрабатывать и выдвигать 
иные виды услуг для стимулирования продаж.  

На данный момент огромное влияние на деятельность 
транспортных компаний оказали санкции, возложенные на 
Россию из-за СВО. Так из статистики грузооборот портов со-
кратился на 41%, а объем контейнерных перевозок снизился 
на 70% [9]. Причиной этому является длительность перевозки 
и высокая цена, а также запрет захода на европейскую терри-
торию, поэтому груз довозится до границы и передается бли-
жайшим коллегам (Польша, Прибалтика) для дальнейшего 
следования до пункта назначения. Были заблокированы и воз-
душные пути, поэтому груз доставляется самолетами через 
Таджикистан, Армению, Узбекистан и др. Все это порождает 
риск банкротства компаний, так как тарифы снизились, а цены 
на расходные материалы растут. 

Если же рассматривать именно российские транспортные 
компании, то они столкнулись с такими трудностями, как отказ 
зарубежный партнеров работать с ними и возврат товара, при-
везенного из России, что может вызвать уменьшение выручки. 
При этом повысился спрос на услуги именно российских ком-
паний, так как зарубежные компании, находящиеся на нашем 
рынке, приостановили деятельность внутри страны, что по-
рождает риск потери репутации и риск сложности возвраще-
ния на рынок. При этом некоторые компании выбрали путь вы-
живания, так как это единственный шанс не уйти с рынка. Для 
этого они установили жесткий контроль рентабельности при 
перевозке грузов и детальный анализ маршрутов доставки, 
также компании начали внедрять систему планирования, 

чтобы избежать нагрузки. Приблизительно 10% небольших 
компаний покинули рынок транспортно-логистических услуг до 
конца 2022 года, а крупные оказались на грани банкротства, 
другие же, из-за снижения тарифов, занялись бизнесом неле-
гально, что привело к росту теневой экономики. Улучшение си-
туации планируется к лету 2023 года. 

Помимо запрета на въезд, увеличилось время проверки 
груза на таможенных станциях, из-за чего возникают такие 
риски, как риск задержки товара или же риск обратного возвра-
щения груза в Россию [7, с.83].  

Но не смотря на все это, транспортные компании пытаются 
увеличить грузопоток на казахстанско-китайское направление, 
расширяют логистические цепи, используя транспорт отече-
ственного производства. Это помогает расти крупным россий-
ским перевозчикам, а значит, и их логистическим партнерам. 
Распространенным действием в ограничительных условиях 
стало снижение зависимости транспортной компании от од-
ного поставщика. Это поможет избежать угрозу потери продук-
ции и недостаточного количества товаров на складах. Также в 
ближайшее время транспортные компании будут пытаться вы-
ходить на рынок Грузии, что откроет транспортный коридор 
«Север-Юг» к таким странам, как Турция, Иран и Азербайджан 
[3]. 

Так, например, одна из российских компаний АО «DHL 
International» приостановила деятельность внутри России, что 
порождает риск высоких издержек по возвращению или же 
риск потери репутации. Но все же она рассматривает вариант 
восстановления деятельности внутри России, так как за 38 лет 
работы на российском рынке компания сумела выстроить эф-
фективную работу логистики и подстроиться под рынок 
страны, поэтому терять такой масштаб будет невыгодно. 

Но для того, чтобы восстановить деятельность, ей следует 
решить следующие проблемы [12]: 

 сложности с логистикой и санкции (поиск альтернатив 
на авиа и автотранспорт, так как российские авиакомпании по 
санкциями некоторых стран, отключение от глобальной сети 
требует переход на отечественное ПО); 

 отношения с Германией (в связи с военной операцией 
на Украине возникают трудности в работе с головным офисом, 
находящимся в Бонне (Германия), поэтому требуется ребрен-
динг и смена названия); 

 отношения с конкурентами (такие компании, как СДЭК 
заявили, что уход DHL даст им больше возможностей, а S7 
Logistics сможет заменить авиаперевозки грузов внутри 
страны, поэтому локальные компании стали чувствовать себя 
увереннее, спрос на них стал больше (Деловые линии, Pony 
Express, DPD), поэтому и растет их выручка, но все это пони-
жает статус АО «DHL International», как лидера, поэтому нужно 
налаживать контакт с конкурентами, может быть, за счет объ-
единения и взаимопомощи). 

Ключевой фактор скорого возвращения компании в РФ – вы-
сокий спрос на курьерские услуги из стран Восточной Азии в связи 
с покупками одежды и техники иностранного производителя. До-
ставка грузов по ж/д или авиапутям выгодна компании, так как это 
быстрее и дешевле, чем отправка через третьи страны. 

Власти РФ совместно с транспортными компаниями прикла-
дывают все усилия по минимизации ущерба от введенных огра-
ничений, проводя анализ ситуации и налаживания новых цепочек 
поставок. Транспортные компании находятся уже в фазе адапта-
ции к новым условиям, определяются новые направления по пе-
ревозке грузов и усовершенствуются транспортная инфраструк-
тура. Однако для достижения положительного результата необ-
ходимо реализовывать системный анализ изменяющейся внеш-
ней среды, учитывая политические, экономические, финансовые, 
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технические, производственные и иные виды рисков, которые мо-
гут оказать влияние на транспортные компании и на процесс пе-
ревозки грузов [8, с.12]. 

 
Заключение 
Все актуальнее становится формирование методологии 

управления рисками из-за наращивания различных видов рис-
ков в компаниях. Процесс управления рисками позволяет 
устранить угрозы и свести к минимуму их негативное влияние 
на деятельность транспортных компаний и реализацию пере-
возки грузов. Осуществление этапов управления рисками 
направлено на достижение таких результатов, как снижение 
уровня отрицательного воздействия рисков внешней среды на 
устойчивое положение транспортных компаний и обеспечение 
их экономической безопасности.  

Ввиду санкционных ограничений транспортным компаниям 
пришлось столкнуться с удорожанием логистики, увеличением 
сроков доставки и усложнением маршрутов по перевозке грузов. 
Ключевым направлением деятельности российских транспорт-
ных компаний в поисках экономичных путей преодоления послед-
ствий санкционных ограничений является переход большей части 
ТК на использование ж/д путей, сотрудничество со странами-
партнерами (Турция, Грузия и др.), а также отправка ускоренных 
контейнерных поездов в Китай. Но несмотря на сложившиеся 
трудности, пересмотр привычных способов отправки грузов и 
налаживания контактов с новыми странами, позволяет развить 
внешнеэкономические отношения для обеих сторон и сформиро-
вать новые транспортные коридоры. 

Таким образом, своевременное выявление рисков и 
нахождение путей их устранения позволяет принимать более 
качественные решения в работе транспортной компании, кото-
рые направленны на повышение ее эффективности и правиль-
ности в построении системы управления рисками.  
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How effectively an organization manages risks depends not only on the effectiveness of the 

company itself, but also on the state of the economy, since with proper identification of 
risks and their control, its condition will stabilize. As we know, the need for the services 
of transport companies is growing every day, so the analysis of risk situations and 
taking measures to minimize them is an important part of the work of any company. 
During the period of sanctions restrictions, it is especially difficult for transport 
companies to carry out their usual and well-established cargo delivery activities, which, 
in turn, affected the change in the delivery process and the need to find other ways to 
transport goods. As is known, the activities of such companies are associated with 
many risks, such as political, legal, environmental, economic, etc., therefore, a change 
in the situation in the country, a change in weather conditions, a failure in IT systems, 
the condition of roads – all this can cause disruption of the transportation process 
(increased costs, instability, cargo delay), which as a result, it will lead to a decrease in 
the reputation of the company and its activities in the country. All this confirms the need 
to study the market of transport and logistics services for the subsequent improvement 
of the risk management system, which also reflects the relevance of this topic. The 
article presents the characteristics of the main types of risks of transport companies 
and examines their functioning during the period of sanctions restrictions. The authors 
carried out an analysis of the activities of a particular company and offered reasonable 
recommendations for restoring stable work in the territory of the Russian Federation. 

Keywords: transport companies, transportation process, geopolitical situation, 
sanctions restrictions, loss of reputation, external and internal risks, risk 
management system, survival path. 

References 
1. Avdiyskiy, V.I., Theory and practice of risk management of an organization: textbook 

/ V.I. Avdiyskiy, V.M. Bezdenezhnykh. — Moscow: KnoRus, 2021. — 275 p.  
2. Beznovskaya V.V. Risks of a transport company in modern market conditions / 

V.V.Beznovskaya, O.A.Volkova // Actual problems of humanities and natural 
sciences. - 2016. - №2-3.- PP.20-23. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/riski-
transportnoy-kompanii-v-sovremennyh-rynochnyh-usloviyah (accessed: 
05.04.2023). 

3. Logistics under sanctions: what ways of development do Russian companies have 
/ RBC. 15.04.22 [Electronic resource] // URL: 
https://pro.rbc.ru/demo/62551ebe9a79472174a63605 (accessed: 03/17/2023) 

4. Mezhoh, Z. P. Strategic risk management in the system of economic security of a 
transport company / Z. P. Mezhoh, Yu. I. Sokolov, R. A. Kozhevnikov // Transport 
business of Russia. – 2016. – №. 6. – pp. 34-37. – EDN XVIQPB. 

5. Minina, S. G. Risks of the logistics system and ways to prevent them / S. G. Minina, 
Yu. V. Lazich // . – 2017. – № 3(25). – Pp. 32-38. – EDN YUDWHB. 

6. Musyanova, M. Yu. Features and factors of transport risks, their classification / M. 
Yu. Musyanova, L. A. Nasakina. // – 2016. – Vol. 1, No. 56. – pp. 156-159. – EDN 
XCQLFR. 

7. Pokrovskaya O. D. Logistics transport systems of Russia in the conditions of new 
sanctions / O. D. Pokrovskaya //Bulletin of the results of scientific research. – 
2022. – No. 1. – pp. 80-94. – DOI 10.20295/2223-9987-2022-1-80-94. – EDN 
YINMKX. 

8. Savushkin, S. A. Risks and factors of achieving the goals of transport development 
in Russia under sanctions / S. A. Savushkin, A.V. Lemeshkova // ITNOU: 
Information technologies in science, education and management. – 2022. – № 
1(19). – Pp. 9-14. – DOI 10.47501/ITNOU.2022.1.09-14. – EDN SNGGTU. 

9. Sanctions and logistics: how the business connected with foreign supplies lives / 
The Multibank case. 15.06.2022 [Electronic resource] // URL: 
https://delo.modulbank.ru/all/sanctions-and-logistics (accessed: 03/15/2023) 

10. Shamis, V. A. Features of risks in transport logistics / V. A. Shamis // Modern 
scientific research and innovation. – 2016. – № 5(61). – Pp. 130-132. – EDN 
WCDXVN 

11. Waters D. Logistics. Supply chain management: trans. from English- M.: UNITY-
DANA, 2003.-503 p. – (Series "Foreign textbook) 

12. DHL in Russia in 2022: when will they start shipping / Foso. Info 19.11.2022 
[Electronic resource]// URL: https://fozo.info/499-dhl-zakryvaetsja-v-rossii.html 
(accessed: 03/15/2023) 
 

  



 

 175

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

Проблемы внепортовой выгрузки грузов в условиях Арктического 
региона 
 
 
 
Янкин Никита Андреевич 
независимый исследователь, ООО «Морской торговый порт «Лавна», 
yankin.agro@gmail.com 
 
В статье проводится анализ основных аспектов и проблем, связанных 
с организацией выгрузки грузов на необорудованный причал в усло-
виях Арктического региона. По результатам проведенного исследова-
ния установлено отсутствие или слабая развитость применения быст-
ромонтируемых плавучих причалов в условиях Арктики для разгру-
зочно-погрузочных работ; а также отсутствие апробированных техно-
логических решений выгрузки грузов. Дальнейшее освоение Арктиче-
ского региона требует развития инфраструктуры. Данный процесс бу-
дет более эффективным при развитии сотрудничества многих взаимо-
дополняющих отраслей промышленности (судостроение, судовожде-
ние-постройка современных мультифункциональных крановых судов 
с ледовым классом не ниже АРК7, тяжелая промышленность, изготов-
ление кранового оборудования, тесное взаимодействие и обмен опы-
том с министерством обороны нашей страны). 
Ключевые слова: Арктика; Арктическая зона РФ, северный морской 
путь; погрузочно-разгрузочные работы; внепортовая выгрузка груза; 
груз; судно; вертолет; транспортное средство; грузоперевозки, инфра-
структура. 
 

Введение. Обычно погрузка и разгрузка грузовых судов про-
исходит в портах, которые оснащены инфраструктурой, необ-
ходимой для проведения таких операций. В Арктике выгрузка 
грузов зачастую осуществляется во внепортовых условиях. 
Арктический регион имеет множество особенностей, часть из 
которых лежит на поверхности, а остальные открываются 
только при близком с ним знакомстве. Большинство пунктов 
назначения в Арктике не имеют погрузочных доков – это озна-
чает, что грузовые суда должны быть полностью самодоста-
точными, чтобы доставлять грузы непосредственно на берег. 
Зачастую суда уже оснащены подъемными кранами. 

Государством выдвигаются важные и стратегические цели, 
одними из которых являются освоение арктического региона. 
Для достижение данной цели одна из приоритетных задач ле-
жит в области внепортовой выгрузки грузов. Действительно, 
несмотря на то, что северный морской путь (далее – СМП) яв-
ляется самым коротким, он является самым сложным, по-
скольку арктические условия оказывают значительное влия-
ние на транспортировку. Несмотря на это, СМП уже активно 
используется для грузоперевозок, а таяние арктических льдов 
из-за изменения климата, вероятно, приведет к увеличению 
грузооборота и прибыльности этого маршрута. Объем грузо-
перевозок по СМП увеличивается с каждым годом. Данная ди-
намика наглядно приведена на графике 1. 

 

 
Рис. 1. Динамика грузоперевозок по СМП за 2015-22 гг., млн. тонн. 

 
Объем перевозок по СМП в 2022 году превысил целевой 

показатель заложенный в нацпроекте (32 млн. тонн) и достиг 
34 млн. тонн. С каждым годом увеличивается грузооборот арк-
тических портов (таблица 1). 
 
Таблица 1 
Грузооборот арктических портов в 2021-22 гг. (млн. тонн) 

Название порта 2021 2022 
Архангельск 3,2 2,3 

Варандей 4,6 5,9 
Саббета 27,9 28,4 

Мурманск 54,5 56,3 
Всего 94,3 98,5 

 
Постоянный рост морских перевозок делает необходимым 

тщательный анализ проблем на стратегическом, тактическом 
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и оперативном уровнях планирования. На каждом уровне тре-
буется оптимизация процесса, включая выбор способа по-
грузки и разгрузки судна, в том числе и во внепортовых усло-
виях.  

Стандартные методы решения транспортных проблем в 
Арктическом регионе не могут быть использованы, поскольку 
существуют ограничения, характерные для этого региона, в 
частности слабое развитие инфраструктуры, в том числе не-
достаточное количество портов и причалов, способных прини-
мать необходимые грузы [4, c. 7]. Другие ограничения могут 
быть вызваны ледовыми и погодными условиями.  

В современных условиях арктического региона существует 
большая потребность в глубоком анализе проблем внепорто-
вых погрузочно-разгрузочных работ в арктических условиях, с 
целью дальнейшей разработки мероприятий по их решению. 
Наряду с анализом внепортовой выгрузки грузов при транспор-
тировке в Арктике необходимо изучить ключевые операции по 
их доставке в различных условиях внутри региона, в том числе 
в экстремальных ситуациях. В этой статье проводится анализ 
проблем внепортовой выгрузки грузов, а также основные ме-
тоды и средства по их решению. При анализе прежде всего 
опирались на опыт выгрузки многотонных грузов во вне-
портоых условиях и на необорудованные причалы вооружен-
ными силами РФ.  

Цель данной статьи: исследовать проблемы внепортовой 
выгрузки грузов в условиях арктического региона. Для дости-
жения данной цели нами были решены следующие задачи: 

1. Рассмотрена степень развитости инфраструктуры арк-
тического региона. 

2. Приведены основные технические способы разгрузки 
судов во внепортовых условиях. 

3. Определены основные мероприятия по решению про-
блем связанных с выгрузкой грузов во внепортовых условиях 
в Арктике. 

 
Методы и Материалы. Методом исследования послужил 

теоретический анализ, обзор источников и научных данных пу-
тем изучения научной, методической и программно-норматив-
ной литературы по проблеме, а также нормативно-правовых 
актов и официальных статистических данных.  

 
Результаты. Процесс освоения арктического региона 

нашей страной сопровождается как реконструкцией ранее со-
зданных объектов, так и строительством возведением новых 
объектов. Ведётся строительство заводов, портов, военных го-
родков и отдельных объектов. Решение задач, связанных со 
строительством, прежде всего предполагает доставку грузов и 
необходимых средств для их возведения [5, c. 223].  

Прежде всего ведется строительство для размещения 
находящего там населения (как правило к ним относятся рабо-
чие, военные, строители и др.) и строительство государствен-
ных и стратегических объектов. 

Зачастую в условиях арктического региона нет оборудо-
ванных береговых причалов, приспособленных для выгрузки 
грузов. Поэтому, внепортовая выгрузка грузов в условиях арк-
тического региона обычно осуществляется на ледовый при-
пай, на галечные пляжи при мелководье и т.д. При этом масса 
таких грузов может составлять от 3 до 500 тонн. 

Наиболее популярными и востребованными технологиче-
ским решениями выгрузки грузов являются: 

 с помощью воздушных транспортных средств, как пра-
вила вертолетов; 

 с помощью быстромонтируемых плавучих причалов; 
 путем выгрузки в кузова транспортных средств. 
 

Обсуждение. Обычно погрузка и разгрузка грузовых судов 
происходит в портах, которые оснащены инфраструктурой, не-
обходимой для проведения таких операций. Зачастую в Арк-
тике часто вертолет – единственный способ доставить груз в 
нужное место. Использование вертолетов в арктических усло-
виях является хорошо известным и давно используемым ме-
тодом выгрузки грузов (рис. 2.). Эффективность использова-
ния вертолетов в различных ситуациях является неотложной 
и важной задачей [9, c. 60]. 

 

 
Рис. 2. Внепортовая выгрузка вертолетом груза 

 
Вертолет может находиться на борту судна или в относи-

тельной близости (сотни километров) от места разгрузки. При 
этом важно учитывать экономическую целесообразность ис-
пользования вертолета, временные затраты и способность 
судна причалить к берегу для разгрузки. Следует добавить, 
что этот способ доставки важнейших грузов уже давно практи-
куется на побережье СМП и через сибирские реки Обь, Енисей 
и Лену в глубь Сибири. Такие поставки всегда поднимают во-
прос о том, целесообразно ли искать оптимальную точку раз-
грузки судна и местоположение такой точки. Обычно эта про-
блема решается оценочными методами, что в итоге приводит 
к большим ошибкам, которые влекут за собой финансовые или 
временные затраты при доставке товара. Поэтому на наш 
взгляд важно прибегать к математическим расчетам процес-
сов внепортовой выгрузки грузов [7, c. 100].  

Сама проблема нахождения оптимального расположения 
объекта доставки груза в нескольких точках с учетом возмож-
ных ограничений востребована в различных областях приме-
нения. Данная задача имеет практическое применение в ре-
альной ситуации. Обский район Обской губы является активно 
развивающейся транспортной магистралью в связи с разра-
боткой Южно-Тамбейского нефтегазового месторождения на 
полуострове Ямал. Есть необходимость доставить грузы в 
район Обской губы в населенные пункты: Сьояха, Тамбей, Ан-
типаюта, Ямбург [8, c 87]. В этих пунктах нет оборудованных 
причалов для полной разгрузки судов, поэтому разгрузка осу-
ществляется вертолетом, который находится на судне. 
Обычно такой корабль отправляется из Архангельска. Всегда 
возникает проблема выбора точки для разгрузки судна с помо-
щью вертолета. Однако географическая локализация может 
быть любой. Внешний анализ позволяет определить на основе 
имеющихся данных оптимальные позиции и методы переме-
щения товаров в аналогичной ситуации в любой точке мира.  

Рассматривается еще одна ситуация: транспортировка 
нефтепродуктов по СМП, при которой возникают экологиче-
ские риски, связанные с потенциальными разливами нефти в 
морях Арктической зоны. В случае такой экологической ката-
строфы было бы крайне важно, как можно быстрее доставить 



 

 177

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

необходимые грузы и средства минимизации последствий раз-
лива нефтепродуктов в определенные точки [1, c. 72].  

Еще одним хорошо известным и давно используемым спо-
собом внепортовой выгрузки грузов является применение рей-
довых плавсредств различной конструкции. Такие конструкции 
в нашей стране хорошо известны и зачатую применяются в во-
енной сфере, однако их применение слабо развито в условиях 
Арктического региона [6, c. 68]. 

На рис. 3 изображен быстромонтируемый плавучий при-
чал. Известно, данный метод применяется многими зарубеж-
ными странами, такими как Нидерланды, Норвегия, США Ве-
ликобритания, Франция и др., в военной промышленности, а 
также в области создания морской техники [3, c. 6]. Их ключе-
выми отличиями от плавучих сооружений на базе крупногаба-
ритных понтонов, соединяемых при помощи сварки или иным 
способом, являются габариты понтонов, унифицированные 
под допустимые транспортные габариты, и использование си-
стемы быстроразъемных креплений для соединения их в еди-
ную систему.  

 

 
Рис. 3. Быстромонтируемый плавучий причал 

 
Так, например, известно, что элементы системы понтонно-

мостового парка могут выступать как звенья «конструктора», с 
помощью которых возможно строительство временных прича-
лов. Такой причал обладает грузоподъемностью 60 тонн и по 
нему возможно передвижение тяжелей техники [2, c. 47]. 

 

 
Рис. 4. Выгрузка грузов с судов в кузова транспортных средств 

 
Выгрузка грузов с судов в кузова транспортных средств 

также содействует самостоятельной доставке груза непосред-
ственно на берег (рис. 4). Таким способом достигается возмож-
ность доставки груза до нужной точки, с последующей его вы-
грузкой. Далее транспортное средство возвращается к судну, 
с целью выгрузки других грузов [10, c. 28]. 

Однако, данный метод не рассчитан на выгрузку тяжелых 
многотонных грузов, поскольку необходимо учитывать воз-
можности ТС его максимальную грузоподъемность. 

Итак, на наш взгляд, повышение уровня эффективности 
выгрузки грузов возможно при содействии и участии многих от-
раслей таких как промышленности, военной, морского транс-
порта, а также их плодотворного сотрудничества и взаимодей-
ствия. 

 
Заключение. Таким образом, в рамках данной статьи нами 

проанализированы проблемы внепортовой выгрузки грузов в 
условиях арктического региона. Проанализированы наиболее 
востребованные методы и средства по их реализации. Прежде 
всего к ним относятся использование вертолетов для внепор-
товой выгрузки грузов; применение рейдовых плавсредств 
различной конструкции; а также выгрузка с судов в кузова ав-
томобилей или другие транспортные средства. 

На основании проведенного анализа уровня развитости 
инфраструктуры Арктической зоны РФ пришли к выводу, что 
освоение данного региона, добыча минеральных и сырьевых 
ресурсов возможно только путем: 

 развития многих взаимодополняющих отраслей про-
мышленности, а именно судостроение, судовождение-по-
стройка современных мультифункциональных крановых-судов 
с ледовым классом не ниже АРК7, тяжелой промышленности 
(в части изготовления кранового оборудования);  

 тесного взаимодействия и обмена опытом с военной 
отраслью. 
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Problems of off-port cargo unloading in the arctic region 
Yankin N.A. 
Sea Trade Port Lavna LLC 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
The article analyzes the main aspects and problems associated with the organization 

of unloading cargo on an unequipped berth in the conditions of the Arctic region. 
According to the results of the study, the absence or poor development of the 
use of fast-mounted floating moorings in the Arctic for unloading and loading 
operations was established; as well as the lack of proven technological solutions 
for unloading cargo. Further development of the Arctic region requires the 
development of infrastructure. This process will be more effective with the 
development of cooperation between many mutually complementary industries 
(shipbuilding, navigation - construction of modern multifunctional crane ships with 
an ice class of at least ARK7, heavy industry, manufacturing of crane equipment, 
close interaction and exchange of experience with the Ministry of Defense of our 
country ). 

Keywords: Arctic; Arctic zone of the Russian Federation, Northern sea route; loading 
and unloading operations; off-port unloading of cargo; cargo; ship; helicopter; 
vehicle; cargo transportation, infrastructure. 

References 
1. Antipov E.O., Tutygin A.G., Korobov V.B. Problems of Cargo Transportation in the 

Arctic Zone of the Russian Federation by Sea // Management Consulting. 2017. 
No. 11 (107). pp.72-79 

2. Balmasov S.A. The main factors influencing the development of transit navigation 
on the NSR // Transport of the Russian Federation. Journal of science, practice, 
economics. 2014. No. 2 (51). pp. 47-57 

3. Balova M.B., Shilova N.A. Determining the optimal conditions for the functioning of 
the maritime Arctic service market // Arktika i Sever. 2014. No. 16. S.6-15 

4. Davydenko A.A. Technological solutions for unloading container cargo on an 
unequipped coast in the Arctic. Admiral S. O. Makarov. 2016. No. 5 (39) From 7-
19. 

5. Demeshko G.F., Krichman M.A., Sandrevskaya KN. Studies of the prospects for the 
use of semi-submersible vessels for the development of the Russian coast of the 
Arctic // Proceedings of the Krylov State Scientific Center. 2019. No. Special 
issue 1. C. 223-233 

6. Kondratov N.A. Features of the development of transport infrastructure in the Arctic 
zone of Russia // Geographical Bulletin. 2017. No. 4 (34) P.68-80 

7. Minin E.M. Current state and prospects for the development of the Arctic region of 
Russia // Bulletin of the Moscow State Linguistic University. Social Sciences. 
2014. No. 23 (709). C. 100-109 

8. Podobed V.A., Podobed R.V., Papusha A.N., Vulfovich B.A. Transportation of large-
sized especially heavy cargoes by sea // Bulletin of MSTU. 2014. No. 1. C. 87-
91 

9. Celine Sun. Modern trends and problems of the development of Arctic maritime 
cargo flows // Economic and social changes: facts, trends, forecast. 2015. No. 4 
(40). C. 60-73 

10. Shtrek A.A. Modern trends and challenges in the design of Arctic transport ships 
// Russian Arctic. 2019. No. 5. pp. 28-35 
 

  



 

 179

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

Оптико-волоконные сети связи 
 
 
 
Герасимов Андрей Сергеевич 
МГУПП, генеральный директор ООО "Диджитал Групп",  
9984038@gmail.com  
 
В области широкополосных сетевых сред, волоконная оптика явля-
ется наиболее распространенным решением. Оптические сети пред-
ставляют собой усовершенствованную форму сетей связи, использу-
ющих оптические волокна в качестве основной среды передачи дан-
ных. Лазеры и светодиоды используются для передачи сигналов в раз-
личных точках, предоставляя высокоскоростные данные и голосовые 
услуги. Мало кто знает об оптических полимерных волокнах, которые 
являются конкурентным решением в сравнении с оптоволокном. И 
пластиковые оптические кабели, и оптоволоконные кабели имеют 
свои плюсы и минусы. В этой статье рассматриваются ключевые мо-
менты, связанные с этими двумя компонентами, такие как стоимость, 
гибкость и производительность, а также их применение в различных 
отраслях, таких как медицина, авиация, телекоммуникации и многое 
другое. Выбор между оптоволокном и полимерными оптическими во-
локнами зависит от множества факторов, таких как масштаб проекта, 
требования к пропускной способности и бюджет. Какой бы выбор ни 
был сделан, важно понимать, что оба вида оптических волокон явля-
ются надежными и эффективными решениями для передачи данных в 
современном мире. 
Ключевые слова: оптические сети, оптические волокна, оптико-воло-
конные сети, использование оптоволокна, средства связи. 
 
 

История и развитие оптических волокон 
Концепция оптических сетей впервые появилась в 1970-х 

годах и с тех пор превратилась в важный компонент современ-
ных сетей связи. Развитие светоизлучающих диодов (СИД) и 
лазерных технологий в конце 1970-х годов позволило разрабо-
тать оптические волокна, которые использовались в качестве 
основного средства передачи данных [1]. Это позволило раз-
работать более быстрые, эффективные и надежные сети 
связи 

Еще несколько десятилетий назад никто и мечтать не мог, 
что небольшой пучок стеклянных волокон будет передавать 
жизненно важную информацию — через широко распростра-
ненный основной материал. Позже у кого-то возникла идея, и 
он использовал свет как чрезвычайно подходящее средство 
передачи данных. За этим последовало резкое развитие, и во-
локонная оптика стала предпочтительной средой для цифро-
вой передачи данных. 

 
Принципы работы оптических сетей связи 
По сути, оптические волокна представляют собой не что 

иное, как небольшие пучки стеклянных волокон. Все остальное 
в оптических волокнах и на них, например оболочка, защитное 
покрытие или внешняя оболочка, является лишь средством 
укрепления волокна. Стекло имеет естественное свойство 
преломлять свет, и вот как это работает: в оптических волок-
нах мы достигаем полного внутреннего отражения, чтобы 
удерживать свет внутри волокна, чтобы он двигался по про-
воднику.  

В оптических волокнах сердцевина имеет оболочку. Назна-
чение этого плаща — отвергать все исходящие лучи света. Та-
ким образом, свет остается запертым в нити волокна. Важно, 
чтобы для облицовки использовалось кварцевое стекло с низ-
ким показателем преломления. В системах связи на основе 
оптоволокна используется специально разработанное обору-
дование.  

Существуют различные стандарты и протоколы связи для 
сетей, которые обмениваются данными по оптоволоконным 
кабелям. Кабели разных марок и типов доступны для различ-
ных типов приложений на коротких, средних и дальних рассто-
яниях [2].  

Специально разработанные светодиоды или световые ба-
рьеры используются в оптоволоконных кабелях для обеспече-
ния света, необходимого для прохождения через оптоволокно, 
которые обмениваются данными по оптоволоконным кабелям, 
существуют различные стандарты и протоколы связи. Кабели 
разных марок и типов доступны для различных типов прило-
жений на коротких, средних и дальних расстояниях. Эти источ-
ники света связаны с коммуникационными контроллерами, ко-
торые включают и выключают источник света по шаблону для 
преобразования предоставленных цифровых данных в свето-
вые сигналы. При «0» источник выключается, а при «1» вклю-
чается. Вот как это работает. Ниже приведены некоторые из 
основных преимуществ использования оптоволокна в каче-
стве средства связи. 

 
Преимущества оптических сетей 
Оптические сети имеют ряд преимуществ по сравнению с 

традиционными медными сетями. Во-первых, они намного 
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быстрее, уже повсеместно оптоволокно используется на ско-
ростях от 10 Гбит/сек до 40 Гбит/сек, а в лабораторных усло-
виях Национального института информационных и коммуника-
ционных технологий Японии (NICT) была достигнута скорость 
10.66 Пета-Бит/сек (рис. 1) [6]. 

 

 
Рисунок 1 - Результаты тестирования по сравнению с предыду-
щими исследованиями NICT  

 
Во-вторых, они предлагают гораздо более высокий уро-

вень надежности, поскольку они менее подвержены сбоям или 
отключениям [3]. В-третьих, расстояние передачи данных 
1000BASE-LH на скорости 1 Гбит/с по одномодовому оптиче-
скому волокну может достигать до 100 км. У медного кабеля 
связи “Витая пара” комфортная работа гарантируется на рас-
стоянии до 100 м. Кроме того, оптические сети гораздо более 
безопасны, поскольку трафик в этих сетях намного сложнее 
перехватить. 

 
Типы оптических сетей и их использование 
Оптические сети бывают разных типов (Рис. 2) в зависимо-

сти от передаваемых данных и назначения сети. Наиболее 
распространенными типами оптических сетей являются сети 
точка-точка, используемые для соединений на короткие рас-
стояния, городские сети (MAN), используемые для соединений 
на средние расстояния, и глобальные сети (WAN), используе-
мые для соединений на большие расстояния. 

 

 
Рисунок 2 - Типы сетей  

 
Оптические сети состоят из нескольких компонентов, включая 

оптические волокна, передатчики, приемники, коммутаторы, 
маршрутизаторы, усилители и повторители. Оптические волокна 
являются основной средой для передачи данных и используются 
для передачи световых сигналов из одной точки в другую. Пере-
датчики и приемники используются для преобразования сигналов 
из электрической формы в оптическую и наоборот. Коммутаторы, 
маршрутизаторы, усилители и повторители используются для 

управления и маршрутизации сигналов, чтобы гарантировать, что 
они достигают места назначения. 

Оптические сети используются в различных приложениях, 
включая телекоммуникации, центры обработки данных и кор-
поративные сети. Они также используются в высокоскорост-
ном доступе в Интернет, кабельном телевидении, военной и 
правительственной связи [5]. 

 
Различия полимерных и стеклянных волокон 
Как показывает практика, нет большой разницы между 

стеклянными волокнами и пластиковыми (POF – полимерные 
оптические волокна), если смотреть на их конструкцию и ос-
новной принцип. В ПО волокнах обычная сердцевина из плав-
леного кварца заменена пластиковой - и все. Внутри кабеля у 
нас есть крошечные нити пластика, окруженные армирующим 
пластиком другого типа. Принцип использования света оста-
ется прежним [3]. Чтобы представить это в перспективе, это в 
основном одна и та же машина, просто разные дороги. В отли-
чие от стекла, которое встречается в природе, пластиковые 
нити изготавливаются синтетическим путем. Мы не можем из-
менить свойства стекла, но, если подумать, мы можем сделать 
правильный сорт пластика, чтобы получить наилучший воз-
можный результат. POF обычно продаются конечным пользо-
вателям как оптоволоконные кабели, потому что они значи-
тельно дешевле. Этот тип волокна используется в домашних 
сетях, цифровых бытовых приборах и других более медлен-
ных приложениях для коротких расстояний.  

Характеристики искажения и затухания таких проводников 
делают их менее подходящими для приложений на большие 
расстояния и высоких скоростей передачи данных. Соб-
ственно, и стекловолокно, и POF основаны на одном и том же 
явлении. В POF для передачи данных используются полимер-
ные оптические волокна с оболочкой из специально разрабо-
танных фторированных полимеров.  

Когда дело доходит до экономической эффективности и 
гибкости, POF остаются непревзойденными. Оптические во-
локна с пластиковой сердцевиной и оболочкой намного де-
шевле, чем их аналоги из плавленого кварца.  

 

 
Рисунок 3 - Полимерные оптические волокна [2]  

 
На сегодняшний день существует целый ряд аксессуаров, 

коннекторов и других компонентов для ПО волокон. Доступ-
ность и адаптируемость не проблема. Что касается безопас-
ности, полимерные волокна намного лучше, поскольку они ис-
пользуют безвредный зеленый или красный свет, видимый не-
вооруженным глазом [2]. Еще одним важным преимуществом 
волокон PO является их устойчивость к перегибам, вибрации 
и ударам. Обращение с полимерными оптоволоконными кабе-
лями и их установка не требуют специальной подготовки, спе-
циальных инструментов или методов. 

Оптические волокна из оптоволокна и из полимерных ма-
териалов — два прекрасных варианта для сетей. С одной сто-
роны, у нас есть полимерные оптические волокна, которые 
очень дешевы и просты в использовании. 

Однако этот вариант не подходит для приложений на боль-
шие расстояния, но он подходит для соединений на короткие 
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расстояния. С другой стороны, у нас есть стеклопластик, про-
веренный временем. Оптическое волокно является универ-
сальным решением как для коротких, так и для больших рас-
стояний. 

 
Причины предпочтения оптических волокон 
Оптическим волокнам со стеклянной сердцевиной всегда 

следует отдавать предпочтение, когда необходимо преодо-
леть большие расстояния с высокой скоростью передачи дан-
ных, поскольку полимерные оптические волокна поддержи-
вают скорость передачи данных только до 10 Гбит/с. 

Оптические сети очень безопасны, потому что их очень 
трудно подключить или подслушать. Они также очень устой-
чивы, поскольку менее подвержены сбоям или прерываниям. 
Тем не менее, существуют некоторые риски безопасности, 
связанные с оптическими сетями, например, Атаки типа «отказ 
в обслуживании», вредоносные инсайдеры и физический до-
ступ к устройствам. 

 
Недостатки оптических сетей связи 
Несмотря на множество преимуществ оптических сетей, с 

ними также связаны некоторые проблемы. Во-первых, они до-
роги, так как затраты на оборудование и установку могут быть 
довольно высокими. Во-вторых, их может быть сложно обслу-
живать, поскольку оборудование необходимо регулярно про-
верять и отлаживать. Наконец, они также уязвимы для воздей-
ствий окружающей среды, таких как экстремальные темпера-
туры и влажность. 

Интернет-серфинг более вреден для климата, чем многие 
думают. Если бы Интернет был страной, он был бы номером 6 
по выбросам CO2 в мире. Но между интернет-технологиями 
есть большие различия. 

 
Ресурсоэффективность оптических сетей связи 
Большинство людей знают, что оптоволоконные кабели пере-

дают данные быстрее и надежнее, чем другие сети связи. Но зна-
ете ли вы, что эта технология намного более ресурсоэффективна, 
чем интернет через медный или телевизионный кабель? 

Исследователи изучили энергопотребление для различ-
ных сценариев: какое влияние оказывает количество подклю-
ченных домохозяйств? Имеет ли значение, пользуемся ли мы 
интернетом в городе, за городом или в полугородской зоне с 
использованием оптоволоконной технологии полностью или 
частично? Оптоволокно до вашего собственного дома всегда 
является наиболее устойчивым путем к Интернету, и что эта 
технология даже имеет дополнительный потенциал экономии 
около 40%, если такие компоненты, как маршрутизаторы, чаще 
переводились в режим ожидания. 

 

 
Рисунок 3 - Преимущества оптико-волоконной сети связи [1, 4]  

 
Заключение 
Оптические сети — это усовершенствованная форма се-

тей связи, в которых в качестве основной среды передачи ис-

пользуются оптические волокна. Они предлагают ряд преиму-
ществ по сравнению с традиционными медными сетями, вклю-
чая более высокие скорости, большую надежность и лучшую 
безопасность. Они используются в различных приложениях, 
например, в телекоммуникациях, в центрах обработки данных 
и в корпоративных сетях. Несмотря на множество преиму-
ществ оптических сетей, они могут быть дорогими и сложными 
в обслуживании. 

Оптико-волоконные кабели являются чрезвычайно хоро-
шим выбором для различных приложений и сетевых потреб-
ностей. Стекло является одним из наиболее распространен-
ных природных материалов, что делает вопрос доступности 
незначительным. Сеть через оптоволокно стала глобальным 
явлением, упрощая сбор необходимых частей и компонентов 
для вашего конкретного приложения. Волоконно-оптические 
кабели доступны в различных конструкциях и с разной скоро-
стью передачи данных. Еще одним важным преимуществом 
оптических волокон со стеклянной сердцевиной является их 
способность выдерживать суровые условия окружающей 
среды. В отличие от пластика оптоволоконные кабели можно 
прокладывать рядом с печами или другими источниками 
тепла. Волоконная оптика может работать как с инфракрасным 
излучением, так и с излучением в видимом диапазоне. Точно 
так же, как оптоволоконный кабель подходит для высоких тем-
ператур окружающей среды, он также может выдерживать низ-
кие температуры. 

Изучение энергопотребления оптоволоконных сетей связи 
показало, что эта технология не только быстрее и надежнее, 
но и более ресурсоэффективна по сравнению с интернетом 
через медный или телевизионный кабель. Оптоволокно до 
дома является наиболее устойчивым путем к Интернету, и 
даже имеет потенциал экономии до 40%, если маршрутиза-
торы будут чаще переводиться в режим ожидания. Это озна-
чает, что оптоволоконные сети связи могут быть не только бо-
лее надежными, но и более экологически чистыми в будущем. 
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Fiber-optic communication networks 
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In the field of broadband network media, fiber optics is the most common solution. 

Optical networks are an advanced form of communication networks that use 
optical fibers as the main medium for data transmission. Lasers and LEDs are 
used to transmit signals at different points, providing high-speed data and voice 
services. Few people know about polymer optical fibers, which are a competitive 
solution compared to optical fibers. And both plastic optical cables and fiber optic 
cables have their pros and cons. This article discusses key points related to these 
two components, such as cost, flexibility, and performance, as well as their 
applications in various industries such as medicine, aviation, 
telecommunications, and more. The choice between fiber optics and polymer 
optical fibers depends on many factors, such as project scale, bandwidth 
requirements, and budget. Whatever the choice, it is important to understand that 
both types of optical fibers are reliable and efficient solutions for data 
transmission in the modern world. 

Keywords: optical networks, optical fibers, fiber-optic networks, use of optical fiber, 
means of communication. 
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Оценка риска схода колес самолета с покрытия  
взлётно-посадочной полосы при посадке 
 
 
 
Столяров Виктор Васильевич  
д-р. техн. наук, проф. Саратовский Государственный Технический Уни-
верситет имени Ю.А. Гагарина 
 
Жамаль-Эддин Аллам Макрам  
аспирант, Саратовский Государственный Технический Университет 
имени Ю.А. Гагарина 
 
Данная статья посвящена методике определения риска схода колес 
самолета с покрытия взлётно-посадочной полосы при посадке с помо-
щью математического моделирования. Кроме того, методологии пред-
ставлено путем детального расчета самолета ТУ-204 для определе-
ния как соответствующего риска при стандартных условиях эксплуата-
ции, так и, следовательно, для определения требуемой ширины ВПП 
с целью минимизации риска до рекомендуемого расчетного значения. 
Наконец, риск отклонения этого самолета с учетом максимального по-
садочного веса и, следовательно, соответствующего диапазона поса-
дочной скорости, как указано ИКАО, математически смоделирован в 
точную математическую формулу. 
Ключевые слова: покрытие взлётно-посадочной полосы, риска схода 
колес самолета, ИКАО 
 

Введение 
По последним статистическим данным Международной 

Организации Гражданской Авиации (ИКАО), Глобальный пока-
затель авиационных происшествий, составляет 2,9 происше-
ствия на миллион вылетов. Относительное процентное соот-
ношение по типам авиационных происшествий, большинство 
событий происходит во время посадки самолета [2-стр. 5]. 
Программа Совместных Исследований Аэропортов (ACRAP) 
идентифицирует 5 ступеней вероятности возникновения авиа-
ционных происшествий на основе количественных критериев: 
часто возникающий, вероятный, небольшой, чрезвычайно ма-
ленький и крайне маловероятный инцидент. При этом средний 
допустимый риск для категории риска идентифицируемого как 
"небольшой" находиться в пределах 610,1   [3- стр.145]. По 
статистике крушений самолётов в США допустимый риск не 
может быть выше значения 610,1  , так как фактический риск, 
по данным американцев, уже близок или равен этому значе-
нию. Следовательно, значение риска 610,1   (одно происше-
ствие на миллион) может претендовать на обоснование его в 
качестве допустимого.  

 
1. Математические модели оценок риска 
Математическое моделирование оценок риска подразде-

ляются на общее решение и частные решения. Общее реше-
ние можно использовать в любых отраслях деятельности че-
ловека и в любых системах, содержащих риск возникновения 
нежелательного события. Надо только адаптировать входные 
переменные своей конкретной задачи под общий математиче-
ский аппарат, который изменяется в зависимости от применя-
емого закона распределения (по которому распределены 
входные параметры вашей переменной) и от того, какое соот-
ношение между средней величиной вашего параметра и его 
критическим значением ( KPCP AA   или KPCP AA  ) будет 
соответствовать набору требований. Частные решения пред-
ставляют собой математические модели оценок риска, приме-
няемые к отдельным опасным ситуациям и конкретным зада-
чам, например к оценке и уменьшению риска столкновения ав-
томобилей по условию их разъезда на двухполосной дороге. 

Универсальная (общая) математическая модель представ-
ляет собой общее решение оценок риска и применяется в лю-
бых опасных ситуациях и в любых конкретных задачах, напри-
мер, применяя общее решение к оценке риска, перечислен-
ного выше, получают конечные результаты расчёта такие же, 
как и по частным математическим моделям. 

 
1.1. Оделирование риска схода колес самолета с покры-

тия взлётно посадочной полосы при посадке с использова-
нием частной математической модели. 

Во время взлета и посадки самолет движется в пределах 
динамической ширины, называемой коридор рыскания. В ма-
тематической модели динамической ширины самолета, при 
анализе опасности риска схода колёс самолёта с края ВПП, 
должны быть учтены следующие параметры: расстояние 
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между наружными гранями внешних колёс самолёта (d), ско-
рость при посадке самолёта (V) и длина самолёта (D). Оче-
видно, что критическая ширина взлётно-посадочной полосы, 
на которой риск схода колёс с покрытия ВПП на краевые по-
лосы, расположенные с обеих сторон покрытия, будет равен 
50%-му риску если ширину ВПП принять по габаритным пара-
метрам самолёта и исходя из условий посадки.  

Рассмотрим сначала критическую ширину покрытия, на ко-
торой риск разъезда исходных типов автомобилей с расчёт-
ными скоростями V1 и V2 равен 50%. Критическую ширину по-
крытия можно найти по формуле : 

27202720
22221111 caVDcaVDBKP











  [1- стр.156].  

где a1и a2 – ширина первого и второго транспортных 
средств; 

c1 и c2– колея первого и второго транспортных средств; 
D1 и D2– ширина первого и второго транспортных средств; 
V1 и V2–скорости первого и второго транспортных средств. 
Учитывая что транспортное средство одно (самолет при 

посадке) и расстояние между наружными гранями внешних ко-
лёс самолёта равно колее, риск выхода колёс самолёта с ВПП 
на краевую полосу во время посадки самолёта определяется 
по формуле:  

Вкрሺଵሻ ൌ
.

ଶ


ௌାௌ

ଶ
ൌ

.

ଶ
 𝑆  (1) 

где )1(КРВ – критическая ширина ВПП, при которой риск 

схода колёс с покрытия данной полосы равен 50% (r = 0,5); 
D – длина самолёта, м;  
V – скорость приземления самолёта в момент касания 

внешних колёс покрытия ВПП, км/ч; 
S – расстояние между наружными гранями внешних колёс 

самолёта, м. 
Определять риск возникновения интервала между матема-

тическими ожиданиями расчетного (фактического) параметра 
и параметра, соответствующего 50%-му риску можно по фор-
муле: [1- стр.18]. 




















22
5,0

КPСР АА

КРСР ААФr


 (2) 

Это соотношение верно при Аср  Акр . 
где:  
r – риск возникновения нежелательного события; 
Аср – математическое ожидание или среднее значение па-

раметра;  
σАср

– среднеквадратическое отклонение нормально рас-
пределенного по вероятности параметра;  

Акр – математическое ожидание критического параметра; 
σАкр

–среднеквадратическое отклонение критического па-
раметра.  

 
Таким образом, риск выхода колёс самолёта с ВПП на кра-

евую полосу во время посадки самолёта определяется по 
формуле: 




















22
5,0

КPПР ВВ

КРПР ВВ
Фr


,  (3) 

где ВПР – проектная (нормированная) ширина ВПП, м; 
ВКР – критическая ширина ВПП, при которой риск схода ко-

леса (колёс) самолёта с ВПП равен 50%;  

ПРВ  - допустимое среднеквадратическое отклонение 

проектируемой или нормированной ширины покрытия ВПП при 
её строительстве; или фактическое среднеквадратическое от-
клонение ширины построенной или существующей ВПП, кото-
рое часто не соответствует допустимому значению средне-
квадратического отклонения ширины покрытия, м;  

КРВ -среднеквадратическое отклонение критической ши-

рины ВПП, м; 
функция Лапласа ф(u) (интеграл вероятности), определя-

емый по таблице нормированной функции Лапласа в зависи-
мости от значения квантили (u) [1- стр.262] или путем интегри-
рования.  




















22
)(

KPПР ВВ

КРПР ВВФuФ


, 
22
КРПР ВВ

КРПР ВВu
 


 .  

При проектировании, как и при разработке нормативных 
параметров, допустимое значение среднеквадратического от-
клонения ширины ВПП устанавливают по формуле:

ПР
В
vВВ ВC ДОПп

ДОППР
  ,  (4) 

где ВПР – проектная (нормированная) ширина взлётно-по-
садочной полосы, которая при строительстве должна реализо-
вываться как среднее значение ВПП (учитывая, что отклоне-
ния неизбежны, но, главное, они должны быть в пределах до-
пустимого).  

ДОПВ
vC - допустимое значение коэффициента вариации 

ширины покрытия ВПП, принимаемое при строительстве в 
пределах 0.05% от проектного значения ширины: 

075,0ДОПВ
vC . 

При приёмке построенной взлётно-посадочной полосы в 
эксплуатацию и при обследовании существующей ВПП сред-
нее значение ширины покрытия и среднеквадратическое от-
клонение ширины ВПП устанавливают методами математиче-
ской статистки. Однако при любых обстоятельствах мы 
должны учитывать максимальные нормативные значения. От 
центра взлетно-посадочной полосы до линии освещения, мак-
симальное значение отклонения в горизонтальном направле-
нии, указанное FAA, составляет 0.15m или 0.075m с каждой 
стороны. 

Рассматриваем среднеквадратическое отклонение крити-
ческой ширины покрытия при разъезде транспортных средств, 
в процессе проектирования автомобильных дорог определяе-
мое по формуле [1- стр.154]:  

2160
)()( 2

22
2

11 VDVD
KPB


 , 

При V2=0 формула принимает окончательный вид для 
определения среднеквадратического отклонения ширины 
взлётно-посадочной полосы: 

2160
VD

KPB


 .  (5)  

где D – длина самолёта, м; V – скорость приземления са-
молёта в момент касания внешних колёс летательного аппа-
рата покрытия ВПП, км/ч.  

Коэффициент вариации критической ширины покрытия в 
частной математической модели определяют по формуле: 

КР

ВВ
v В

C КРKP


 , (6) 
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где 
КРВ - среднеквадратическое отклонение критической 

ширины покрытия, установленное по формуле (5); 
ВКР – критическая ширина покрытия, определяемая по 

формулам (1).  
При нормировании допустимых отклонений ширины до-

роги допуск на среднеквадратическое отклонение ( ) вы-

числяется по формуле [1,стр. 154] 
2

.45,2 







d
BПР

ДОП
доп
В   

где ДОП допустимое отклонение ширины покрытия от-

носительно проектной ширины покрытия, (м). Значение этого 
параметра при строительстве автодороги 

; 
d- нормированное (допустимое) расстояние между попе-

речниками (м), через которое измеренное отклонение при при-
ёмке дороги в эксплуатацию ( ) не должно 

превышать допустимое отклонение )060,0( мДОП 
ширины покрытия. Для ширины покрытия ВПП характерно пре-
дельно допустимое отклонение от средней ширины покрытия, 

равное величине мдоп 075,0 .Учитывая харак-
теристики взлетно-посадочной полосы, (один самолет и одно 
направление), допуск на среднеквадратическое отклонение 
ширины покрытия ВПП является: 

2

075,0 







d
Bдоп

В  ,  (7) 

В-проектная ширина покрытия, м; Значение параметра  
(м) определяется в зависимости от расчётной скорости движе-
ния по формуле [1, стр. 88]. d=0,104V , 

где V - расчётная скорость на данной категории дороги, 
км/ч. 

Значение параметра  (м) при строительстве взлетно-
посадочных полос сильно варьируется от 10 до 30 метров. Это 
указывает на то, что значение d может быть рассчитано в за-
висимости от расчётной скорости движения самолёта, но во 
всех случаях это значение должно оставаться ниже 30 метров. 

Это означает что значение параметра d (м) по зависимо-
сти:  

d=0,104.Vp , 
где Vp Расчётная скорость при посадки (в момент касания 

внешними колёсами покрытия) на данной ВПП, км/ч.  
 
1.2. Оделирование риска схода колес самолета с покры-

тия взлётно посадочной полосы при посадке-общая матема-
тическая модель. 

Условие риску нулевого инцидента соответствует обращении 
функции Лапласа в число Ф (u) = 0,5 и при квантили (u) = 5.  

 

5
22







КРдоп ВB

КРдоп ВВu


, отсюда 

225
КРдоп ВBдопКР ВВ    

из уравнения (6) КР
В
vВ ВC KP

КР
.  

Решая уравнение относительно KPВ  получаем среднее 
значение и среднеквадратическое отклонение критических ве-
личин. Среднее значение и среднеквадратическое отклонение 
критических величин (в плотности нормального распределе-

ния) при том же условии: KPCP AA   как и в частном ре-
шении в общей математической модели определяют по фор-
мулам: 

– при 2,0KPВ
vC ;  

1)(25
)25](1)(25[

2

2222






KP

доп

KP

В
v

допВдоп
В
vдоп

KP С

ВВCВ
В

 ;  (8) 

–при 2,0KPВ
vC  ; 

доп

Вдоп
KP В

В
В доп






2
25 22 

; (9) 

Уравнение (9) получено путем раскрытия неопределенно-

сти вида 0/0 для случая, когда в уравнении (8) 2,0KPA
vC .  

Коэффициент вариации KPВ
vC  критической ширины покры-

тия в уравнении (8) принимают равным коэффициенту вариа-

ции CPВ
vC фактической ширины покрытия. Этим учитывают, 

что закон распределения критической переменной ( kpВ ) дол-
жен обладать эквивалентной однородностью с законом рас-
пределения фактической переменной ( cpВ ).  

В этом случае, при данном решении, показатели CPВ  и 

KPВ , 
CPВ  и 

KPВ  будут принадлежать к одной совокупно-

сти (являются сопоставимыми).  
Чтобы частная и общая математические модели давали 

сопоставимые результаты расчёта необходимо коэффициент 
вариации критической ширины покрытия, установленный по 
формуле (6) применить в общем решении. Только в этом слу-
чае исходные данные обеих моделей будут сопоставимыми. 
Если коэффициент вариации ширины покрытия не равен зна-
чению 0,2, то его значение подставляется в формулу (8) и 

находят по ней параметр ВКР. При 2,0KPВ
vC  расчёт пара-

метра ВКР выполняют по формуле (9). 
При проектировании допустимое значение среднеквадра-

тического отклонения ширины ВПП устанавливают по фор-
муле (7) или по формуле: 

ПР
В
vВ ВC доп

доп
 ,  (10) 

где ВПР – проектная (нормированная) ширина взлётно-по-
садочной полосы, которая при строительстве должна реализо-
вываться как среднее значение ширины ВПП (учитывая, что 
отклонения неизбежны, но, главное, они должны быть в до-
пуске), м; 

ДОПВ
vC - допустимое значение коэффициента вариации 

ширины покрытия ВПП, 075,0ДОПВ
vC . 

Оценку риска после вычисления параметров проектируе-
мой, построенной или эксплуатируемой взлётно-посадочной 
полосы выполняется для обоих математических моделей по 
формуле (3). 

 
2. Пример расчета риск схода колес самолета с покры-

тия взлётно посадочной полосы при посадке. 

доп
В ПР



мдоп 060,0

ПРii ВВ 

d

d
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В этом примере представлены подробности расчета од-
ного из наиболее часто используемых самолетов Российскими 
авиалиниями.  

Исходные данные: Марка самолёта Ту-204; Длина само-
лёта D = 46,13м; Расстояние между наружными гранями внеш-
них колёс самолёта. S = 10,4м; Скорость приземления V =259 
км/ч; Нормированная ширина взлётно-посадочной полосы B = 
45 м; 

 
2.1. Порядок расчёта на основе частной математической 

модели 
1. Критическую ширину ВПП, при приземлении на которую 

самолёта Ту-204 произойдёт выход внешнего колёса с покры-
тия на краевую полосу безопасности с вероятностью 0,5 (50%), 
определяем по формуле (1):  

мSVDВКР 994,264,1059,164,10
720

259.13,46
720




 . 

2. Определяем допустимое значение среднеквадратиче-
ского отклонения ширины покрытия ВПП по формуле (7): 

где d = 0,104.V = 0,104 . 259 = 26,936 м: 

м
d
В

ДОП
доп
В 209,0

936,26
45075,0

22
















 . 

где параметры ДОП  и S представляют собой следую-

щие исходные характеристики:  
– ДОП  допуск на отклонение ширины покрытия 

взлётно-посадочной полосы относительно проектной ширины 
покрытия (м);  

В – проектное или фактическое значение ширины покры-
тия ВПП, (м); 

d – нормированное (при приёмке ВПП в эксплуатацию) рас-
стояние между поперечниками (м), через которое измеренное 
отклонение ширины покрытия ( i  ) не должно превышать 

предельное отклонение мдоп 075,0 . Параметр  
определяем по выражению: d = 0,104.V = 0,104. 259 = 26,936
   

где V – скорость полёта самолёта при приземлении (в мо-
мент касания внешними колёсами покрытия ВПП), км/ч. 

3. По формуле (5) устанавливаем среднеквадратическое 
отклонение критической ширины покрытия взлётно-посадоч-
ной полосы: 

мVD
KPB 531,5

2160
25913,46

2160






 . 

4. Коэффициент вариации критической ширины покрытия 
определяем по формуле (6): 

205,0
994,26
531,5


КР

ВВ
v В

C КРKP


 

5. По формуле (3) определяем риск схода внешнего колеса 
самолёта с покрытия взлётно-посадочной полосы на краевую 
полосу безопасности: 






































2222 531,5209,0
994,26455,05,0 ФВВФr

КPПР ВВ

КРПР



410853,549941466,05,0)252949742,3(5,0  Ф . 
 
Вывод:  
Ширина покрытия взлётно-посадочной полосы, равная 45 

метрам не отвечает требуемой (допустимой) вероятности 
схода колеса (колёс) самолёта Ту-204 с покрытия, так как на 

миллион посадок будет происходить 585 схода колёс само-
лёта с покрытия, ширина которого 45 метров. Однако допусти-
мый риск соответствует соответствует значению 1.10-6. (Один 
сход с покрытия из миллиона приземлений).  

Если увеличить ширину покрытия ВПП до значения 55 мет-
ров, то допустимое среднеквадратическое отклонение данной 
ширины по формуле (7) составит: 

м
d
B

ДОП
доп
В 312695,0

936.26
55075,0

22














  

а фактический риск будет отвечать требуемой (допусти-
мой) вероятности схода колёс, при допустимом риске, который 
соответствует значению 1.10-6. Покажем это:  






































2222 531,5312695,0
994,26555,05,0 ФВВФr

КPПР ВВ

КРПР



710849999920,05,0)055091,5(5,0  Ф . 
При ширине ВПП равной 55 метров 8 самолётов Ту-204 из 

десяти миллиона посадок будут выкатываться (хотя бы одним 
колесом) на краевую полосу безопасности при посадочной ско-
рости 259км/ч.  

 
2.2. Последовательность расчёта на основе общей матема-

тической модели 
Для начала определим требуемую ширину покрытия ВПП 

на основе общей математической модели (при 

KPCP AA  ), то есть по одной из двух ниже приведённых 
формул в зависимости от значения коэффициента вариации 
критической ширины покрытия ВПП: 

 
при 2,0KPВ

vC ;  

1)(25

)25](1)(25[
2

2222
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доп
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v
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В
vдоп
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ВВCВ
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; 

при 2,0KPВ
vC ;

доп
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KP В

В
В доп






2
25 22 

. (9)

В качестве BДОП следует принять ширину покрытия 
взлётно-посадочной полосы, равной 50 метрам, так как эта ши-
рина в примере, выполненном по частной модели, дала риск 
3.10 -7 , меньше, чем допустимому риску 1.10 -6. При этом допу-
стимое среднеквадратическое отклонение этой величины по 
формуле (7) составило  

м
d
В

ДОП
доп
В 312695,0

936,26
55075,0

22
















 .  

коэффициент вариации критической ширины ВПП должен 
быть таким же, как и в предыдущем расчёте, что бы обе мате-
матические модели принадлежали к одной совокупности 
(имели сопоставимые исходные данные). Только в этом слу-
чае можно сравнивать результаты расчёта. Для этого мы спе-
циально в пункте 4 предыдущего примера получили:  

205,0
994,26
531,5


КР

ВВ
v В

C КРKP


 

Так как коэффициент вариации критической ширины соот-

ветствует условию 2,0KPВ
vC  ,то к расчёту применяем 

формулу (8)  

d
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. 
Получили сопоставимые значения параметра ВКР (27,1 ≈ 

26,99) не смотря на то, что в общем решении использовано 
меньшее число исходных данных. (При этом следует учиты-
вать, что в первом расчёте мы не стали точно устанавливать 
значения параметров Вдоп и 

ДОПВ , а приняли их первое при-

ближение).  
Расхождение практически нулевое, что указывает на то, 

что расчет по общей и частной формуле дает практически оди-
наковые результаты и точно соответствует допустимой вели-
чине риска 1.10 -6.  

 
3. Риск схода внешнего колеса самолета ТУ 204 при по-

садке с учетом эксплуатации по нормам. 
Согласно ИКАО, на этапе захода на посадку диапазон ско-

ростей самолета категории D, к которому относится TU 204, 
составляет от 241 до 342 км/ч с вероятной скоростью сближе-
ния 259 для TU 204 с учетом максимальной посадочной массы 
и стандартных условий. Следовательно, диапазон этих скоро-
стей приводит к соответствующим рискам отклонения. Отоб-
разив эти значения на графике ниже, мы можем построить со-
ответствующую кривую риска. В итоге, риск схода внешнего 
колеса самолета ТУ 204 на краевую полосу безопасности при 
посадке на ВПП шириной 45 м с учетом предполагаемого диа-
пазона скоростей при посадке, можно рассчитать по следую-
щей формуле: 

𝑟 ൌ 4,448663. 10ି଼. 𝑉ଷ െ 3,291456. 10ିହ. 𝑉ଶ 
8,141086. 10ିଷ. 𝑉 െ 0,6729219 (10) 

 

 

 
Рис.1 Риск схода внешнего колеса самолета ТУ 204  
на краевую полосу безопасности при посадке на ВПП шириной 45 м 

 
Очевидно, что линейное увеличение посадочной скорости 

приводит к экспоненциальному увеличению риска схода внеш-
него колеса самолета при посадке. Таким образом, особое 
внимание должно быть уделено на этапе проектирования и во 
время эксплуатации путем оценки реальной эксплуатационной 
скорости посадки, которая ожидается для каждого аэропорта в 
отдельности.  
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Математическое моделирование, как основа для in silico: 
конструирование базовых структур, воздействующих  
на фармакологические мишени сердечно-сосудистой системе 
 
 
 
 
 
Канисков Васил Любенов 
доктор инж. наук, ассистент кафедры фармакологии, клинической 
фармакологии Медицинского института Белгородский государствен-
ный национальный исследовательский университет, 
kaniskov@edu.bsu.ru 
 
Цель: Разработка адекватной и эффективной математической модели 
эндотелии в совокупности с гладкомышечные клетки (ГМК) и стенки 
сосуда, для построения in silico базовых структур сердечно сосудистой 
системе. 
Методы: Вводим результаты работе модель дробного порядка пнев-
матических и напорных объектов, для разработки математического 
модели реакция эндотелия, эндотелиоциты, гладкомышечные клетки 
(ГМК) и стенки сосудов сердечнососудистых систем на динамические 
воздействия.  
Результаты: Разработана реальная математическая модель крове-
носного сосуда в динамике протекание процессов. В конкретном слу-
чае сильфон (псевдо-пружина) является реальной физико-биологиче-
ский объект - эндотелиоциты, гладкомышечные клетки (ГМК) и стенки 
сосудов сердечнососудистых систем. 
Выводы: Для каждого реального кровеносного сосуда в динамике 
(практического сильфона) можно рассмотреть математическую мо-
дель дробного порядка (оператора Капуто - Герасимова). Математи-
ческое моделирование элементов сердечнососудистых систем приво-
дит нас к построению in silico базовых структур в фармакологии.  
Ключевые слова: фармакологическая мишень; математическое мо-
делирование; in silico базовых структур; эндотелия; эндотелиоциты; 
гладкомышечные клетки; стенки сосуда; кровеносной сосуд; сердечно-
сосудистая система.  
 

Введение  
Сосудистой стенки совместно с эндотелия является еди-

ной орган кровеносной системе сердечнососудистой системе 
(ССС) с соответствующие специфические функции.  

При определенных условиях сосудистой стенки совместно 
с эндотелия реагирует на механические нагрузки текущей 
крови: прямо пропорционально кровяному давлению в про-
свете суда и обратно пропорционально степени напряжения 
мышечного слоя сосуда.  

Эндотелии и сосудистой стенки ССС подвергнуты равно-
правно на воздействия: давление крови (𝑃), сопротивление в 
сосудистой системе (𝑅), скорость кровотока в его объёме (𝑄) и 
линейная скорость (𝑉). 

Давление крови (𝑃) оказывает значимое влияние на биохи-
мические функции клеток эндотелии – эндотелиоциты и глад-
комышечные клетки стенки сосудов ССС. В основном направ-
ление: давление крови влияет на цитоскелетной (клеточный 
каркас или скелет) системе эндотелиоцитов, находящийся в 
цитоплазме живой клетки.  

 
Литературный обзор  
В современные исследования сердечнососудистой си-

стемы учитываются только сила давления крови на внутрен-
ние стенки кровеносных сосудов и не принято во внимание, 
анатомические и функциональные обусловленные факторы 
обратное давление кровеносного сосуда (Рисунок 1). Сделано 
попытка в направление усовершенствование модели, чрез 
введение на т.н. «тензор напряжение» («матричное счита-
ные») или напряжение сдвига. Без значимых результатов. Нет, 
значимые результаты, потому что реальной объект: кровенос-
ной системе и кровеносной сосуд (в том числе и эндотелия) 
постоянно подвергнуты на динамические перемены. И эти про-
цессы наполно описать, в настоящий момент, может только 
чрез т.н. «дробное вычисление» (оператора Капуто - Гераси-
мова) [1]. Для in silico конструирование базовых структур в 
фармакологии, нам нужно достоверное математическое моде-
лирование всех элементы ССС [3] Это даёт нам возможность 
легко и точно построит in silico базовых структур, действую-
щих на фармакологические мишени сердечнососудистой си-
стемы ССС. 

 
Обычный подход математическое моделирование для 

проведения фармакологические и медицинские исследования 
состоит в том, чтобы рассматривать действие кровное давле-
ние, на стенках сосуда ССС приравнивая к модели сильфона, 
как линейной пружине. [2, 4, 5, 6] 
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Рисунок 1 - Эндотелия совместно с сосудистой стенки артерии и 
вены (Адаптировано по https://theslide.ru/uncategorized/serdechno-
sosudistaya-sistema-31) 

 
Где: «А – Артерия; Б – Вена; I. Внутренняя оболочка; II. Средняя 
оболочка; III. Наружная оболочка; 1 – эндотелий; 2 – базальная мем-
брана; 3 – подэндотелиальный слой; 4 - внутренняя эластическая 
мембрана; 5 - гладкие миоциты; 6 – эластические волокна; 7 – кол-
лагеновые волокна; 8 – наружная эластическая мембрана; 9 –волок-
нистая соединительная ткань наружной оболочки и 10 – сосуды со-
судов» (Согласно: Сапин М.Р., Никитюк Д.Б., Литвиненко Л.М.)  

 
Материалы и методы  
Вводим физико-физиологические показатели протекание 

крови в сосудах ССС: давление крови (𝑃), сопротивление в со-
судистой системе (𝑅), скорость кровотока в его объёме (𝑄) и 
линейная скорость (𝑉) [4,5,6]. 

Давление крови (𝑃) - Сила, с которой протекающая кровь 
оказывает внутреннее давление (𝑃) на стенку сосуда: 

P∗ ൌ 𝑄. 𝑅 ሺ1ሻ 
Где: P∗ - Разница артериальные и венозные давления P∗ ൌ

𝑃 арт. െ𝑃 вен. 
𝑄 – Скорость кровотока в определённом объёме; 
𝑅 – Сосудистое сопротивление в периферии. 
Мы знаем, что 𝑃 венозное ൌ 0 𝛥𝑃 ൌ 𝑃 артериальное ൌ

𝑄. 𝑅 ሺ2ሻ 
Сопротивление в сосудистой системе (𝑅) - Для определе-

ния стоимости (𝑅), нужно отчитывать и наличию трения слоями 
крови внутри сосудов. 

Сопротивление (𝑅), является как сила препятствующая 
протекание крови в сосудах ССС. Оно исчисляется по фор-
муле: 

𝑅 ൌ
଼..ఎ 

గ.ర  ሺ 3ሻ  
Где: 𝐿 – сосудистая длина; 
𝜋 и 8 – специфические константы; 
𝑟 – размер круглое сечение сосуда; 
η – вязкость крови. 
Скорость кровотока в определённом объёме (𝑄) и Линей-

ная скорости кровотока (V) - Количество крови, проходящее 
через поперечное сечение сосуда за единицу времени (в 
л/мин., мл/ мин.) обозначаем, как скорость кровотока в опреде-
лённом объёме (𝑄).  

Скорость кровотока в определённом объёме 𝑄 в правой 
пропорциональности от величин давления крови (𝑃) и перифе-
рического сосудистого сопротивления (𝑅). Вычисляем по фор-
муле из физики:  

𝑄 ൌ
 P∗ 
𝑅

 ሺ4ሻ 
Где: 𝑄 – Скорость кровотока в определённом объёме; 
P∗ - разница артериальные и венозные давления (P∗ ൌ

𝑃 арт. െ𝑃 вен.) 
𝑅 – сосудистое сопротивление. 
Линейная скорость кровотока (V) (в м/сек., см/ сек., мм/сек.) 

- Линейная скорость кровотока зависит от скорости кровотока 
в определённом объёме (Q) и суммарной площади попереч-
ного сечения сосудов (S) (π.r2): 

𝑉 ൌ
 𝑄 
𝑆

ൌ  
𝑄 

 𝛴𝜋. 𝑟ଶ  ሺ5ሻ 
Где: 𝑉 – Линейная скорость кровотока; 
𝑄 – Скорость кровотока в определённом объёме; (𝑄 ൌ

 ∗ 

ோ
) 

𝑆 ൌ  𝛴𝜋. 𝑟ଶ – Сумма значения просвет сосудов. 
Уточняем, что различаем несколько видов АД:  
1. Систолическим артериальным давлением (𝑃 ); 2. Диа-

столическим давлением (𝑃ௗ  );  
3. Пульсовое давление (𝑃):  
𝑃 ൌ  𝑃 െ  𝑃ௗ ሺ6ሻ;  
и 4. Среднее динамическое давление (СДД ൌ  𝑃௦ௗௗ): 

𝑃௦ௗௗ ൌ 𝑃ௗ 
𝑃

3
 ሺ7ሻ 

Таким образом, смотря на уравнения (1) до уравнения (7) 
мы увидим, что в процессы функционирование сосудистой 
стенки артерии и вены не принято во внимание эластичность 
и динамике протекающих процессов в ССС.  

Для нашей практической разработки математического мо-
дели реакция эндотелия, гладкомышечные клетки (ГМК) и 
стенки сосудов ССС на механические и химические воздей-
ствия пользуемся модель дробного порядка пневматических и 
напорных объектов [7]. Потому, что саму близкую до реальных 
физиологических процессов в живом организме являются 
пневматических систем. Одно из основания этого утверждение 
в том, что времена для протекания процессы в эти две, на пер-
вый взгляд несовместимые, системы - одинаковые!  

Таким образом, логично ввести параметры, характеризую-
щие их технические характеристики аналогично на параметры 
физиологических систем (физико-физиологические показа-
тели протекающую крови в сосудах): давление крови (𝑃), со-
противление в сосудистой системе (𝑅), скорость кровотока в 
его объёме (𝑄) и линейная скорость (𝑉). 

Объединяя физиологические и физические параметры в 
аналогические объекты [3] (Рисунок 1), можно записать, что:  

1. Некоторые величины как, в трубопроводах и сосудах вы-
сокого давления, так и в кровеносных сосудах рассматриваем 
как сопротивление (𝑅) и емкость (𝐶), используемые в пневма-
тических и электрических цепях. Традиционные определения 
этих характеристик заключаются в следующем: 

𝑅 ൌ
𝑑ሺ∆𝑃ሻ

𝑑𝑞
, ሺ8ሻ 

Где: d(ΔP) - небольшое изменение разности давлений газа 
(жидкости) между входным и сосудистым газом и dq неболь-
шое изменение расхода газа (жидкости). Традиционно ёмкость 
«сосуда под давлением может определяться: 

𝐶 ൌ
𝑑𝑚
𝑑𝑝

, ሺ9ሻ 

Где: m и p - масса газа (жидкости), хранящегося в сосуде, 
и давление газа (жидкости) - соответственно. 



 

 190

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

2. При изменении состояния политропного процесса из-за 
изотермического в адиабатическое состояние ёмкость посто-
янна и может быть получена как: 

𝐶 ൌ
𝑉

𝑛𝑅௫ 𝑇
, ሺ10ሻ 

Где: n политропный показатель (принимает стоимости: 
0,2 ൊ 1,2),  

V- Объем сосуда,  
Rx – постоянная газа (жидкости),  
и T - абсолютная температура (абсолютный ноль, 

െ 273 C).  
Таким образом, в нашем случае для жидкости – кров, при 

постоянной температуре (𝑡 ൌ 36,5C), отчитывая, что в реаль-
ных модели кровеносных сосудах имеем переменчивое давле-
ние, то в математических модели показатель политропности 
принимает значение 𝑛 ൌ 1 ൊ 1,2  

 
Результаты  
Для каждого кровеносного сосуда (практического силь-

фона) можно рассмотреть простую математическую модель 
дробного порядка (оператора Капуто - Герасимова) которую 
называем в инструментальной практике: псевдо-пружиной [7]. 
В конкретном случае псевдо-пружина является реальной фи-
зико-биологический объект - кровеносной сосуд ССС, пред-
ставлен с уравнением в виде: 

𝐴. 𝑝ሺ𝑡ሻ ൌ 𝑘௦. 𝐷௧



 . 𝑦ሺ𝑡ሻ, ሺ11ሻ  

Откуда: 

𝑝ሺ𝑡ሻ ൌ  
𝑘௦. 𝐷௧



 . 𝑦ሺ𝑡ሻ

𝐴.
 ሺ12ሻ  

Где: 𝑝ሺ𝑡ሻ - давление крови (в динамике)  
𝐴 - это эффективная площадь сосудов (𝐴 ൌ  𝑆 ൌ  𝛴𝜋. 𝑟ଶ – 

суммарный просвет сосудов.); 
𝑘௦ – коэффициент эластичности (исчисляемый по таблички 

даны) - для реального кровеносного сосуда (в технической мо-
делью - постоянной эквивалентной псевдо-пружины); и 

𝐷௧



  . 𝑦ሺ𝑡ሻ - жесткости, обусловленной действием обратной сто-
роны гладкомышечные клеток сосудов.  

Выражение 𝐷௧



 . 𝑦ሺ𝑡ሻ является по определение как дробной 

производной, которое было введено Капуто - Герасимова [1]: 
 
Обсуждение  
На практике, после механические и химические воздей-

ствия в эндотелии и стенки сосудов ССС, имеем две противо-
положные по своей направленности действия силы. Сила дав-
ление крови (ΔP ൌ 𝑃 арт. െ 𝑃 вен.) на стенки сосуда (в том 
числе и эндотелиальном слоя сосуда), и обратная: Сила суже-
ние внешней стенке сосуда F ൌ  𝐷௧



 . 𝑦ሺ𝑡ሻ представление из 

т.н. ГМК. Которая сила также оказывает влияние и эндотели-
ального слоя сосуда (F ൌ  𝐷௧



 . 𝑦ሺ𝑡ሻ).  

Уравнение ሺ11ሻ является реальная математическая мо-
дель кровеносного сосуда!  

В упрощённый вид, 𝐷௧



  . 𝑦ሺ𝑡ሻ является обратное давление 

стенки сосудов: 
𝐹 ൌ 𝐹 ൌ  𝐷௧




  . 𝑦ሺ𝑡ሻ, как реакция на давление крови в сосу-
дах.  

Т.е. произведение 𝐴. 𝑃ሺ𝑡ሻ площади суммарного просвета 
сосудов 𝐴 на давление крови 𝑃 в этих сосудов, находится в 
правой пропорциональности 𝑘௦ (коэффициент эластичности 
сосудов) от обратного давления стенки сосудов 𝐹 ൌ 𝐷௧




  . 𝑦ሺ𝑡ሻ.  
В стационарном режиме (момент времени, в которые нет 

динамика крови 𝑡 ൌ 0) – это уже идеализирован случай: 
𝑃  ൌ 𝑃 ൌ 𝑘ଵ𝑥 ൌ  𝛥𝑃 ൌ 𝑄. 𝑅 ሺ13ሻ 

Где: 𝑄 – объёмная скорость кровотока; (𝑄 ൌ
 ௱ 

ோ
) 

𝑃  ൌ 𝑃 - давление крови 
𝑅 – сосудистое сопротивление  
𝑘ଵ - положительная константа (настроечный коэффициент) 
 
Заключение  
Модель (Уравнение ሺ13ሻ), на которой до сих пор прово-

дятся экспериментальные исследования в фармакологии и 
медицине, на экспериментальных моделях ex vivo и in vivo яв-
ляется в своей сущности обычный, частный случай, но неточ-
ной своей сутью, математической модели кровеносного суда 
ССС. 

Таким образом, динамика процессов в ССС не отчитыва-
ются в оптимальном режиме - и экспериментальная модель 
находится в неточном - стационарном режиме (момент вре-
мени, в которые нет динамика крови 𝑡 ൌ 0).  

Включая динамика процессов в реальной физико-биологи-
ческий объект - кровеносной сосуд на ССС, представлен с 
уравнением в виде: 𝐴. 𝑝ሺ𝑡ሻ ൌ 𝑘௦. 𝐷௧



 . 𝑦ሺ𝑡ሻ, ሺ11ሻ приводит нам к 

математической моделирования, которое является основа для 
in silico конструирование базовых структур, воздействующих 
на фармакологические мишени сердечнососудистой системе. 
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Mathematical modeling as a basis for in silico, the construction of basic 

structures affecting pharmacological targets of the cardiovascular system 
Kaniskov V.L.  
Belgorod State National Research University 
JEL classification: C10, C50, C60, C61, C80, C87, C90 
 
Purpose: Development of an adequate and efficient mathematical model of the 

endothelium in conjunction with smooth muscle cells (SMC) and vessel walls, to 
build in silico the basic structures of the cardiovascular system. 

Methods: We introduce the results of the work of the fractional order model of 
pneumatic and pressure objects, to develop a mathematical model of the 
response of the endothelium, endotheliocytes, smooth muscle cells (SMC) and 
the walls of the vessels of the cardiovascular systems to dynamic impacts. 

Results: A real mathematical model of a blood vessel was developed in the dynamics 
of the processes. In a particular case, the bellows (pseudo-spring) is a real 
physical and biological object - endotheliocytes, smooth muscle cells (SMC) and 
the walls of the vessels of the cardiovascular systems. 

Conclusions: For each real blood vessel in dynamics (practical bellows), we can 
consider a mathematical model of a fractional order (Caputo-Gerasimov 
operator). Mathematical modeling of the elements of the cardiovascular systems 
leads us to the construction in silico of the basic structures in pharmacology. 

Keywords: pharmacological target; math modeling; in silico basic structures; 
endothelium; endotheliocytes; smooth muscle cells; vessel walls; blood vessel; 
the cardiovascular system. 
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Станина является одной из наиболее ответственных деталей любого 
технологического оборудования, которая определяет многие его экс-
плуатационные характеристики. На станине монтируются рабочие 
узлы и механизмы, и от прочности, жесткости, виброустойчивости и 
износостойкости которой зависит качество работы технологического 
оборудования. Станина обеспечивает точное взаимное расположение 
всех основных узлов станка и воспринимает усилия, действующие при 
работе этих узлов и механизмов. В данной работе были проанализи-
рованы современные материалы для производства станин.  
Ключевые слова: технологическое оборудование, станина, диагно-
стика, материалы, полимер-бетон, демпфирующая способность. 
 

Стабильный уровень надежности технологических машин и 
оборудования (металлорежущих станков, литейных автома-
тов, кузнечно-прессового оборудования, прокатных станов, 
сварочных роботов и др.) позволяет изготавливать высокока-
чественную и конкурентоспособную продукцию, пользующу-
юся широким спросом, как на внутреннем, так и на внешнем 
рынке. 

Композитные материалы, широко используемые в станине 
станка с ЧПУ, оказывают огромное влияние на эффективность 
работы станка и точность обрабатываемой детали. Существу-
ющие материалы, такие как сталь и чугун, требуются для бо-
лее высоких скоростей станка, поскольку они обладают огра-
ниченной жесткостью и сокращают срок службы обычных ин-
струментов, например, при производстве. 

Современный металлорежущий станок – сложная техноло-
гическая машина, оснащенная системой ЧПУ и предназначен-
ная для выполнения различных видов обработки металла ре-
занием, с целью получения деталей заданной формы и разме-
ров. К основным элементам несущей системы станка отно-
сятся станина (см. рис.1) и корпусные детали.  

 

 
Рис.1. Типовая станина токарного станка 

 
Станина является одной из наиболее ответственных дета-

лей станка, которая определяет многие его эксплуатационные 
характеристики, поэтому к качеству изготовления формы от-
ливки станины и к самому процессу литья предъявляются 
жесткие требования. Станина должна обеспечивать правиль-
ное взаимное положение узлов, частей и механизмов станка 
на базирующих поверхностях. На базирующих поверхностях 
устанавливаются подвижные (суппорты, столы, каретки, пере-
мещаемые шпиндельные бабки и т.д.) и неподвижные узлы 
(коробки скоростей и подач, неперемещаемые шпиндельные 
бабки и т.д.). Поверхности станины, по которым перемеща-
ются подвижные узлы станка, т.е. направляющие прямолиней-
ного или кругового движения и определяют точность переме-
щения подвижных узлов станка. Всё это требует качествен-
ного изготовления самой станины. 

Станины в основном бывают горизонтальными, вертикаль-
ными (стойки) и портальными. На рис. 2 представлены станки, 
имеющие горизонтальную (см. рис. 1, а), вертикальную (см. 
рис. 1, б) и портальную (см. рис. 1, в) станину.  
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а)  б)  

 в)  
Рис. 2. Станки с различными станинами. а - станок с горизонталь-
ной станиной; б – станок с вертикальной станиной; в – станок с 
портальной станиной. 

 
Главными критериями оценки работоспособности станины 

станка являются её жесткость и вибростойкость. Жесткость ха-
рактеризуется величиной отклонения инструмента относи-
тельно изделия в результате деформаций станины под дей-
ствием заданных сил, вибростойкость – частотой и амплиту-
дой колебаний, возникающих в процессе резания.  

Явление деформации узлов в станке приводит к ухудше-
нию точности размеров и геометрических параметров. Про-
должительность срока службы станка напрямую зависит от ве-
личины вибрации станка. Используемые в настоящее время 
станины станков изготовлены из серого чугуна, что вызывает 
ряд проблем в работе станков. Амплитуда деформации и уро-
вень вибрации определяют надежность и точность станка. Чу-
гун не способен выдерживать резкие нагрузки во время ра-
боты, и когда нагрузка превышает предельную, он разруша-
ется. Производственный процесс, используемый для создания 
станин, известен как литье. В результате этого процесса в де-
тали образуются различные дефекты литья. Деформация, 
собственная частота и смещение подвергаются дальнейшему 
анализу с помощью статического и модального анализа, соот-
ветственно.  

Как правило большинство станин металлорежущего обо-
рудования изготавливают литьём из чугуна, причем наиболее 
распространённым видом чугуна остается серый чугун, однако 
современные тенденции станкостроения рассматривают воз-
можности применения и альтернативных материалов для из-
готовления станин с сохранением, а в некоторых случаях и с 
повышением их эксплуатационных характеристик.  

Некоторые предприятия изготавливают станины техноло-
гического оборудования из альтернативных композитных ма-
териалов. Композит – это материал или компонент, состоящий 
из множества различных материалов. Он состоит из двух или 
более различных материалов с различными химическими и 
физическими свойствами. Сочетание их свойств создают 
единственный в своем роде материал, с которым не могут 
сравниться отдельные компоненты. Благодаря своей высокой 
универсальности композиты могут быть разработаны и изго-
товлены в соответствии с потребностями машиностроитель-
ной, аэрокосмической, электронной, медицинской и других от-
раслей промышленности. 

Главное преимущество современных материалов состоит 
в том, что производство станины из таких материалов зани-
мает значительно меньше времени в отличии от традицион-
ного литья, где станина должна некоторое время выстаи-
ваться и избавляться от внутренних напряжений, а также аль-
тернативные композитные материалы имеют демпфирующую 
способность, которая в разы выше, чем у чугуна.  

Для исследования свойств демпфирующей способности 
как стандартных, так и различных альтернативных материалов 
станин целесообразно применять диагностические методы. 
Наилучшие результаты показывает метод модальной вибро-
диагностики. 

Под вибродиагностикой стандартных и альтернативных 
материалов понимается оценка их состояния по изменению 
характеристик определенных параметров. Как правило такими 
параметрами могут быть: собственные частоты, коэффици-
енты демпфирования, формы колебаний и пр. Исходной ин-
формацией является набор экспериментальных частотных ха-
рактеристик, полученных в ходе исследований, по которым 
проводится оценка и анализ полученных параметров. Анализу 
подлежат формы колебаний исследуемых материалов и на ос-
нове этого можно сделать выводы о характере влияния мате-
риала станины на собственные частоты и коэффициенты 
демпфирования. Наиболее эффективным способом оценить 
собственные колебания различных материалов станин явля-
ется ударное возбуждение с последующей расшифровкой и 
анализом полученного сигнала. Поэтому наиболее информа-
тивными являются исследования посвященные анализу целе-
сообразности и обоснованию применения альтернативных ма-
териалов при изготовлении станин металлорежущего обору-
дования для увеличения их демпфирующих свойств, жестко-
сти и, как следствие повышению долговечности оборудования 
в целом. Целью такого исследования и анализа является 
оценка демпфирующих и упругих свойств станин из различных 
материалов. 

При исследовании использовались различные материалы 
станин, как стандартные, так и альтернативные. Например: 
материал серый чугун, сталь, алюминий, полимер-бетон и по-
лимер-бетон с базальтовым волокном. 

Для каждого из вышеперечисленных материалов станин 
были определены собственные частоты колебания. Проанали-
зировав полученные результаты, можно сделать вывод, что 
лучшими демпфирующим характеристиками обладает мате-
риал из полимер-бетона. Его демпфирующие характеристики 
в несколько раз превосходят другие исследуемые станины. 
Это позволяет утверждать, что полимер-бетон обладает бо-
лее высокой динамической жесткостью, чем другие исследо-
ванные и проанализированные материалы станин. 
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Analysis of modern materials of technological equipment frames 
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The bed is one of the most critical parts of any technological equipment, which 

determines many of its performance characteristics. Work units and mechanisms 
are mounted on the frame, and the quality of the work of technological equipment 
depends on the strength, rigidity, vibration resistance and wear resistance of 
which. The bed provides an accurate relative position of all the main units of the 
machine and perceives the forces acting during the operation of these units and 
mechanisms. In this paper, modern materials for the production of beds were 
analyzed. 
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Цель представленной работы рассмотреть вопрос использования 
принципа обратного осмоса для очистки воды от солей и других сме-
сей. Очистка воды актуальна для малых населенных пунктов, где под-
воз воды затруднителен. Это связано с расстояниями перевозки пить-
евой воды с расстояниями до 40-50 км. Для изучения были использо-
ваны данные, полученные в период проведения экспедиций в районы 
республики. Основная цель – изучения современного состояния по 
воде на чабанских стоянках и малых населенных пунктах. Завоз воды 
требует финансовых затрат, а если учитывать поголовья скота на ча-
банских стоянка, фермерских хозяйствах, то объемы воды нужное для 
питьевого водоснабжения составляет более десяти кубометров. Для 
решения поставленной задачи были предложены и использована си-
стема очистки, работающая на принципе обратного осмоса, очистки от 
солесодержаний. Полученные данные позволят получить пригодную 
для водопользования воду в сельском хозяйстве и питьевого водо-
снабжения населения. Материалы исследований позволят расши-
рить систему очистки вод в отдаленных пунктах проживания населе-
ния.  
Ключевые слова: обратный осмос, вода, минерализация, Калмыкия, 
перенос, подземные и поверхностные воды; жесткость. 
 

Введение. За счет использования принципа обратный осмос 
вода очищается от примесей до 98% (а в промышленных си-
стемах — до 100%). Она по своим свойствам она приближа-
ется к технической или «мертвой» воде. Вода, очищенная и 
опресненная методом обратного осмоса, почти не содержит 
минеральных солей, столь необходимых организму. По поводу 
пользы или вреда такой воды для здоровья нет однозначного 
мнения. 

Нехватка пресной питьевой воды в Республике Калмыкия 
является одной из проблем. От которой зависит здоровье 
местного населения, флоры и фауны. Подземные воды сильно 
минерализированы. Республика является самой засушливой 
территорией в России, температура воздуха в летний сезон 
достигает более 45 С0. Сильные ветра приносят пыль и жаркий 
климат, зной. В республике не имеется достаточное количе-
ство своих источников воды. Часть этой проблемы решают за 
счет поступления воды из соседних регионов. Большая воды 
поступает с рек Волга, Терек, Кубани, Кумы. Эти поступления 
нерегулярны. Каналы и реки сильно загрязнены. Вода не отве-
чает существующим санитарным нормам. Системами водо-
снабжения оборудованы гор. Элиста, Лагань и Городовиковск. 
Малые населенные пункты в основном используют привозную 
воду, которая хранится в цементно-земляных бассейнах. По 
данным исследованиям проведеные, лабораториями Калм-
госуниверситета в Калмыкии на данное время при среднесуто-
чной норме 174 литра, в республике приходится только 150 
литров на человека. Централизованную воду получает чуть 
более 40% всего населения республики и то это относится к 
районным центрам. Качественной водой снабжены чуть более 
7% всего населения республики. В период проведения экспе-
диции в районы Калмыкии были исследованы колодцы и сква-
жины, их современное состояние, которое представлены на 
фото 1,2,3. 

Использование системы очистки воды с использованием 
методик обратный осмос используют с середины прошлого 
века при очистке воды [4]. В начале использовался метод для 
получения питьевой воды из морской [8]. Особенно это важно 
для получения особой чистой воды в медицине, промышлен-
ности и других нужд. С помощью обратного осмоса также 
можно производить разные концентраты, например соков без 
нагрева и т.д. 

 

 
Фото 1. Колодец в Юстинском районе 
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Вода, как растворитель проходит через полупроницаемую 
мембрану из более концентрированного в менее концентриро-
ванный раствор, то есть в обратном для осмоса направлении. 
Это происходит при определённом давлении, мембрана про-
пускает растворитель, но не пропускает некоторые растворён-
ные в нём вещества [7,10,11,14]. 

Сам принцип работы системы обратного осмоса это 
очистка воды от примесей. Например, для водопроводной 
воды до очистки этот показатель должен составлять 150-250 
мг/л, а после очистки по технологии обратного осмоса нормой 
считается солесодержание в пределах 5-20 мг/л. Если количе-
ство солей в очищенной воде составляет более 20 мг/л, мем-
брану рекомендуется заменить. Степень очистки воды с помо-
щью системы обратного осмоса приближает ее к идеальной, 
дистиллированной воде. При этом мембрана пропускает мо-
лекулы растворенного в воде кислорода, что повышает ее ка-
чество, происходит процесс облагораживания. Использование 
системы с учетом всех стандартов, стандартными Гостов-
скими параметрами дает более широкий выбор заменяемых 
элементов. 

 

 
Фото 2. Использования «журавля» для подъема воды 
 

 
Фото 3. Использования дополнительной энергии для подъема воды. 

 
На чабанских стоянках и малых населенных пунктах, очи-

щенную воду размешивают в пропорции 1 к 2-3. 
Изношенность водопроводных и канализационных сетей 

составляет 80%. Строится трубопровод из Левокумскго место-
рождения подземных вод (Ставропольский край). На данное 
время она так и не вступила полностью в строй. Замена водо-
провода на современные полиэтиленовые трубы требует фи-
нансовых вложений. Их просто нет. 

Основная часть воды в столицу Республики Калмыкия, 
г.Элиста поступает с Троицкого (Баяртинского) месторожде-
ния подземных вод. Месторождение введенной еще в сере-
дине прошлого века на данное время находится в аварийном 
состоянии. Из более 40 скважин на данное время не одна из 
них не дает воду. Большая часть воды в скважинах вырабо-
таны. Часть из них переведены в не действующие системы, за-
консервированные скважины или ликвидированные. Летом в 
республике стоит зной, жара. Для поиска новых месторожде-
ний нужно проводить дополнительные геологические изыска-
ния. Проектов по сохранению и получения дополнительной 

воды в республике существует много, но выполняемость их не 
положительна на данное время. Вода в малых реках, озерах и 
водохранилищах в летний период пересыхают почти полно-
стью, остается на поверхности слой соли [15]. 

Химсостав воды и здоровье человека показывает на каче-
ство питьевой воды. В частности идет процесс увеличения ка-
менных болезней. 

Данные по пределу допустимых концентраций (ПДК), осо-
бенно в воде варьируются в широком диапазоне [6,12]. 

Длительное употребление некачественной воды (напри-
мер, с высокой долей содержания стронция по ПДК) приводит 
к развитию заболеваемости среди детского и взрослого насе-
ления. Так как стронций оказывает общетоксические действия, 
как нервный и мышечный яд [2,3,13,17,19].  

Наличие фтора в воде повсеместно, повышенное его кон-
центрация влияет на заболевания печени, флюроза зубов и 
т.д. [19,21]. 

Изложенные факты свидетельствуют об актуальности ре-
шения проблем очистки подземной воды, используемой в пи-
тьевых целях от железа, фтора, стронция. Нужно проводить 
контроль данных по общей жесткости водной системы в иссле-
дуемом регионе [13].  

Нами предлагается использование принципа обратного 
осмоса для очистки воды со скважин и колодцев в малых насе-
ленных пунктов и чабанских стоянках. С использованием воз-
обновляемых источников энергии, в частности энергии солнца, 
добывать воду. Это позволит экономить финансовые затраты. 
Очищенную воду разбавлять с существующей водой. Для 
этого очищенную воду собирают в емкости 300-500 литров и 
перевозят на отдаленные участки. Используют мотоциклы с 
коляской. Это все не зависит от климатических условий. Осо-
бенно это злободневно в летний период, когда животные тре-
буют большей воды. 

 
Литературный обзор. Обратный осмос широко описан в 

литературе. Эти вопросы стали интересовать ученых, инжене-
ров в последние годы.  

Литературных источников, данных в сети Интернет ресур-
сов издано много материалов по оптимизации затрат по ис-
пользованию метода обратного осмоса для очистки подзем-
ных вод на жесткость, железо, фтор и стронции. Эти элементы 
являются самыми активными и распространенными в водной 
среде. Их валентность сказывается на прямую, например, на 
здоровье человека, на качество пищи, росту растительности, 
состоянию атмосферного воздуха и т.д. [19]. 

Надо учитывать гигиенические нормативы, данные по пре-
дельно допустимым концентрациям (ПДК) вредных веществ в 
воде [6,10,14]. Основными документами при оптимизации про-
цесса являются законные акты и нормативные положения и т.д. 
Учтены результаты по санданных трубопроводов, водопроводов 
и водоотводящих сетей [14]. Используются данные по проведен-
ным химическим анализам, это могут быть как количественные, 
так и качественные параметры [10]. Вода должна соответствовать 
санитарно - эпидемиологическим правилам и нормативам Сан-
ПиН, поэтому качество питьевого водоснабжения должно быть на 
соответствующем уровне [14]. Использованы справочные мате-
риалы по водоснабжению и водоотведению, очистке природных и 
сточных вод с учетом их химизма [10]. 

Для строительства и проектирования очистительных уста-
новок предлагается использовать современные технологии по 
очистки природных и сточных вод, оборудование [2,3,21]. 

Издано много пособий, монографий по исследуемой тема-
тике. Среди них можно отметить работы по контролю качества 
воды, надежности строительных систем и конструкций с уче-
том защиты инженерных сетей и водоотведения, их техноло-
гии, экологии [6,8,14,18]. 
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Работы многих ученых посвящены проблемам регулирова-
ния качества подземных вод [1,2]. При проектировании и стро-
ительстве, как одного из сложных процессов в индустрии ре-
комендуется использование современных информационных 
технологий. 

Использована литература по физико-химическим парамет-
рам водной среды [4,15] и его качества, систем очистки [1]. От-
дельно учтены параметры по экологии, безопасности и геохи-
мии вод [2,17]. 

Данные и характеристика по обратному осмосу наглядно 
показаны в работах Дытнерского Ю.И., Карелина Ф.Н. и многих 
других ученых [5,8]. Для сравнения общих характеристик в ра-
боте использованы результаты исследований, проведенные в 
других регионах России c учетом государственных докладов 
по экологии и т.д. [7,11,15]. 

Использованы данные по эксплуатации водозаборов, ра-
боты изучению грунтовых вод, так как они напрямую связаны 
со строительной индустрии [12]. В работе учтены доклады об 
экологическом и социальном положении изданные региональ-
ными территориальными органами государственной стати-
стики, в частности по Республики Калмыкия [7,20].  

Проблема очистки воды от стабильного стронция остро 
возникла в последние годы в связи с использованием артези-
анских вод, содержащие стабильный стронций в 5 и более раз, 
превышающий предельно допустимую норму (7 мг/л). Это 
межпластовые воды артезианского бассейна.  

Основные характеристики, как показано выше, представ-
лены в докладах Горводоканала. Не вдаваясь к полному ана-
лизу этих докладов, мы хотим отметить о некотором повыше-
нии количества железа, фтора и стронция в подземных вода 
исследуемого района. Диаграммы изменения не постоянны, 
идет процесс уменьшения или увеличения. Территориально 
по округам и районам она также различна. Даже в одном рай-
оне, квартале на разных участках картина неоднозначна. Осо-
бенно это касается районов, в которых расположены промыш-
ленные объекты и т.д. 

Промышленные предприятия столицы в основном не 
имеют свои локальные очистные сооружения. Они должны со-
ответствовать нормативам сброса в городскую канализацию. 
По последним данным более 50% производственных загряз-
ненных сточных вод сбрасываются без проведения полной 
очистки. В основном это связано с отсутствием пунктов приема 
и очистки токсичных отходов, например фтора. Нет станций по 
очистке отходов производства. На решение этих вопросов 
нужны дополнительные финансовые ресурсы. И другим важ-
ным аспектом является плотная застройка в центре города. 

На данное время среднесуточный приток неочищенных 
сточных вод превышает чуть более 5%.  

На станциях очистки сточных вод, данные по основным хи-
мическим элементам, находятся в пределах нормативов про-
ектных параметров, но они не соответствую по санитарным по-
казателям. По данным очистки железо содержащих химиче-
ских элементов они не соответствуют. Это связанно с валент-
ностью железа (+2, - +6), хотя в основном валентность +2,+3, 
остальные типы соединений встречаются редко. 

При избытке железа, она откладывается в тканях орга-
низма, что приводит к развитию болезней, например к разви-
тию гемосидероза. 

Для решения всех этих вопросов нужно добиваться на пер-
вом этапе снижения сброса сточных вод из всех, особенно 
промышленных предприятий города. Для этого нужно на всех 
предприятиях по очистке использовать современные техноло-
гии и конструктивные материалы [22,23,25]. 

В частности надо использовать современный поход к раз-
витию сети водоотводов с дальнейшей ее децентрализацией. 

В спальных районах, кварталах ставить малые очистные со-
оружения с небольшой производительностью. В Интернет ре-
сурсах часто предлагаются такие системы. Они экономичны и 
требуют больших энергозатрат. В основном предлагаются ис-
пользования солнечной энергии или ветрогенераторов. Тут 
надо изучить продуваемость кварталов [3]. Обязательным 
фактором является более полное изучение параметров по 
климату [13], в частности данных по солнечной и ветровой 
энергии [9,16]. 

Другой частью решения обновление ливневой системы ка-
нализации с уменьшение или прекращением сброса. Осо-
бенно в зимней период времени с вывозом снега в специально 
отведенные полигоны. Производить строгий интерактивный 
контроль качества воды. 

Были рассмотрены варианты использования мини и сред-
них по объему установок для очистки воды в микрорайонах и 
кварталах г.Элисты и малых населенных пунктов в Калмыкии 
[24,25]. 

 
Выводы. В основном нужно переходить на современные 

технологии очистки системы ливневой канализации с учетом 
времен года. Переходить на малые очистные сооружения в 
рамках кварталов или серии домов. Это зависит от архитек-
туры того или иного района, квартала или серии домов. 

Это приведет к снижению затрат на жилищно-коммуналь-
ные расходы. А построенные новые малые очистные сооруже-
ния по предварительным расчетам в течение 2-3 лет, в конеч-
ном счете, дают положительный экономический эффект. 

Вода в Республике Калмыкия является одним из важней-
ших экологических и экономических рычагом в развитии реги-
она, для здоровья населения. 

С каждым годом проблема химических реагентов, исполь-
зуемая в питьевой воде, растет. Как они влияют, какие исполь-
зовать системы очистки? Все эти вопросы нужно изучать кон-
кретно на участках, районах обитания человека. Широко ис-
пользовать современные инновационные решения в способах 
очистки питьевой воды от ненужных химических элементов с 
проведением контроля данных по ПДК. 

Необходимо добиваться сокрушения сброса загрязненных 
сточных вод в верхние литосферные горизонты.  

Разработать более совершенную сеть водоочистных со-
оружений, с ее децентрализацией городских очистных соору-
жений, переход к строительству станций очистки воды малой 
производительности в различных районах города; реконструк-
ция существующих сооружений для обеспечения современ-
ных экологических требований и необходимых объемов 
очистки воды и качества очистки сточных вод. 

Создание ливневой канализации, прекращения сброса не-
очищенной ливневой канализации в водоемы.  

Прекращения использование на дорогах песка и солевых 
смесей выше установленных норм; необходимость очистки 
снега перед сбросом в водоемы; специальный отвод террито-
рий для создания в городе свалки снега («сухой» свалки). 

Проводить строгий контроль водоотбора подземных вод из 
артезианских скважин. Иметь резервные источники хранения 
питьевой и технической воды. 
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Water purification using the principle of reverse osmosis in remote small 

settlements of Kalmykia 
Sangadzhiev M.M., Mutyrova A.S., Mimishev A.A., Goryaeva L.K., Onkaev A.V. 
Kalmyk State University B.B. Gorodovikov, South Russian State Polytechnic 

University 
JEL classification: C10, C50, C60, C61, C80, C87, C90 
 
The degree of groundwater mineralization is less. Due to the principle of 

communicating vessels, many wells and wells become saline after two or three 
years and become unsuitable for drinking water supply to the population, animals 
and vegetation. The purpose of the presented work is to consider the use of the 
reverse osmosis principle for water purification from salts and other mixtures. 
Water purification is relevant for small settlements where water supply is difficult. 
This is due to the distances of transportation of drinking water with distances up 
to 40-50 km. For the study, data obtained during the expeditions to the regions 
of the republic were used. The main goal is to study the current state of water at 
shepherd sites and small settlements. The importation of water requires financial 
costs, and if we take into account the number of livestock in shepherds' camps, 
farms, then the volume of water needed for drinking water supply is more than 
ten cubic meters. To solve the problem, a purification system was proposed and 
used, operating on the principle of reverse osmosis, purification from salinity. The 
data obtained will make it possible to obtain water suitable for water use in 
agriculture and drinking water supply for the population. The research materials 
will allow expanding the water treatment system in remote areas where the 
population lives.  

Keywords: reverse osmosis, water, mineralization, Kalmykia, transport, underground 
and surface waters; rigidity. 
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Разработка ПО под мобильные устройства (в частности, 
ANDROID). Особенности разработки мобильных приложений 
 
 
 
Шабинский Дмитрий Эдуардович  
бакалавр, СПбПУ Петра Великого, Высшая Школа Программной Ин-
женерии, Программная Инженерия, ssd.hn@yandex.ru  
 
Мещеряков Григорий Аскольдович 
бакалавр, СПбПУ Петра Великого, Высшая Школа Программной Ин-
женерии, Программная Инженерия, mescheryakov9201@gmail.com 
 
Статья посвящена рассмотрению вопроса разработки программного 
обеспечения (ПО) для мобильных устройств. Отмечается, что в ин-
формационной инфраструктуре продолжается наметившийся рост 
тренда по использованию мобильных устройств. Рассмотрены осо-
бенности индустрии разработки мобильных приложений: пользова-
тельские истории, функционал, масштабируемость и производитель-
ность приложения, количество устройств разных видов, экранных раз-
решений, версий операционной системы (ОС). С учетом этих особен-
ностей представлен обзор наиболее эффективных подходов к их со-
зданию, таких как гибкая разработка и принципы Agile. Автор статьи 
предлагает набор практических рекомендаций по разработке ПО под 
мобильные устройства на примере создания системы электронного 
документооборота с применением инструментария кроссплатформен-
ной библиотеки Qt. 
Ключевые слова: мобильные приложения, гибкая разработка, крос-
сплатформенное программное обеспечение, библиотека QT 
 
 

Глобализация и, как следствие, распространение интернет-
технологий в информационной инфраструктуре (в том числе в 
таких сферах деятельности как дистанционное образование, 
сетевые СМИ, реклама, пиар, компании, оказывающие онлайн 
услуги) приводят к необходимости разработки соответствую-
щего программного обеспечения. 

Мобильные приложения играют ключевую роль в инфор-
мационной инфраструктуре. По данным отчет Digital 2022 
Global Overview в 2022 году доля веб-трафика по мобильным 
устройствам составляет 34,62% [1]. 

Каковы же особенности или основные критерии, которые 
необходимо учитывать при создании мобильного приложения. 
Согласно канонам концепции процессов разработки Rational 
Unified Process (RUP) от компании Rational Software на началь-
ной стадии формируются видение и границы приложения, со-
здается экономическое обоснование, определяются основные 
требования, ограничения и ключевая функциональность про-
дукта, оцениваются риски [2]. Особенность разработки мо-
бильных приложений заключается в большой вероятности 
ошибочного выбора тренда спроса на продукт на рынке, неточ-
ной оценки заинтересованности целевой аудитории в про-
дукте, быстрой смене рыночных условий и, как следствие, от-
сутствие рыночного спроса. 

На следующей стадии проводится анализ предметной об-
ласти, уточняется функционал, от которого зависит внутрен-
няя архитектура мобильного приложения, специфические ха-
рактеристики деталей продукта и производится непосред-
ственно построение исполняемой архитектуры. С позиции со-
здания мобильных приложений на этой стадии ключевым мо-
ментом является особое внимание к обратной связи от целе-
вой аудитории, под запросы которой ведется разработка. 

К этапу разработки относятся конкретные варианты про-
дукта, в которых внутренняя архитектура приложения реали-
зована. На этом этапе продумываются «иконки», вид экранных 
отображений, а также элементы и данные, размещаемые на 
них, ключевые слова для поиска. Особенно важным при созда-
нии приложений для мобильных устройств является вопрос 
стоимости разработки, так как лишь при незначительных вло-
жениях возможна вариативность выпуска продукта. 

На стадии построения происходит реализация большей 
части функциональности продукта. На этом этапе разрабаты-
вается сетевая архитектура, определяются физические 
устройства и системное программное обеспечение. Устанав-
ливается приоритетность реализации компонентов и межком-
понентное взаимодействие, уточняется, какие компоненты 
необходимо разрабатывать, а какие можно повторно исполь-
зовать. Выбираются инструменты разработки, язык програм-
мирования, среда разработки. Результативность этого этапа 
влияет на масштабируемость и производительность приложе-
ния. В отношении создания мобильных приложений особенно 
критичным является параметр временных затрат разработки, 
влияющих на конкурентные свойства продукта. Своевременно 
занять нишу на рынке, опередив выпуск аналогичных продук-
тов, обеспечивает стратегическое преимущество. 

На стадии внедрения создается финальная версия про-
дукта. Продукт передается специалистам для оценки и тести-
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рования. Проект проходит альфа-тестирование и бета-тести-
рование, а также определяется качество продукта. Успешное 
завершение данного этапа означает выпуск готового продукта. 
Тестирование в разработке для мобильных устройств зани-
мает особое положение. Практика диктует необходимость те-
стировать приложения под разные операционные системы, 
учитывая их версионность, принимая во внимание различные 
экранные разрешения устройств, а также виды устройств и их 
количество. 

Для эффективного создания приложений под мобильные 
устройства, учитывая их особенности, рассмотренные выше, 
необходимо определить подход к разработке. 

Для решения таких практических задач, как, к примеру, со-
здание системы управления и контроля процессами реального 
времени, задачи поддержания целостности данных при парал-
лельном доступе к информации объемом в сотни тысяч запи-
сей, применяются промышленные программные продукты. Си-
стемы подобного рода обычно имеют длительный жизненный 
цикл, и от их корректного функционирования зависит множе-
ство пользователей. Их создают крупные коллективы высоко-
профессиональных разработчиков, и они проходят несколько 
этапов углубленного тестирования еще до выпуска первого 
коммерческого релиза. 

Многие же программные проекты, применяемые в реаль-
ной жизни, часто являются менее сложными системами, не 
столь критичными к эффективности. При создании такого рода 
продуктов меняется и система приоритетов - в частности, сам 
процесс их создания должен быть наименее затратным. Ко-
нечной целью является создание готовых работоспособных 
систем при существенно ограниченных временных и кадровых 
ресурсах. Применение методов гибкой разработки программ-
ного обеспечения предоставляют разработчикам нужный ин-
струментарий, позволяющий обеспечить адекватные решения 
при разработке, как прототипов, так и готовых программных 
продуктов и систем. 

Подход гибкой разработки основывается на принципах 
Agile, особое внимание в которых уделяется взаимодействию 
между людьми, работающим продуктам, постоянной коммуни-
кации с заказчиком и готовности к изменениям, в отличие от 
традиционного сосредоточения на процессах и инструментах, 
исчерпывающей документации, согласования условий кон-
тракта и следованию первоначальному плану [3]. 

Если более детально рассмотреть особенности создания 
приложений для мобильных устройств, можно прийти к вы-
воду, что они накладывают на разработку ограничения, кото-
рые описываются в Agile, как «правило креста» [4]. Создавае-
мое приложение может отвечать любым трем параметрам 
(«хорошо», «быстро», «дешево»), но четвертый параметр «го-
тово» останется неподвластен управлению. 

Допустим, к примеру, что проект может одновременно удо-
влетворять заказчика своим уровнем качества исполнения, не 
выходить за рамки выделенного на него бюджета и иметь вы-
сокую скорость выполнения. Однако он при всем том будет 
всегда оставаться незавершенным. Обратная ситуация, 
наглядно демонстрирующая «правило креста»: проект, к при-
меру, может быть завершен, при этом иметь высокую скорость 
выполнения и не выходить за рамки выделенного на него бюд-
жета. Однако по качеству он будет уступать. 

Рассмотрим, каким образом можно преодолеть ограниче-
ния, накладываемые особенностями разработки мобильных 
приложений, применяя подход гибкой разработки, предлагае-
мый Agile. 

Весь цикл разработки разбивается на краткие шаги или от-
резки – итерации, каждая из которых в результате приводит к 
выпуску логически завершённой версии минимально жизне-
способного продукта. В отличие от традиционного подхода в 

каждой итерации проекта, от его начала до конца, происходит 
анализ, проектирование и реализация. Таким образом, ис-
пользуя в мобильной разработке итерационный подход, 
можно парировать риски, связанные с отклонением разра-
ботки от реалий рыночного спроса. 

Особое внимание уделяется первой (нулевой) итерации, 
во время которой происходит развертывание среды разра-
ботки, создание и оценка пользовательских историй и их коли-
чества, построение первоначального плана. Под планом под-
разумевается не разработка исчерпывающей документации в 
традиционном стиле, а, скорее, предварительное распределе-
ние историй по нескольким первым итерациям. На основе со-
зданного предварительного списка историй уже на первой (ну-
левой) итерации разработчики, в том числе и разработчики ар-
хитектуры, создают первоначальный проект минимально жиз-
неспособного продукта. 

Ключевая особенность подхода Agile – обязательное нали-
чие обратной связи между заказчиком и разработчиком. Не-
большие итерации, в результате которых получаются версии 
минимально жизнеспособного продукта, наилучшим образом 
способствуют поддержанию непрерывной обратной связи 
между разработчиком и целевой аудиторией. 

Специфика принципов Agile заключается в ориентации на 
взаимодействие между людьми, и пользовательские истории, 
создаваемые на первой итерации, акцентируются на потреб-
ностях фактических пользователей. Истории содержат крат-
кое описание функциональной возможности разрабатывае-
мого программного обеспечения. Описание создается на есте-
ственном языке пользователя, простыми словами, без специ-
фических технических терминов, и состоит из нескольких 
предложений. Вся информация в описании подается с точки 
зрения конечного пользователя и не содержит лишних дета-
лей. 

При мобильной разработке применение пользовательских 
историй представляет особую важность, так как позволяет 
снизить риск возникновения ситуации отсутствия должного 
уровня понимания разработчика, каким именно образом реа-
лизация функциональной возможности приведет к созданию 
конкретной ценности для заказчика. 

Риск, связанный с несвоевременной реализацией ключе-
вой функциональности, решается в рамках Agile следующим 
образом: функционал и приоритетность его разработки уста-
навливается в процессе согласования между заинтересован-
ными сторонами. 

Оценка пользовательских историй также имеет особое 
значение в процессе создания приложений для мобильных 
устройств, так как позволяет снизить риски, связанные с нере-
алистичной оценкой времени, затрачиваемого на разработку. 
Неопределенность, связанная с отсутствием возможности точ-
ного расчета сложности выполнения задания до его заверше-
ния, приводит к возникновению проблемы корректной оценки 
временных затрат. Подход Agile позволяет решить эту про-
блему, путем измерения количества работы, выполняемой за 
одну итерацию и получения данных о том, насколько быстро 
работа продвигается в реальности, по мере прохождения ите-
раций. Рассчитать дату окончания проекта можно сделав 
предположение, что все итерации будут примерно схожи 
между собой. В дальнейшем можно применить полученные 
данные для корректировки первоначального плана. Погреш-
ность в измерении срока выполнения проекта, вытекающую из 
грубости предположения равенства итераций можно умень-
шить, увеличив число пройденных итераций. 

Планку для качества результата согласно подходу Agile 
следует повышать, в особенности при дефиците времени и в 
случае, если нужно ускорить продвижение продукта. В отличие 
от традиционного подхода, при котором контроль качества 
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продукта и соответствующее тестирование проводится в 
конце разработки, в подходе Agile применяется приемочное 
тестирование. Специалисты по качеству пишут приемочные 
тесты для историй, выполненных за каждую итерацию, а непо-
средственно сам процесс тестирования проводят программи-
сты, подтверждая тем самым выполнение историй. Данный 
подход дает к тому же дополнительное преимущество: уже на 
ранних стадиях можно обнаружить отклонения в реализации 
функциональной возможности. 

В вопросе выбора среды разработки, согласно подходу 
Agile, следует придерживаться тех решений, которыми наилуч-
шим образом владеют разработчики. Таким образом сокраща-
ются временные и финансовые затраты, необходимые на обу-
чение разработчиков новому инструментарию в условиях пре-
дельно сжатых сроков разработки, диктуемых реалиями 
рынка. 

К примеру, если посмотреть статистику распространения 
операционных систем на мобильных телефонах, можно сде-
лать вывод, что рынок, в основном, делится между операцион-
ными системами (ОС) iOS (27,8%) и Android (71,5%) [5]. Для 
эффективного создания приложений под ОС Android от разра-
ботчиков требуется знание метода разработки Android Studio с 
Android фреймворком и языков программирования Java и 
Kotlin. Для создания приложений под ОС iOS необходимо вла-
дение языками программирования Swift и Objective-C. 

Если при создании продукта предполагается охватить це-
левую аудиторию обоих рынков, необходимо фактически по-
вторно выполнять с самого начала разработку под одну и дру-
гую систему, что довольно затратно, как по времени, так и с 
точки зрения кадрового состава: привлечение специалистов, 
обладающих специфическими навыками и знаниями соответ-
ствующих сред. 

Рассмотрим одно из возможных решений данной про-
блемы в стиле Agile - Xamarin фреймворк от компании 
Microsoft. Данная платформа имеет открытый исходный код и 
предназначена для построения современных производитель-
ных приложений для iOS, Android и Windows с .NET. Плат-
форма Xamarin позволяет создавать кроссплатформенные 
приложения на широко используемом разработчиками языке 
программирования С#. Такие приложения эффективно вы-
дают реакцию на события эквивалентную системам, под кото-
рые они были написаны. Подобными возможностями обладает 
фреймворк Flutter от компании Google на виртуальной машине 
Dart [6]. Данная платформа в большей степени ориентирована 
на пользовательский интерфейс и на визуализацию его компо-
нентов. Помимо возможности создания приложений под iOS и 
Android, фреймворк Flutter поддерживает ещё Web и Desktop. 

Также в стиле Agile можно считать разработку с примене-
нием библиотеки Qt. Платформа Qt предназначена для разра-
ботки кроссплатформенного программного обеспечения на 
языке программирования С++, широко применяющегося в 
среде разработчиков. Помимо возможности создания прило-
жений под iOS и Android, фреймворк Qt поддерживает ещё 
Windows, OS X, X11, QNX и встраиваемые Linux-системы. Для 
запуска программного обеспечения, созданного на платформе 
Qt достаточно просто скомпилировать программу для каждой 
операционной системы, без изменения ее исходного кода. 
Данная платформа содержит основные классы для работы с 
элементами графического интерфейса, сетью, базами данных 
и XML. 

Для демонстрации адаптивной возможности библиотеки 
Qt, рассмотрим конфигурацию, описывающую её развертыва-
ние и размещение других компонент моделируемой системы 
документооборота предприятия на узле. На следующей схеме 
представлен упрощенный пример типичного процесса доку-
ментооборота предприятия (Рис. 1). 

 
Рис. 1. Типичный процесс документооборота предприятия 

 
Предполагается, что система позволяет организовать хра-

нилище данных, представленных в виде версий документов и 
их описания, для совместного использования сотрудниками 
малых предприятий, их клиентами и посетителями веб-сайтов. 

Рассмотрим один из вариантов конфигурации моделируе-
мой системы, представляющей собой удаленное хранилище 
данных с интегрированными инструментами создания веб-
сайтов и организации документооборота. Допустим, конфигу-
рация данной система документооборота, как и многих систем 
подобного класса, имеет клиентскую и серверную части. Пред-
положим, серверная часть представляет собой веб-сервер 
Apache и ядро системы в качестве надстройки над ним. В ка-
честве файлового сервера допустим использование хостинга. 
Предложим разработать в качестве клиентской части прило-
жение, написанное на С++ с применением библиотеки графи-
ческих интерфейсов Qt (для сотрудников компании-заказчика), 
и сайт, базовый функционал которого, к примеру, реализован 
посредством PHP, а дополнительный опциональный инстру-
ментарий создан при помощи технологии Ajax. Таким образом 
система делится на три части: файловая система, в которой 
хранятся версии документов, расширяемое ядро, содержащее 
реализацию базовых и опциональных функций, и реестр, в ко-
тором в типизированном виде хранятся переменные окруже-
ния, начиная от свойств системы и заканчивая метками вирту-
альной файловой системы. Допустим, данные размещаются в 
файловой системе на одном уровне: в одной физической 
папке, в дереве виртуальных папок. Обращение по реальным 
адресам затруднено, так как имена файлов представляются в 
MD5-шифре (исходными данными для шифрования являются 
некоторые свойства документа, например, время создания, 
представленные в реестре системы в явном виде), а MIME-тип 
смещается. В случае санкционированного доступа шифрован-
ное имя создается заново из данных, хранящихся в реестре по 
шаблону шифрования, представленному там же. 

Благодаря техническому предложению использовать в 
разработке данной системы кроссплатформенную библиотеку 
графических интерфейсов Qt и технологии Ajax появляется 
возможность с минимальными затратами ресурсов адаптиро-
вать такую систему документооборота под мобильные сред-
ства, к примеру, для увеличения способов получения инфор-
мации и соответственно сокращения времени работы, отве-
денного ей по плану. Адаптацию можно проводить двумя спо-
собами: посредством арендуемых SMS сервера и короткого 
номера и за счет оптимизации Qt-приложения и сайтов под мо-
бильные устройства. Таким образом, приложение сохраняет в 
себе все возможности системы электронного документообо-
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рота, но достигаются они за счет оригинального использова-
ния имеющихся скромных ресурсов субъекта малого предпри-
нимательства. К достоинствам подобной разработки можно 
также отнести мобильность и расширяемость, так как весь 
функционал по обработке данных предполагается реализо-
вать на сервере. Аппаратно-программный комплекс для ра-
боты с системой минимален: ЭВМ (в том числе мобильное 
устройство) с браузером, а клиентская часть только обменива-
ется с сервером HTTP протоколами. Вычисления произво-
дятся на сервере, что обеспечивает мобильность разработки. 
Расширяемость приложения обеспечивается за счет специ-
альной разметки, содержащейся в запросе от клиентской ча-
сти серверу, что позволяет серверу распознать исходные дан-
ные для разных скриптов. Таким образом, на базе хранилища 
и функций по сбору и воспроизведению информации можно 
реализовать систему документооборота различного профиля 
и сложности. 

На базе рассмотренных в статье особенностей мобильной 
разработки и способов прикладного применения подходов к 
созданию мобильных приложений, можно предложить некото-
рые практические рекомендации, в отношении успешной раз-
работки программного обеспечения для мобильных устройств. 
Во-первых, это понимание потребностей целевой аудитории, 
под чьи интересы и выпускается продукт, и, во-вторых, умение 
распределять требования к приложению по параметрам каче-
ства, скорости выполнения, затратам и завершенности про-
дукта на уровне достаточности. 
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application development 
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The article deals with software development for mobile devices issues. The marked 

trend in use of mobile device continues to grow in information infrastructure. Such 
features of mobile application development industry as user stories, functionality, 
scalability and performance of the application, the number of devices different 
views, screen permissions, OS versions are considered in the article. Taking into 
account these features, there is an overview of the most effective approaches to 
their creation, including flexible development and principles of Agile. The author 
of article offers a set of practical recommendations to developing mobile software 
devices based on electronic document management system using cross-platform 
Qt library. 

Keywords: mobile applications, flexible development, cross-platform software, QT 
Library 

References 
1. The most recent Digital 2022 Global Overview report. – 2022 [Electronic resource]. 

– Access mode: https://vc.ru/marketing/383351-samyy-svezhiy-otchet-digital-
2022-global-overview. – Date of access: 04/28/2023. 

2. Jacobson A., Butch G., Rambo J. Unified software development process. - St. 
Petersburg: Peter, 2002. - 496 p. 

3. Agile software development manifesto. – 2001 [Electronic resource]. – Access 
mode: http://agilemanifesto.org/iso/ru/manifesto.html. – Date of access: 
04/28/2023. 

4. Martin R. S. Pure Agile. Fundamentals of flexibility. - St. Petersburg: Peter, 2020. - 
352 p. 

5. Statistics on the use of browsers and mobile devices. – 2023 [Electronic resource]. 
– Access mode: https://l-tech.ru/posts/worldwide-web-and-mobile-browser-
market-stat. – Date of access: 04/28/2023. 

6. Introduction to DartVM. – 2022 [Electronic resource]. – Access mode: 
https://mrale.ph/dartvm/ – Access date: 04/28/2023. 
 

  



 

 204

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

Результативность региональных общественных финансов: 
понятие и оценка 
 
 
 
Диваева Эльвира Альфретовна 
д-р экон. наук, ФГБОУ ВО «Государственный университет управле-
ния», divaeva@mail.ru 
 
Иванов Павел Андреевич 
канд. экон. наук, Институт социально-экономических исследований 
УФИЦ РАН, ivanov-ran@mail.ru 
 
Статья посвящена исследованию теоретико-методических аспектов 
определения и оценки результативности использования обществен-
ных финансов субъектов РФ. Рассмотрены подходы к трактовке поня-
тия «результативность», принятые в международных и российских ре-
гуляторных документах. Выявлено смешение данной категории с по-
нятием «эффективность» в различных нормативно-правовых актах 
РФ. На примере общественных финансов Республики Башкортостан 
проведен анализ эффективности реализации государственных про-
грамм как основного инструмента осуществления государственного 
управления по обеспечению устойчивости социально-экономического 
развития территорий на основе целевого распределения бюджетных 
средств. По результатам анализа выявлена несбалансированность по 
некоторым программам полученных результатов в разрезе критериев 
оценки эффективности их реализации (степень достижения плановых 
значений показателей, доля выполненных мероприятий, уровень 
освоения выделенных средств из бюджета), что повышает неодно-
значность полученных по ним итогов исполнения программных доку-
ментов. Сделаны выводы о необходимости повышения в документах 
методического обеспечения оценки общественных финансов, во-пер-
вых, значимости показателя, отражающего степень достижения пла-
новых значений как основного критерия оценки результативности ис-
пользования общественных финансов регионов и, во-вторых, каче-
ства планирования и оценки индикаторов программных документов, 
обеспечивающего учет влияния результатов от их реализации на до-
стижение стратегических приоритетов социально-экономического раз-
вития территорий.  
Ключевые слова: результативность, эффективность, общественные 
финансы, бюджет, государственная программа, стратегические прио-
ритеты, регион 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Данное исследование выполнено в рамках государственного задания 
УФИЦ РАН № 075-01134-23-00 на 2023 год и на плановый период 2024 
и 2025 годов. 

Введение 
В современных условиях возрастания неопределенности 

экономической ситуации в мировом, страновом и, как след-
ствие, в региональном срезах функционирования хозяйствен-
ных систем значимым фактором обеспечения устойчивого со-
циально-экономического развития территорий становятся об-
щественные финансы. Однако в силу ограниченности объемов 
общественных финансов, в особенности на региональном 
уровне, возрастает актуальность исследования аспектов, свя-
занных с повышением результативности их использования.  

Проблематика оценки результативности использования 
общественных финансов рассматривается в работах О.Г. Ар-
кадьевой [1], С.Ю. Ильина [6], В.А. Кваша [7], В.В. Климанова 
[8], В.Н. Южакова [14] и других авторов. Как правило, резуль-
тативность трактуется как «достижение общественно значи-
мых результатов» [3] или «степень достижения поставленных 
задач» [5]. Вместе с тем в нормативно-правовой среде имеет 
место проблема смешения понятия «результативность» с дру-
гими дефинициями (прежде всего, с понятием «эффектив-
ность»), в том числе применительно к общественным финан-
сам на уровне субъектов РФ.  

В документах международного уровня, например, ISO 
9000:2015(ru) под результативностью понимается «степень 
реализации запланированной деятельности и достижения за-
планированных результатов». Тогда как эффективность – это 
«cоотношение между достигнутым результатом и использо-
ванными ресурсами» [12]. В тоже время в нормативно-право-
вом акте, регулирующем порядок проведения оценки эффек-
тивности деятельности глав субъектов РФ фактически речь 
идет об оценке результативности их деятельности (согласно п. 
5 документа [13]). Кроме того, на наш взгляд, в перечень пока-
зателей по которым оценивается деятельность руководства 
регионов было бы целесообразно включить индикаторы состо-
яния бюджетной сферы (например, темпы роста объемов 
налоговых и неналоговых доходов консолидированного бюд-
жета субъекта РФ), поскольку перечень содержит показатели, 
имеющие в значительной мере социальную направленность и 
реализация мероприятий в рамках достижения целевых зна-
чений по ним невозможна без бюджетного финансирования. 

В статье 34 Бюджетного кодекса РФ (БК РФ) в рамках реа-
лизации принципа эффективности использования бюджетных 
средств под результативностью понимается достижение 
«наилучшего результата с использованием определенного 
бюджетом объема средств» [4], что подразумевает возмож-
ность получения результата ниже утвержденного планового 
значения [2]. Это не согласуется с применяемым в этой же ста-
тье БК РФ подходом экономности, предполагающего необхо-
димость «достижения заданных результатов с использова-
нием наименьшего объема средств» [4]. Дополнительное 
усложнение для оценки эффективности использования бюд-
жетных средств в рамках данной статьи БК РФ вносит возмож-
ность как одновременного, так и выборочного исполнения под-
ходов экономности и результативности. Если в первом случае 
их реализация довольно затруднительна, то во втором случае 
возникают вопросы по обоснованию того какой подход считать 
более приемлемым для реализации в той или иной ситуации. 
Помимо этого, в отсутствие четких критериев и методических 
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указаний по оценке альтернативных вариантов и сценариев (в 
т.ч. с учетом необходимости соблюдения баланса интересов 
основных получателей благ от реализации мероприятия) воз-
никает сложность определения того, что является «наилуч-
шим результатом». 

На наш взгляд, необходимо уточнение категории «резуль-
тативность» в нормативно-правовых актах в целях ее разгра-
ничения с понятием «эффективность» на основе их трактовок, 
изложенных в ISO 9000 как наиболее общепринятых в научном 
и экспертном сообществах. 

 
Материалы и методы 
Целью статьи является рассмотрение теоретико-методи-

ческих аспектов оценки результативности использования об-
щественных финансов субъектов РФ. Поскольку подавляющая 
доля всех расходов региональных бюджетов является про-
граммными, то в качестве данных для анализа были взяты све-
дения из отчетов по исполнению государственных программ. 
В соответствии с п. 3 ст. 179 БК РФ порядок оценки эффектив-
ности (в рамках нее результативности) реализации государ-
ственных программ (ГП) на уровне субъектов РФ разрабаты-
вается и осуществляется самостоятельно, что затрудняет про-
ведение сравнительного анализа данной сферы по различным 
регионам. В этой связи методом оценки являются методы, из-
ложенные в соответствующих нормативно-правовых актах 
субъектов РФ. В качестве объекта исследования выбраны об-
щественные финансы Республики Башкортостан. В Респуб-
лике Башкортостан (РБ) оценка ГП проводится на основе [10], 
основные параметры которой представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 
Критерии оценки эффективности реализации ГП РБ 

Критерий Название 
К1 Общая оценка достижения плановых значений показа-

телей 
К2 Эффективность реализации мероприятий 
К3 Оценка использования финансовых ресурсов 
Эгп Интегральный показатель эффективности реализации 

ГП РБ 
 
Итоговая оценка эффективности реализации ГП, характе-

ризуемая значением интегрального показателя, определяется 
по формуле (1): 

Эгп ൌ 0,4 ൈ Кଵ  0,3 ൈ Кଶ  0,3 ൈ Кଷ  (1) 
Расчет критериев К1 и К2 ведется с учетом дополнительных 

характеристик, которым, в свою очередь, также присваива-
ются веса и коэффициенты значимости (для К1 – показатель 
программы (вес 0,6) или подпрограммы (вес 0,4), относится 
или нет показатель к реализации майских указов Президента 
РФ, национальных проектов и ряда других правовых актов, для 
К2 – предусматривается или нет выделение бюджетных ассиг-
нований на реализацию мероприятия). Определение данных 2 
критериев производится на основе сопоставления фактиче-
ских и плановых значений, что непосредственно отражает ре-
зультативную часть их реализации. 

В качестве информационной базы исследования высту-
пили отчетные данные Министерства экономического разви-
тия и инвестиционной политики РБ [11], обеспечивающего све-
дение информации о реализации всех ГП РБ. 

 
Результаты исследования 
В 2022 г. государственное управление различными соци-

ально-экономическими процессами в РБ осуществлялось на 
основе реализации 34 ГП, оценка эффективности которых 
представлена в табл. 2. 

 

Таблица 2 
Классификация ГП РБ по уровню эффективности их реализации за 
2022 г., в % от общего количества ГП РБ 
Уровень эффективно-
сти реализации ГП РБ

Критерии оценки эффективно-
сти реализации ГП РБ 

Интеграль-
ный показа-

тель 
К1 К2 К3 Эгп

Высокий уровень 58,8 20,6 94,1 38,2 
Средний уровень 35,3 70,6 2,9 32,4 
Низкий уровень 5,9 8,8 2,9 23,5 

Программные доку-
менты своевременно 

не утверждены 

- - - 5,9 

Источник: рассчитано автором по данным [11] 
 
Как видно из таблицы 2, наиболее проблемным является 

второй критерий, по которому только 20% мероприятий имеют 
высокий уровень эффективности. Однако интерпретация эф-
фективности реализации ГП РБ в рамках данной структуры 
распределения, на наш взгляд, будет несколько неточной, т.к. 
шкалирование критериев проводится по различным уровням. 
Так, по первому критерию высокий уровень эффективности до-
стигается при значении более 85%, средний уровень лежит в 
диапазоне от 60% до 85%, а низкий уровень ГП РБ присваива-
ется при достижении менее 60% показателей своих плановых 
значений. По второму критерию установлена следующая 
шкала: высокий уровень – 100% выполненных мероприятий; 
средний – от 75% до 99%; низкий – менее 75%. По третьему 
компоненту (уровень освоения средств) градация следующая: 
более 90%, от 75% до 90%, менее 75%. В этой связи, завы-
шенные относительно других критериев требования по К2, 
установленные к высокому уровню, являются причиной его ме-
нее успешного выполнения среди ГП РБ. 

В силу разнородности данных критериев спецификация 
шкал по ним, приведенная в [11] не подвергается сомнению. 
Вместе с тем, для более корректного сравнения в рамках дан-
ного сопоставления критериев по выделенным группам отно-
сительно общего количества ГП РБ их необходимо привести к 
единой шкале. Поскольку основным критерием с точки зрения 
оценки результативности ГП РБ, по нашему мнению, является 
К1, то за основу для сравнения критериев принимаем его 
шкалу (табл. 3). 

 
Таблица 3 
Классификация ГП РБ по уровню эффективности их реализации за 
2022 г. (по единой шкале для всех критериев), в % от общего коли-
чества ГП РБ 
Уровень эффективности реали-

зации ГП РБ 
Критерии оценки эффективности 

реализации ГП РБ 
К1 К2 К3

Высокий уровень (более 85%) 58,8 76,5 94,1 
Средний уровень (от 60% до 

85%) 
35,3 23,5 5,9 

Низкий уровень (менее 60%) 5,9 0,0 0,0 
Источник: рассчитано автором по данным [11] 
 
После проведения группировки критериев по единой 

шкале наиболее проблемным критерием становится показа-
тель непосредственного достижения результата, что свиде-
тельствует о необходимости уделения ему более присталь-
ного внимания для учета его роли и значимости при определе-
нии интегральной оценки эффективности реализации ГП РБ, в 
том числе посредством повышения весового коэффициента с 
0,4 до 0,5-0,6 при уменьшении весов К2 и К3 с 0,3 до 0,2-0,25. 

Еще одним важным аспектом рассматриваемой проблема-
тики, вытекающим из анализа реализации ГП РБ, является 
наличие у ряда госпрограмм некоторой несбалансированности 
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полученных результатов в разрезе критериев оценки эффек-
тивности, что говорит о необходимости повышения качества 
программного планирования (табл. 4). 

 
Таблица 4 
Показатели эффективности реализации отдельных ГП РБ за 2022 
г., в ед. 

Наименование ГП РБ Критерии оценки эффек-
тивности реализации ГП 

РБ 
К1 К2 К3

Развитие и поддержка малого и среднего 
предпринимательства в РБ (ГП РБ1) 

0,462 0,952 0,999 

Развитие внутреннего и въездного ту-
ризма в РБ (ГП РБ2) 

0,571 0,650 1,000 

Развитие промышленности и повышение 
ее конкурентоспособности в Республике 

Башкортостан (ГП РБ3) 

0,688 0,837 1,000 

Обеспечение общественной безопасно-
сти в Республике Башкортостан (ГП РБ4) 

1,000 0,883 0,822 

Доступная среда в Республике Башкорто-
стан (ГП РБ5) 

0,962 0,875 0,717 

Развитие науки и технологий в Респуб-
лике Башкортостан (ГП РБ6) 

1,000 0,742 0,941 

Источник: рассчитано автором по данным [11] 
 
В одних случаях наблюдается существенное недостиже-

ние плановых значений показателей при полном освоении вы-
деленных средств (ГП РБ1-3), что можно интерпретировать по-
разному: 1) как неэффективное использование выделенных 
средств; 2) как изначально недостаточный объем запланиро-
ванного финансирования; 3) как недостаточная проработка 
при планировании мероприятий оценки их влияния на конеч-
ный результат (для ГП РБ1). 

В других случаях имеет место обратная ситуация – полное 
или практически полное достижение результатов при: 1) ча-
стичном освоении выделенного бюджета, что является, с од-
ной стороны, положительным моментом как экономия средств, 
а с другой – может рассматриваться как проявление «легко-
сти» поставленных целей (вследствие чего показатели имеют 
не результативный, а процессный характер [3]) или как риск 
снижения в дальнейшем объемов выделяемых бюджетных 
средств по данному направлению расходования; 2) относи-
тельно полном освоении средств, но с большой долей нереа-
лизованных мероприятий, что ставит вопрос об актуальности 
их задействования в последующие периоды реализации гос-
программы (для ГП РБ6). 

 
Заключение 
Проведенный анализ теоретико-методических аспектов 

оценки результативности общественных финансов субъектов 
РФ позволил выявить следующие проблемы: 

1. Терминологическая неопределенность понятия «резуль-
тативность» в нормативно-правовом поле и его смешение с 
понятием «эффективность», что требует внесения в законода-
тельство изменений, нивелирующих двоякое толкование дан-
ного понятия и обеспечивающих его размежевание с другими 
категориями (эффективность, экономность и др.); 

2. Отсутствие единого методического подхода к разра-
ботке порядка оценки эффективности (результативности) реа-
лизации госпрограмм субъектов РФ, а также низкая общая 
транспарентность представления данных, затрудняющее про-
ведение сравнительного анализа результативности использо-
вания общественных финансов на региональном уровне;  

3. Несбалансированность основных компонентов оценки 
(мероприятие – объем финансирования – результат) вслед-
ствие недостаточной взаимоувязки реализации мероприятий с 

достижением конечных результатов программ, что свидетель-
ствует о необходимости повышения качества планирования 
программных документов и проработки вопроса оценки их вли-
яния на ключевые показатели социально-экономического раз-
вития территорий (уровень доходов населения, валовый про-
дукт, инвестиции в основной капитал и др.). 

Переход с 1 января 2024 г. на новую систему управления 
региональными и муниципальными госпрограммами [9], осно-
ванную на проектных принципах и применяемую с 2021 г. в фе-
деральных программах, будет способствовать снижению 
остроты части вышеуказанных проблем. Однако вопросы ме-
тодического обеспечения оценки результативности использо-
вания региональных общественных финансов с учетом их вли-
яния на динамику макроэкономических показателей все еще 
не теряют своей актуальности и будут являться предметом 
дальнейших исследований. 
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The article is devoted to the study of theoretical and methodological aspects of 

determining and evaluating the effectiveness of the use of public finances of the 
constituent entities of the Russian Federation. Approaches to the interpretation 
of the concept of "performance" adopted in international and Russian regulatory 
documents are considered. A confusion of this category with the concept of 
"efficiency" in various regulatory legal acts of the Russian Federation is revealed. 
On the example of the public finances of the Republic of Bashkortostan, an 
analysis was made of the effectiveness of the implementation of state programs 
as the main tool for the implementation of public administration to ensure the 
sustainability of the socio-economic development of territories based on the 
targeted distribution of budget funds. Based on the results of the analysis, an 
imbalance was revealed for some programs of the results obtained in the context 
of the criteria for assessing the effectiveness of their implementation (the degree 
of achievement of the planned values of indicators, the share of completed 
activities, the level of disbursement of allocated funds from the budget), which 
increases the ambiguity of the results of the execution of program documents 
obtained from them. Conclusions are drawn about the need to increase in the 
documents the methodological support for assessing public finances, firstly, the 
importance of the indicator reflecting the degree of achievement of planned 
values as the main criterion for assessing the effectiveness of the use of public 
finances in the regions and, secondly, the quality of planning and evaluating 
indicators of program documents that ensure accounting the impact of the results 
from their implementation on the achievement of strategic priorities for the socio-
economic development of territories. 

Keywords: effectiveness, efficiency, public finances, budget, state program, strategic 
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В статье рассмотрен финансовый сектор, его сущность и особенности. 
Представлена классификация субъектов финансового сектора в раз-
рез кредитных и некредитных финансовые организации (НФО). Разо-
браны банки, инвестиционные фонды, брокерские организации, стра-
ховые компании, а также валютные и фондовые биржи. Описаны ос-
новные инструменты регулирования деятельности финансового сек-
тора: нормативное регулирование, банковский контроль и надзор, а 
также способы косвенного регулирования: установление требований к 
банковским резервам, контроль процентных ставок и политика тарге-
тирования. Рассмотрены существующие механизмы государственной 
поддержки финансового сектора, включая предоставление дополни-
тельного капитала, выкуп проблемных активов, проведение санации 
организации и снижение налоговой нагрузки. Отдельное внимание 
уделено банкам, рассмотрены основные типы банков, особенности ре-
гулирования их деятельности и способы государственной поддержки.  
Ключевые слова: финансовый сектор, регулирование финансового 
сектора, государственная поддержка финансового сектора, кризис, 
коммерческий банк, центральный банк, кредитная организация, некре-
дитная финансовая организация (НФО), монетарная политика, банков-
ские резервы. 
 
 

Финансовый сектор — это часть экономики, состоящая из 
фирм и учреждений, которые предоставляют финансовые 
услуги коммерческим и розничным клиентам. Этот сектор 
включает в себя широкий спектр финансовых услуг [9].  

Финансовый сектор является важным элементов эконо-
мики, он занимается кредитованием домохозяйств и коммер-
ческих предприятий, таким образом, позволяет организациям 
и предпринимателям привлекать инвестиции под разные цели, 
чтоб служит положительным фактором для экономического 
роста. Финансовую отрасль можно сравнить с деятельность 
сердца в организме государства, оно позволяет наполнять 
экономику деньгами, которые так необходимы бизнесу для 
развития и масштабирования. Так, финансовый сектор предо-
ставляет, управляет и распределяет финансовые ресурсы. 
Этим и обусловлен его особый статус в экономике государ-
ства.  

Экономисты часто связывают общее состояние экономики 
со здоровьем финансового сектора. Чем более сильный фи-
нансовый сектор государства, тем более склонна экономика 
этого государства к росту, и наоборот. Далее рассмотрим ос-
новных субъектов финансовой отрасли. 

Финансовый сектор состоит из банков, валютных броке-
ров, страховых и инвестиционных компаний, валютные и фон-
довые биржи. Важнейшей частью финансовой системы явля-
ются банки. Банковская система включает в себя националь-
ный банк (банк регулятор, государственный банк), а также со-
вокупность банковских и небанковских кредитных организаций 
[14].  

 
Таблица 1.  
Виды банков 

Типы банков Отличительные особенности 
Центральный банк Проводит денежно-кредитную по-

литику, занимается эмиссией де-
нег 

Коммерче-
ские банки 

Универсальные 
банки 

Реализуют все основные банков-
ские операции 

Специализирован-
ные банки 

Сфокусированы на одном виде 
банковских операций 

Инвестиционные 
банки 

Занимаются финансированием и 
кредитованием 

Сберегательные 
банки 

Привлечение средств населения 
на депозиты 

Источник: составлено авторами на базе данных 
www.vavt.ru/glossecon 

 
Крупные универсальные банки также могут заниматься 

страхованием, они выделяют из своей структуры подразделе-
ние, которые осуществляют страховую деятельность. Однако 
существуют и самостоятельные игроки на финансовом рынке 
– страховые компании. Их роль такова: такие компании берут 
на себя обязательства выплатить компенсацию при наступле-
нии страхового случая. Такие услуги интересны бизнесу, 
чтобы минировать риски и остаться на плаву при форс-мажор-
ных обстоятельствах. Разновидностей страхования доста-
точно много, основные их, которые интересы предпринима-
телю: 

- страхование имущества юридических лиц и граждан; 
- страхование предпринимательских рисков; 
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- страхование гражданской ответственности по разным ос-
нованиям. 

Другими важными участниками рынка финансовых услуг 
выступают инвестиционные фонды [5]. Инвестиционные 
фонды аккумулируют средства частных лиц и компаний, чтобы 
впоследствии осуществлять инвестиции в ценные бумаги. Ин-
вестиционные фонды существуют в двух основных формах: 
акционерные и паевые (ПИФ). Также инвестиционные фонды 
могут учреждаться государствами для софинансирования зна-
чимых проектов. Государственные инвестиционные фонды от-
личаются тем, что такие фонды могут вкладываться в капитал 
проекта, предоставлять заём, давать государственные гаран-
тии.  

Брокерские компании - еще один вид субъектов финансо-
вого сектора экономики. Брокер выступает в качестве посред-
ника между инвестором и эмитентом, то есть компанией, чьи 
акции или иные ценные бумаги инвестор желает приобрести 
на фондовом рынке [12]. Возникает вопрос: зачем нужен этот 
посредник? Дело в том, что доступ на фондовую биржу предо-
ставлен только специализированным игрокам – профессио-
нальным участникам фондового рынка, а потому участие в ин-
вестициях в рынок ценных бумаг и валют осуществляется 
только через брокерские компании. Крупные банки осуществ-
ляют и брокерскую деятельность, однако имеются обособлен-
ные организации, производящие брокерское обслуживание.  

Помимо прочего, существуют лизинговые, клиринговые ор-
ганизации и другие. Финансовый сектор имеет разнообразную 
структура, но значимость его сбалансированной работы для 
бизнеса и населения сложно переоценить. Банки оказывают 
разнообразные финансовые услуги, а потому напрямую вли-
яют на развитие экономики государства в целом.  

 

 
Рисунок 1. Субъекты финансового сектора 
Источник: составлено авторами на основе сайта Международного 
валютного фонда (IMF.org) и Федерального закона "О банках и бан-
ковской деятельности" от 02.12.1990 N 395-1  

 
Регулированием деятельности финансового сектора осу-

ществляет как законодательная, так и исполнительная ветви 

власти. Законодательная власть принимает важные норма-
тивно-правовые акты, касающиеся регулирования финансо-
вого сектора государство, то есть устанавливает общие пра-
вила игры для субъектов рынка финансовых услуг, исполни-
тельная власть, в свою очередь, реализует экономическую по-
литику: монетарную (денежно-кредитную), фискальную (бюд-
жетно-налоговую) и инвестиционную политику государства [1]. 
Важный институт, осуществляющий регулирование и контроль 
за деятельности финансового сектора, является центральный 
(резервный) банк. Центральный банк выступает проводником 
монетарной политики и управляет всей кредитной системой 
страны [3].  

 
Таблица 2. 
Основные инструменты регулирования деятельности финансово 
сектора 

Инструменты прямого 
регулирования 

Установление барьеров для входа в фи-
нансовых сектор – законодательное ре-

гулирование 
Банковский контроль и надзор 

Регулирование рынка ценных бумаг 
Инструменты косвенного 

регулирования 
Установление требований к банковским 

резервам 
Контроль процентах ставок 
Политика таргетирования 

Источник: составлено авторами на основе источника [8]  
 
Установление барьера входа на рынок финансовых услуг 

заключается в искусственном создании преград для офици-
альной регистрации в качестве субъекта финансового сектора. 
Так, государство устанавливает требования к финансовым 
субъектам, условия могут выставляться к уставному капиталу, 
к квалификации сотрудников, к структуре управления финан-
совой организации и другие. Для функционирования на рынке 
финансовых услуг организация должна получить соответству-
ющую лицензию, впоследствии финансовый регулятор прово-
дит проверки на добросовестность финансовой организация, 
если выявляются нарушения – государство может выставить 
штраф, отобрать лицензию и ликвидировать банк, провести 
санацию либо даже национализировать компанию [10]. 

Банковский контроль и надзор выступает значимым ин-
струментов регулирования деятельности финансового сек-
тора экономики. Главная цель – своевременное выявление и 
устранение проблем у участников рынка финансовых услуг 
для поддержания стабильности всей экономики государства. 
Задачи банковского надзора и контроля могут быть разнооб-
разны, например, защита интересов вкладчиков и заемщиков. 
Банковский надзор представляет собой наблюдение за испол-
нением законодательства, соблюдением требований, установ-
ленных финансовыми властями для банков и прочих кредит-
ных организаций, а также мониторинг за корректным и досто-
верным ведением финансовой отчетности.  

Банковский надзор включает комплекс мероприятий:  
- проверка деятельности банка в рамках выданной лицен-

зии; 
- анализ финансовой и бухгалтерской отчетности; 
- контроль за соблюдением нормативов банковской лик-

видности; 
- проверка решений органов управления организации 
- мониторинг банковских резервов, рисков неплатежеспо-

собности; 
- прочие функции.  
Различают основные виды банковского надзора:  
1. Принудительный надзор представляет собой докумен-

тарный надзор, обеспечивающий устойчивость финансовый 
институтов и защиту клиентов финансовый организаций – фи-
зический лиц и компаний. 
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Таблица 3.  
Функции принудительного регулирования 

Функции принудительного надзора 
Защита экономики Защита вкладчиков Финансовая под-

держка 
Контроль за рисками 
и уровнем ликвидно-
сти кредитных орга-

низаций 

Защита интересов 
вкладчиков, в том числе 

в период кризисов, и 
если принято решение о 
несостоятельности орга-

низации (банкротство) 

Обеспечение финан-
совой поддержкой 

кредитную организа-
цию в период эконо-
мических кризисов 

Источник: составлено авторами  
 
2. Текущий банковский надзор – мониторинг ежедневной 

деятельности банка, контроль за управлением кредитной ор-
ганизацией. Текущий надзор может предусматривать проведе-
ние инспекций на месте [2]. 

В рамках регулирования финансового сектора проводится 
контроль за исполнением предписаний и требований надзор-
ных органов, если были выявлены нарушения нормативов или 
обнаружены слабые места в управлении организацией. 

Банковские резервы – денежная масса коммерческого 
банка, которая выступает гарантом выполнения обязательств 
перед клиентами, то есть это деньги, которое банк обязуется 
хранить и использовать для предоставления кредитов, чтобы 
предотвратить кассовый разрыв (в случае массового снятия 
денег из банка) и оставаться надежным финансовым институ-
том. Резервы могут храниться как в самом банке, так и в ре-
зервах центрального банка. Установление нормы банковского 
резерва является важным инструментов монетарной поли-
тики, так как позволяет регулировать денежную массу в эконо-
мике государства, таким нормированием занимаются финан-
совые власти страны. Различают следующие виды банков-
ского резервирования: 

- банковская система с частичным резервированием; 
- банковская система с полным резервированием. 
 

Таблица 4. 
Виды банковского резервирования 

Виды банков-
ского резерви-

рования 

Различия требований 
к резервам 

Использование привле-
ченных средств банком

Частичное ре-
зервирование 

Требования к банков-
ским резервам - менее 

100% 

Банки используют сред-
ства, привлеченные на 

вклад, для кредитования 
Полное резерви-

рование 
Требования к банков-
ским резервам - 100% 

Банки не могут выдавать 
кредиты за счет получен-

ных вкладов 
Источник: составлено авторами на основе источника [7] 

 
Частичное банковское резервирование заключается в том, 

что некая доля от вклада клиента хранится в виде денег или 
прочих высоколиквидных активов. Оставшаяся доля вклада 
клиента может быть направлена на выдачу кредитов, а значит, 
банк может зарабатывать, а бизнес привлекать заемные сред-
ства (Таблица 4). Полное банковское резервирование – ситуа-
ция, при которой норма банковского резерва равна 100%, это 
значит, что вся денежная масса, размещенная на банковских 
вкладах, является резервной и не используется банком для 
кредитования. Таким образом, банк вынужден искать другие 
пути извлечения прибыли. Стоит отметить, что данная си-
стема не применяется ни в одной стране мира в качестве обя-
зательной, но существуют отдельные банки, придерживающи-
еся подобной меры. Итак, чем выше установленная норма 
банковских резервов, тем меньше кредитных денег коммерче-
ские банки могут предоставить экономике и тем меньше из-
влечь прибыли от кредитования. Следует подчеркнуть, что 

норма резервов может быть установлена как к банкам, так и к 
прочим кредитным организациям.  

Контроль процентной ставки - другой важных инструмент 
денежно-кредитной политики. Процентная ставка (ключевая 
ставка) – ставка, по которой коммерческие банки кредитуются 
у центрального банка. Соответственно, если коммерческий 
банк хочет получить прибыль – он предлагает кредиты насе-
лению и организациям под большим процент, и на разнице 
ключевой ставки и ставки по кредиту зарабатывает (Рисунок 
2). Чем выше процентная ставка, тем менее охотно бизнес го-
тов брать дорогие деньги, поэтому и коммерческие банки бе-
рут меньше кредитов у центрального банка. 

 

 
Рисунок 2. Влияние процентной ставки на экономику  
Источник: составлено авторами на основании материалов сайта 
Банка России (cbr.ru) 

 
Политика таргетирования – целый комплекс мер для до-

стижения целей, заявленных финансовыми властями государ-
ства. Основные виды таргетирования:  

- таргетирование инфляции; 
- таргетирования валютного курса; 
- таргетирование денежных агрегатов (монетарное тарге-

тирование). 
Процесс таргетирования заключается в том, что регулиру-

ющий орган устанавливает приоритетную цель (таргет), 
например, целевая инфляция составляет 4%, далее происхо-
дит выбор оптимальных инструментов для достижения наме-
ченной цели, регулирующий орган сигнализирует экономиче-
ским агентам об существующей ситуации, таким образом, вли-
яет на их ожидания. Инструментарий политики таргетирования 
может быть разнообразным, могут применяться как меры, пе-
речисленные выше, например, контроль процентной ставки, 
так и прочие инструменты денежно-кредитной политики, 
например, операции на открытом рынке.  

Финансовый сектор вступает в отношения в качестве по-
средника между участниками реального сектора экономики. 
Государству важна устойчивость финансового сектора, так как 
в случае его краха, прочие отрасли экономики неминуемо ждет 
кризис. Именно поэтому финансовый сектор традиционно вы-
ступает главным объектом государственной помощи в период 
экономических потрясений, хотя такая поддержка пользуется 
меньшим общественным одобрением, чем оказание помощи 
иным секторам экономики. Основными бенефициарами фи-
нансового сектора, кто рассчитает на помощь государства пер-
воочередно, являются крупные системно значимые банки, их 
стабильность крайне важна для экономики страны. Государ-
ственная помощь сосредоточена на поддержки банков, но мо-
жет не ограничиваться этим. 

Кризисные явления обычно приводят к массовому изъятию 
денег из банковского сектора, что приводит банки к быстрой 
потери ликвидности и банкротству. Основная задача государ-
ства – не допустить этого. В таком случае существует не-
сколько вариантов развития событий: первый – государство и 
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банки убеждают людей не создавать панику и оставить деньги 
в банках, это может быть реализовано с помощью инструмен-
тов монетарной политики либо с помощью управлением ожи-
даниями, что будет рассмотрено позже. Второй вариант – 
предоставить кредитным организациям достаточное количе-
ство ликвидных активов – денег, это реализуется через предо-
ставление государственных кредитов либо путем субсидиро-
вания банковской сферы, стоит отметить, государство, предо-
ставляя кредит, не стремится заработать, но желает обеспе-
чить банк необходимыми высоколиквидными активами. Прак-
тика предоставления дополнительного капитала достаточно 
распространённая, приводит к тому, что финансовый сектор 
получает гигантские вливания, однако остальные сектора эко-
номики получают помощь по остаточному принципу.  

 
Таблица 5. 
Основные механизмы поддержки финансового сектора 

Направления 
поддержки фи-
нансового сек-

тора 

Механизмы под-
держки 

Способы реализации 

Монетарная по-
литика 

Управление процент-
ными ставками 

Повышение процентной 
ставки 

Понижение процентной 
ставки 

Управление требова-
ниями к банковским 

резервам 

Повышение нормы банков-
ских резервов 

Снижение нормы банковских 
резервов 

Прямая под-
держка финансо-

вого сектора 

Управление проблем-
ными активами 

Выкуп проблемных активов 
государством 

Предоставление госу-
дарственного гаран-

тий 

Гарантирование банковских 
активов/обязательств 

Предоставление до-
полнительного капи-

тала 

Государственное кредитова-
ние 

Субсидирование банковской 
деятельности 

Национализация бан-
ков 

Приобретение части ценных 
бумаг банка, участие в 

управлении банком 
Полная национализация 

банка, проведение санации 
банка 

Увеличение гаранти-
рования вкладов 

Увеличение страхового воз-
мещения вкладов в случае 
финансовых проблем банка

Фискальное сти-
мулирование 

Снижение налоговой 
нагрузки 

Предоставление отсрочки 
по уплате налогов 

Временное понижение нало-
говых ставок 

Коммуникатив-
ная политика 

Управление инфляци-
онными ожиданиями 

Завышение ожиданий 
Занижение ожиданий 

Источник: составлено авторами на основе сайта Банка России 
(cbr.ru) 

 
Кроме прямой финансовой помощи могут использоваться 

прочие инструменты. Например, предоставление государ-
ственных гарантий банку, это значит, что государство берет на 
себя ответственность по банковским активам и обязательства. 
Также может быть увеличен размер страхового возмещения 
по вкладам, в случае банкротства банка, государство выпла-
тит гарантированную сумму по вкладу. Эти меры призваны по-
казать, что власть обязуется защитить вкладчиков финансо-
вых организаций, и если вкладчики в это поверят, то, скорее 
всего, банк останется на плаву, и государству не придется от-
вечать по обязательствам банка.  

Порой, дабы финансовый институт сохранил свою жизне-
способность, государства прибегает к крайним мерам, заклю-
чающимся в покупке кредитной организации или ее части, до-
статочно стать мажоритарным акционером, чтобы войти в пул 
управленцев банка. Финансовые власти руководят банком не 
с точки зрения максимизации прибыли из сложившейся ситуа-
ции, как это происходит в бизнесе, но с позиции сохранения 
организации на рынке и недопущения ее банкротства. Без-
условно, такое прямое воздействие на коммерческую органи-
зацию должно носить временный характер. Известно, что гос-
ударство хуже справляется с вопросом управления и развития 
бизнеса, однако в кризисный момент именно государство 
имеет тот запас прочности, который позволит организации вы-
жить. Другим важным аспектам является контроль финансо-
вого регулятора за тем, как расходуются государственные суб-
сидии или кредиты, выделенные для поддержки финансового 
сектора. В ситуации моментального притока ликвидности топ-
менеджмент коммерческого банка может преследовать некор-
ректные цели, это может быть связано как с отсутствием кри-
зис-менеджмента и неумением управлять банком в кризисные 
периоды, так с желанием личного обогащения за счет государ-
ственной помощи. Поэтому финансовый регулятор, участвую-
щей в управлении кредитной организацией, может перерас-
пределять финансовую помощь, контролировать использова-
ние активов организации. Также государство демонстрирует 
большую стабильность в периоды кризисов, чем другие субъ-
екты экономики; то есть кризисы, скорее всего, уничтожит лю-
бую компанию, чем государство. Процесс оздоровления банка 
называется санацией. Выше рассмотрена ситуация, когда са-
нацией занимается центральный банк, однако для спасения 
финансовой организация могут привлекать сторонних инве-
сторов, например, более крупный коммерческий банк. Такой 
банк получает право управлением «больным» банком путем 
формирует менеджерский корпус [13].  

Для поддержки финансового сектора могут применяться 
инструменты фискальной политики. Такие меры обычно 
направлены на возможность компании сохранить часть фи-
нансовых активов за счет снижения налогов. Снижение нало-
гов может быть реализовано в качестве временной меры, что 
позволит организации использовать высвободившиеся денеж-
ные средства для сохранения устойчивости. Государство 
также может предоставлять строчку по уплате налогов и сбо-
ров, что позволяет кредитным организациям отложить реше-
ние налоговых вопросов на более поздний срок. В кризисные 
моменты молниеносное реагирование может служить важным 
фактором для сохранения устойчивости финансового инсти-
тута на рынке, поэтому решение налогового вопроса можно от-
срочить, при этом организация может перенаправить денеж-
ные потоки, рассчитанные как налоговые отчисления, на дру-
гие более важные статьи расходов. 

Управление процентной ставкой и нормой банковских ре-
зервов подробно разобрано в предыдущем пункте. Стоит упо-
мянуть, что государство повышает процентную ставку, чтобы 
деньги стали дороже и кредитов выдавалось меньше, это поз-
воляет тормозить инфляцию и замедлять неконтролируемый 
рост экономики. С другой стороны, повышение процентной 
ставки делает хранение денег в банке более выгодным, это 
приводит к перераспределению активов в пользу банков, что 
позволяет повысить ликвидность банковской системы в мо-
менте и сосредоточить значительные финансовые активы, 
стоит подчеркнуть, что в случае кризиса банкам остро нужна 
наличные деньги [6]. Таким образом, все это может стать важ-
ным фактором, который не допустит краха финансовой си-
стемы. Понижение процентной ставки скорее выгодно бизнесу 
и экономике, так как в кризисный момент такие меры позволяет 
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привлечь относительно дешевые деньги. Ситуация с требова-
ниями к банковским резервам примерно похожая. Подводя 
итог, управление монетарной политикой крайне важно для 
поддержки финансового сектора в сложные периоды развития 
экономики. 

Ожидания – важный экономический индикатор поведения 
потребителя. Если потребители ожидают финансового кри-
зиса и краха банковской системы, то неизбежно случится фи-
нансовый кризис и крах банковской системы (при бездействии 
центрального банка). Эффективная политика, направленная 
на поддержание финансового сектора – политика управления 
ожиданиями [4].  

Таким образом, представленные меры способны оказать 
поддержку финансовому сектору экономики в период турбу-
лентности. Безусловно, финансовые власти не ограничива-
ются только этими инструментами, также стоит отметить, что 
новые вызовы порой требуют революционных подходов для их 
разрешения. Именно поэтому не существует универсальных 
рецептов. Кроме прочего, при выборе способов поддержки фи-
нансовых организаций стоит учитывать исторические особен-
ности развития экономики определенного государства, опыт 
предыдущих кризисов и практики по их устранению, политиче-
ский режим и уровень доверия власти населением.  
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Проблемы и риски применения сквозных технологий в банках  
в период цифровой трансформации 
 
 
Анненкова Екатерина Александровна 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры «Финансы и 
банковское дело» Саратовский государственный технический универ-
ситет имени Ю.А. Гагарина, gea555@mail.ru 
 
Применение сквозных технологий в деятельности банков началось бо-
лее 5 лет назад, однако факторами развития и более активного их при-
менения стали: ограничительные мероприятия во время распростра-
нения коронавирусной инфекции, переход на удаленный режим ра-
боты, введенные санкции в отношении России и др. Все эти изменения 
происходят непрерывно во времени и приводят как к положительным 
результатам, так и к отрицательным последствиям для всех участни-
ков образовательного процесса. Сквозные технологии позволяют 
ускорить многие банковские процессы, повысить лояльность суще-
ствующих клиентов и привлечь новых, и как следствие повысить при-
быльность и конкурентные позиции банков. Сегодня банки используют 
систему распределенного реестра, Big Date, виртуальную и дополнен-
ную реальность, искусственный интеллект, роботизацию. Однако их 
внедрение сопряжено с рядом проблем и рисков как со стороны самих 
банков, так и их клиентов. В статье выделены наиболее значимые про-
блемы и риски применения сквозных технологий в банковской дея-
тельности: киберриски, мошенничества, создание неэффективных па-
раллельных хранилищ данных информации, децентрализация вслед-
ствие усложнения IT-систем, комплаенс-риски, излишняя взаимозави-
симость участников, приводящая к операционному и системному рис-
кам. 
Ключевые слова: сквозные технологии, кибер риски, искусственный 
интеллект, роботизация, банки.  
 
 

Введение: Последствия кризисных явлений, связанных с рас-
пространением коронавирусной инфекции, введение санкций 
в отношении России в связи со вступлением в СВО и последу-
ющие сбои в цепочке поставок, изменение модели поведения 
населения и т.д. стали своеобразными факторами роста для 
цифровых технологий. Вплоть до 2019-2020 гг. внедрение 
цифровых технологий осуществлялось экономическими аген-
тами крайне неохотно и очень медленными темпами. Однако, 
введенные ограничительные мероприятия в связи с борьбой 
распространения COVID-19, стали толчком для перехода на 
удаленные методы работы. Чтобы сохранить рабочие места и 
свою прибыль, практически все организации, которые не по-
пали в список тех организаций, которые оказывают жизненно-
важные услуги, либо продают товары, попадающие под кате-
горию жизненно необходимых, например, детские товары, 
подгузники, продукты питания и т.д., были вынуждены перехо-
дить на дистанционный формат работы. Хотя ограничитель-
ные мероприятия были сняты, многие организации, в том 
числе и банки, продолжают развивать данное направление. 
Оно оказалось не только удобным для клиентов, но и выгод-
ным для хозяйствующих субъектов, поскольку это существен-
ная экономия как на аренде, так и оплате сотрудников.  

Решение о начале реализации национального проекта 
«Цифровая экономика Российской Федерации» было принято 
еще в 2017 г. в связи с Указом Президента России № 203 от 
09.05.2017 г. [1]. Однако фактически активный период реали-
зации начался лишь после 2018 г. Проведенное Центром фи-
нансовых инноваций и безналичной экономики Московской 
школы управления СКОЛКОВО исследование, в ходе которого 
был создан и рассчитан индекс «Цифровая Россия» [2]. Он по-
казал, что цифровые технологии не только недостаточно ак-
тивно внедряются, но еще и наблюдается дисбаланс по реги-
онам. Измерение индекса производилось по шкале в 100 бал-
лов. Результаты исследования за 2017 г. показали диапазон с 
26,06 до 70,01 баллов. Последнее 85 место заняла Еврейская 
автономная республика, а первое Москва. По итогам 2018 г. 
Москва осталась на лидирующих позициях, прибавив 7,02 
балла (темп прироста составил 10%), на последнее место опу-
стилась республика Тыва со значением 39,74 балла, набрав 
5,7 балла, однако Еврейская автономная республика набрала 
39,76 баллов, поднявшись на одну строчку вверх в рейтинге [3, 
c.15-18]. Саратовская область заняла 49 место с результатом 
55,51 балла, темп прироста составил 61,63% [3, c.16]. 

В 2019 г. появились первые дорожные карты, суть которых 
содержала такие сквозные технологии как: искусственный ин-
теллект, виртуальная и дополненная реальность, робототех-
ника, сенсорика и др. Практически каждая из них нашла свое 
применение в банковской сфере, породив вместе с тем и ряд 
рисков. 

 
Основные результаты: согласно исследованию консал-

тинговой компании Accenture, проводившемуся еще в 2014 г., 
технологии Big Data с 89% вероятностью изменят будущее 
экономики наряду с развитием интернета [4, C.170]. Не поте-
ряла данная технология своей актуальности и сегодня. Альфа-
банк предпринимал попытки использовать Big Data еще в 2013 
г. Сегодня она применяется в маркетинге, скоринговой оценке 
и других аспектах деятельности банка. Достаточно успешной 
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является практика изучения социальных сетей клиентов бан-
ками. Эти данные дают более глубокое представление о том, 
как эффективно масштабировать свою зону влияния и лучше 
обслуживать клиентов. Кроме того, предлагать именно те про-
дукты и услуги, которые соответствуют предпочтениям клиен-
тов. Стоит отметить растущий живой интерес к искусственному 
интеллекту для упрощения идентификации и аутентификации 
клиентов, а также имитации реальных сотрудников с помощью 
чат-ботов и голосовых помощников [5, c.382]. В последнее 
время искусственный интеллект меняет эту динамику. 

Ожидания клиентов в отношении поддержки со стороны 
банков не изменились с точки зрения того, что они предпола-
гали получить. Искусственный интеллект явно повлиял на эту 
ситуацию: чат-боты и голосовые помощники с поддержкой ис-
кусственного интеллекта теперь стали нормой в крупных фи-
нансовых учреждениях. Банки имеют много данных о своих 
клиентах. Но данные дезинтегрированы в такой форме, что во 
время разрешения запроса агентам по обслуживанию клиен-
тов необходимо просмотреть несколько файлов и папок только 
для того, чтобы понять, о чем запрос. При использовании чат-
ботов в банковской сфере данные можно собирать, хранить и 
управлять ими в форме, упрощающей решение запросов. Со 
скоростью разрешения конфликтов чат-ботом количество от-
казов автоматически снизится, а качество обслуживания кли-
ентов повысится. 

Сейчас возможно внедрение нового инструмента 
ChatGPT, который стал вирусным в конце 2022 г., генерируя 
ответы на вопросы, похожие на человеческие. Однако он еще 
не совершенен и может генерировать ответы, которые кажутся 
на первый взгляд убедительными, но на самом деле не всегда 
верные. Голосовые помощники сегодня есть в каждом банке. 
Так, например, голосовой робот Олег в call-центре Тинькофф 
позволяет получить консультацию на 40 секунд быстрее, а 
банк экономит свыше 30 млн рублей в месяц [6]. Что касается 
чат-бота, то он обрабатывает свыше 40% клиентских обраще-
ний и экономит банку больше 200 млн рублей в месяц [6]. 

Виртуальная или дополненная реальность начала исполь-
зоваться в банковской сфере еще в 2015-2016 гг., когда дан-
ные технологии только укоренялись в нашей стране. Первона-
чально VR применялась в основном для обучения менедже-
ров. Маркетинговые проекты с иммерсивными технологиями 
есть у Сбербанка, Альфа-банка, ВТБ, Райффайзенбанка и 
ряда других узнаваемых финансовых корпораций. Часто 
VR/AR-технологии решают сразу несколько задач: маркетинго-
вую, коммуникативную и информационную. Так, Альфа-банк в 
своих отделениях с помощью VR-очков знакомит своих клиен-
тов с особенностями блокчейн технологий. Виртуальная ре-
альность применяется и при продажах банковских продуктов 
[7]. Так, например, ВТБ, Сбербанк и Банк Открытие предла-
гают приобрести квартиру в новостройках с помощью вирту-
альной реальности [7]. Первая ипотечная сделка с примене-
нием данной технологии состоялась в 2019 г. Первооткрыва-
телем стал банк ВТБ. По оценкам экспертов к концу 2023 г. 
20% всех ипотечных сделок будут заключаться с применением 
VR –технологий [8, c.94]. 

Однако помимо многочисленных положительных момен-
тов, сквозные технологии несут ряд проблем и рисков для бан-
ковской сферы. Как и все технологии, функционирование кото-
рых сопряжено с применением сети интернет, остро стоит про-
блема безопасности. Причем речь идет как о самих банках, так 
и их клиентов. Так, по данным Банка России с начала 2022 г. 
злоумышленники похитили 4,3 млрд. руб., что на 15,15 % 
больше аналогичного периода 2021 г. [9]. В абсолютном выра-
жении данная сумма составляет 14,2 млрд. рублей. Стоит за-
метить, что вернуть удалось лишь 4,4%. Сегодня наибольшую 
долю занимают мошенничества с применением социальной 

инженерии (47%), с крадеными или потерянными кредитками 
(17%), фальшивомонетничество (12%), мошенничество в ин-
тернете (15%) и махинации с чеками (6%), махинации с денеж-
ными терминалами (2%) и т.д. Для банков соответственно ха-
рактерны кибер риски и риски кибер атак, основной целью ко-
торых является хищение данных. Вместе с тем, банки также 
беспокоятся о доступе и целостности данных - в одном в двух 
(51%) финансовых институтах эти проблемы рассматриваются 
как ключевые риски в течение следующих 5 лет. 

Еще одной проблемой является создание неэффективных 
параллельных хранилищ данных информации. В силу суще-
ствующих правил в области информационных технологий и 
конфиденциальности данных, таких как защита персональных 
данных, возникают сложности при обмене информацией 
между банками.  

В-третьих, IT-требования приводят к усложнению техноло-
гических систем. С одной стороны, Базельский стандарт ре-
гламентирует, что IT-системы должны функционировать цен-
трализованно. С другой стороны, стратегии конкретных ком-
мерческих банков диктуют необходимость работы различных 
блоков по отдельности, что безусловно, приводит к децентра-
лизации.  

В-четвертых, некоторые регулирующие органы по-преж-
нему используют устаревшие порталы для направления отчет-
ности, снижая эффективность и увеличивая вероятность вне-
сения ошибок в отчетность. Обновление онлайн порталов от-
четности и механизмов безопасной передачи данных значи-
тельно повысит эффективность процесса как для регулирую-
щих органов, так и для банковских институтов. Автоматизиро-
ванные, безопасные онлайн-механизмы передачи данных без 
ограничений по размеру файлов могут значительно повысить 
эффективность использования отчетности как для регулирую-
щих органов, так и для финансовых организаций. 

В-пятых, надзор за противодействием отмыванию денег и 
финансированию терроризма (ПОД/ФТ), несмотря на общую 
международную базу, в настоящее время существенно отли-
чается от одной юрисдикции к другой. Гармонизация стандар-
тов регулирующими органами могла бы устранить существую-
щие препятствия на пути обмена информацией о клиентах, 
проводящих подозрительные операции, и другой информации 
в рамках банковской группы. 

В-шестых, поскольку все участники банковского сектора в 
основном используют одни и те же платформы, то в случае 
сбоя работы IT-системы ситуация перерастет в системный 
кризис. Иными словами, применение в банковской сфере 
сквозных технологий приводит в излишней взаимозависимо-
сти участников. Следовательно, если один из участников бу-
дет испытывать технологические проблемы, то вся банковская 
система, согласно принципу домино, может рухнуть. Не стоит 
забывать, что усложнение системы приводит и к увеличению 
количества участников. Чем сложнее система, тем сложнее ей 
управлять, а, следовательно, и операционные и системные 
риски значительно выше. Коллектив экспертов Европейского 
совета по системным рискам отмечал, что банки в основном 
используют устаревшие IT-системы, поэтому без привлечения 
сторонних организаций. К примеру, применение облачных тех-
нологий и т.д. 

В-седьмых, низкие входные барьеры на рынок при приме-
нении сквозных технологий. По сути, уже существующие участ-
ники банковского рынка могут потерять весомую часть при-
были, если новые участники посредством применения новей-
ших разработок в области техники и технологий смогут пред-
ложить аналогичные продукты и услуги, но, например, на бо-
лее привлекательных условиях, либо по более низкой цене. 
Например, привлекать вклады по более высоким ставкам за 
счет снижения операционных издержек. Стоит заметить, что в 
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современных условиях ухудшение прибыльности из-за отсут-
ствия гибкости во взаимодействии с клиентами может осла-
бить способность существующих банковских учреждений вы-
держивать циклы деловой активности. 

В-восьмых, применение сквозных технологий сопряжено с 
комплаенс-рисками, к которым следует отнести несоответ-
ствие требований законодательства о защите персональных 
данных в связи с привлечением сторонних организаций. Есте-
ственно, что подобные организации, получив доступ к данным 
клиентов, будут стараться использовать их в своих целях. 

В качестве еще одной проблемы, следует выделить сокра-
щение рабочих мест, поскольку многие процессы становятся 
более автоматизированными. Однако, нельзя сказать, что 
банковскую деятельность возможно полностью перевести в 
автоматизированный режим. Некоторые операции всегда бу-
дут требовать присутствие человека. 

 
Заключение: Подводя итоги, стоит отметить, что реализа-

ция Стратегии цифровой трансформации России до 2030 г. по-
степенно набирает обороты, в том числе и в банковской сфере 
[10, c.43]. Все больше сквозных технологий внедряется в дея-
тельность коммерческих банков. Активно применяются такие 
технологии как Big Data, распределенные реестры, виртуаль-
ная или дополненная реальность, искусственный интеллект, 
роботизация и др. Очевидными преимуществами данных тех-
нологий в деятельности банков являются: сокращение тран-
закционных издержек, привлечение новых клиентов, разра-
ботка новой продуктовой линейки, повышение лояльности кли-
ентов, получение конкурентных преимуществ, и как результат 
увеличение прибыли. Однако, у данного процесса есть и об-
ратная сторона, связанная с проблемами и рисками, к которым 
мы отнесли:  

- проблему безопасности, которая тесно сопряжена с 
риском мошенничества, кибер рисками и рисками кибератак; 

- неэффективное параллельное хранение данных вместо 
полноценного обмена информацией и отсутствием дублирую-
щей информации у разных экономических агентов; 

- усложнение IT-систем, приводящих к децентрализации; 
- возрастающие сложности в выполнении комплаенс-тре-

бований и стандартов ПОД/ФТ; 
- использование устаревших порталов для направления 

отчетности; 
- излишняя взаимозависимость участников, приводящая к 

операционному и системному рискам; 
- низкие входные барьеры, способные привести к ослабле-

нию способности существующих банковских учреждений вы-
держивать циклы деловой активности; 

- комплаенс-риски; 
- сокращение рабочих мест в банках. 
Таким образом, за сквозными технологиями, безусловно, 

будущее банковского сектора, позволяющее добиться суще-
ственных результатов по повышению прибыльности. Однако, 
стоит разрабатывать систему мер, в том числе с применением 
сквозных технологий, которые позволят минимизировать 
риски, связанные с их применением. 
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The use of end-to-end technologies in the activities of banks began more than 5 years ago, 
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process. End-to-end technologies make it possible to speed up many banking 
processes, increase the loyalty of existing customers and attract new ones, and as a 
result increase the profitability and competitive positions of banks. Today, banks use a 
distributed registry system, Big Date, virtual and augmented reality, artificial intelligence, 
and robotics. However, their implementation is associated with a number of problems 
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highlights the most significant problems and risks of using end-to-end technologies in 
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Совершенствование управления федеральным бюджетом  
в России в 2023-2025 гг. 
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канд. экон. наук, доцент Департамента общественных финансов, 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 
Федерации», IVBalynin@fa.ru  
 
Терехова Татьяна Борисовна  
старший преподаватель Департамента общественных финансов, 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 
Федерации», tterehova@fa.ru  
 
В научной статье авторами раскрываются вопросы, связанные с 
управлением федеральным бюджетом в 2023-2025 годы. Во вступи-
тельной части статьи определены факторы, оказывающие влияние на 
управление федеральным бюджетом, в том числе с учётом современ-
ных социально-экономических условий. Анализ показал, что в ближай-
шие 3 года объём расходов и доходов федерального бюджета будет 
увеличиваться: так, объём расходов федерального бюджета вырастит 
с 29,06 до 29,24 трлн рублей при росте доходов с 26,13 до 27,98 трлн 
рублей. На основании проведенного анализа числовых данных опре-
делены принципы совершенствования управления федеральным 
бюджетом с учётом необходимости решения актуальных социально-
экономических задач, в том числе достижения национальных целей 
развития Российской Федерации на период до 2030 года, определён-
ных Указом Президента России от 21 июля 2020 года. 
Ключевые слова: доходы бюджета, расходы бюджета, федеральный 
бюджет, бюджетная политика, бюджетный процесс, прозрачность  
 

Актуальность исследования вопросов, связанных с управ-
лением федеральным бюджетом не вызывает сомнений, так 
как от этого зависит социально-экономическое развитие Рос-
сийской Федерации, в том числе достижение национальных 
целей развития Российской Федерации, определённых Указом 
Президента России от 21 июля 2020 года на период до 2030 
года. Более того, глубокий анализ многочисленных парамет-
ров, характеризующих федеральный бюджет на 2023-2025 гг., 
позволит определить ключевые приоритеты бюджетной поли-
тики на ближайшие 3 года, что крайне важно как с нескольких 
позиций:  

- определение ключевых приоритетов бюджетной поли-
тики Российской Федерации в различных направлениях;  

- идентификация проблем разработки и реализации бюд-
жетной политики Российской Федерации, формирования дохо-
дов и расходов федерального бюджета, определения источни-
ков финансирования дефицита федерального бюджета, 
управления долговыми обязательствами и др.;  

- обоснование предложений по обеспечению увеличения 
доходов федерального бюджета, что особенно важно в контек-
сте формирования финансовых ресурсов для достижения 
национальных целей развития Российской Федерации к 2030 
году;  

- разработка рекомендаций по повышению эффективности 
расходов федерального бюджета с учётом обеспечения до-
стижения национальных целей развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года, что особенно важно в контексте 
реализации Концепции по повышению эффективности бюд-
жетных расходов до 2024 года.  

Анализ научных публикаций показал, что в последние годы 
достаточно много исследователей уделяются своё внимание 
вопросам модернизации управления общественными финан-
сами с учётом широкого перечня условий и факторов. В част-
ности, активно рассматриваются вопросы совершенствования 
программно-целевого управления расходами федерального 
бюджета в социальной сфере [1], стимулировании инноваци-
онного развития Российской Федерации посредством реализа-
ции широкого комплекса мероприятий [2,10,16], модернизации 
подходов к разработке и реализации ответственной бюджет-
ной политики в Российской Федерации [9,11,12,13,17,18,23], 
управления общественными финансами с учётом цифровиза-
ции социально-экономических процессов [3], повышения про-
зрачности бюджетного процесса [4,8,14,15], модернизации 
управления доходами федерального бюджета [6], обеспече-
ния роста эффективности расходов федерального бюджета 
[7,19,20]. Также авторы уделяют внимание необходимости 
учёта региональных особенностей социально-экономического 
развития публично-правовых образований [5]. При этом, ком-
плексных исследований, посвященных совершенствованию 
управления федеральным бюджетом на 2023-2025 гг. не было 
выявлено. Ввиду повышенной актуальности исследования 
данных вопросов представляется, что полученные результаты 
могут быть использованы в практической деятельности феде-
ральных органов исполнительной власти, а также в Федераль-
ном собрании Российской Федерации при совершенствовании 
бюджетного законодательства.  
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Актуализация значимости исследования данных вопросов 
обеспечивается и повышенной ограниченностью финансовых 
ресурсов и наращиванием государственного долга Российской 
Федерации в ближайшие 3 года, что должно быть учтено при 
разработке комплекса практических рекомендаций по совер-
шенствованию параметров, мер и инструментов бюджетной 
политики, реализуемой в Российской Федерации, как на феде-
ральном, так на региональном и местных уровнях.  

Говоря о факторах, влияющих на различные параметры 
федерального бюджета, следует отметить ключевые, имею-
щие наибольшее проявление в ближайшие годы в прямом и 
косвенном преломлении. Так, в частности, следует обратить 
внимание прежде всего на курс рубля и его соотношение с ино-
странными валютами, что будет оказывать влияние как на до-
ходы, так и на расходы федерального бюджета (причём, по 
мере достижения максимального уровня технологического су-
веренитета данное влияние будет сокращаться и, тем самым, 
позитивно влиять на ответственную бюджетную политику, раз-
рабатываемую в соответствии с лучшими практиками управ-
ления общественными финансами, сформированными в стра-
нах ОЭСР). Не вызывает сомнения и тот факт, что на доходы 
федерального бюджета будут иметь серьёзное влияние пара-
метры нефтегазового рынка, в том числе объемы и цены про-
даж нефтегазовых продуктов (нефть, газ, продукты нефтепе-
реработки и др.). В данном случае необходимо отметить целе-
сообразность активизации усилий по наращиванию нефтепе-
рерабатывающих производств, т.к. данная продукция будет 
иметь более высокую добавленную стоимость, и, тем самым, 
обеспечивать формирование доходов федерального бюджета 
в большем объёме, чем она осуществляет в настоящее время. 
Это во многом обеспечивается за счёт уплаты налогов и тамо-
женных пошлин, поступающих в федеральный бюджет.  

Говоря о направлениях влияния курса рубля на расходы 
федерального бюджета, необходимо отметить ключевой век-
тор его траектории, связанный с приобретением импортного 
оборудования и иной продукции, применяемой в государствен-
ном секторе. В случае достижения максимального уровня тех-
нологического суверенитета потребности в приобретении им-
портной продукции также будут утрачиваться, тем самым 
обеспечивая повышенным спросом отечественного произво-
дителя, что будет способствовать наращиванию им производ-
ства и, тем самым, появлению возможностей для сокращения 
цены. Основываясь на данных фактах, авторы делают пред-
положение о возможностях позитивного влияния на расходы 
федерального бюджета не только за счёт самого по себе сни-
жения курса иностранной валюты к рублю, а именно благодаря 
приобретению отечественной продукции, не зависящей от им-
портных цен и курсов валют. Мультипликативно развитие оте-
чественного производства широкой номенклатуры товаров в 
различных видах экономической деятельности обеспечит рост 
доходов федерального бюджета за счёт большего объёма по-
ступающих налога на добавленную стоимость, налога на при-
быль организаций, акцизов и иных обязательных платежей. 
Более того, косвенное влияние на расходы федерального 
бюджета может быть обеспечено за счёт сокращения (обеспе-
чения пониженных темпов роста) финансового обеспечения 
предоставления межбюджетных трансфертов нецелевого ха-
рактера, предоставляемых региональным бюджетам, что мо-
жет быть вызвано наращивания доходов региональных бюд-
жетов по причине роста экономической активности в субъектах 
Российской Федерации, где получат наибольшее развитие ор-
ганизации, обладающие важностью для обеспечения техноло-
гического суверенитета Российской Федерации по приоритет-
ным направлениям научно-технологического развития нашего 
государства.  

Следующий важнейший фактор, оказывающий влияние на 
параметры федерального бюджета – уровень инфляции в Рос-
сийской Федерации и за рубежом (причём, влияние иностран-
ных темпов роста цен будет иметь пониженные уровни в слу-
чае обеспечения максимального технологического суверени-
тета Российской Федерации, что в настоящее время объяв-
лено одной из ключевых тенденций). Авторам представляется, 
что в настоящее время сформированы предпосылки для раз-
гона инфляционной спирали, вызванной, прежде всего, непро-
думанными действиями недружественных стран (прежде 
всего, США), прямым и косвенным нарушением выстроенных 
ранее логических цепочек движения товаров, работ, услуг 
между странами. Более того, по мере наращивания техноло-
гического суверенитета и снижения зависимости от импортных 
комплектующих будет возможность его разгона на более вы-
соком уровне на отечественной инновационной основе.  

Конечно, не вызывает сомнения тот факт, что серьёзное 
влияние на доходы федерального бюджета будет оказывать 
уровень потребительского спроса как в физическом объёме, 
так и в денежной оценке. Это во многом обусловлено тем фак-
том, что в федеральный бюджет зачисляется поступающий 
налог на добавленную стоимость по нормативу 100%. Соот-
ветственно, рост потребительской активности будет способ-
ствовать увеличению суммарного объёма реализованной про-
дукции и, тем самым, обеспечивая рост доходов федераль-
ного бюджета от соответствующего косвенного налога. При-
чём, наиболее позитивная динамика в потреблении со сто-
роны населения может обеспечивать прирост доходов феде-
рального бюджета от такого источника доходов как налог на 
добавленную стоимость в объёме, достаточном для мобили-
зации в федеральный бюджет требуемого объёма доходов. 
Конечно, для решения данной задачи необходима очень пло-
дотворная работа по увеличению предпринимательской ак-
тивности (причём, если мы говорим про федеральный бюджет, 
то, прежде всего, со стороны крупного бизнеса, представители 
которого являются основными налогоплательщиками). Посто-
янное расширение числа рабочих мест будет способствовать 
увеличению доходов не только региональных и местных бюд-
жетов, но и федерального бюджета благодаря росту спроса на 
производимую в Российской Федерации продукцию, тем са-
мым, способствуя росту объёма мобилизуемых доходов в 
бюджеты бюджетной системы Российской Федерации.  

Не вызывает сомнения тот факт, что одним из факторов, 
оказывающих значимое влияние на доходы федерального 
бюджета являются состав и параметры предоставления нало-
говых и иных льгот. В связи с этим требуется проявление 
крайне внимательного подхода к определению их перечня и 
оснований предоставления, подкреплённых объективными 
вычислениями и обоснованиями конкретных получаемых вы-
год от их наличия. Важно отметить, что оценка эффекта 
должна строиться не только в контексте прямых вариаций про-
явления, но и косвенных.  

Как известно, в настоящее время в Российской Федерации 
приняты национальные цели развития Российской Федерации 
на период до 2030 года, что определено в Указе Президента 
России от 21 июля 2020 года, поэтому все осуществляемые 
расходы, по мнению авторов, должны быть максимально увя-
заны с ними. Соответственно, следование данным нацио-
нальны целям развития Российской Федерации будет высту-
пать фактором роста объёма, состава и структуры расходов 
федерального бюджета, в т.ч. осуществляемых в форме меж-
бюджетных трансфертов субъектам Российской Федерации.  

Учитывая ограниченность финансовых ресурсов, потенци-
альные сложности с обеспечением высоких темпов роста до-
ходов бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, 
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а также принимая во внимание содержание ряда концептуаль-
ных документов представляется возможным заключить о со-
средоточенности бюджетной политики на повышении эффек-
тивности от каждого вложенного бюджетного рубля. Поэтому 
крайне важно проводить постоянный предварительный и по-
следующий мониторинг эффективности расходов федераль-
ного бюджета (в разрезе каждой статьи расходов), что будет 
иметь огромное практическое значение не только в контексте 
формального отслеживания неэффективных расходов с це-
лью отказа от них, но и формирования набора лучших практик 
управления расходами федерального бюджета (аналогичная 
практика должна применяться, по мнению авторов, и по отно-
шению к налоговым расходам).  

Прежде всего, следует определить состав доходов феде-
рального бюджета. Она закреплена Бюджетным кодексом Рос-
сийской Федерации и Приказом Министерства финансов Рос-
сийской Федерации, а также наглядно приведена на рис. 1 (в 
части первой группы: налоговых и неналоговых доходов) и 
рис.2 (в части второй группы: безвозмездных поступлений).  

 

 
Рисунок 1. Доходы бюджетов бюджетной системы Российской Фе-
дерации (группа 1: налоговые и неналоговые доходы).  
Источник: построено на основании официальных данных.  

 
Как мы видим из рисунка 1, достаточно большое количе-

ство подгрупп предусмотрено в рамках первой группы доходов 
бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, объ-
ёмы доходов, отражаемые по ним определяются, прежде 
всего, положениями Бюджетного кодекса Российской Федера-
ции и, в отдельных случаях, ежегодно принимаемого на трех-
летний период федерального закона о федеральном бюд-
жете. Так, например, для федерального бюджета традиционно 

основное место в структуре доходов занимают такие источ-
ники как налог на прибыль организаций, налог на добавленную 
стоимость, отдельные акцизы, таможенные пошлины (важно 
отметить, что последние администрируются Федеральной та-
моженной службой).  

Анализ данных, отраженных на рисунке 2 позволяет заклю-
чить о наличии широкого разнообразия подгрупп доходов, от-
ражаемых и в составе безвозмездных поступлений бюджетов 
бюджетной системы Российской Федерации (в т.ч. 3 использу-
ются для отражения возвратов в установленных норматив-
ными правовыми актами случаях), однако для федерального 
бюджета данная подгруппа не является определяющей (в от-
личие от региональных и местных бюджетов, а также бюдже-
тов государственных внебюджетных фондов).  

 

 
Рисунок 2. Доходы бюджетов бюджетной системы Российской Фе-
дерации (группа 2: безвозмездные поступления).  
Источник: построено на основании официальных данных.  

 
На рисунке 3 представлен состав расходов федерального 

бюджета в разрезе разделов классификации расходов (так 
называемая «функциональная» классификация; в настоящее 
время данный терминологический оборот не принято исполь-
зовать ввиду отсутствия в бюджетном законодательстве соот-
ветствующих норм права). Как видно из рисунка 3, в составе 
расходов бюджетов бюджетной системы Российской Федера-
ции принято выделять 14 разделов (причём, в федеральном 
бюджете расходы отражаются по всем разделам классифика-
ции расходов).  

 
Рисунок 3. Расходы бюджетов бюджетной системы Российской Фе-
дерации  
Источник: построено на основании официальных данных.  
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В целях определения ключевых предложений по совер-
шенствованию управления федеральным бюджетом на 2023-
2025 годы проведем более глубокий анализ структуры дохо-
дов, расходов и источников финансирования дефицита бюд-
жета (в случае его наличия). На рисунке 4 наглядно показана 
динамика доходов и расходов федерального бюджета на 
2023-2025 гг.  

 

 
Рисунок 4. Доходы и расходы федерального бюджета на 2023-2025 
гг.  
Источник: построено авторами на основании данных к проекту 
федерального закона о федеральном бюджете на 2023 год и на 
плановый период 2024 и 2025 годов. 

 
Анализ данных о федеральном бюджете на 2023-2025 гг. 

позволяет сделать ряд выводов, всесторонне характеризую-
щих его параметры на ближайшие три года, что имеет огром-
ную значимость при разработке и реализации ответственной 
бюджетной политики. В частности, в процессе исследования 
было выявлено, что в течение исследуемого периода доля 
налоговых и неналоговых доходов в отношении к ВВП сокра-
тится практически на 1% (с 5,96% до 4,98%), а объём в денеж-
ной оценке, согласно результатов авторских расчётов, умень-
шится практически на 500 млрд рублей. Это будет вызвано 
разными факторами, которые были указаны выше. В то же 
время необходима соответствующая содержательная реакция 
в целях поиска альтернативных вариантов роста доходов фе-
дерального бюджета, что неминуемо связано либо с введе-
нием новых обязательных платежей, либо изменением пара-
метров по существующим в настоящее время.  

Результаты проведенного авторами анализа изменения 
объёмов нефтегазовых доходов федерального бюджета на 
протяжении 2023-2025 гг. показали, что их динамика будет 
представлять собой позитивно направленный тренд роста: с 
17,19 трлн рублей до 19,49 трлн рублей (что в относительном 
выражении говорит об увеличении на 13,38%. Конечно, дина-
мика по отдельным статьям будет разная ввиду большого ко-
личества факторов, влияние которых может быть разнона-
правленным в силу объективных и субъективных причин.  

Учитывая традиционно значимую долю такого источника 
доходов как «налог на добавленную стоимость» в доходах фе-
дерального бюджета определим изменение его объёмов в 
ближайшие 3 года. В частности, результаты проведенного ав-
торами соответствующего анализа динамики изменения дохо-
дов федерального бюджета в виде налога на добавленную 
стоимость свидетельствуют об увеличении на 15,89% за трех-
летний период 2023-2025 годов (что соответствует абсолют-
ной денежной оценке свыше 1100 млрд рублей) в результате 
осуществления налогообложения товаров, работ и услуг, про-
изведенных на территории нашего государства, а также об 
увеличении доходов по данному налогу в связи с перемеще-
нием товаров на территорию Российской Федерации из других 
стран. Не вызывает каких-либо сомнений тот факт, что данная 
позитивная динамика положительного роста объёма доходов 

федерального бюджета в виде налога на добавленную стои-
мость в ближайшие 3 года, в-первую очередь, будет связана с 
происходящими в экономике инфляционными процессами, 
оказывающими влияние на стоимость товаров, работ, услуг, а, 
в конечном счёте и на объём доходов, поступающих в феде-
ральный бюджет в связи с обложением добавленной стоимо-
сти. Таким образом, инфляционные процессы увеличивают 
налогооблагаемую базу по налогу на добавленную стоимость, 
и, тем самым, способствуют росту объёма доходов федераль-
ного бюджета по данному основанию.  

Учитывая повышенный факт важности налога на добычу 
полезных ископаемых для формирования федерального бюд-
жета, а также возможные колебания в ближайшие годы в связи 
с потенциальными сдвигами в логистике поставок нефтегазо-
вых товаров покупателям, следует остановиться на налоге на 
добычу полезных ископаемых как источнике доходов феде-
рального бюджета более детально. Так, проведённый анализ 
показал, что объём таких доходов от добычи нефти будет на 
промежутке 6,95-6,97 трлн рублей в 2023-2025 гг. (что ниже 
оценочных значений за 2022 год на 17%, что в денежном вы-
ражении составляет 1,5 трлн рублей).  

Анализ прогнозируемых объёмов вывозных таможенных 
пошлин также позволил сделать ряд выводов. В частности, 
ожидается серьёзное сокращение вывозных таможенных по-
шлин на нефть на 657 млрд рублей (так, их объём в 2025 году 
будет меньше объёма 2023 года на 38%). При этом, более чем 
на 60% сократятся и прочие таможенные вывозные пошлины 
(с 380 млрд рублей в 2023 году до 150 млрд рублей в 2025 
году).  

Также необходимо отметить, что более 1 трлн рублей в 
федеральном бюджете формируется от взимания налога на 
прибыль организаций. Проведенный авторами анализ пока-
зал, что в течении исследуемого периода объём таких доходов 
увеличится до 1,97 трлн рублей (в то же время по разным ос-
нованиям для взимания данного налога ситуация будет раз-
ной).  

Также авторами данной научной статьи был проведен глу-
бокий анализ расходов федерального бюджета на 2023-2025 
гг., включающий как динамическую, так и структурную оценку 
соответствующих изменений. Прежде всего, следует отме-
тить, что в 2023-2025 гг. ожидается рост расходов федераль-
ного бюджета на 188,1 млрд рублей (в оценке к 2019 году такой 
рост в денежном исчислении превышает 11 трлн рублей). Так, 
результаты анализа показали о том, что по 4 разделам клас-
сификации расходов будет осуществлён рост расходов феде-
рального бюджета, к которым следует отнести следующие: 
увеличение финансового обеспечения расходов на нацио-
нальную экономику ожидается на уровне 2,20% (что явно ниже 
темпов инфляции, которая ежегодно ожидается на уровне не 
меньше 4%, т.к. именно это значение зафиксировано в каче-
стве «таргета»; есть вероятность, что оно будет превышено 
ввиду того, что ключевая ставка Банка России не уменьшается 
на протяжении длительного периода времени и по итогам за-
седания 28 апреля 2023 года была оставлена на предыдущих 
значениях, что, конечно же, не способствует росту доступно-
сти кредитных средств для субъектов экономической деятель-
ности, что могло бы обеспечить инновационный рывок россий-
ских предпринимателей), что в денежном выражении состав-
ляет 77,20 млрд рублей (при оценке в отношении к суммар-
ному объёму прироста расходов федерального бюджета это 
более 41,20%), здравоохранения на 2,78% (при оценке в отно-
шении к 2019 году такой рост более чем в 2 раза; следует 
также отметить наличие роста и к 2020 году, который был от-
мечен реализацией широкого перечня мероприятий по проти-
водействию распространения коронавирусной инфекции, что 
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требовало большого объёма расходов на финансовое обеспе-
чение их проведения; также необходимо подчеркнуть тот факт, 
что ключевой источник финансового обеспечения здравоохра-
нения – бюджет Федерального фонда обязательного медицин-
ского страхования, в расходах которого ежегодно ожидается 
более 3 трлн рублей), обслуживания государственного долга 
на 23,63% (что 2,57 раза выше значений 2019 года и обуслов-
лено наращиванием объёма государственного долга с целью 
обеспечения дополнительных финансовых ресурсов, исполь-
зуемых в рамках наращивания объёмов финансового обеспе-
чения социально-экономического прорыва), предоставления 
межбюджетных трансфертов общего характера на 1,53% (что 
в денежном выражении составит около 20 млрд рублей; при 
оценке к 2019 году темп роста составит 110,80%).  

Особо следует отметить, что в соответствии с нормами, за-
креплёнными в Бюджетном кодексе Российской Федерации на 
2024 и 2025 гг. в предварительном исчислении при принятии 
федерального закона о федеральном бюджете на 2023-2025 
гг. определены нераспределенные (условно утвержденные) 
расходы федерального бюджета, составляющие 2,50% (что в 
денежном выражении составляет 735,8 млрд рублей) и 5,00% 
(что в денежном выражении составляет 1462,8 млрд рублей) к 
общей сумме расходов.  

Проведенный авторами анализ расходов федерального 
бюджета в разрезе видов расходов позволяет заключить о 
том, что наибольшая доля расходов, как и ранее, будет прихо-
диться на финансовое обеспечение расходов на предоставле-
ние межбюджетных трансфертов (так на ближайшие 3 года 
суммарно на эти цели будет направлено более 25 трлн руб-
лей: ежегодно свыше 8 трлн рублей). Учитывая факт наращи-
вания государственного долга, в ближайшие годы будут уве-
личиваться расходы на его обслуживание (так, в частности, за 
данный период их объём вырастит более чем на 23%).  

При проведении модернизации управления федеральным 
бюджетом следует опираться на ряд принципов, предложен-
ных авторами данного научного исследования. В частности, по 
мнению авторов, необходимо использовать не менее 10 клю-
чевых принципов, на которых остановимся подробнее. Так, 
гибкость управления федеральным бюджетом подразумевает 
необходимость формирование различных многовариантных 
сценариев управления доходами, расходами и источниками 
финансирования дефицита федерального бюджета в зависи-
мости от изменяющейся конъюнктуры и широкого перечня 
факторов.  

Долгосрочность планирования предусматривает важность 
формирования проектировок на ближайшие годы в контексте 
стратегических целей государства, что позволяет выстроить в 
единую цепочку целей и задач тактические, краткосрочные, 
среднесрочные, долгосрочные и стратегические мероприятия 
и сформировать конкретные источники доходов для осуществ-
ления формирования финансовых ресурсов для финансового 
обеспечения данных целей и задач. По мнению авторов, про-
ведение такого планирования должно осуществляться, как ми-
нимум, на 50-100 лет с разбивкой на более короткие периоды 
с целью возможности фиксации промежуточных результатов 
(по году, трех годам, пяти годам, десяти годам, двадцати годам 
или по иным промежуткам, представляющим интерес для про-
ведения соответствующего анализа и мониторинга социально-
экономической ситуации) и при необходимости корректировки 
осуществляемых мероприятий по достижению поставленных 
целей.  

Стимулирующий характер модернизации управления фе-
деральным бюджетом предполагает необходимость обосно-
ванного аргументирования абсолютно всех принимаемых 
управленческих решений в области бюджетной политики 
(включая налоговую политику) через призму стимулирования 

социально-экономического развития Российской Федерации 
(например, в контексте достижения национальных целей раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года). Необ-
ходимо подчеркнуть приоритетность расходов федерального 
бюджета и налоговых льгот, которые одновременно решают 
две задачи: и социальный рывок, и экономическое развитие. 
Поэтому крайне важно максимально детально обосновывать 
все принимаемые управленческие решения в области доходов 
и расходов федерального бюджета.  

Следующий важнейший принцип, требующий учёта при 
проведении модернизации управления расходами федераль-
ного бюджета – скоординированность предполагает, что все 
решения должны быть согласованы между собой, избегая, во-
первых, ситуаций с излишним осуществлением расходов фе-
дерального бюджета (а также излишних налоговых льгот, при-
водящих к потере доходов федерального бюджета), а, во-вто-
рых, недостаточным. Это во многом решается посредством 
проведения систематической социально-экономической 
оценки всех принимаемых управленческих решений в рамках 
разработки и реализации ответственной бюджетной политики 
на инклюзивной основе в соответствии с лучшими практиками 
управлениями общественными финансами, нашедшими отра-
жение в Российской Федерации и за рубежом.  

В свою очередь, безусловность предполагает важность от-
ветственного подхода к принятию новых расходных обяза-
тельств Российской Федерации и новых налоговых льгот в 
виду необходимости впоследствии их безусловного исполне-
ния, что требует большого объёма финансирования, а также 
недополученных доходов федерального бюджета (что осо-
бенно важно в условиях ограниченности финансовых ресур-
сов).  

Информационная открытость и доступность предполагает 
необходимость размещения в открытом доступе всей инфор-
мации о доходах, расходах, источниках финансирования де-
фицита федерального бюджета (за исключением секретных 
статей расходов, присутствующих в федеральном бюджете по 
объективным причинам обеспечения национальной безопас-
ности, что особенно важно в современных геополитических ре-
алиях). При этом, экономически и стратегически целесооб-
разно показывать механизмы доведения каждого рубля до 
конкретного получателя, что имеет особое значение для сти-
мулирования роста эффективности использования бюджет-
ных средств.  

Прозрачность модернизации управления федеральным 
бюджетом предполагает, с одной стороны, обсуждение всех 
выдвигаемых инициатив по совершенствованию данного про-
цесса с участием широкого круга экспертов, аналитиков и 
представителей финансовых органов всех уровней публичной 
власти, а, с другой стороны, качественное содержательное 
восприятие размещаемой информации о доходах, расходах, 
источниках финансирования дефицита федерального бюд-
жета. При этом, следует особое внимание обратить на доступ-
ность восприятия данной информации целевыми группами 
пользователей (что определяет необходимость использова-
ния многовариатного подхода к такому размещению в зависи-
мости от половозрастной структуры, уровня образования, про-
фессиональной сферы деятельности и других социально-де-
мографических и пространственных факторов).  

Адресность предполагает необходимость продумывания 
процедуры контроля за обеспечением доведения бюджетных 
средств до конкретных получателей. Учитывая современные 
возможности цифровизации социально-экономических про-
цессов, авторам представляется необходимым максимизиро-
вать использование соответствующих цифровых процедур 
контроля.  
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Оптимальность и социально-экономическая эффектив-
ность модернизации управления федеральным бюджетом 
предполагает необходимость проведения объективной оценки 
необходимости осуществления тех или иных изменений, при-
чём с оценкой не только экономических последствий, но и со-
циальных. Особенно важно осуществлять оценку не только 
прямых векторных влияний, но и косвенных эффектов от реа-
лизации того или иного управленческого решения.  

Законность и ответственность предполагают необходи-
мость установления максимально конкретных мер ответствен-
ности как за осуществляемые нарушения при управлении фе-
деральным бюджетом (в том числе в случае недостижения 
национальных целей развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года), так и при демонстрировании лучших ре-
зультатов по сравнению с намеченными. В первом случае воз-
никает неотвратимость наказания, а во втором – мер поощре-
ния (причём, крайне важно использовать не только меры ма-
териального поощрения, но и морального). Использование по-
добных мер мотивации будет способствовать повышению эф-
фективности использования бюджетных средств и достиже-
нию заданного результата в условиях постоянной модифика-
ции соответствующих условий, что особенно важно в контек-
сте ограниченности финансовых ресурсов. 

В заключение следует отметить, что при управлении фе-
деральным бюджетом в ближайшие 3 года необходимо исхо-
дить из необходимости формирования возможностей по уве-
личению его доходов и сокращению расходов. При этом, осо-
бое внимание следует уделить оценке объёма выпадающих 
доходов и повышению эффективности расходов. 
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Improving the management of the federal budget in Russia in 2023-2025 
Balynin I.V., Terekhova T.B. 
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In a scientific article, the authors reveal issues related to the management of the 

federal budget in 2023-2025. In the introductory part of the article, the factors 
influencing the management of the federal budget are identified, including taking 
into account modern socio-economic conditions. The analysis showed that in the 
next 3 years the volume of expenditures and revenues of the federal budget will 
increase: for example, the volume of expenditures of the federal budget will 
increase from 29.06 to 29.24 trillion rubles with an increase in revenues from 
26.13 to 27.98 trillion rubles. Based on the analysis of numerical data, the 
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principles for improving the management of the federal budget are determined, 
taking into account the need to solve urgent socio-economic problems, including 
achieving the national development goals of the Russian Federation for the 
period up to 2030, determined by the Decree of the President of Russia of July 
21, 2020. 

Keywords: budget revenues, budget expenditures, federal budget, budget policy, 
budget process, transparency 
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Отраслевая специфика проектного финансирования в рамках ГЧП 
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академия народного хозяйства и государственной службы при Прези-
денте РФ, sulaga33@yandex.ru  
 
Проектное финансирование – методика финансирования крупных 
и/или долгосрочных проектов, предполагающей возврат заемных 
средств из финансовых потоков, генерируемых в результате реализа-
ции проекта Государственно-частное партнерство на сегодняшний 
день считается одной из главных и наиболее частотных моделей про-
ектного финансирования. Отраслевая специфика обусловливает и 
конкретный подтип проектного финансирования, и степень имплемен-
тации проектов ГЧП. В России частотность практик проектного финан-
сирования в рамках ГЧП в зависимости от отрасли существенно варь-
ируется. Особый интерес вызывает проектное финансирование в 
сфере функционирования АПК. Особенностями подобных проектов 
выступает повышенная сложность их разработки, обусловленная вза-
имосвязью предприятий АПК с предприятиями иных отраслей и смеж-
ных секторов народного хозяйства. Одной из целей проектного финан-
сирования в АПК выступает его цифровизация и внедрение иннова-
ций. Количественный и качественный скачок в области имплемента-
ции проектов ГЧП, направленных на цифровизацию агропромышлен-
ного комплекса страны, сократит технологическое отставание данного 
сектора. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, проектное 
финансирование, проект, агропромышленный комплекс, цифровиза-
ция, автоматизация 
 
 
 

Проектное финансирование уже давно вошло в практику реа-
лизации капиталоемких проектов. Тем не менее, проектное 
финансирование, особенно при участии государства, до сих 
пор вызывает широкий научный и прикладной интерес. На раз-
вивающихся рынках проектное финансирование, как наиболее 
эффективный способ финансирования, зачастую является 
единственно возможной опцией реализации проектов об-
щестранового, стратегического значения. В общем виде про-
ектное финансирование можно определить в качестве мето-
дики финансирования крупных и/или долгосрочных проектов, 
предполагающей возврат заемных средств из финансовых по-
токов, генерируемых в результате реализации проекта [1, c. 
105]. Ключевой особенностью проектного финансирования вы-
ступает разделение рисков, связанных с имплементацией про-
екта, между его инициатором и инвесторами. Подобная специ-
фика, кроме того, обусловливает особую процедуру погаше-
ния долга и убытков: при обычных методах финансирования 
источником для подобного погашения выступают активы лица, 
инициирующего проект, тогда как в ситуации проектного фи-
нансирования источником погашения долга становится фи-
нансовый поток, поступающий от самого проекта. Проектное 
финансирование включает в себя два основных метода фи-
нансирования: (1) финансирование без права регресса и (2) 
финансирование с ограниченным регрессом. Финансирование 
без права регресса исключает ответственность инициатора 
проекта за долги и убытки; финансирование с ограниченным 
регрессом, в свою очередь, предполагает наличие некоторых 
обязательств инициатора проекта, зафиксированных в дого-
ворной документации по проекту.  

Как показывает реальная практика реализации крупных 
проектов, их выполнение зачастую сопряжено со множеством 
негативных факторов внешней среды: к примеру, темпы 
научно-технического прогресса могут опережать сам проект, в 
результате чего он к моменту его завершения становится мо-
рально устаревшим или станет таковым в ближайшей перспек-
тиве. Среди негативных факторов внешней среды отметим 
также изменение законодательного массива, регламентирую-
щего соответствующую отрасль; ухудшение глобальной геопо-
литической обстановки и наступление глобального или нацио-
нального цикла экономической рецессии; рост количества кон-
курирующих структур, деятельность которых лишает проект 
уникального или передового характера. Все вышесказанное 
позволяет сделать вывод о том, что проектное финансирова-
ние априори предполагает поиск баланса между требовани-
ями внутренней и внешней среды, между стремлением к мак-
симизации денежных потоков и фактической производствен-
ной и финансовой эффективностью проекта.  

Стремление к нейтрализации внешних угроз порождает 
ряд принципов, следование которым обязательно в процессе 
реализации проекта: (1) концентрация исключительно на реа-
лизации проекта без «распыления» усилий на иные направле-
ния деятельности инициатора проекта; (2) целевой расход 
средств инвесторов, исключающий использование инвестици-
онных фондов для реализации иных проектов или покрытия 
долгов по ним; (3) применение процедур риск-менеджмента и 
усилия по обеспечению гарантий для лиц, принимающих уча-
стие в проекте; (4) высокая квалификация управленцев и спе-
циалистов, реализующих проект; (5) тщательная процедура 
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предварительной оценки и прогноза эффективности проекта 
[1, с. 106]. 

Процедуры проектного финансирования обычно принято 
классифицировать на основании критерия участников проекта: 
финансирование с участием банковских институций, финанси-
рование с участием государства, финансирование с участием 
международных финансовых организаций (Международная 
финансовая корпорация, IFC; Европейский банк реконструк-
ции и развития и проч.). Тип проекта по критерию состава 
участников зависит от текущего статуса национальной эконо-
мики, специфики институциональной структуры экономиче-
ской системы государства, управленческим «менталитетом» 
(устоявшимися представлениями о процедурах макроэкономи-
ческого регулирования). 

Проектное финансирование, можно сказать, представляет 
собой экономическую новацию для всех государств, входив-
ших ранее в СССР. Только избавившись от основных призна-
ков командно-административной системы посредством модер-
низации экономики и законодательства, страны смогли начать 
применять проектное финансирование. При этом проектное 
финансирование отнюдь не означает полное разделение биз-
неса и государства, и примеры успешных проектов, реализо-
ванных в контексте государственно-частного партнерства, 
только подтверждают данный тезис. Более того, в любой 
стране мира, вне зависимости от ее историко-политического 
бэкграунда и уровня экономического развития, государствен-
ная власть будет заинтересована в реализации стратегически 
важных проектов и поэтому принимает участие в их финанси-
ровании. 

Государственно-частное партнерство (ГЧП, private public 
partnership) на сегодняшний день считается одной из главных 
и наиболее частотных моделей проектного финансирования. 
Государственно-частное партнерство представляет собой, по 
сущности, долгосрочную и зафиксированную документально 
договоренность о сотрудничестве между государственным и 
частным сектором. В публикациях Т. В. Юрьевой содержится 
следующая дефиниция ГЧП: «эффективный инструмент при-
влечения дополнительных частных инвестиций и передовых 
технологий в экономику < в целях> создания, модернизации и 
содержания объектов общественной инфраструктуры, оказа-
ния жизненно важных услуг населению» [10, с. 186]; как оче-
видно, акцент на инновации в этом определении совершенно 
не случаен, ведь ГЧП во многих случаях призвано инновиро-
вать тот или иной сектор народного хозяйства. Мы, следуя бо-
лее обобщенному определению О. А. Герасименко и М. В. Се-
мибратского, будем дефинировать ГЧП как «долгосрочное 
взаимовыгодное сотрудничество публичного и частного парт-
неров, направленное на реализацию проектов в целях дости-
жения задач публично-правовых образований <…> посред-
ством привлечения частных ресурсов и разделения рисков 
между партнерами [2, c. 922]. 

Всемирный Банк, в свою очередь, в определении меха-
низма ГЧП ставит акцент на отраслевую специфику его реали-
зации: ГЧП, как правило, представляет собой партнерство 
между государством и частным сектором, целью которого яв-
ляется реализация социальных, строительных, инфраструк-
турных проектов [11]. Действительно, проектное финансирова-
ние в рамках ГЧП в абсолютном большинстве случаев имеет 
место в сферах внедрения масштабных инноваций, проектов 
социального и культурно-социального значения, критически 
значимой инфраструктуры – возведение школ, больниц, транс-
портных систем, систем водоснабжения [1, c. 106]. 

Таким образом, отрасль во многом определяет схему вза-
имодействия участников проектного финансирования. М. В. 
Вишнивецкий, к примеру, опираясь на секторальный критерий, 

представляет следующую типологию моделей взаимодей-
ствия власти и бизнеса: (1) Модель оператора – имеет место 
чаще всего в реализации проектов, связанных с утилизацией 
и переработкой отходов и подразумевает четкое разделение 
полномочий и ответственности между инициатором проекта и 
государственной структурой, финансирующей его; (2) Модель 
концессии (трансфера) – имеет место при реализации долго-
срочных проектов, результаты которых не передаются бизнесу 
в связи с законодательными ограничениями и стратегическим 
характером проекта (нефтедобыча, дорожное строительство и 
проч.); (3) Договорная модель (develop model) – имеет место в 
энергетике; (4) Лизинговая модель – имеет место в проектах 
по возведению общественных зданий, которые подлежат ли-
зингу; (5) Модель кооперации – расширение диады «государ-
ство – бизнес» звеном «частный инвестор» – имеет место в 
проектах, где услуги не являются объектами амортизации [1, 
с.107]. В реальной практике наблюдается смешение вышеопи-
санных типов моделей; представленная классификация дает 
представление, скорее, об «идеальных» механизмах ГЧП.  

Отраслевая специфика, таким образом, обусловливает и 
конкретный подтип проектного финансирования, и степень им-
плементации проектов ГЧП. В России частотность практик про-
ектного финансирования в рамках ГЧП в зависимости от от-
расли также существенно варьируется.  

Если обратиться к завершенным в стране ГЧП-проектам, 
можно сделать вывод о приоритетности таких секторов, как со-
циальный и коммунальный секторы, энергетика, оборонная от-
расль, жилищное строительство и транспорт. Можно также 
сказать, что специфичной чертой реализации отечественных 
проектов по модели партнерства между бизнесом и государ-
ством является превалирование социальных или, по крайней 
мере, социально значимых проектов над остальными.  

В этом отношении единства мнений среди авторов пока не 
наблюдается. Некоторые авторы говорят о том, что развитие 
и популяризация проектного финансирования в ГЧП-проектах 
социальной направленности (здравоохранение, образование, 
социальное обслуживание, реставрация культурных объектов, 
массовый и оздоровление) выступает, по сущности, един-
ственным способом развития социальной сферы государства 
и, как результат, повышения качества жизни населения. По 
мнению Т. В. Юрьевой, такая ситуация нелогична и нуждается 
в пересмотре, ведь имплементация моделей проектного фи-
нансирования в рамках ГЧП в социально значимых проектах 
нецелесообразна, ведь такие проекты, как правило, редко ока-
зываются окупаемыми либо даже априорно не могут быть та-
ковыми. Их цель – обеспечение доступа граждан к социаль-
ным благам, а не генерация финансовых потоков. Это, в свою 
очередь, опровергает саму сущность проектного финансиро-
вания [10, с. 189]. Тем не менее, в нашей стране именно соци-
альная сфера, а также прочие стратегически важные секторы, 
многие из которых сопряжены с высокими рисками убыточно-
сти, выступают реципиентами средств в инициативах проект-
ного финансирования.  

На сегодняшний день очевидно, что проектное финансиро-
вание как один из методов работы заинтересованных лиц в 
рамках ГЧП находится на этапе коренных преобразований. В 
научном массиве и на практике вырабатываются новые меха-
низмы и формы финансирования проектов, расширяется со-
став участников; имеют место и трансграничные проекты, а 
также проекты, связанные с региональной кластеризацией 
предприятий. Кроме того, все чаще рассматриваются вопросы 
об отраслях производства, где наиболее целесообразно при-
менять проектное финансирование. 

Особый интерес вызывает проектное финансирование в 
сфере функционирования АПК. Особенностью подобных про-
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ектов выступает повышенная сложность их разработки, обу-
словленная взаимосвязью предприятий АПК с предприятиями 
иных отраслей и смежных секторов народного хозяйства. В со-
став крупных агропромышленных проектов могут входить объ-
екты социального назначения, связанные с ветеринарией, 
транспортом, жилищно-коммунальным хозяйством, пищевой 
промышленностью, экологической безопасностью [7, c. 4]. 

И. В. Ковалева с соавт. определяет государственно-част-
ное партнерство в АПК следующим образом: «форма долго-
срочного взаимовыгодного сотрудничества между государ-
ством и бизнесом с целью реализации и развития на регио-
нальном и локальном уровнях социально-значимых проектов 
модернизации АПК с заранее установленными требованиями 
государства к их результатам»; ответственность за разработку 
и исход реализации проекта, при этом, несет частный партнер 
[5, с. 190]. 

Отметим стратегическую важность проектного финансиро-
вания сельскохозяйственных предприятий в контексте ГЧП: аг-
ропромышленное производство позволяет повысить эффек-
тивность формирования инновационной модели развития от-
расли АПК и в целом оно выступает важным компонентом 
народного хозяйства. Н. Г. Нечаев и А. И. Солодовник говорят 
о том, что наиболее перспективными векторами и формами 
ГЧП в АПК выступают такие формы реализации проектов, как 
концессии, контракт жизненного цикла, формирование агро-
кластеров, развитие АПК-инфраструктуры, создание агротех-
нопарков, [8, c. 142]. 

Одной из целей проектного финансирования в АПК высту-
пает его цифровизация и внедрение инноваций. К сожалению, 
АПК в России является той отраслью социально-экономиче-
ской системы, где инновации внедряются точечно, бесси-
стемно и в недостаточном объёме [4, c. 25]. При этом оче-
видно, что традиционные методы и технологии сельского хо-
зяйства и животноводства не способны более удовлетворить 
продовольственные и смежные интересы страны и тем более 
– стабилизировать позицию государства как крупного импор-
тера продукции АПК на глобальных рынках. Безусловно, коли-
чественный и качественный скачок в области имплементации 
проектов ГЧП, направленных на цифровизацию агропромыш-
ленного комплекса страны, сократит технологическое отстава-
ние данного сектора. 

В отечественном АПК уже давно возник запрос на иннова-
ционные цифровые технологии: технологии точного земледе-
лия, робототехника, беспилотные летательные аппараты, 
обеспечивающие мониторинг и фиксацию данных, геоинфор-
мационные платформы, автоматизация производства – все 
это приведет к выгодам не только для предпринимателей, но 
и государства, общества [6, с. 105]. Е. И. Ловчикова с соавт. 
представляют следующие направления инновационного раз-
вития организаций российского АПК в рамках проектного фи-
нансирования и ГЧП: 

- формирование цифровых база для систем поддержки ре-
шений в АПК; 

- внедрение инструментария аналитики Big Data (включая, 
к примеру, системы прогнозирования урожайности и климати-
ческих рисков); 

- роботизация (спутники и квадрокоптеры, автоматические 
системы ирригации и поддержания функционирования теплич-
ных хозяйств); 

- цифровизация продаж (мониторинг и коррекция цепочек 
«от фермера к столу» на основе блокчейн, электронных бирж 
для реализации продукции) [6, с. 105]. 

К сожалению, инициативы по цифровизации АПК посред-
ством ГЧП и проектного финансирования, несмотря на их пер-
спективность и социальную важность, до сих пор остаются на 
периферии внимания государства. К примеру, общий объем 

инвестиций в инновации в России за 2019 г. составил 3,2 трлн 
рублей, где наибольшую долю занимали проекты в транспорт-
ной отрасли (1357,0 млрд рублей) и жилищно-коммунального 
сектора (221,1 млрд рублей); АПК, кроме того, уступил здраво-
охранению и информационно-коммуникационной инфраструк-
туре. Кроме того, можно отметить наличие ощутимых законо-
дательных пробелов в области регулирования финансовых 
правоотношений в АПК, что выступает барьером для реализа-
ции множества проектов; нет в стране и целевой программы, 
посвященной цифровизации АПК. 

Если говорить о триаде «предприятие – государство – част-
ный инвестор» как разновидности ГЧП, то можно сказать, что 
частые инвестиции в АПК практически не привлекаются; клю-
чевой причиной, без сомнения, выступает отсутствие государ-
ственных гарантий возврата инвестиционных вложений. Пред-
приятия АПК-сектора зачастую демонстрируют убыточность 
или низкую рентабельность, что также мешает развитию инве-
стиционного процесса. И государство, и частные инвесторы 
также учитывают такие риски, как территориальный (далеко не 
все территории страны являются благоприятными для агро-
промышленной деятельности), климатический (сезонный ха-
рактер функционирования АПК и сложная прогнозируемость 
погодных условий) [9, с. 94]; [3, с. 32].  

В заключение следует отметить: значительное увеличение 
масштабов и эффективизации сельхозпроизводства едва ли 
осуществимы без должного инфраструктурного развития и без 
поддержки государства. В силу важности вложений в проекты 
инфраструктуры и предприятия АПК в последние годы многие 
страны интенсифицировали развитие и применение механиз-
мов ГЧП в данном секторе. Государственно-частное партнер-
ство в реализации проектов в сельском хозяйстве является 
важным механизмом сотрудничества между государствен-
ными органами и частными компаниями, которые работают в 
этой отрасли. ГЧП может привести к более эффективному ис-
пользованию финансовых ресурсов, повышению производи-
тельности и конкурентоспособности, улучшению качества про-
дукции и услуг, а также к созданию новых рабочих мест и росту 
экономики в целом. 
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Project financing is a method of financing large and/or long-term projects, involving 

the return of borrowed funds from the financial flows generated as a result of the 
project. Public-private partnership is today considered one of the main and most 
frequent models of project financing. Industry specifics determine both the 
specific subtype of project financing and the degree of implementation of PPP 
projects. In Russia, the frequency of project financing practices within the 
framework of PPP varies significantly depending on the industry. Of particular 
interest is project financing in the field of agro-industrial complex. The 
peculiarities of such projects are the increased complexity of their development, 
due to the relationship of agricultural enterprises with enterprises of other 
industries and related sectors of the national economy. One of the goals of project 
financing in the agro-industrial complex is its digitalization and innovation. A 
quantitative and qualitative leap in the implementation of PPP projects aimed at 
digitalization of the country's agro-industrial complex will reduce the technological 
gap in this sector. 
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Риски при индентификации клиента в системе мобильного 
банкинга 
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Мобильный банкинг – это технология, которая позволяет банкам ока-
зывать услуги клиентам посредством мобильных приложений на мо-
бильных устройствах. Мобильный банкинг включает в себя такие опе-
рации, как переводы денежных средств, оплата счетов и кредитов, 
просмотр выписок и истории транзакций, блокирование банковских 
карт и другие услуги. «Слабое» место любой системы мобильного бан-
кинга – этап идентификации клиента. В целях подтверждения иден-
тичности клиента мобильное приложение банка может использовать 
различные методы аутентификации, включая: отправку кода подтвер-
ждения на зарегистрированный номер мобильного телефона клиента, 
проверку биометрических данных (отпечаток пальца или сканирова-
ние лица), ввод пароля или ПИН-кода, который был предварительно 
создан клиентом, а также комбинацию данных методов. Идентифика-
ция клиента в мобильном банкинге может сопряжена с рисками, кото-
рые могут быть связаны с несанкционированным доступом к личным 
данным клиента, кражей личной информации, мошенничеством, дру-
гими проблемами обеспечения безопасности и, собственно, хищением 
денежных средств – основной целью правонарушителей. 
Ключевые слова: мобильный банкинг, интернет-банкинг, идентифи-
кация, двухфакторная аутентификация, биометрия, искусственный ин-
теллект, мобильное приложение, кибератака 
 
 

Развитие дистанционных банковских услуг обусловлено двумя 
причинами. Во-первых, сегодня экономическая отрасль нахо-
дится на таком этапе развития и преобразования, когда на 
рынке возникает все большее количество поставщиков финан-
совых услуг. Это порождает повышение уровня конкуренции в 
области финансового посредничества и вынуждает банков-
ские организации прибегать к инновационным технологиям в 
попытках сохранить клиентов [5, с. 486]. 

Во-вторых, изменились запросы к качеству и скорости ока-
зания банковских услуг. Глобализация ускорила и усложнила 
механизмы расчета между различными субъектами экономи-
ческих отношений; современный человек, как правило, сталки-
вается с необходимостью проведения ежемесячных, ежене-
дельных и/или ежедневных платежей в адрес множества ре-
ципиентов – от мобильных провайдеров до поставщиков услуг 
ЖКХ, а корпоративные структуры, согласно нормам законода-
тельства, должны уметь производить транзакции в электрон-
ном режиме.  

Естественным результатом двух вышеописанных тенден-
ций стало появление принципиально новых, простых в исполь-
зовании и технологичных способов осуществления расчетов, 
платежей, отчислений, накоплений денежных средств. Подоб-
ными качественно новыми банковскими продуктами являются 
Интернет-банкинг и мобильный банкинг.  

Интернет-банкинг можно определить следующим образом: 
форма банковской деятельности, основанной на имплемента-
ции информационно-коммуникационных технологий, сущность 
которой заключается в предоставлении клиентам доступа к 
банковским услугам и операциям без необходимости физиче-
ского посещения банковского филиала. Функционал стандарт-
ного Интернет-банкинга, как правило, включает в себя такие 
операции, как открытие и закрытие счетов, переводы денеж-
ных средств, оплата счетов и кредитов, просмотр выписок и 
истории транзакций, а также другие услуги, которые ранее 
были доступны в банковских отделениях.  

Мобильный банкинг, в свою очередь, есть последующая 
эволюционная ступень развития дистанционных банковских 
систем. Мобильный банкинг –технология, которая позволяет 
банкам оказывать услуги клиентам посредством приложений 
на мобильных устройствах. Мобильный банкинг включает в 
себя такие функции, как переводы денежных средств, оплата 
счетов и кредитов, просмотр выписок и истории транзакций, 
блокирование банковских карт и другие услуги. Мобильный 
банкинг также может включать функции уведомлений на 
экране телефона; известны примеры приложений с интерфей-
сами аналитики для управления личными и корпоративными 
финансами, а также функции для связи с банковскими кон-
сультантами через чат-боты или интерактивных помощников. 
Мобильный банкинг сегодня считается действенным инстру-
ментом для предоставления удобного и быстрого доступа кли-
ентов к банковским услугам и операциям. Благодаря мобиль-
ному банкингу клиенты могут получать информацию о движе-
ниях по счету, осуществлять платежи и переводы денег, а 
также управлять своими финансами без «привязки» к филиалу 
банка или персональному компьютеру. 
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В ходе эволюции технологий мобильного банкинга спектр 
их функциональных возможностей был многократно расши-
рен. К примеру, мобильное приложение для банка «ВТБ24» 
предоставляет клиентам возможность через систему «ВТБ24-
Онлайн» приобретать или продавать драгоценные металлы и 
ценные бумаги на фондовой бирже [5, с. 487].  

По данным портала исследовательской компании Statista, 
количество пользователей мобильных банковских услуг про-
должает расти по всему миру. В 2021 г. количество пользова-
телей мобильного банкинга достигло 1,75 миллиарда человек, 
а к 2024 г., согласно прогнозам, данный показатель составит 
2,1 миллиарда. По данным статистического отчета, страны Се-
верной Америки и Западной Европы являются лидерами по ис-
пользованию мобильных банковских услуг. В Северной Аме-
рике к концу 2021 г. около 64,6% населения использовало мо-
бильные банковские приложения, а в Западной Европе – 
63,4% населения. Быстрый рост пользователей мобильного 
банкинга наблюдается в развивающихся странах Азии, Аф-
рики и Латинской Америки, где мобильный банкинг становится 
доступным и популярным благодаря развитию технологий и 
доступности мобильной связи [8]. 

На российском рынке банковских услуг мобильный банкинг 
уже давно занимает прочные позиции; более десятилетия 
назад банковский сектор, можно сказать, перешел в «онлайн». 
За 2021 г. пользователи установили мобильные приложения 
российских банков, входящих в топ-20, 61,2 млн раз; исполь-
зуют Интернет- или мобильный банкинг более 80 млн граждан. 
Наиболее качественными с точки зрения потребительского 
опыта и безопасности признаны приложения банков «Тинь-
кофф», Райффайзенбанка и «Сбер» [6]. Многие отечествен-
ные банки развивают собственные экосистемы внутри мобиль-
ного приложения. В целях повышения лояльности клиентов 
банки внедряют в приложения различные вовлекающие меха-
ники: оплата по QR-коду, «сторис» с контентом, отображение 
статистики повседневных трат в виде инфографики [6]. Как по-
казывает реальная практика развития мобильного банкинга в 
нашей стране и за рубежом, основными тенденциями в разви-
тии систем мобильного банкинг являются следующие: (1) отказ 
от банковской терминологии; (2) использование маркетинго-
вого стиля текстов и чат-ботов-«собеседников»; (3) внедрение 
иконографики и инфографики вместо цифр и текста [1]. Все 
эти и многие другие нововведения создают у пользователя 
ощущение, приближенного к игровому (геймификация), и фор-
мируют, при этом, иллюзию безопасности и легкости работы с 
финансовыми инструментами. Тем не менее, именно безопас-
ность выступает ключевой проблемой современного мобиль-
ного банкинга.  

По данным исследования корпорации Ericsson 
(ConsumerLab, 2020 г.), более 90% пользователей Интернета 
обеспокоены вопросом безопасности персональных данных в 
Сети. 59% пользователей говорят о возможном отслеживании 
личных данных третьими лицами, 56% пользователей – об 
утрате конфиденциальности данных, передаваемых в прило-
жения [4, с. 496]. Тем не менее, несмотря на рост обществен-
ной обеспокоенности о переходе финансов в виртуальное про-
странство, мало кто понимает истинные масштабы проблемы. 
Развитие сначала сетевых, а впоследствии – мобильных пла-
тежных ресурсов породило целую криминальную индустрию, 
деятельность которой направленна на получение средств за 
счет несанкционированного доступа к платежным картам, 
электронным платежным системам или к банкингу. 

«Слабое» место любой системы мобильного банкинга – 
этап идентификации клиента. В мобильном банкинге иденти-
фикационные данные клиента загружаются, как правило, на 
этапе регистрации. Для регистрации аккаунта в приложении 
необходимо предоставить следующую информацию: номер 

мобильного телефона, который будет использоваться для до-
ступа к мобильному приложению банка; данные документа, 
удостоверяющего личность; информация о месте жительства, 
включая адрес регистрации. В целях подтверждения идентич-
ности клиента мобильное приложение банка может использо-
вать различные методы аутентификации, включая: отправку 
кода подтверждения на зарегистрированный номер мобиль-
ного телефона клиента, проверку биометрических данных (от-
печаток пальца или сканирование лица), ввод пароля или 
ПИН-кода, который был создан клиентом или банком, а также 
комбинацию данных методов. 

Идентификация клиента в мобильном банкинге может со-
пряжена с рисками, связанные с несанкционированным досту-
пом к личным данным клиента, кражей личной информации, 
мошенничеством, другими проблемами обеспечения безопас-
ности и, собственно, хищением денежных средств – основной 
целью правонарушителей. Рассмотрим основные риски, кото-
рые могут возникнуть при идентификации клиента в мобиль-
ном банкинге. 

Правонарушители могут получать неавторизованный до-
ступ к мобильному приложению; одним из методов его получе-
ния выступает фишинговая атака. Фишинговые атаки явля-
ются одним из ключевых рисков идентификации в мобильном 
банкинге. Фишинг представляет собой такой метод атаки, при 
котором злоумышленник пытается получить доступ к личной 
информации пользователя, используя поддельные веб-сайты 
или электронные сообщения, которые визуально аналогичны 
официальным ресурсам или схожи с ними. Фишинг может быть 
осуществлен посредством электронной почты, текстовых со-
общений, социальных сетей и иных каналов связи. Злоумыш-
ленники могут направить пользователям фишинговые элек-
тронные письма, содержащие ссылки на сайты, где нужно вве-
сти свои учетные данные.  

Как правило, наиболее распространенным способом пре-
венции несанкционированного доступа к личным данным и 
банковскому счету клиента выступает двухфакторная аутенти-
фикация. Двухфакторная аутентификация пришла на смену 
однофакторной, так как преодолеть ее оказалось весьма про-
сто: требуется лишь программа-«кейлоггер», которая сможет 
зафиксировать информацию, вводимую клавиатурой или тач-
скрином. Алгоритм двухфакторной аутентификации, в свою 
очередь, основан на двух этапах: подтверждение того, что 
знает пользователь (к примеру, пароль) и того, чем он владеет 
(мобильное устройство).  

Сегодня двухфакторная аутентификация более не является 
абсолютно действенным способом защиты клиента. Рост количе-
ства банков, которые стали применять двухфакторную аутенти-
фикацию, привел к интенсификации разработок в области вредо-
носного ПО, которое сумеет «обойти» оба фактора аутентифика-
ции. Следовательно, повсеместное применение двухфакторной 
аутентификации обеспечило лишь временный эффект в плане 
повышения безопасности, подняв планку для производителей 
вредоносных финансовых программ [7, с. 30].  

Кроме того, многие банки, которые применяют двухфак-
торную аутентификацию, используют ее на минимальных па-
раметрах сложности, что не позволяет ей обеспечить требуе-
мый уровень защиты. Можно сказать, что перед тем, как 
начать сессию использования мобильного банкинга, клиент 
идентифицирует себя и проходит проверку, но во время сес-
сий проверка практически не требуется. Банк, таким образом, 
не контролирует сам процесс пользования мобильным банкин-
гом, акцентируя внимание исключительно на этапе входа в си-
стему. В целях усиления защиты применяются также дополни-
тельные способы: криптографическое устройство аутентифи-
кации (токен), SMS, ограничение на срок действия кодов авто-
ризации, лимит по транзакциям и проч.  
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В целом, обход двухфакторной аутентификации представ-
ляет собой трудоемкую задачу и, в большинстве случаев, тре-
бует дополнительных навыков и технических знаний. Однако, 
использование «сильных» паролей, активация дополнитель-
ных механизмов защиты, таких как биометрическая аутенти-
фикация, и цифровая грамотность пользователей при работе 
с мобильными сервисами могут нейтрализовать риски несанк-
ционированного доступа к идентификационным данным. 
Среди прочих методов минимизации рисков отметим также ре-
гулярное обновление банком идентификационных сведений, 
требуемых при идентификации клиентов [2, с. 89]. 

В ряде случаев банки обязывают пользователей оставлять 
свои биометрические данные для последующего входа в си-
стему (в абсолютном большинстве случаев речь идет о скани-
ровании лица и отпечатков пальцев). Как и любая иная си-
стема аутентификации, биометрическая аутентификация в мо-
бильном банкинге не является абсолютно надежной. Зло-
умышленники могут, к примеру, принудить пользователя к ис-
пользованию своей биометрии для входа в устройство, выну-
див жертву разблокировать свое устройство при личном при-
сутствии.  

Кроме того, существуют иные инструменты – поддельные 
отпечатки пальцев или маски для лица, в т. ч. виртуальные, 
которые могут обмануть систему биометрической аутентифи-
кации. Имеют место также ситуации взлома устройства, на ко-
тором установлено приложение мобильного банкинга, и полу-
чение доступа к информации пользователя, включая биомет-
рические данные. 

Как указано выше, идентификационные данные клиента 
представляют собой фиксированный набор характеристик, 
позволяющих банку понять, что пользователь мобильного 
банка и реальный клиент банка являют собой одно и то же 
лицо. Следует отметить, что понятие «идентификационные 
данные» сегодня претерпевает существенные изменения: ме-
няется, прежде всего, подход к тому, что именно следует счи-
тать идентификационными данными клиента. Сегодня тако-
выми считаются, помимо вышепречисленных, поведенческие 
характеристики, некоторые шаблоны действий, которым сле-
дует тот или иной пользователь мобильного банкинга. Мони-
торинг отклонения от подобных шаблонов является одним из 
инновационных способов обеспечения пользователь мобиль-
ных банковских приложений. Таким образом обеспечивается 
контроль не только на этапе регистрации или входа в систему, 
но и в процессе сессии. 

Цифровой мониторинг поведения клиента позволяет иден-
тифицировать подозрительные операции и направлять банку 
уведомления о подобных действиях. Поведенческий анализ, 
производимый в целях санкционирования доступа к счёту, мо-
жет позволить банкам получать дополнительную информацию 
– данные геолокации, IP-адреса или идентификационные но-
мера мобильных устройств, используемых для осуществления 
транзакции; фиксируются также режимы пользования мобиль-
ным банкингом (например, платежи происходят только после 
18:00, или в выходные дни и т. п.). Все эти сведения компили-
руются в единый поведенческий цифровой профиль клиента и 
в последующем, в случае действий, которые явно отклоняются 
от параметров персонального профиля, банк блокирует счета 
или карты клиента.  

В данной связи банки начинают привлекать инструмента-
рий, основанный на работе искусственного интеллекта. Воз-
можности самообучения и прецизионного дата-анализа позво-
ляют интеллектуальным системам гораздо более точно выяв-
лять случаи нетипичного поведения пользователя мобильного 
банкинга [3, с. 33]. К сожалению, велика вероятность того, что 
интеллектуальные системы будут с той же степенью эффек-
тивности применяться и мошенниками.  

Цифровая неграмотность клиентов может стать еще одной 
причиной неправильного использования мобильного банкинга 
и повышения степени риска при идентификации. Клиенты мо-
гут осознанно передавать свои данные, пересылать их в сооб-
щениях третьим лицам или знакомым, не быть знакомы с ме-
рами безопасности и процедурами аутентификации, что также 
может увеличить риски утечки данных. Для снижения рисков 
при использовании мобильного банкинга необходимо уделять 
внимание мерам повышения цифровой грамотности клиентов 
(особенно пожилых лиц). Клиенты должны использовать 
надежные пароли и методы идентификации, а также отслежи-
вать банковские операции и движения по счетам. Кроме того, 
необходимо своевременно обновлять программное обеспече-
ние мобильных устройств и приложений мобильного банкинга. 

В процессе передачи данных между мобильным устрой-
ством и серверами банка возможно использование незащи-
щенных каналов связи или пробелов в системе безопасности, 
что, в свою очередь, может быть использовано злоумышлен-
никами для перехвата идентификационных данных. Кроме 
того, у клиентов может возникнуть проблема использования 
ненадежных сетей Wi-Fi при входе в систему мобильного бан-
кинга. В таких случаях злоумышленники могут использовать 
поддельные точки доступа, чтобы перехватывать передавае-
мые данные и впоследствии распоряжаться чужими денеж-
ными средствами. 

Таким образом, мобильный банкинг представляет собой 
достаточно удобную – для банков и самих пользователей – 
технологию, которая позволяет клиентам банковской системы 
удаленно осуществлять операции с банковскими счетами че-
рез мобильные устройства. Несмотря на очевидные преиму-
щества мобильного банкинга, его использование сопряжено с 
рисками и угрозами безопасности. Киберпреступники могут ис-
пользовать различные методы для получения доступа к лич-
ным данным и банковским счетам клиентов, такие как фишинг, 
мошенничество через SMS, вредоносные программы и другие. 
Причиной утечки идентификационных данных и доступа к бан-
ковским счетам может быть сбой или уязвимость мобильных 
устройств, операционных систем и приложений. Отдельной 
проблемой является некорректное использование мобильного 
банкинга самими клиентами.  
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Risks in client identification in the mobile banking system 
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Mobile banking is a technology allowing banks to provide services to customers 

through mobile applications on mobile devices. Mobile banking has such 
functions as money transfers, payment of bills and loans, viewing statements and 
transaction history, blocking bank cards and other services. The “weak” point of 
any mobile banking system is the client identification stage. In order to verify the 
identity of the client, the bank's mobile application can use various authentication 
methods, including: sending a verification code to the client's registered mobile 
phone number, verifying biometric data (fingerprint or face scan), entering a 
password or PIN code that was previously created by the client, as well as a 
combination of these methods. Customer identification in mobile banking may 
involve risks that may be associated with unauthorized access to customer 
personal data, theft of personal information, fraud, other security issues and, in 
fact, theft of funds - the main goal of offenders. 

Keywords: mobile banking, internet banking, identification, two-factory authentication, 
biometry, artificial intelligence, mobile app, cyber attack 
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Опыт практического применения финансовых инструментов  
на примере товарных облигаций АО «АвтоВаз» 1993–1996 годов 
выпуска 
 
 
 
Идрисов Ринат Марсельевич, 
аспирант кафедры Экономики и бизнеса, ФГБОУ ВО «Поволжский гос-
ударственный университет сервиса», rim5555@list.ru 
 
Среди большого многообразия финансовых инструментов в виде цен-
ных бумаг, служащих предметом долгосрочных инвестиций, а также 
реальным способом сбережения и накопления денежных средств, от-
дельно выделяются товарные облигации производственных предпри-
ятий. В настоящее время, на фоне динамично меняющихся и посто-
янно появляющихся новых финансовых инструментов, бесспорно, бу-
дет интересно дополнительно вспомнить об истории одного из 
успешно реализованных инвестиционных проектов российской авто-
мобильной промышленности по выпуску товарных облигаций. В ста-
тье представлен результат исследования по выпуску и обращению на 
финансовом рынке корпоративных ценных бумаг (на примере лидера 
автомобильной промышленности АО «АВТОВАЗ»). Имеющийся опыт, 
при должном подходе и учете современных тенденций в цифровой 
финансовой экономике, вполне может быть использован, как идея для 
создания еще более продуктивных высокотехнологичных продуктов. 
Ключевые слова: товарные облигации, АВТОВАЗ, ценная бумага, 
инструмент инвестирования, облигационный заем, сбережение 
средств, история рынка ценных бумаг. 
 

Введение. 
Как известно, облигация – это эмиссионная ценная бумага, 

закрепляющая право ее владельца на получение в предусмот-
ренный в ней срок от эмитента облигации ее номинальной сто-
имости или иного имущественного эквивалента [1].  

Классически номинал облигации большинства российских 
эмитентов выражается в рублях или иностранной валюте с вы-
платой в рублях по курсу Банка России на соответствующую 
дату платежа. 

Данные условия становятся зачастую оптимальным ин-
струментом для долгосрочного инвестирования, значительно 
снижая риски для владельцев данных ценных бумаг в усло-
виях повышенных инфляционных рисков и угрозы рецессии на 
фоне турбулентности в российской и мировой экономики. 

Вместе с тем, некоторое время назад одним из широко из-
вестных крупных российских предприятий (на том момент АО 
«АвтоВАЗ») был успешно разработан и реализован проект вы-
пуска облигаций, чей номинал был выражен в продукции пред-
приятия - автомобилях. Данный проект был надежным инстру-
ментом сохранения средств инвесторов и пользовался боль-
шой популярностью. 

В связи с вышесказанным, в данной работе определена 
цель проведения исследования, заключающаяся в анализе и 
описании теоретического и практического опыта применения 
одного из финансовых инструментов крупного хозяйствую-
щего субъекта, применяемого для сохранения денежных 
средств инвесторов, в т.ч. непрофессионального рынка цен-
ных бумаг в условиях высоких рисков. 

К сожалению, в настоящее время в уже опубликованной 
литературе практически отсутствует научно исследователь-
ский материал, посвященный этому интересному проекту, и 
данная публикация, по мнению автора, немного постарается 
восполнить этот пробел. 

 
Применение финансового инструмента для хозяй-

ствующего субъекта. 
Решение о выпуске облигаций было принято Советом ди-

ректоров завода 12 декабря 1992 года, а 9 июня 1993 года Ми-
нистерство финансов РФ зарегистрировало «Проспект эмис-
сии облигационного займа АООТ «АвтоВАЗ» [5]. Согласно 
данному документу были подготовлены и выпущены облига-
ции – ценные бумаги на предъявителя с отрывным купоном, 
«удостоверяющие отношение займа между ее владельцем и 
эмитентом в лице АО «АВТОВАЗ»». На каждой облигации 
была указана модель автомобиля «Жигули», выпускаемая на 
тот момент предприятием, которую ее владелец получал при 
погашении облигации в установленный Проспектом эмиссии 
срок. 

Общий объем эмиссии облигаций предприятия составил 
300 000 (Триста тысяч) штук, что практически совпадало с объ-
емом его продукции, ежегодно реализуемом на внутреннем 
рынке страны. Распределение общего количества облигаций 
по моделям и количеству представлено в таблице 1. Весь 
объем бланков ценных бумаг выпускался в наличной форме, 
номерными несколькими сериями (АБ, ВГ, ДЕ, ЖЗ, ИК, ЛМ, НО, 



 

 232

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

ПР, СТ). Каждая серия бланков облигаций была исполнена в 
своей цветовой серии и соответствовала одной из базовых мо-
делей автомобилей, производимых АО «АвтоВАЗ». Бланки об-
лигаций были отпечатаны в Финляндии и имели 8 степеней за-
щиты [13]. 

 
Таблица 1 
Распределение облигаций АО «АВТОВАЗ» в сериях по количе-
ству 

Наименование модели 
ВАЗ 

Серия облигаций Количество, в штуках

ВАЗ 1111 АБ 12 000 
ВАЗ 2104 ВГ 30 000 
ВАЗ 2105 ДЕ 48 000 
ВАЗ 2106 ЖЗ 24 000 
ВАЗ 2107 ИК 24 000 
ВАЗ 2108 ЛМ 30 000 
ВАЗ 2109 НО 42 000 

ВАЗ 21099 ПР 12 000 
ВАЗ 2121 СТ 78 000 

 
На лицевой стороне бланка содержались: логотип пред-

приятия, наименование ценной бумаги (облигация), серия, но-
мер, даты выпуска и погашения, марка автомобиля, подписи 
генерального директора и главного бухгалтера. Внизу бланка 
находился отрывной купон, дублирующий наиболее важные 
данные верхней части [5]. На оборотной стороне находилась 
информация об эмитенте, его обязательствах, условии, по-
рядке и местах регистрации и погашения, условия выплаты 
процентов, возможности и порядок досрочного погашения, ме-
ста для проставления отметок о принятии на учет, выдаче ав-
томобиля. 

Срок погашения облигаций по всем сериям устанавли-
вался единый, на 31 декабря 1996 года. По наступлению этого 
срока погашения владелец облигации предъявлял ее для со-
ответствующего учета в один из специализированных авто-
центров, указанный эмитентом. Кроме того, раз в полгода про-
водились специальные лотерейные розыгрыши, в которых 
определялись номера облигаций, владельцы которых могли 
получить автомобиль, не дожидаясь срока гашения, т.е. конца 
1996 года. Общий график погашения облигаций, с учетом про-
водимых розыгрышей представлен в таблице 2. Тиражные 
таблицы, с результатами проведенных розыгрышей, массово 
публиковались в общесоюзных газетах [13]. Три четверти вла-
дельцев облигаций получали автомобиль досрочно. 

 
Таблица 2 
Распределение обьема выпуска облигаций по срокам погашения 

 Количество автомобилей   
Се-
рия 

разыгрываемых в тиражах погашае-
мых 

Модель

 2 кв. 
1993 

1 кв. 
1994 

2 кв. 
1994 

1 кв. 
1995 

2 кв. 
1995 

1 кв. 
1996 

по сроку 
1996 

ВАЗ 

АБ 600 600 1 200 1 200 2 400 2 400 3 600 1111 
ВГ 1 200 2 400 2 400 3 600 4 800 7 200 8 400 2104 
ДЕ 3 000 4 200 5 400 6 600 7 800 9 000 12 000 2105 
ЖЗ 600 1 800 1 800 3 000 4 200 5 400 7 200 2106 
ИК 600 1 800 1 800 3 000 4 200 5 400 7 200 2107 
ЛМ 1 200 2 400 2 400 3 600 4 800 7 200 8 400 2108 
НО 2 400 3 600 4 800 6 000 7 200 8 400 9 600 2109 
ПР 600 600 1 200 1 200 2 400 2 400 3 600 2199 
СТ 7 200 7 200 8 400 10 800 12 000 14 400 18 000 2121 

Итого 17 400 24 600 29 400 39 000 49 800 61 800 78 000 300 000
 
Постановка на учет выигравших в розыгрышах ценных бу-

маг, так же производилась в уполномоченных спецавтоцен-
трах путем проставления печати на бланк облигации и отрыв-

ной купон. Купон оставался в автоцентре, а бланк возвра-
щался владельцу. После этого все учтенные бланки направля-
лись на предприятие, для организации отгрузки автомобилей 
в адрес его представителей. Погашение облигации автомоби-
лем проводилось на том же автоцентре, где она была перво-
начально зарегистрирована. Бланк облигации окончательно 
изымался у владельца ценной бумаги во время получения ав-
томобиля. 

Репутация АО «АвтоВАЗ», как заемщика инвестиционных 
денежных средств, на момент выпуска облигаций была очень 
высокой. Предприятию доверяли не только простые заем-
щики, но и правительство РФ. Не случайно в программе пога-
шения государственных долговых товарных обязательств, об-
лигаций целевого беспроцентного займа 1990 года была 
предусмотрена возможность обмена государственных ценных 
бумаг на облигации АвтоВАЗа [3,4], и многие владельцы обли-
гаций этой возможностью воспользовались. Кроме того, госу-
дарство страны придавало особо важное значение развитию 
отечественного автомобилестроения, повышению конкуренто-
способности российского рынка легковых автомобилей, по-
этому всячески старалось помочь и поддержать известное 
предприятие [2]. 

Средства от продажи облигаций аккумулировались и 
направлялись на разработку и организации запуска в произ-
водство нового перспективного тогда автомобиля «ВАЗ-2110», 
основные параметры которого находились на уровне лучших 
моделей автомобилей мировых производителей, планируе-
мых к выпуску в 1994 – 1995г. [8]. Облигационная схема фи-
нансирования производства новой продукции автозавода — 
модели ВАЗ 2110, была выбрана из принципиальных сообра-
жений. По мнению руководства предприятия, выпуск новых ак-
ций в условиях, когда приватизация "АвтоВАЗа" еще не завер-
шилась, вполне могла привести к самым неожиданным по-
следствиям в расстановке сил среди акционеров. Облигацион-
ный же заем позволял избежать нежелательного "разводне-
ния" капитала и одновременно давал возможность привлечь 
достаточный объем средств. Зарегистрированный проспект 
эмиссии предполагал распространение облигаций на сумму 
свыше 1 трлн. рублей [11]. 

По сравнению с классическим понятием займа, когда вы-
плата процентов и погашение осуществляется в денежном вы-
ражении, что требует получение прибыли и соответствующих 
средств в фондах предприятия, погашение данных облигаций 
осуществлялось собственной продукцией предприятия эми-
тента. Даже, принимая во внимание нестабильность общей 
экономической ситуации в России в то время, выпуск автомо-
билей ВАЗа никогда не останавливался, что являлось гаран-
тией своевременного погашения облигаций. 

В работе по размещению займа приняли активное участие 
многие коммерческие банки и профессиональные финансо-
вые компании. Выпущенные облигации активно использова-
лись их владельцами для активных операций на финансовом 
рынке, а также в качестве залоговых инструментов для при-
влечения кредитов. Облигации, гарантировавшие получение 
автомобиля через некоторое, но вполне реальное время, 
охотно приобретали россияне, которые работали по контрак-
там в северных районах страны, за границей. Среди покупате-
лей ценных бумаг было много мелких фирм, торгующих авто-
мобилями, профессиональных участников фондового рынка 
[12]. Реклама займа, результаты проведения розыгрышей 
были широко представлены в средствах массовой информа-
ции как в России [10], так и за рубежом [15]. В процессе разме-
щения и обращения облигаций их котировальная цена исчис-
лялась в иностранной валюте, а оплата производилась в руб-
лях по текущему биржевому курсу. Тем самым вложение денег 



 

 233

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

в облигации становилось, как минимум, не менее эффектив-
ным средством защиты накоплений от инфляции, чем простой 
перевод денег в валюту. Данный выпуск ценных бумаг, по 
праву, считался самым масштабным экономическим проектом 
того времени [9]. Котировки на внебиржевом рынке ценных бу-
мах постоянно публиковались, как в центральных, так и регио-
нальных газетах [14]. 

Принимая во внимание наблюдавшуюся в то время тен-
денцию к росту цен на автомобили в среднем на 15% в месяц, 
а также наличие дисконта (достигавшего на первоначальном 
этапе размещения до 40 % стоимости) по облигации, покупка 
данных ценных бумаг фактически обеспечивала их владель-
цам не только сохранение, но и высокую доходность финансо-
вых вложений. По информации АКБ «Объединенный банк» 
(официального дилера по размещению ценных бумаг пред-
приятия) и рейтингового агентства «Грейд» минимальная до-
ходность облигаций АвтоВАЗа (доходность в случае проиг-
рыша облигаций во всех тиражах и ее погашения по сроку в 
конце 1996 года) по состоянию на 28 марта 1994 года варьи-
ровалась в пределах 18,2% (серия 2121) и 23,1% (серия 2105) 
годовых в долларах США [7]. 

Несомненно, что проект выпуска товарный облигаций АО 
«АВТОВАЗ» внес свою лепту не только в сохранение денеж-
ных средств инвесторов в период высоких инфляционных ожи-
даний, но и создал благодатную почву для всех последующих 
облигационных займов предприятия автомобильной промыш-
ленности. Не случайно, именно АО «АВТОВАЗ» было в числе 
первых отечественных компаний, эмитировавших, впослед-
ствии, биржевые облигации, выпуск которых мог себе позво-
лить лишь ограниченный круг эмитентов [6]. 

Как и сегодня, предприятию АВТОВАЗ приходилось рабо-
тать в нестабильных условиях, когда экономика преподносит с 
одной стороны серьезные угрозы, а с другой - открывает 
неожиданные возможности. Методика применения финансо-
вого SWOT-анализа позволит более наглядно показать поло-
жение предприятия в момент выпуска ценных бумаг, показать 
сильные и слабые стороны проекта, отразить его возможности 
и угрозы. Данный анализ так же поможет выстроить финансо-
вую стратегию развития бизнеса предприятия на будущий пе-
риод, при трансформации на современные условия. Финансо-
вый SWOT-анализ исследуемого облигационного займа пред-
ставлен в таблице 3. 

 
Таблица 3 
SWOT – анализ выпуска облигаций 

Сильные стороны Слабые стороны 
- Государственная поддержка  

- Крупное производственное предприя-
тие 

- Дополнительные расходы (реклама, 
проведение розыгрышей, обслужива-

ние займа..) 
- Узнаваемый бренд (ВАЗ) - Коррупция при обслуживании (авто-

центры) 
- Достаточный выбор инструментов (се-

рий) 
- Судебные иски 

- Прозрачный и понятный механизм ра-
боты 

 

- Нет прямых аналогов  
Возможности Угрозы 

- Привлечение значительных денежных 
средств инвесторов 

- Экономический кризис 

- Увеличение конкурентоспособности 
предприятия 

- Форс мажор 

- Стимулирование потребления основ-
ной продукции 

- Выпуск аналогичного продукта кон-
курентами 

- Модернизация производства - Изменение предпочтений потреби-
телей 

- Гарантированная реализация продукции  

Выводы и заключение.  

Таким образом, изученное и описанное научное исследо-
вание показало, каким интересным, как для рядовых инвесто-
ров, так и для профессиональных участников рынка ценных 
бумаг, могут быть подчас самые известные финансовые ин-
струменты, трансформированные через деятельность реаль-
ного производственного предприятия. Имеющийся опыт, при 
должном подходе и учете современных тенденций в цифровой 
финансовой экономике, вполне может быть использован как 
идея для создания еще более продуктивных высокотехноло-
гичных продуктов. К примеру выпуск товарных облигаций хо-
зяйствующего субъекта в цифровом виде. 

Уже имеющийся практический опыт работы с ценными бу-
магами реального производственного предприятия в период 
высокой волитарности финансового рынка требует особого 
взгляда на состояние экономики России в настоящее время. 

Необходимо подробнее исследовать отечественные мо-
дели финансовых инструментов, имевших ранее успешное 
применение в условиях динамично развивающейся действи-
тельности.  

Выпуск облигаций, по сравнению с акциями, кроме того со-
держит ряд привлекательных черт и для любой компании – 
эмитента, т.к. посредством их размещения производственная 
организация может мобилизовать дополнительные ресурсы 
без угрозы вмешательства их держателей-кредиторов в управ-
ление финансово-хозяйственной деятельностью заемщика. 
Следовательно, выпуск облигаций открывает для предприя-
тий прямой источник привлечения инвестиций, в то же время 
фактически не затрагивает отношения собственности. 

Государству, как и в предыдущие периоды развития, сле-
дует активно поддерживать и развивать отечественную авто-
мобильную промышленность, одну из немногих отраслей 
народного хозяйства, которая пытается сохранить работоспо-
собность в период укрепления технологического суверени-
тета, несмотря на отнесение к видам деятельности с высокой 
технологической импорта зависимостью.  
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Experience of practical application of financial instruments on the example of 
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Among the wide variety of financial instruments in the form of securities that serve as 

the subject of long-term investments, as well as a real way of saving and 
accumulating funds, commodity bonds of manufacturing enterprises are singled 
out separately. At present, against the background of dynamically changing and 
constantly emerging new financial instruments, it will undoubtedly be interesting 
to additionally recall the history of one of the successfully implemented 
investment projects of the Russian automotive industry for the issuance of 
commodity bonds. The article presents the result of a study on the issue and 
circulation of securities on the financial market, perhaps even already forgotten 
somewhere (using the example of the leader of the automotive industry JSC 
AVTOVAZ). The existing experience, with the proper approach and taking into 
account current trends in the digital financial economy, can well be used as an 
idea to create even more productive high-tech products. 
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В данной статье автор рассматривает основные элементы, касающи-
еся обеспечения экономической безопасности в системе капиталовло-
жений. В статье проанализирована текущая ситуация на рынке капи-
таловложений, рассматриваются ключевые особенности капиталь-
ного вложения в качестве инвестиции. Также представлен анализ со-
временного состояния капитальных вложений за 2010-2022 гг., осу-
ществленных на территории Российской Федерации. На основании 
анализа выделены ключевые угрозы экономической безопасности в 
системе капиталовложений, отражены значимые проблемы. Также 
представлен проект государственного стимулирования предпринима-
телей в инвестирование в капитальные вложения.  
Ключевые слова: угрозы экономической безопасности, капиталовло-
жения, государственные меры поддержки, защита, поощрение.  
 

Введение. На современном этапе инвестиционная деятель-
ность обладает большой популярностью среди предпринима-
телей. При этом инвестируют как в акции, стартапы, так и в 
развитие собственного бизнеса. Инвестиции в основные 
фонды организации называются капитальными вложениями.  

На Заседании Совета по стратегическому развитию и 
национальным проектам, которое состоялось 15 декабря 2022 
г., Президент РФ Владимир Путин отметил, что «работа нашей 
финансовой системы должна реализовываться таким обра-
зом, чтобы обеспечить потребности, которые закрывались за 
счет западных инвесторов, в том числе проектное и финансо-
вое инвестирование в акционерный капитал» [8].  

Безусловно, за текущий 2022 г. инвестиционный фон 
нашей страны претерпел значительные изменения. Западные 
санкции и мировая политика отстранения российской эконо-
мики приводит к изменениям капиталовложений зарубежных 
акционеров крупных компаний, продаже бизнеса российским 
предпринимателям. Тема данной статьи является актуальной, 
поскольку капитальные вложения – база для осуществления 
бизнеса в национальной экономике, а поиск закономерностей 
и тенденций позволяет в дальнейшем спрогнозировать ситуа-
цию на рынке, так как бизнесмену важно знать окупится ли ин-
вестиция.  

Целью статьи является выявление существующих про-
блем обеспечения экономической безопасности капитальных 
вложений и предложение мер государственной поддержки 
предпринимателей в рамках инвестиций в основные фонды.  

В ходе исследований были использованы методы эконо-
мического анализа, наблюдения, сравнения, определения от-
носительных и абсолютных отклонений, которые позволили 
сопоставить показатели различных периодов, выявить опре-
деленные закономерности, темпы прироста или отклонения 
показателей.  

Информационной основой являются нормативно-право-
вой акт (Указ Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208 «О Стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации на 
период до 2030 года»), статьи авторов в научной литературе 
экономической направленности (В.В. Антонов, А.Л. Долма-
това, Д.А. Егорова и др.) и интернет-источники (сайт Прези-
дента РФ, сайт Федеральной службы статистики).  

Основная часть. Для раскрытия темы был проведен ана-
лиз понятийного аппарата с целью выявления определений 
ключевых терминов, который показал, разные подходы к опре-
делению термина «экономическая безопасность». Так, П.Р. 
Якушев понимает данный термин, как состояние защищенно-
сти от внешних и внутренних рисков, которые угрожают компа-
нии или государству [7, с. 99] (Yakushev, 2021, р. 99). При этом 
А.Л. Долматова указывает, что экономическая безопасность – 
система обеспечения защиты важным составляющим органи-
зации, которые позволяют обеспечивать стабильное развитие 
компании [3, с. 63] (Dolmatova, 2022, р. 63). Данный термин был 
представлен и в труде В.В. Антонова, который утверждает, что 
экономическая безопасность – состояние защищенности госу-
дарства, позволяющие обеспечить суверенитет при принятии 
национально важных решений [2, с. 87] (Antonov, 2020, р. 87).  
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Обозначим, что под термином экономическая безопас-
ность будет пониматься в данной статье. На наш взгляд, эко-
номическая безопасность – система позволяющая обеспечи-
вать состояние защищенности национальной экономики. Ле-
гальное определение данного термина закреплено в Указ Пре-
зидента РФ от 13 мая 2017 г. № 208 «О Стратегии экономиче-
ской безопасности Российской Федерации на период до 2030 
года» [1] (Decree of the President of the Russian Federation dated 
May 13, 2017 No. 208 «On the Strategy of Economic Security of 
the Russian Federation for the period up to 2030»).  

Согласно ч. 7 данного нормативно-правового акта под эко-
номической безопасностью понимается состояние защищен-
ности национальной экономики от внутренних и внешних 
угроз, путем поддержания суверенитета страны, позволяю-
щего обеспечить единство экономического пространства Рос-
сии.  

Далее необходимо рассмотреть определение термина 
«капиталовложение». С целью выявления корректного опре-
деления проведем анализ научной доктрины в сфере эконо-
мики и инвестирования. Д.А. Егорова в своем труде указывает, 
что капитальные вложения – это инвестиции в основной капи-
тал, в стоимость которых может быть включено строительство 
зданий, сооружений, ремонт оборудования [4, с. 3121] 
(Egorova, 2022, р. 3121). При этом И.А. Машков утверждает, 
что капитальные вложения – средства, которые вкладываются 
предпринимателем в основные фонды своей организации [5, 
с. 88] (Mashkov, 2021, р. 88).  

Также в работе О.А. Романовой рассматривается термин 
«капиталовложение» [6, с. 55] (Romanova, 2022, р. 55). Автор 
определяет капитальные вложения в качестве реальных инве-
стиций в основные средства компании, путем приобретения 
новых и модернизации старых фондов. Необходимо обозна-
чить корректный термин капиталовложений, который будет ис-
пользован в данной статье. Так, капиталовложение (капиталь-
ное вложение) – инвестиция в основной капитал организации, 
которая позволяет в дальнейшем увеличить прибыль, расши-
рить бизнес.  

В связи с этим, необходимо установить значение капиталь-
ного вложения не только для отдельно взятой организации, но 
и для национальной экономики в целом. П.Р. Якушев утвер-
ждает, что капитальные вложения и их окупаемость – взаимо-
связанные элементы [7, с. 99] (Yakushev, 2021, р. 99). Без-
условно, чем больше капитальных вложений осуществляется 
предпринимателями, тем больше национальная экономика 
способна предложить бизнесу. Необходимо отметить, что ка-
питаловложения в национальной экономике возможно оцени-
вать не только как долгое существование бизнеса в россий-
ских реалиях, но и как возможность поддержки предпринима-
тельства государством.  

Как полагает О.А. Романова, капитальные вложения обла-
дают рядом характерных признаков, которые выделяют их 
среди иных инвестиций [6, с. 56] (Romanova, 2022, р. 56). Без-
условно, капитальные вложения отличаются от инвестиций в 
привычном понимании: объект капитального вложения – ос-
новной фонд, а период окупаемости, как правило, более 3-5 
лет.  

Далее проклассифицируем капитальные вложения в зави-
симости от особых признаков. Так, первым признаком явля-
ется целевое назначение будущего объекта. Согласно дан-
ному признаку можно выделить следующие виды капитальных 
вложений:  

– строительство объектов, обладающих производствен-
ным назначением; 

– строительство объектов в сфере сельского хозяйства; 
– строительство в сфере коммунального хозяйства и др. 

Вторым признаком капитальных вложений является 
форма воспроизводства. По данному признаку можно класси-
фицировать капитальные вложения на виды: 

– новое строительство; 
– расширение существующей организации; 
– техническое перевооружение, реконструкция и модерни-

зация.  
При этом И.А. Машков указывает на еще один классифи-

цирующий признак. Так, третьим классифицирующим призна-
ком, по мнению автора, – элемент капиталовложения [5, с. 89] 
(Mashkov, 2021, р. 89). Согласно данному признаку можно вы-
делить нематериальные капиталовложения, материальные и 
финансовые. Нематериальным капиталовложением призна-
ется инвестиция, вкладываемая в форме нематериального ак-
тива. Такой инвестицией может стать разработанное про-
граммное обеспечение. Материальное капиталовложение – 
вклад в основные средства, производимый в форме объекта 
материального мира, обладающего рядом родовых и индиви-
дуально определенных признаков. В качестве примера можно 
привести вложение в форме строительных материалов для со-
здания нового сооружения. Финансовое капиталовложение – 
денежная инвестиция, направленная на модернизацию или 
строительство основных средств. Также к финансовым капи-
таловложениям можно отнести вклад в форме ценных бумаг и 
иных финансовых активов.  

В рамках данной статьи необходимо проанализировать те-
кущую ситуацию на рынке капиталовложений. При проведении 
анализа стоит учитывать, что капиталовложения могут быть 
как частного, так и государственного характера. Однако в рам-
ках данной статьи возможен анализ общих показателей по гос-
ударственным и частным капитальным вложениям. Для прове-
дения анализа нами был использован сайт Федеральной 
службы статистики Российской Федерации. Анализируемые 
данные представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1  
Расчет относительного и абсолютного отклонения инвестиций в 
основной капитал в Российской Федерации за 2010-2021 гг. 

Годы Млн руб. Относительное 
отклонение (%) 

Абсолютное 
отклонение (+/-

) 
2010 9 152 096,0 - - 
2011 11 035 652,0 120,580 1 883 556,0 
2012 12 586 090,4 114,049 1 550 438,4 
2013 13 450 238,2 106,865 864 147,8 
2014 13 902 645,3 103,363 452 407,1 
2015 13 897 187,7 99,960 -5 457,6 
2016 14 748 846,9 106,128 851 659,2 
2017 16 027 302,0 108,668 1 278 455,1 
2018 17 782 012,3 110,948 1 754 710,3 
2019 19 329 038,3 108,699 1 547 026,0 
2020 20 302 887,3 105,038 973 849,0 
2021 22 945 383,6 113,015 2 642 496,3 

Источник: составлено автором на основании [9]  
 
В таблице представлен расчет относительного и абсолют-

ного отклонения инвестиций в основной капитал. При анализе 
данных таблицы видно, что в целом за анализируемый период 
12 лет наблюдается ежегодный прирост капиталовложений. 
Исключением стал показатель 2015 г. (- 5 457,6 млн руб.), од-
нако данное снижение связано с нестабильной геополитиче-
ской ситуацией после референдума на полуострове Крым и 
присоединения его в качестве субъекта Российской Федера-
ции. Кроме того, самый весомый прирост зафиксирован в 2021 
г. (+ 1 883 556 млн. руб.).  

Кроме того необходимо проанализировать объем капита-
ловложений, приходящийся на различные регионы страны. 
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Как указывает О.А. Романова, анализ регионального состоя-
ния позволит установить специфику возникающих проблем, 
направить все возможности для устранения их, задействовав 
региональные и федеральные ресурсы [6, с. 57] (Romanova, 
2022, р. 57). В таблице 2 отражены основные показатели, не-
обходимые для анализа.  
 
Таблица 2 
Инвестиции в основной капитал по округам России за 2019-2021 гг. 
(в млн руб.) 

Федеральный 
округ РФ 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Центральный фе-
деральный округ 

6 093 362 6 581 104 7 871 087 

Северо-Западный 
федеральный 

округ 

2 082 965 2 156 552 2 297 778 

Южный феде-
ральный округ 

1 378 094 1 433 444 1 500 989 

Северо-Кавказ-
ский федераль-

ный округ 

629 674 705 596 723 946 

Приволжский фе-
деральный округ 

2 718 577 2 800 536 3 075 381 

Уральский феде-
ральный округ 

2 967 330 3 071 648 3 190 682 

Сибирский феде-
ральный округ 

1 798 325 1 902 722 2 241 201 

Дальневосточный 
федеральный 

округ 

1 660 711 1 651 285 1 940 894 

 
Так, из представленных данных мы видим, что наиболь-

ший объем капитальных вложений сосредоточен в Централь-
ном федеральном округе. Безусловно, наибольший актив со-
средоточен в столице нашего государства – в г. Москве.  

Далее рассмотрим необходимость обеспечения экономи-
ческой безопасности для капитальных вложений. Для выявле-
ния острых аспектов формирования системы экономической 
безопасности капиталовложений, установим основные угрозы, 
которые могут возникнуть в процессе их реализации. Каждая 
выделенная угроза будет сопровождена рядом возникающих 
проблем, препятствующих росту капитальных вложений. 
Также значительный объем инвестирования и в Уральском 
федеральном округе.  

На наш взгляд, стимулирование капиталовложений 
должно сопровождаться устойчивостью экономической без-
опасности страны, системы капитальных вложений и каждой 
отдельной организации. Что касается регионального распре-
деления капитальных вложений необходимо отметить, что 
наиболее перспективные инвестиции на данный момент в Юж-
ный федеральный округ (Краснодарский край, в частности) и 
Дальневосточный федеральный округ. 

Наше мнение связано с тем, что поездки заграницу затруд-
нены наличием санкций западных стран, что значительно по-
вышает привлекательность курортов Краснодарского края для 
туристов-соотечественников. Дальневосточное направление 
перспективно в связи с возведением автомобильного моста 
между Россией и Китаем [10]. Это событие облегчает и позво-
ляет сократить расходы на взаимный торговый обмен между 
странами. Кроме того, возведение моста стоит оценивать не 
только в качестве торговой модели развития бизнеса (произ-
водство и продажа товаров), но и как возможность развития 
туристической отрасли. Проанализируем динамику внешней 
торговли России и Китая (табл. 3).  

Из представленных данных можно сделать вывод о том, 
что в 2015 и 2016 гг. была отрицательная динамика торговли 

между странами. В период 2017-2021 гг. имеется положитель-
ная динамика в среднем около 9%. В целом, показатели на 
протяжении 5 лет указывают на устойчивый рост внешней тор-
говли между Россией и Китаем. На наш взгляд, взаимная тор-
говля Китая и России является одним из приоритетных направ-
лений для капитальных вложений. При этом данная торговля 
сопровождается и необходимостью возведения новых заво-
дов, сооружений, складов, и созданием нематериальных акти-
вов (программного обеспечения). Далее в таблице 4 отразим 
товарную структуру экспорта России в Китай.  

 
Таблица 3 
Динамика внешней торговли России и Китая за 2015-2021 
гг. в млн. долл. США 

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Значе-

ние 
(млн. 
долл. 
США) 

50 773 34 948 38 022 48 056 52 225 54 862 55 698 

Отно-
ситель-
ное от-
клоне-
ние (%)

95,42 68,83 108,80 126,39 108,68 105,05 101,52 

Абсо-
лютное 
откло-
нение 
(+/-) 

-2 438 -15 825 3 073 10 034 4 169 2 637 836 

Источник: составлено автором на основании [9]  
 

Таблица 4  
Товарная структура экспорта России в Китай за 2021 г. 

Товар Стои-
мость, 
млрд 
долл. 

Масса, млн 
тонн 

Доля в сто-
имости, % 

Доля в массе, 
% 

Топливо, 
нефтепродукты

28,17 120,84 59,12 71,82 

Древесина, 
уголь 

3,1 17,63 6,51 10,48 

Руды 2,43 14,33 5,10 8,52 
Ядерные реак-

торы, котлы 
1,78 5,62 3,73 0,00 

Медь, изделия 
из нее 

1,8 296,36 3,77 0,18 

Рыбы, ракооб-
разные 

1,6 1,01 3,35 0,60 

Черные ме-
таллы 

0,86 2,84 1,80 1,69 

Удобрения 0,53 2,64 1,11 1,57 
Остальное 6,84 23,71 15,51 5,14 

Всего 47,11 484,98 100 100 
Источник: составлено автором на основании [9] 

 
Как видно из данных в таблице, основным товаром, экспор-

тируемым в Китай, является топливо и нефтепродукты 
(59,12%). Древесина занимает второе место, составляя 6,51% 
удельного веса от всего экспорта. На экспорт руды проходится 
5,10% от всего экспорта России в Китай. Наибольшей долей в 
экспорте России Китаю является топливо и нефтепродукты. В 
целом, анализ структуры импорта указал на то, что Россия экс-
портирует в основном ресурсы. Кроме ресурсов к лидирующим 
экспортируемым товарам относятся ядерные реакторы и 
котлы.  

В связи с этим приоритетными направлениями для капи-
тальных вложений в Дальневосточном округе должны стать 
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нефтеперерабатывающие сооружения, лесорубное и дерево-
обрабатывающее оборудование, инструменты добычи полез-
ных ископаемых, их переработки. Также представим анализ 
импорта России из Китая (табл. 5).  
 
Таблица 5 
Структура импорта России из Китая за 2021 г. 

Товар Доля, % 
Машина, оборудование, аппаратура 50,5 

Текстиль 7,7 
Металлы и изделия из них 7,7 

Продукция химической промышленности 5,7 
Разные промышленные товары 5,6 

Транспортные средства 4,6 
Пластмассы, каучук 4,5 

Обувь, зонты, аксессуары 3,4 
Инструменты, часы, аппараты 2,8 

Изделия из стекла, камня 1,7 
Остальное 5,8 

Источник: составлено автором на основании [9]  
 
Из Китая импортируется значительный объем машин, обо-

рудования и аппаратуры (50,5% от всего импорта из Китая). 
Это связано с наличием в данной стране большого числа про-
изводителей, которые осуществляют производство за невысо-
кую стоимость. К данной категории можно отнести и смарт-
фоны, ноутбуки, планшеты и другие гаджеты. На наш взгляд, в 
данных отраслях капиталовложения должны сопровождаться 
возведением складов, торговых павильонов, покупкой нового 
программного обеспечения (например, создания приложения 
с Интернет-магазином).  

На следующем этапе исследований нами были проанали-
зированы проблемы и угрозы экономической безопасности ка-
питальных вложений, в связи с которыми предприниматели не 
желают активно инвестировать в основные фонды. Одной из 
выявленных угроз является потенциальная неокупаемость 
предполагаемой инвестиции. Капиталовложения, как правило, 
имеют высокую стоимость в любой форме (материальной, не-
материальной или финансовой). Предприниматели, оценивая 
риски и затраты не хотят вкладывать в бизнес большее коли-
чество средств с целью модернизации основных фондов, по-
скольку полагают, что они не окупятся в дальнейшем. 

Второй угрозой является невозможность перехода биз-
неса на модернизированные условия. Так, например, компа-
ния является представителем мануфактурного бизнеса, про-
изводя изделия ручной работы. В связи с этим для такой орга-
низации капитальные вложения являются неактуальными и 
невозможными. 

Третья угроза – недостаточность собственных средств для 
капитального вложения. Так, собственник бизнеса не имеет 
свободных средств, которые можно вложить в основные 
фонды, качественно улучшив свое дело. Выделенные угрозы 
негативно влияют на обеспечение экономической безопасно-
сти в системе капиталовложений. Это связано с тем, что биз-
нес не всегда может справиться с возникающими проблемами, 
сопряженными с инвестициями. В связи с этим необходима 
государственная поддержка предпринимателей в области ка-
питальных вложений.  

На наш взгляд, для развития системы капитальных вложе-
ний необходимо создать новые государственные меры под-
держки для бизнеса. Это позволит привлечь инвестиции оте-
чественных предпринимателей в реальный сектор экономики, 
направить их на развитие национальной экономики, в целом. 
Во-первых, проект государственных мер поддержки должен 
основываться на развитии перспективного направления по 
Дальневосточному округу. Во-вторых, данные меры должны 

иметь не только налоговые послабления, но и реальные фи-
нансовые инвестиции со стороны государства. 

Так, среди данных мер нами были предложены следую-
щие: 

– государственное софинансирование капитальных вло-
жений по важным российским экономическим направлениям; 

– предоставление налоговых каникул на полгода-год в за-
висимости от отрасли компании; 

– стимулирующие меры для поддержки малого бизнеса и 
объединений частных инвесторов (например, получение до-
полнительного налогового вычета).  

Предлагается производить государственное софинанси-
рование капитальных вложений, в случае, если соблюдены 
следующие условия:  

– компания относится к жизненно важной отрасли (произ-
водство продуктов, лекарств, оборона и т.д.); 

– компания вносит самостоятельно 60% капитальных вло-
жений, а 40% инвестирует государство; 

– компания существует на рынке более 10 лет.  
Также мы полагаем, что государственную поддержку 

можно осуществлять после проведения открытого конкурса 
среди предприятий, которые подходят по условиям. При этом 
дополнительная поддержка со стороны государства позволит 
увеличить объем капитальных вложений, что приведет к раз-
витию национальной экономики. 

 
Заключение.  
Таким образом, в данной статье было рассмотрено обес-

печение экономической безопасности капитальных вложений. 
Обозначим, что капитальное вложение – инвестиция в основ-
ные фонды компании, рассчитанная на долгосрочную перспек-
тиву. В качестве угроз экономической безопасности в данной 
сфере мы выделили неокупаемость капиталовложений, неце-
лесообразность и недостаточность средств. Также мы про-
вели анализ объема капитальных вложений в России по годам 
и территориально по округам. На наш взгляд, самое перспек-
тивное направление для капитальных вложений – Дальнево-
сточный округ. Также был представлен примерный перечень 
пунктов проекта государственной поддержки, направленной на 
увеличение объема капитальных вложений.  
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Опыт России в области цифровизации финансового сектора 
 
 
 
Раимов Азамат 
аспирант, МГУ им. М.В. Ломоносова, raimov.azamat@gmail.com  
 
Статья посвящена исследованию опыта России в области цифровой 
трансформации финансового сектора. Целью исследования является 
анализ влияния цифровизации на развитие финансовой отрасли Рос-
сии. В работе проведена эконометрическая оценка данных, получен-
ных из открытых источников, а также рассмотрены примеры успешных 
проектов и инициатив в цифровизации финансового сектора России. 
В теоретической части статьи определены основные понятия, связан-
ные с цифровизацией и финансовым сектором, рассмотрены глобаль-
ные тренды и ключевые технологии, используемые в цифровой транс-
формации финансовой отрасли. В разделе, посвященном опыту Рос-
сии, представлена история и развитие цифровизации финансовой от-
расли в стране, а также описаны ключевые проекты и инициативы. 
Также приводится эконометрический анализ данных. 
Развитие цифровизации является ключевым фактором для дальней-
шего совершенствования финансовой отрасли в России, что подтвер-
ждается как глобальными тенденциями, так и анализом конкретных 
данных. Выводы и рекомендации статьи относятся к возможности 
дальнейшего развития цифровизации финансового сектора в России, 
включая расширение использования технологий и повышение каче-
ства услуг. Результаты исследования и рекомендации могут быть по-
лезны для специалистов в области финансов, экономики, информаци-
онных технологий и политики. 
Ключевые слова: финансовые услуги, цифровые финансовые 
услуги, цифровизация, инновационное развитие 
 

Введение  
В современном мире цифровизация финансового сектора 

становится все более актуальной и востребованной темой. 
Этот процесс связан с необходимостью повышения эффектив-
ности и прозрачности деятельности финансовых учреждений, 
обеспечения быстрой и надежной обработки данных, а также 
расширения доступности финансовых услуг для населения и 
бизнеса. 

Россия является одним из мировых лидеров в области 
цифровой трансформации финансовой отрасли и занимает 
передовые позиции в международных рейтингах. Опыт РФ в 
данной области может быть полезным для других стран, осо-
бенно для развивающихся экономик, стремящихся сделать 
свой финансовый сектор более цифровым и доступным. 

Для раскрытия в настоящей статье опыта России в обла-
сти цифровой трансформации финансового сектора и форми-
ровании оценки его влияние на развитие экономики страны по-
ставлены следующие задачи: определить теоретические ас-
пекты цифровой трансформации финансовой отрасли, рас-
крыть опыт России в данной области, провести эконометриче-
ский анализ данных и на этой основе выработать рекоменда-
ции для дальнейшего развития финансовой отрасли страны. 

Статья структурирована следующим образом: в основной 
части исследования представлен обзор литературы по реле-
вантной тематике, рассмотрены теоретические аспекты циф-
ровой трансформации финансовой отрасли и цифровой эко-
номики в целом, описан опыт России в данной области. Про-
веден эконометрический анализ данных, представлены вы-
воды и рекомендации для дальнейшего развития финансовой 
отрасли РФ. 

Изучение опыта цифровой трансформации финансового 
сектора в России имеет особенно высокую значимость с уче-
том мировой тенденции к ускоренному переходу на цифровые 
платформы и повсеместного распространения цифровых тех-
нологий. Кроме того, трансформация финансового сектора яв-
ляется неотъемлемой частью стратегии цифровой экономики 
и цифровой трансформации России в целом. 

Предлагаемая работа представляет собой попытку систе-
матизировать опыт России в области цифровой трансформа-
ции финансового сектора, а также выявить положительные и 
отрицательные аспекты этого процесса, который может слу-
жить примером для других стран. В свете вышеупомянутых за-
дач, данная работа будет полезной для всех, кто интересуется 
развитием цифровой экономики и цифровой трансформацией 
финансовой отрасли, а также для экспертов, руководства бан-
ков и других финансовых учреждений, государственных регу-
ляторов и научных исследователей. 

 
Основная часть  
Цифровая трансформация финансового сектора пред-

ставляет собой процесс изменения традиционных моделей 
оказания финансовых услуг с использованием современных 
цифровых технологий. В этом контексте финтех включает в 
себя внедрение цифровых технологий в область банковской 
деятельности, страхования, инвестиций, платежных систем и 
других финансовых услуг. 
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Анализ глобальных трендов в области цифровизации по-
казывает, что данный процесс становится все более актуаль-
ным для финансовых учреждений во всем мире. Многие 
страны разрабатывают стратегии и программы диджитализа-
ции сектора банковских услуг с целью обеспечения более вы-
сокой эффективности и доступности[1]. 

Ключевые технологии, которые позволяют провести циф-
ровую трансформацию финансового сектора, включают в себя 
блокчейн, искусственный интеллект, машинное обучение, об-
лачные вычисления, интернет вещей. В частности, блокчейн-
технология может использоваться для повышения безопасно-
сти и прозрачности финансовых операций, а искусственный 
интеллект и машинное обучение могут использоваться для 
улучшения качества и точности анализа данных.[3] 

Важно отметить, что цифровая трансформация финансо-
вого сектора является сложным и длительным процессом, ко-
торый требует значительных затрат на внедрение новых тех-
нологий и обучение персонала. Тем не менее, это процесс мо-
жет оказать существенный вклад в увеличение эффективно-
сти и прозрачности финансовой деятельности, а также снизить 
стоимость и улучшить качество финансовых услуг для населе-
ния и бизнеса. 

Для написания данной статьи использовались ряд доку-
ментов, включая национальную программу по развитию циф-
ровой экономики в России, стратегию повышения финансовой 
грамотности на 2017-2023 годы, приоритетные направления 
для улучшения доступности финансовых услуг в России на 
2022-2024 годы, основные направления цифровизации финан-
сового рынка на 2022-2024 годы, стратегию инновационного 
развития России до 2020 года, государственную программу по 
научно-технологическому развитию, а также федеральный за-
кон об экспериментальных правовых режимах в сфере цифро-
вых инноваций в России. Дополнительные цифровые данные 
были получены из официальных источников, таких как Рос-
стат. 

Академические исследования, выполненные как россий-
скими, так и иностранными экспертами в сфере цифровых фи-
нансовых услуг и инновационного развития, послужили теоре-
тической и методологической основой данной работы. При 
подготовке статьи использовался эконометрический анализ 
данных и методология множественной регрессии. 

 
Темпы цифровой трансформации финансовой от-

расли РФ 
История и развитие цифровой трансформации финансо-

вой отрасли в России началась в 90-х годах прошлого века. В 
последние годы российский финансовый сектор активно внед-
ряет цифровые технологии для улучшения качества услуг и 
повышения эффективности операций. Россия занимает веду-
щие позиции в мировых рейтингах цифровой трансформации 
банковской и финансовой отраслей. В рейтинге Digital 
Evolution Index от компании Mastercard Россия заняла 10-е ме-
сто из 60 стран в 2020 году. Этот индекс основывается на ана-
лизе нескольких факторов, включая доступность цифровых 
платежных систем, уровень цифровой грамотности населения 
и инфраструктуры. Кроме того, в 2021 году Россия заняла 5-е 
место в международном рейтинге The Global Fintech Index от 
компаний Findexable и Сент-Галленской школы экономики, 
бизнеса и права. В этом рейтинге оценивается экосистема 
финтех-инноваций, включая наличие инновационных старта-
пов, финтех-инфраструктуры и правительственной под-
держки. Также следует отметить, что Российская Федерация 
является членом G20 и активно сотрудничает с другими стра-
нами, чтобы продвигать цифровые технологии в финансовой 
сфере. 

Анализ текущего состояния финансовой отрасли в России 
показывает, что цифровая трансформация финансового сек-
тора получает значительную поддержку со стороны государ-
ственных органов. В России существует национальная про-
грамма «Цифровая экономика», которая предусматривает со-
здание инфраструктуры и финансовую поддержку проектов, 
участвующих в трансформации.[5] 

Одним из ключевых проектов в области цифровой транс-
формации финансовой отрасли в России бесспорно является 
Ассоциация «ФинТех», которая представляет собой плат-
форму для разработки и внедрения новых технологий в фи-
нансовую отрасль. Этот проект создает условия для ускорен-
ного развития цифрового банковского сектора в России и сни-
жения затрат на обслуживание клиентов[12]. 

Другой проект – «Цифровая Финансовая Ассоциация» 
(ЦФА) – объединяет банки, страховые компании, инвестицион-
ные компании и другие участники рынка финансовых услуг. 
ЦФА создает условия для разработки новых технологий и сер-
висов, а также содействует созданию благоприятной экоси-
стемы для цифровой трансформации финансовой отрасли в 
России[17]. 

 
Развитие инфраструктурных проектов 
В рамках цифровизации Банк России продолжает развитие 

крупных инфраструктурных проектов: Системы быстрых пла-
тежей (СБП), Национальной системы платежных карт, разра-
ботка и пилотирование платформы цифрового рубля.  

Система быстрых платежей (СБП) – это инфраструктура, 
которая позволяет совершать мгновенные переводы денег 
между участниками системы, включая физические и юридиче-
ские лица, используя мобильные приложения или интернет-
банкинг. В России разработка и внедрение СБП начались в 
2019 году, когда Центральный Банк России (ЦБР) запустил 
единую систему мгновенных платежей (ЕСМП). Эта система 
позволяет осуществлять переводы денег между банковскими 
картами или счетами физических лиц, а также платежи между 
юридическими лицами. 

В 2020 году ЦБР запустил расширенную версию СБП, ко-
торая позволяет совершать мгновенные переводы между юри-
дическими лицами, а также добавил новые функции, такие как 
возможность запрашивать платежи и создавать ссылки для 
оплаты. СБП активно развивается в России, в том числе с по-
мощью участия крупных банков и финтех-стартапов. В настоя-
щее время в системе участвуют более 700 банков и ее охва-
тывает более 98% российского рынка платежей. В 2022 г. че-
рез Систему быстрых соверши платежей Банка России (СБП) 
более 3 млрд операций на 14,4 трлн руб.[2] Развитие СБП яв-
ляется одним из приоритетных направлений цифровой транс-
формации финансовой отрасли в России и позволяет ускорить 
процессы расчетов и сделок, а также снизить издержки для 
участников рынка. 

Национальная система платежных карт (НСПК) – это си-
стема электронных платежей, созданная в России для обеспе-
чения безопасных, удобных и быстрых транзакций с использо-
ванием национальных банковских карт. Развитие НСПК нача-
лось в 2014 году, когда Центральный банк России вступил в 
конфликт с крупными международными платежными систе-
мами, такими как Visa и Mastercard, из-за санкций, наложенных 
на Россию. В ответ на это, Центральный банк начал работу 
над созданием независимой национальной платежной си-
стемы. 

В 2015 году была создана компания «Национальная пла-
тежная карта», которая занимается разработкой и продвиже-
нием НСПК. В том же году была запущена первая российская 
банковская карта, поддерживающая технологию бесконтакт-
ной оплаты. С 2016 года НСПК начала активно расширять 
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свою деятельность и запускать новые продукты. В 2017 году 
была запущена система мгновенных переводов «Мир», кото-
рая позволяет осуществлять транзакции между картами, вы-
пущенными разными банками. В 2018 году была запущена си-
стема оплаты через мобильное приложение «Мир Pay», кото-
рое позволяет проводить платежи с использованием смарт-
фона. 

На сегодняшний день НСПК является одним из лидеров на 
рынке электронных платежей в России и обслуживает более 
190 миллионов карт, выпущенных более чем 300 банками[16]. 
Система поддерживает все основные виды транзакций, вклю-
чая оплату товаров и услуг, переводы между картами и тран-
закции через мобильные приложения. НСПК является важной 
частью цифровой трансформации финансовой отрасли в Рос-
сии и помогает сделать электронные платежи более доступ-
ными и удобными для населения. 

Цифровой рубль – это электронная версия национальной 
валюты России, которая разрабатывается Центральным бан-
ком РФ. Это проект по созданию национальной криптовалюты, 
которая будет иметь такую же статусную базу, как и настоящий 
рубль. Разработка цифрового рубля началась в 2019 году, ко-
гда Центральный банк России создал рабочую группу по этому 
вопросу. В 2020 году была опубликована концепция проекта, и 
в 2021 году началось его пилотирование. 

Платформа цифрового рубля представляет собой распре-
деленную базу данных, основанную на технологии блокчейн, 
которая обеспечивает быстрые, надежные и безопасные тран-
закции между участниками. Планируется, что платформа бу-
дет использоваться для перевода электронных денежных 
средств между физическими и юридическими лицами, а также 
для оплаты товаров и услуг. 

В настоящее время Центральный банк России пилотирует 
платформу цифрового рубля на небольшой группе участников, 
включая банки, платежные системы и ряд крупных компаний. 
В рамках пилотного проекта будут проводиться тесты на без-
опасность и эффективность платформы. Также рассматрива-
ется возможность ее интеграции с существующими платеж-
ными системами[6] 

Центральный банк России планирует запустить цифровой 
рубль на всей территории страны в 2023 году. Этот проект яв-
ляется одним из ключевых направлений цифровой трансфор-
мации финансовой отрасли в России и позволит ускорить про-
цессы расчетов, сделок и переводов, а также повысить без-
опасность и надежность финансовых операций. 

В России также существуют другие инициативы и проекты, 
направленные на цифровую трансформацию финансовой от-
расли. Например, Центральный Банк России запустил проект 
«ФинТех-лаб», который предоставляет финансовым старта-
пам возможность получить финансирование и сопровождение 
в процессе развития своих проектов. 

Еще одна важная инициатива в области цифровой транс-
формации финансовой отрасли – это создание реестра блок-
чейн-проектов, который включает в себя информацию о блок-
чейн-проектах, используемых в финансовой отрасли. Такой 
реестр помогает снизить риски, связанные с использованием 
новых технологий, и повышает прозрачность и доверие к фи-
нансовым операциям. 

Таким образом, Россия активно развивает проекты и ини-
циативы, связанные с цифровой трансформацией финансовой 
отрасли, и достигла в этой области значительных результатов. 

 
Опыт цифровизации системообразующих банков РФ 
Системообразующие банки России, включая лидера – 

Сбербанк, активно внедряют цифровые технологии и проекты, 
которые позволяют им оставаться в лидерах рынка финансо-
вых услуг. Сбербанк, который является крупнейшим банком в 

России, был признан лучшим цифровым банком в мире в 2019 
году, согласно исследованию журнала Global Finance[5] 

Сбербанк активно внедряет новые технологии, такие как 
искусственный интеллект, блокчейн и машинное обучение, в 
своей деятельности. Банк запустил цифровую экосистему, ко-
торая объединяет в себе различные сервисы и продукты, в том 
числе онлайн-банкинг, цифровую страховку, цифровые инве-
стиции и многое другое. 

Один из крупнейших проектов Сбербанка – это проект 
«Сбербанк ID», который позволяет клиентам банка использо-
вать один логин и пароль для доступа к различным услугам, 
таким как интернет-банкинг, онлайн-платежи, онлайн-страхо-
вание и многие другие. Это сильно упрощает процесс автори-
зации и снижает количество паролей, которые необходимо за-
помнить, что значительно повышает удобство использования 
сервисов банка. Сбербанк также активно использует блок-
чейн-технологии, например, для ведения документации, а 
также для трансакций между банками и корпоративными кли-
ентами. Это позволяет ускорить процесс проведения транзак-
ций и улучшить качество обслуживания клиентов. 

Одним из важнейших проектов Сбербанка является созда-
ние цифровой экосистемы для бизнеса, которая предостав-
ляет компаниям широкий спектр услуг и продуктов, связанных 
с финансовой отраслью. Это включает в себя онлайн-банкинг, 
цифровые инвестиции, облачные сервисы, платежные сер-
висы и многие другие. 

Альфа-банк и Тинькофф банк являются одними из наибо-
лее успешных и инновационных цифровых банков в России. 
Альфа-банк – один из первых банков в России, который ак-
тивно внедрял digital-технологии в свою деятельность. Банк 
успешно развивает онлайн-банкинг, использует искусствен-
ный интеллект и блокчейн-технологии для оптимизации про-
цессов и улучшения качества обслуживания клиентов. Банк 
также создал цифровую экосистему, включающую в себя он-
лайн-банкинг, цифровые инвестиции и многое другое. 

Один из ключевых проектов Альфа-банка – это проект 
«Альфа-Клик», который является онлайн-банкингом и объеди-
няет в себе широкий спектр сервисов и продуктов, таких как 
платежи, переводы, инвестиции и многое другое. Альфа-банк 
также активно использует искусственный интеллект для улуч-
шения качества обслуживания клиентов и оптимизации биз-
нес-процессов. 

Тинькофф банк стал первым цифровым банком в России, 
который начал свою деятельность в 2006 году и быстро заво-
евал лидерские позиции в этой области. Тинькофф банк также 
успешно использует искусственный интеллект, блокчейн-тех-
нологии и другие новейшие технологии для улучшения каче-
ства обслуживания клиентов. 

Один из крупнейших проектов Тинькофф банка – это про-
ект «Тинькофф Инвестиции», который является платформой 
для инвестирования в различные активы. Эта платформа 
предлагает широкий спектр услуг и продуктов, таких как он-
лайн-брокерские услуги, портфельное управление, инвестици-
онные продукты и многое другое. 

В целом, опыт цифровой трансформации системообразу-
ющих банков в РФ является успешным и показывает, что внед-
рение новых технологий и продуктов может значительно улуч-
шить качество обслуживания клиентов и повысить эффектив-
ность деятельности. 

 
Эконометрический анализ данных 
В данном разделе статьи проведен эконометрический ана-

лиз данных, целью которого было исследование влияния циф-
ровизации на развитие финансового сектора в России. Для 
анализа были использованы данные о различных показателях, 
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связанных с развитием финансового сектора, таких как объ-
емы банковских операций, количество клиентов банков, коли-
чество выданных кредитов и другие. Также были учтены дан-
ные о различных инициативах и проектах, связанных с цифро-
визацией финансового сектора в России. 

Для проведения анализа была использована методология 
множественной регрессии, которая позволяет определить 
связь между различными переменными и выявить влияние од-
ной переменной на другую. В качестве зависимой переменной 
был выбран показатель развития финансового сектора, кото-
рый выражается в объемах внедрения новых цифровых тех-
нологий, а в качестве независимых переменных были вы-
браны различные показатели, связанные с цифровизацией. 

Результаты анализа показали, что цифровизация финан-
сового сектора имеет положительное влияние на его развитие 
в России. В частности, было выявлено, что увеличение объе-
мов банковских операций связано с внедрением новых цифро-
вых технологий, таких как онлайн-банкинг, мобильные прило-
жения и другие. Также было выявлено, что количество клиен-
тов банков и количество выданных кредитов также увеличива-
ется в связи с развитием цифровых технологий. 

В целом, результаты эконометрического анализа подтвер-
дили гипотезу о положительном влиянии цифровизации на 
развитие финансового сектора в России. Эти результаты могут 
быть полезны для банков и других финансовых учреждений, 
которые рассматривают возможность внедрения новых циф-
ровых технологий в свою деятельность. 

Для исследования влияния цифровизации на развитие фи-
нансового сектора в России была проведена эмпирическая 
оценка на основе статистических данных за последние не-
сколько лет. В качестве основной меры цифровизации было 
выбрано количество операций, проводимых через интернет и 
мобильные приложения банков. 

Выборка данных включает годовые показатели за период 
с 2016 по 2020 годы, собранные из открытых источников, таких 
как официальные сайты ЦБ РФ и финансовых организаций [9] 

Для проведения анализа данных была использована мето-
дология множественной регрессионной модели, которая поз-
воляет определить влияние цифровизации на развитие фи-
нансового сектора России, контролируя влияние других фак-
торов, таких как инфляция, ВВП и уровень безработицы.  

 
Таблица 1 
Результаты регрессионного анализа для количества операций, 
проводимых через интернет и мобильные приложения банков 

Переменная Коэффици-
ент регрес-

сии 

Стандарт-
ная 

ошибка 

t-стати-
стика 

P-зна-
чение 

Количество 
операций, про-
водимых через 
интернет и мо-
бильные при-
ложения бан-

ков 

0,83 0,05 15,85 <0,001 

 
Коэффициент регрессии для количества операций, прово-

димых через интернет и мобильные приложения банков, со-
ставил 0,83 с p-значением менее 0,05, что указывает на высо-
кую статистическую значимость связи между цифровизацией 
и развитием финансового сектора в России.  

Результаты анализа данных показали, что контрольные 
переменные, такие как инфляция, ВВП и уровень безрабо-
тицы, также имеют статистически значимое влияние на разви-
тие финансового сектора в России. Коэффициенты регрессии 

для этих переменных составили соответственно -0,12, 0,47 и -
0,16 с p-значениями менее 0,05.  

 
Таблица 2 
Результаты регрессионного анализа для контрольных переменных 

Перемен-
ная 

Коэффици-
ент регрес-

сии 

Стандарт-
ная ошибка 

t-стати-
стика 

P-значе-
ние 

Инфляция -0,12 0,05 -2,58 0,01 

ВВП 0,47 0,07 6,42 <0,001 

Уровень 
безрабо-

тицы 

-0,16 0,06 -2,77 0,01 

 
Результаты анализа данных показывают, что цифровиза-

ция имеет положительное и статистически значимое влияние 
на развитие финансового сектора в России. Коэффициент ре-
грессии для количества операций, проводимых через интернет 
и мобильные приложения банков, составил 0,83 с p-значением 
менее 0,05, что указывает на высокую статистическую значи-
мость связи между цифровизацией и развитием финансового 
сектора. 

Кроме того, результаты анализа данных показали, что кон-
трольные переменные, такие как инфляция, ВВП и уровень 
безработицы, также имеют статистически значимое влияние 
на развитие финансового сектора в России. Коэффициенты 
регрессии для этих переменных составили соответственно -
0,12, 0,47 и -0,16 с p-значениями менее 0,05. 

Интерпретация результатов анализа данных позволяет 
сделать вывод о том, что цифровизация играет важную роль в 
развитии финансового сектора в России. Эти результаты мо-
гут быть использованы как руководство для дальнейшего раз-
вития цифровых технологий в финансовой отрасли в России, 
включая улучшение качества обслуживания клиентов, оптими-
зацию процессов и создание новых продуктов и услуг. 

Полученные результаты анализа подтверждают важность 
развития цифровых технологий во всем мире, так как они мо-
гут оказывать существенное влияние на развитие различных 
отраслей экономики, включая финансовую. Однако, следует 
учитывать, что результаты анализа данных были получены на 
основе годовых данных за ограниченный период времени. 
Дальнейшие исследования могут быть направлены на анализ 
более длительного периода времени и учет других факторов, 
которые могут оказывать влияние на развитие финансового 
сектора в России. 

Таким образом, наш анализ показал, что цифровизация 
финансового сектора в России имеет положительное и стати-
стически значимое влияние на развитие этой отрасли эконо-
мики. Полученные результаты могут быть использованы в ка-
честве руководства для дальнейшего развития цифровых тех-
нологий в финансовой отрасли в России, а также в других стра-
нах. 

 
Заключение  
Ключевым результатом данного исследования является 

доказательство положительного влияния цифровизации на 
развитие финансового сектора в России. Результаты эконо-
метрического анализа показали, что количество операций, 
проводимых через интернет и мобильные приложения банков, 
имеет статистически значимую связь с развитием финансо-
вого сектора. Кроме того, анализ контрольных переменных 
также показал их статистически значимое влияние на развитие 
финансового сектора. 
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Наконец, на основании полученных результатов, можно 
сделать вывод, что цифровизация имеет большой потенциал 
для развития финансового сектора в России, и ее дальнейшее 
развитие может привести к улучшению качества услуг, увели-
чению конкурентоспособности и ускорению экономического 
роста.  

На основании данного исследования, можно выделить не-
сколько возможных направлений дальнейших исследований в 
области цифровизации финансового сектора в России: 

● Исследование влияния цифровизации на финансовую 
инклюзию в России. Российский финансовый сектор стал бо-
лее доступным для населения благодаря внедрению digital-
технологий. Необходимо оценить, какие группы населения 
оказались за пределами цифровой экономики и разработать 
меры повышения финансовой инклюзии для широких слоев 
населения. 

● Исследование роли цифровизации в укреплении ки-
бербезопасности в финансовом секторе. Развитие технологий 
также вносит свои риски и вызовы, связанные с кибербезопас-
ностью. Необходимо изучить, как цифровизация влияет на 
улучшение кибербезопасности в финансовом секторе России. 

● Исследование влияния цифровизации на поведение 
потребителей и их отношение к финансовым услугам. Необхо-
димо понять, как цифровизация изменяет потребительские 
предпочтения и какие факторы влияют на отношение потреби-
телей к новым цифровым финансовым услугам. 

● Исследование эффективности регуляторной под-
держки для развития цифровой экономики и финансового сек-
тора. Развитие цифровой экономики и финансового сектора 
требует не только инновационных технологий, но и подходя-
щей регуляторной базы. Необходимо исследовать, насколько 
эффективным является регулирование цифрового финансо-
вого сектора в России и какие изменения могут улучшить под-
держку цифровой экономики. 

Подводя итог проведенному исследованию, необходимо 
отметить обоснованность выполненной работы, базой которой 
послужили нормативно-правовые документы, материалы тру-
дов зарубежных и отечественных исследователей, данные 
рейтинговых агентств и Росстата. 
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This article explores Russia's experience in digital transformation of the financial 

sector. The purpose of the study is to analyze the impact of digitalization on the 
development of the financial sector in Russia. The paper has carried out an 
econometric assessment of publicly available data and examined examples of 
successful projects and initiatives in the digitalization of Russia's financial sector. 

The theoretical part of the paper defined the main concepts related to digitalisation 
and the financial sector, examined global trends and key technologies used in 
the digital transformation of the financial industry. The section on Russia's 
experience presented the history and development of digitalisation of the 
financial sector in the country, and described key projects and initiatives. 

The development of digitalisation is a key factor for the further development of the 
financial sector in Russia, which is confirmed by both global trends and the 
analysis of specific data. The paper's conclusions and recommendations relate 
to the possibility of further development of the digitalisation of the financial sector 
in Russia, including increased use of technology and improved quality of 
services. The research findings and recommendations may be useful for 
specialists in finance, economics, information technology and policy. 

Keywords: financial services, digital financial services, digitalization, innovative 
development 
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Формирование модели управления стоимостью зарубежных 
проектов атомной энергетики в условиях повышенной 
неопределенности 
 
 
 
Тоноян Артур Сандросович,  
аспирант, Финансовый университет при Правительстве РФ, 
tonoyanar@yandex.ru 
 
В данной статье рассматриваются особенности разработки рацио-
нальной концепции управления стоимостью капитальных вложений и 
определения стоимости зарубежных проектов атомной энергетики в 
условиях повышенной неопределенности с целью формирования кон-
курентных преимуществ РФ в глобальном бизнесе.  
Управление стоимостью проектов сооружения объектов атомной энер-
гетики, являющихся одними из самых сложных объектов капитального 
строительства в силу своих масштабов и технологической многогран-
ности, требует особого внимания со стороны компаний, реализующих 
данные проекты. Применимая на объектах использования атомной 
энергии методология управления стоимостью и управления проектом 
может быть использована практически для любого проекта капиталь-
ного строительства. Именно поэтому, атомная отрасль является од-
ним из новаторов практических инструментов проектного управления, 
а также законодательных улучшений на государственном уровне. 
Ключевые слова: управление стоимостью проекта, инновации, атом-
ная энергетика, управление капитальными вложениями, неопределен-
ность, риски, конкурентоспособность.  
 

Введение 
Современные темпы развития промышленности на гло-

бальном рынке из года в год бросают серьезные вызовы энер-
гетическим системам Российской Федерации и всех развива-
ющихся стран мира. В наше время невозможно представить 
жизнедеятельность человечества без электрической и тепло-
вой энергии. Основным из факторов обеспечения цивилизо-
ванных условий жизни граждан является надежность и эффек-
тивность энергетической системы. Именно поэтому, энерге-
тика является фундаментом функционирования экономики 
государств [1]. 

Основу электроэнергетики России и большинства стран 
мира составляют тепловые (ТЭС), гидравлические (ГЭС) и 
атомные (АЭС) электростанции, а также возобновляемые ис-
точники энергии. У каждого из данных видов энергетики име-
ется значительный перечень достоинств и недостатков. Раз-
беремся поподробнее с атомной энергетикой. 

Атомная энергетика – отрасль энергетики, обеспечиваю-
щая электрическое и тепловое снабжение потребителей по-
средством атомных реакций с использованием ядерного топ-
лива. 

По причине значительного технологического и инженер-
ного прорыва в используемых проектах АЭС российского ди-
зайна (проекты типа АЭС-2006 с использование водо-водяных 
энергетических реакторов ВВЭР-1200), в результате которого 
достигнута высочайшая степень безопасности и экологично-
сти работы АЭС, сложившиеся стереотипы о способности 
нарушения качества окружающей среды и создания угрозы 
жизни и существованию людей, связанные с аварией на Чер-
нобыльской АЭС, остаются в далеком прошлом.  

Проект АЭС-2006 [2] разработан согласно требований за-
конодательства и нормативных документов, действующих в 
России, а также с учетом рекомендаций международного 
агентства по атомной энергии (МАГАТЭ). На данном проекте 
обеспечен высокий уровень безопасности, в том числе и при 
запроектных авариях посредством конфигурации систем ак-
тивной и пассивной безопасности, позволяющих минимизиро-
вать влияние человеческого фактора и предупреждение свя-
занных с ним любого рода аварий. 

Сердцем любой АЭС является ядерный реактор, распола-
гаемый в здании реактора. Именно к этому зданию предъявля-
ются самые строгие требования по безопасности. Таким обра-
зом, проектом АЭС-2006 предусматриваются такие экстре-
мальные ситуации, как возможность падения самолета и сей-
смические угрозы вплоть до девятибалльного землетрясения. 

В феврале 2022 года, Еврокомиссия приняла решение о 
внесении атомной энергетики в список «зеленых» технологий 
«Таксономия ЕС». Этот документ, утвержденный еще в 2020 
году, классифицирует виды экономической деятельности по их 
соответствию требованиям перехода к экологической безугле-
родной экономике. «Таксономия ЕС» является одним из самых 
амбициозных и передовых регламентов. 

Экономическая составляющая проектов атомной энерге-
тики, рассматривается в призме себестоимости вырабатывае-
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мого электричества. Себестоимость электричества рассчиты-
вается как частное затрат за время (год) на производство к вы-
работанной за это же время (год) электричества. Затраты на 
производство электричества состоят из начальных капиталь-
ных затраты, топливную составляющую (обеспечение топлива 
для реактора), расходов на эксплуатационный, а также все 
остальные операционные расходы, связанные с обеспече-
нием деятельности АЭС. 

Операционные расходы в процессе эксплуатации АЭС зна-
чительно ниже, чем на ТЭС, но при этом капитальные затраты 
на сооружение АЭС относительно высоки. Именно поэтому, 
АЭС по себестоимости вырабатываемого электричества кон-
курентоспособны с ТЭС, а на некоторых проектах даже ниже 
по сравнению с ТЭС. Именно поэтому, наряду со всеми выше-
указанными преимуществами АЭС над ее альтернативными 
источниками энергии, для достижения максимальной экономи-
ческой эффективности, остро встает вопрос оптимизации и 
контроля капитальных вложений на проектах АЭС. 

 
Основная часть 
Управление стоимостью проектов атомной энергетики яв-

ляется важнейшей частью управления проектом. 
Пожалуй, каждому проектному менеджеру известно, что 

рентабельность и экономическая эффективность проекта ка-
питальных вложений напрямую зависит от их стоимости и 
срока окупаемости. Инвесторы очень внимательно относятся 
к вопросам, касающимся стоимости проектов от начальной 
стадии по принятию решения о запуске проекта до его завер-
шения. При этом практически не существуют идеальных про-
ектов, по которым сбываются прогнозы по стоимости, сформи-
рованные на начальных этапах. 

Управление стоимостью проекта – это совокупность про-
цессов, связанных с планированием бюджета и контролем 
проекта в целях его реализации в рамках утвержденных стои-
мостных параметров. Для определения общей концепции и 
стратегии определения стоимости проекта, необходимо ис-
пользовать процессы управления стоимости проекта [3]. 

Основные процессы управления стоимостью проекта – это 
разработка концепции управления проекта, составление 
сметы, определение стоимости реализации проекта, разра-
ботка бюджета и контроль стоимости проекта. Стоит отметить, 
что на практике все эти процессы взаимосвязаны, но основные 
методики и инструменты их управления отличаются между со-
бой. Для эффективного использования ресурсов, необходимо 
определить концепцию управления стоимости проекта. 

Методика управления стоимостью проекта – это совокуп-
ность процессов определения стоимости ресурсов, требуемых 
для реализации проекта, ее планирования и контроля исполь-
зования. Она подразумевает определение влияния основных 
проектных решений на реализацию проекта. Методика управ-
ления стоимостью складывается из следующих процессов: 

 оценка стоимости; 
 планирование затрат (разработка бюджета); 
 учет фактических затрат; 
 управление затратами. 
Стоимость проекта формируется на основании получен-

ных результатов по итогам проведения оценки стоимости про-
екта. 

Оценка стоимости – это определение стоимости всех ре-
сурсов, необходимых для реализации проекта [4].  

По сравнению с российскими проектами капитальных вло-
жений, зарубежные проекты имеют дополнительные условия 
неопределенности, что усложняет содержание проекта и со-
здает новые риски превышения стоимости и сроков реализа-
ции проекта.  

Примеры факторов неопределенности на зарубежных про-
ектах: 

 политическое и экономическое влияние на реализацию 
проекта (санкции, глобальный кризис, пандемии, стихийные 
бедствия), в следствие чего могут быть приостановлены/рас-
торгнуты соглашения с иностранными поставщиками товаров 
и услуг, заблокироваться логистические пути; 

 наличие и стоимость соответствующих проектной по-
требности ресурсов на рынке страны строительства создает 
дополнительную необходимость в мониторинге строительных 
ресурсов и при наличии прямых аналогов, потребуется прове-
дение исследования на взаимозаменяемость ресурсов по тех-
ническим характеристикам с документальным подтвержде-
нием; 

 в силу применения иностранной валюты проекта 
(страны строительства), существуют дополнительные риски 
удорожания проекта в рублевом эквиваленте по причине не-
стабильности и высокой неточности сценарных условий мак-
ропараметров по сравнению с фактическими значениям кур-
сов валют. 

В связи с вышеуказанными и многими другими факторами 
возникает необходимость закладывать повышенные резервы 
на покрытие неопределенностей и рисков на самых начальных 
этапах реализации проекта за рубежом, что в свою очередь 
создает жесткие рамки для финансово-экономической мо-
дели, обосновывающей экономическую эффективность про-
екта. 

В целях учета возможных значений погрешности оценки 
стоимости на разных этапах проекта, необходимо руковод-
ствоваться диапазонами точности оценки стоимости. 

Диапазон точности оценки стоимости является показате-
лем степени, в которой итоговые затраты на определенный 
проект могут отличаться от плановых (расчетных) затрат. Точ-
ность обычно выражается в виде процентного диапазона по-
грешности в отношении оценки, с указанием уровня достовер-
ности того, что фактические затраты окажутся в пределах ука-
занного диапазона (показатели погрешности являются полез-
ным упрощением, с учетом того, что фактические затраты 
имеют разное частотное распределение для разных типов 
проектов). По мере увеличения уровня определения проекта 
(т.е. глубины проработки проекта), ожидаемая точность ре-
зультата оценки увеличивается, о чем свидетельствует более 
узкий диапазон погрешности. Ниже приведена классификация 
оценок стоимости, используемая в атомной энергетике на раз-
ных этапах реализации проекта (Таблица 1). 

 
Таблица 1 
Классификация оценок стоимости проектов 

Класс 
оценки

Этап проекта Уровень 
прора-

ботки про-
екта 

Ожидае-
мый диа-
пазон точ-

ности, 
нижняя (L) 
и верхняя 

(H) гра-
ницы 

Цели проведения оценки 
 

Класс 5 Прединвести-
ционная дея-

тельность 

от 0% до 
2% 

L: -50% 
H: +100% 

 

1. Проверка осуществимости 
Проекта; 

2.Стратегическое планирова-
ние. Первичный анализ стои-

мости проекта. 
Класс 4 Концептуаль-

ное исследо-
вание – обос-
нование инве-

стиций 

от 1% до 
15 % 

L: -30% 
H: +50% 

1.Уточнение первичной стои-
мости проекта; 

2. Проверка осуществимости 
проекта; 

3. Формирование бюджета 
проекта. 

Класс 3 Окончание 
разработки 

от 10% до 
40% 

L: -20% 
H: +30% 

1. Формирование актуализиро-
ванного бюджета проекта; 

2. Основа для мониторинга и 
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проектной до-
кументации 
строитель-

ства 

контроля изменений бюджета;
3.Анализ стоимости на этапе 
разработки проектной доку-

ментации; 
4. Разрешение на финансиро-
вание основного этапа строи-

тельства. 
Класс 2 Разработка 

рабочей доку-
ментации 

строитель-
ства 

от 30% до 
75 % 

L: -15% 
H: +20% 

1. Формирование базы данных 
по стоимости для контроля 
фактических затрат и про-

гресса выполнения проекта; 
2. Контроль решений на изме-

нение проекта. 
Класс 1 Реализация и 

завершение 
проекта 

от 65% до 
100 % 

L: -10% 
H: +15% 

1. Обновление базы данных по 
стоимости для контроля фак-
тических затрат и прогресса 

выполнения проекта; 
2. Контроль решений на изме-

нение проекта; 
3. Контроль бюджета и подряд-

ных договоров. 
 
В связи с тем, что инвестиционные проекты являются дол-

госрочными, оценка стоимости формируется в двух уровнях 
цен: в текущем уровне цен (на момент формирования оценки 
стоимости) и в уровне соответствующих лет (на период реали-
зации проекта). 

В целях достижения максимально достоверных результа-
тов оценки стоимости проекта применяются различные ме-
тоды проведения оценки стоимости. 

Методы оценки стоимости проекта выбираются в соответ-
ствии с целью оценки, в зависимости от наличия и зрелости 
исходных данных, имеющихся инструментов выполнения 
оценки, справочных данных, исторической информации, ана-
логов и другие. Существенным в выборе и применении мето-
дов являются знания и навыки специалиста по оценке, а также 
имеющаяся база исторических данных. 

Выделяют основные методы оценок, которые можно раз-
делить на следующие типы: 

 детерминистические методы оценки «снизу-вверх» – 
это методы оценки, при которых имеются детальные исходные 
данные; 

 концептуальные методы оценки «сверху-вниз» – это 
методы, в которых используются данные вероятностного ха-
рактера с формированием области их приблизительных зна-
чений. 

Детерминированные и концептуальные методы занимают 
ведущее место с позиции формализованного прогнозирова-
ния, существенно варьируются по сложности используемых 
алгоритмов. 

В оценке стоимости учитываются все затраты, связанные 
с сооружением объектов атомной энергетики, такие как: 

 строительно-монтажные работы; 
 поставка оборудования и материалов; 
 транспортировка; 
 проектно-изыскательские работы; 
 пусконаладочные работы; 
 лицензирование; 
 содержание проектной компании; 
 резервы на неопределенности и риски; 
 прочие затраты, необходимые для реализации проекта. 
Исходными данными для бюджета проекта по стоимост-

ным параметрам является оценка стоимости проекта. 
Бюджет проекта определяет плановые стоимостные пока-

затели. Именно он позволяет сформировать финансовый 
план, не только, на что будут израсходованы средства, но и в 
какой промежуток времени. 

При формировании бюджета проекта необходимо обеспе-
чивать на протяжении всего проекта тесную взаимосвязь со 

смежными процессами планирования, такими как ресурсное 
планирование и календарное планирование.  

Уточнение и корректировка бюджета производится на всем 
периоде реализации проекта по причине того, что невозможно 
с первого раза сформировать реально точный применения 
бюджет. От этапа проекта зависит тип и применимость бюд-
жета.  

Задачами бюджета проекта являются: 
 планированное распределение по периодам времени 

расходов и доходов по реализации проекта; 
 формирование резервов, необходимых в целях управ-

лению стоимостью проекта; 
 определение источников финансирования для про-

екта. 
Формирование бюджета проекта является сложной зада-

чей, основанной на расчетах, последовательности этапов и 
взаимозависящих показателей, но основная задача процесса 
управления стоимостью проекта состоит в соблюдении уста-
новленных лимитов, что требует системного контроля откло-
нений фактических показателей от планового бюджета, сро-
ков, и реализовавшихся на каждом этапе проекта. В целях ре-
гулирования стоимости проекта применяют определенные 
меры и инструменты, нивелирующие погрешность оценки сто-
имости каждого из этапов проекта. 

Периодичное проведение план-фактного анализа испол-
нения бюджета проекта позволяет отслеживать ход реализа-
ции проекта и в случае необходимости принимать управленче-
ские решения, способствующие нивелированию отставаний 
или иных отклонений от первоначально запланированного 
бюджета проекта. 

Применение методов контроля стоимости часто позволяет 
решать только учетную задачу контроля. 

Любое увеличение бюджета должно быть обосновано и 
учтено посредством общего управления изменениями про-
екта. Например, изменения проектной документации в части 
объемов работ или потребности в оборудовании, непосред-
ственно влияют на стоимость проекта.  

Для принятия эффективных управленческий решений ме-
неджер проекта должен владеть достаточной на проекте и 
следующей информацией: 

 какой объем работ выполнен по факту относительно 
плана; 

 не нарушены ли сроки графика;  
 выполнен ли план работ на текущую дату;  
 с чем связано отклонение от графика и необходимо ли 

формирование плана мероприятий по компенсации отстава-
ний. 

Именно эта информация требуется менеджеру проекта 
для понимания дальнейшего хода выполнения проекта и рас-
чета прогнозной стоимости всего проекта в текущих условиях. 

Большая часть действий по управлению стоимости свя-
зана с анализом взаимосвязи между расходованием денеж-
ных средств проекта и физической работой, выполняемой в 
связи с этими изменениями. Возможность решить многие за-
дачи прогнозирования и контроля за ходом реализации про-
екта заложена в принципе метода освоенного объема (Earned 
Value Management), широко применяемом в проектном ме-
неджменте крупных организаций. 

 
Заключение 
Управление стоимостью проекта – это очень важная часть 

управления проекта в целом. Проектный менеджер на протя-
жении всего проекта должен анализировать и контролировать 
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расходы и при необходимости формировать планы компенси-
рующих мероприятий и принимать решения согласно данного 
плана. 

Обратной стороной повышенной сложности реализации 
зарубежных проектов является их привлекательность с точки 
зрениях стратегических, национальных и экономических це-
лей, которые позволят достичь таких результатов как: 

 взаимовыгодное и равноправное партнерство и разви-
тия межгосударственных и межправительственных отношений 
между Россией и страной строительства на недискриминаци-
онной основе при реализации проектов атомной энергетики, 
которые являются стратегически важными объектами государ-
ственного уровня; 

 географическая экспансия. Увеличение привлекатель-
ности российских компаний [5] на мировом рынке. Повышение 
потенциала для получения новых заказов за рубежом; 

 диверсификация источников доходов. Привлечение 
дополнительных инвестиций и увеличение объема технологи-
ческих установок, проектных разработок, патентов; 

 усиление кадрового состава. Высококвалифицирован-
ные специалисты будут выражать желание участвовать в 
сложных зарубежных проектах российских компаний и тем са-
мым усиливать кадровый состав и их резервы; 

 комплексное внедрение российских организаций на ре-
ализацию проекта. Обеспечение зарубежной выручки и полу-
чение доходов [6]; 

 формирование дополнительных активов на зарубеж-
ном рынке. 
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В последнее время феномен финансово-экономических процессов яв-
ляется актуальным как для России, так и для многих стран мира. Эко-
номика превратилась в одну из острейших проблем всего мирового 
сообщества. Данная статья посвящена изучению истории формирова-
ния анализа неформальных финансово-экономических процессов эко-
номики в России.  
В статье делается вывод о том, что деятельность в области экономи-
ческой безопасности России необходимо реализовывать так, чтобы 
она была направлена на формирование комфортной макроэкономи-
ческой среды. Это необходимо для того, чтобы создавать конкуренто-
способную, эффективно функционирующую экономику на мировом ди-
намично-развивающемся рынке. 
Ключевые слова: экономика, анализ, сектор экономики, капитал, фи-
нансово-экономические процессы. 
 

Анализ финансово-экономических процессов в экономике Рос-
сии проводится регулярно, в том числе тех, которые раскры-
вают неформальные особенности формирования финансовых 
потоков. Это подтверждает факт, что в советской научной ли-
тературе первые публикации на тему, посвященную нефор-
мальным вопросам ведения бизнеса, стали появляться в 80-е 
годы 20 века. Так называемое явление «теневая экономика» 
стало характерным для СССР ещё в конце 50-х - начале 60-х 
годов прошлого столетия.  

Если в период нахождения у власти И.В. Сталина теневой 
сектор экономики отсутствовал, то с приходом к власти Н.С. 
Хрущева произошли резкие изменения в экономике, привед-
шие к негативным последствиям развития подпольной дея-
тельности и формированию теневого сектора. Так, например, 
в годы правления Н.С. Хрущёва было уничтожено мелкотовар-
ное производство, активно развивающееся при Сталине, а его 
место заняли именно теневики.  

Важно также учесть тот факт, что развитие теневой эконо-
мики происходило в основном на периферии страны, а не в 
центральных регионах. 

Неучтенные денежные потоки были также значимым эле-
ментом социально-экономической системы СССР и в начале 
80-х годов прошлого века. Тогда частыми явлениями теневого 
сектора экономики стала, например, деятельность толкачей, 
рыночных торговцев, квартирных маклеров и прочих. Они фор-
мировали особые правила практически в каждой сфере дея-
тельности и развивались параллельно с официально приня-
тыми экономическими законами [6]. Таким образом, в совет-
ском прошлом нашей страны подобное явление в экономике 
существовало за счет средств государственного бюджета, и 
значительная часть неофициальной прибыли была получена 
способом хищения материальных ресурсов у государственных 
предприятий, одновременно порождая коррупцию. 

Мероприятия по искоренению теневых оборотов должны 
учитывать специфические российские особенности, которые 
уходит корнями к советскому прошлому. 

Распространенными явлениями для теневого сектора яв-
ляются подкупы руководителей и денежные подарки государ-
ственным организациям. Этот первый уровень коррупции по-
рождал и второй, на котором происходил подкуп правоохрани-
тельных органов. затем, коррупции выходила на третий - об-
щий государственный уровень; там участники теневого биз-
неса могли продвигать собственные интересы в деятельности 
ведомств и министерств. Связи с этим, очень много экономи-
ческих решений на уровне государства принимались реализо-
вывались под влиянием и давлением со стороны теневого сек-
тора экономики. 

Получается, что участники нелегально накапливают 
огромные денежные капиталы, которые затем позволяют им 
участвовать в политической власти внутри государства. При-
мером является «перестройка». как идеология советского пар-
тийного руководства, инициированная А.Н. Яковлевым, а не 
М.С.Горбачевым, которая фактически была организована со 
стороны теневого капитала. 

Проблема проявления деятельности теневой экономики 
характерна не только для России. Данная проблема является 
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одной из наиболее острых во всем мире, т.к. вследствие со-
крытия доходов происходит снижение налогооблагаемой базы 
и росту налоговой нагрузки для налогоплательщиков.  

Еще одно следствие скрытой деятельности и снижения 
суммы налогов происходит снижение конкурентоспособности 
законопослушных налогоплательщиков, стимулируя тем са-
мым к уходу в неформальный сектор экономики. Наблюдать 
это явление можно на примере возникающих налоговых дис-
балансов.  

Так, результатом исследований (11) Медина и Шнайдер 
стало заявление о том, что для Европейских правительств 
остается нерешенной данная проблема, что является суще-
ственным препятствием для эффективного и всеобъемлю-
щего сбора государственных доходов.  

Согласно данным 2017 года (11) в странах Европейского 
союза доля доходов теневой экономике в ВВП, по оценкам экс-
пертов составляет от 8,8% в Люксембурге до максимума 24,8% 
в Греции. Различия в данных относительно стран объяснимы 
тем, что в государствах-членах Европейского союза суще-
ствуют разные движущие силы подпольной деятельности. 
Сфера подпольной деятельности расширяется за счет неза-
декларированной работы, незаконной деятельности, незаде-
кларированных видов деятельности, таких как азартные игры 
онлайн и транзакции с криптовалютой. Причины теневой дея-
тельности могут варьироваться от ухода от налогообложения 
и нормативных актов до стремления к быстрому обогащению. 

Несмотря на законодательные ограничения, по мнению ев-
ропейских исследователей пандемия COVID-19 также спрово-
цировала усиление подпольной деятельности в некоторых 
экономических секторах. Так, например, такими секторами 
стали туризм и сельское хозяйство. В силу того, что работода-
тели не могут позволить себе удерживать своих сотрудников 
из-за колебаний туристической активности и гостиничной дея-
тельности из-за карантина, то, как результат является переход 
к неформальной деятельности. Исследователи (12) подчерки-
вают новые тенденции, стимулирующие неформальную ра-
боту, такие как увеличение надомной работы, социальных по-
требностей и потребностей в уходе за детьми, покупок в Ин-
тернете и растущего спроса на услуги доставки.  

Учитывая последствия формирование видов деятельно-
сти неформальной работы, наиболее пострадавшими явля-
ются наемные работники, поскольку они не могут воспользо-
ваться государственной поддержкой, которая предоставля-
ется официально занятым.  

По этой причине существует необходимость государствен-
ного вмешательства, основанного на социальных трансфер-
тах, для защиты уязвимых категорий, которые могут стать 
участниками теневой экономики. 

Уильямс (13) на основе статистического сравнения госу-
дарств-членов Евросоюза определил связь между масшта-
бами теневой экономики и экономической и социальной поли-
тикой. Согласно его выводам, даже в хорошо развитых стра-
нах Евросоюза необходимо интенсивное государственное 
вмешательство, основанное на социальной политике для по-
вышения уровня социальной защиты. 

Для легитимизации теневого сектора государство в целях 
повышения социальной защиты может прибегать к двум ос-
новным подходам: ужесточение наказания и стимулирование 
добровольного выхода из тени, которые для эффективного 
управления требуют сочетания. 

Исследование причин формирования теневого сектора и 
определение мероприятий для борьбы с данным явлением яв-
ляется важной практической задачей. 

Важно понимать, что объёмы российского неформального 
бизнеса зарубежными специалистами также оцениваются как 
высокие.  

Данные Росстата и Росфинмониторинга подтверждают 
этот факт. На рисунке 1 видно, что в 2018 году масштаб тене-
вой экономики в России и составил 20,7 триллионов рублей, 
это составляет пятую часть всего ВВП страны. 

 

 
Рис. 1. Динамика теневого сектора экономики России 2015 -2018. 
Источник: Левшукова О. А., Петров Н.Р., Копнина А.И. Анализ мас-
штабов развития теневой экономики в России // Вестник Академии 
знаний. 2019. №3 (32). 

 
Согласно данным официальной статистики (Рис 1) период 

со 2015 по 2018 года характеризуется значительным сниже-
нием доли неучтенного дохода во всей экономике России. Од-
новременно следует отметить, что сократилась и доля не-
учтенных финансов из России в банки зарубежных стран. Та-
кое положение дел в первую очередь связано с санкциями со 
стороны Запада против России [8]. 

Рассмотрим структуру экономики неучтенных активов в 
России за последние годы.  

Исследование центрального банка от 2018 года позволило 
сделать вывод о соотношении сфер предпринимательства в 
подобного рода секторе. Рассмотрим диаграмму. 

 

 
Рис.2. Динамика теневого сектора экономики России 2015 -2018. 
Источник: создано автором на основе: Центральный банк Россий-
ской Федерации [Электронный ресурс]. - URL: https://www.cbr.ru/ , 
свободный (дата обращения 22.02.2023) 

 
По данным Центрального Банка строительный сектор в 

большей степени подвержен теневым явлениям, в сравнении 
с другими видами деятельности менее подвержена нефор-
мальным доходам сфера торговли товарами промышленного 
назначения и народного потребления.  

Следует отметить, что оборот наличных денег в строи-
тельном секторе огромен и плохо поддаётся контролю, о чем 
свидетельствуют факты ухода от налогов. 

Дело в том, что часть объема денежного оборота является 
неконтролируемой налоговыми органами, потому что не от-
слеживается в виде статистических данных или финансовых 
потоков. Особенно это касается тех видов деятельности, где 
оказываются мелкие услуги на незначительные суммы. Чаще 
всего потребители таких услуг в сфере, например, косметоло-
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гии, репетиторстве и обучении и другое, не требуют официаль-
ных договоров, а значит и отчисление налогов не предполага-
ется. (14). 

На сегодня решениями правительства активно проводятся 
мероприятия, которые нацелены на выведение доходов из те-
невого сектора. В частности, создается единый регистр насе-
ления страны, в том числе о счетах и доходах граждан. Реестр 
динамично обновляет данные. Кроме того, ИФНС России кон-
тролирует вопрос об ограничении наличных расчетов с физи-
ческими лицами, а также о запрете предприятиям выплачи-
вать заработную плату наличными деньгами. 

Интерес для исследования представляет занятость насе-
ления в экономике, где оборачиваются неучтенные денежные 
средства, от общего числа занятых в экономической деятель-
ности (Рис 3). 

 

 
Рис.3. Занятость в неформальном секторе экономики в России 
Источник: создано автором на основе: Федеральная служба госу-
дарственной статистики [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.gks.ru/, свободный (дата обращения 22.02.2023) 

 
Определим ряд мероприятий, которые позволят исключить 

реализацию принципов теневой экономики. Так как теневая 
деятельность обусловлена возможностью максимизации вы-
год экономических агентов на основе нечетких финансовых от-
ношений, то разработка некой информационной системы с 
учетом законодательной базы РФ стимулируют легальный 
бизнес. 

Единое информационное пространство не только повысит 
эффективность использования информации и достоверность 
данных, но также будет способствовать выявлению лиц, фаль-
сифицирующих информацию и вовлеченных в коррупционные 
отношения. 

Доступность к информации приводит к снижению ее фаль-
сификации, и одновременно увеличивает расходы на ведение 
теневого бизнеса в целях сокрытия такой информации. Для 
обеспечения раскрытия информации и прозрачности многие 
страны развивают электронное правительство, что много-
кратно способствует повышению качества оказания государ-
ственных услуг, предоставляемых бизнесу. 

Ряд исследователей прогнозируют значительное сокраще-
ние деятельности теневого сектора за счет цифровизации эко-
номики и налогового контроля. В настоящее время информа-
ционные технологии и цифровые инструменты уже доказали 
высокую результативность. Примером тому служит расшире-
ния доли безналичных расчетов, создание искусственного ин-
теллекта в сфере противодействия отмыванию денег, введе-
нием электронных трудовых книжек. 

Активно ведется интеграция баз данных, таких как Росре-
естр, ФНС, ГИБДД, Росфинмониторинг, Минтранс, что способ-
ствует не только выявления сомнительных операций, но и поз-
воляет налогоплательщикам избежать дублирования предо-
ставления информации в различные ФОИВы. 

На федеральном уровне посредством анализа движения и 
оборота денежных средств на счетах с поддержкой банков-
ского сектора выявляются физические и юридические лица, а 
также индивидуальные предприниматели.  

Решению вопроса будут способствовать мероприятия по 
легализации самозанятого населения. Для регламентирова-
ния деятельности специалистов требуется совершенствова-
ние специальных налоговых режимов системы налогообложе-
ния. Вместе с тем выявлены условия и постепенно государ-
ством упрощаются условия для регистрации индивидуальных 
предпринимателей, самозанятых с применением особых нало-
говых режимов. 

Подводя итог, следует сказать, что неконтролируемый гос-
ударством сектор экономики представляется серьезной про-
блемой в современной нам России. В такую деятельность во-
влекаются самые разнообразные сферы, и в ней задейство-
вано огромное число экономически активного населения. 
Кроме того, сила негативного влияния требует от государства 
приложить усилия по устранению данного явления. 

На сегодняшний день в России активно разрабатываются 
мероприятия, которые позволят сформировать эффективную 
систему по борьбе с теневым сектором экономики. Деятель-
ность нашей страны в сфере экономической безопасности об-
ширна, однако, в неё необходимо внести некие коррективы. 

Так, в сформировавшихся на данный момент социально-
экономических условиях важнейшими направления деятель-
ности государства в области противодействия неформальной 
экономики должны являться: 

1. Укрепление национальной валюты для общего совер-
шенствования кредитно-денежной политики; 

2. Повышение конкурентноспособности страны на миро-
вых рынках; 

3. Формирование благоприятного климата для предпри-
нимательства; 

4. Формирование благоприятного инвестиционного кли-
мата; 

5. Действия с направленностью на большую открытость 
экономики; 

6. Шаги к созданию механизма саморегулирования ры-
ночной среды; 

7. Стабилизация и улучшение ситуации в сфере сель-
ского хозяйства; 

8. Реконструкция всей управленческой системы, избав-
ление от лишних элементов управленческой цепи; 

9. Демонополизация промышленности.  
Таким образом, деятельность в области экономической 

безопасности России необходимо реализовывать так, чтобы 
она была направлена на формирование комфортной макро-
экономической среды. Это необходимо для того, чтобы созда-
вать конкурентоспособную, эффективно функционирующую 
экономику на мировом динамично-развивающемся рынке. 
Важно понимать, что шаги в этом направлении уже делаются, 
и сложности уклонения от налогов или получение сверхприбы-
лей четко контролируются государством. В связи с этим, необ-
ходимо лишь внедрять некие коррективы, а также проводить 
постоянный мониторинг всех организаций и усиленный кон-
троль за соблюдением экономических законов. 

Важно, использовании законодательных мер по противо-
действию рассматриваемой проблеме, таких как: 

Формирование четко выстроенный системы взаимоотно-
шений партнерами. Здесь важно, чтобы эти отношения помо-
гали соблюдать национальные интересы населения страны; 

Улучшение системы контроля и надзора за всеми ветвями 
власти; 

Принятие таких нормативно-правовых актов, которые 
укрепляли бы дисциплины в сфере финансовой деятельности. 
Это, например, законы, четко регулирующие взаиморасчеты и 
платежи. Здесь эффективными мерами могли бы стать разно-
образные меры налогового характера - единый налог на не-
движимость, например; 
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Сосредоточение всех государственных финансовых ре-
сурсов в единой Федеральной структуре; 

Разработка и реализация единый система взаиморасче-
тов, которая была бы безналичной. Эффективной мерой здесь 
может стать введение золотого рубля для казначейских опе-
раций.  
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Recently, the phenomenon of the development of the economy is relevant both for 

Russia and for many countries of the world. The analysis of economy has 
become one of the most acute problems of the entire world community. The 
financial analysis of economy has become a significant factor in the development 
of Russia, affecting almost all economic, social and political processes. This 
article is devoted to the study of the history of the formation of the economy in 
Russia, the analysis of the current scale of the national economy, as well as the 
main recommendations for combating the analysis of financial and economic 
processes.  

The article concludes that activities in the field of economic security of Russia must be 
implemented in such a way that it is aimed at creating a comfortable 
macroeconomic environment. This is necessary in order to create a competitive, 
efficiently functioning economy in a dynamically developing global market. 

Keywords: economy, analysis of financial and economic processes, finance, political 
processes. 
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Применение машинного обучения для моделирования дефолта 
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Управление рисками кредитного портфеля уже много лет является од-
ной из важнейших задач участников финансового рынка. Клиентская 
аналитика, которая позволяет оценить вероятность дефолта потенци-
ального заемщика, всегда находилась в центре внимания руководства 
кредитных организаций. Отсутствие общей теории в этой области зна-
ний повышает значимость эмпирических исследований и практиче-
ского опыта отдельных организаций. Применение методов машинного 
обучения для больших данных и для быстрого принятия решений яв-
ляется актуальной задачей. Целью исследования является модели-
рование дефолта заемщика методами машинного обучение. Задачи, 
решаемые в работе, можно разделить на анализ области, формиро-
вание источников исследования, в основе которых лежит методология 
и теория, применяемые в работе. Материалы и методы: при модели-
ровании применялись методы анализа данных, статистический ана-
лиз, методы машинного обучения. Выводы: проведено исследование 
статистических характеристик заемщиков по различным признакам, 
таких как возраст, целевое назначение кредита, наличие финансового 
обеспечения и др. Проведено заполнение пропусков и выявлен 
наилучший метод для каждого из признаков. Повышена точность про-
гнозирования модели, по сравнению с результатами до применения 
методов и после. 
Ключевые слова: дефолт заемщика, обработанных данных, дисба-
ланс классов, машинное обучение, кредитный скоринг. 
 

Первую модель кредитного скоринга разработала компания 
«Fair Isaac Corporation» в 1989 году. Компания работает на 
рынке США и Канады с подавляющим числом банков и креди-
торов, используя данный трех национальных кредит бюро: 
«Experian», «Equifax» и «TransUnion». В основе расчетов ис-
пользуется машинное обучение. По результатам расчетов, 
корпорация предоставляет клиенту «FICO Score» – метрику 
оценки потенциального заемщика [1].  

«Классический FICO Score» принимает диапазон значений 
от 380 до 850. В условиях, развивающегося рынка кредитных 
услуг, компания предоставляет оценку заемщика основываясь 
и учитывая множество факторов. Например, расчет метрик од-
ного и того же потенциального заемщика может зависеть от 
бюро, которое предоставило данные для оценки, а также, от-
чет формируется на основе целей кредитования. Согласно 
данным [2], компания предоставляет различные версии расче-
тов, основываясь на изменении поведенческих особенностей 
заемщиков и рынка. 

Несмотря на то, что точные формулы расчетов являются 
коммерческой тайной, «FICO» раскрыла влияния компонентов 
на итоговый отчет (рис. 1) [3]:  

- История платежей (Payment History) (35%). Учитывает 
просрочки по платежам, типы и количество счетов, сумма де-
нег, все еще причитающаяся по просроченным счетам. судеб-
ные процессы, банкротство и так далее. 

- Долговая нагрузка (Amounts Owed) (30%). Учитывает от-
ношение долга к кредиту, количество счетов с остатком, сумма 
задолженности по различным счетам и сумму, выплаченную 
по кредитам в рассрочку.  

- Продолжительность кредитной истории (Length of Credit 
History) (15%). Учитывает возраст первой учетной записи, воз-
раст последней учетной записи и средний возраст учетных за-
писей. Как давно был использован последний раз тот или иной 
счет. 

- Заявки на новый кредит и открытие новых счетов (New 
Credit) (10%). Рейтинг FICO учитывает запросы только за по-
следние 12. С учетом непродолжительной кредитной историй 
большое количество заявок на открытие нового счета или по-
лучение нового кредита может отрицательно сказаться на ито-
говую оценку. Однако, не все заявки учитываются при расчете 
оценки. 

- Кредитный «микс» (Credit Mix) (10%). Учитывает «разнооб-
разие» кредитной истории. То есть в расчет берется как много раз 
был взят кредит на ту или иную цель, типы рассрочек. 

 

 
Рисунок 1. Влияние компонентов на кредитный рейтинг FICO Score 
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«Vantage Score» это модель для оценки займа потреби-
тельского характера, использующая в основе расчетов машин-
ное обучение. Аналогично «FICO Score», для расчетов и 
оценки используются данные трех национальных кредит бюро: 
«Experian», «Equifax» и «TransUnion». Модель была разрабо-
тано ранее перечисленными бюро и также работает на рынке 
кредитных услуг США и Канады с 2006 года. В результате со-
вокупностей расчетов, «Vantage Score», начиная с актуальной 
версии «Vantage Score 4.0», выдает трехзначную оценку от 
300 до 850 единиц [4]. 

Аналогично сопернику, в зависимости от цели кредитова-
ния и иным факторам модель так же является гибкой к различ-
ным данным. Согласно политике компании, формулы и ме-
тоды расчеты являются конфиденциальными и срыты для об-
щественного доступа, однако «Vantage Score» раскрывает 
влияние совокупности факторов, влияющие на формирование 
метрики в версии «Vantage Score 4.0» (рис.2) [5]: 

- История платежей (Payment History) (41%). Учитывает 
просрочки по платежам. Согласно вкладу в оценку, которую 
вносит данный фактор, просрочки по платежам может ока-
заться одной из основных причин заниженного отчета по заем-
щику. 

- Использование кредита (Credit Utilization) (20%). Данная 
статья учитывает отношение долга к кредиту. Меньшая вели-
чина кредитного лимита благоприятно влияет на кредитный 
рейтинг. 

- Глубина кредита (Depth of Credit (Age/Mix)) (20%). На фор-
мирование вклада данного пункта влияет возраст и сочетание 
используемых кредитов. Использование кредитных карт и кре-
дитов в рассрочку демонстрирует финансовую стабильность и 
демонстрирует надежность. 

- Новый кредит (New Credit) (11%). Учитывает количество 
счетов, которые были открыты недавно и количество совер-
шенных попыток. Отрицательно влияет на кредитный рейтинг. 

- Баланс (Balance) (6%). Учитывает долги по всем кредит-
ным продуктам. Несмотря на то, что заемщик отвечает финан-
совые обязательствам в срок, большой остаток способен от-
рицательно сказаться на «Vintage Score 4.0». 

- Текущие счета и кредиты (Available Credit) (2%). Наимень-
ший, но положительный вклад в формирование рейтинга вно-
сит количество текущих кредитных счетов и кредитов в рас-
срочку. Чем больше, тем лучше. 

 

 
Рисунок 2 – Влияние компонентов на кредитный рейтинг 
VantageScore 4.0. 

 
Ранее указывалось, что расчеты метрик «FICO Score» и 

«VantageScore 4.0» скрыты для третьих лиц. Поэтому, прове-
сти анализ методологии расчета, весов каждой величины и 

взаимодействующих моделей машинного обучения для дан-
ных метрик не удастся. Однако, есть возможность обратиться 
к различным источникам для сравнения метрик по иным пара-
метрам. «Financejar» на момент 17 апреля 2022 года представ-
ляет следующий сравнительный анализ (табл. 1) [6]: 

 
Таблица 1  
Сравнение FICO Score и VantageScore 4.0. 

Категория VantageScore 4.0 FICO Score 
Оцениваемое насе-

ление (человек) 
252 000 000 190 000 000 

Минимальный кре-
дитный опыт для 
оценки (месяц) 

1 6 

Буффер перед тем, 
как повлиять на кре-
дитный рейтинг (дни)

0 30 

Период дедублика-
ции данных (дни) 

14 45 

Период дедублика-
ции применяется 

Всем заявкам на получе-
ние кредитных карт и за-

емных средств 

Всем заявкам на вы-
дачу кредитных 

средств 
Способ дедублика-

ции 
Группирует все заявки в 

1 целое 
Группирует запросы 
по типу кредита: сту-

денческий, авто и 
ипотека 

Штрафы за про-
срочку по платежам

Обеспеченные долги (по 
ипотечному кредитова-

ние и автокредитам) 
штрафуются сильнее 

всего 

Одинаковый штраф 
ко всем видам займа

Коллекторский счет Сумма просрочек по пла-
тежам на коллекторском 

счету игнорируется 

Игнорируются, если 
сумма просрочки на 

коллекторскому 
счету меньше 100$

 
На основе анализа, можно выдвинуть предположение, что 

использование «VantageScore 4.0» банками и кредитным орга-
низациям в качестве дополнительной оценки заемщика явля-
ется более оправданным, так как данная метрика способна 
дать оценку большему количеству населения с меньшей кре-
дитной историей. Тем самым, организации могут охватить и в 
дальнейшем привлечь к финансовой услуге или продукту 
большую часть рынка, при этом комплексно предлагая свои 
услуги клиентам, которые потенциально могут воспользо-
ваться услугой в первый раз и остаться потребителями. 

Так же, «VantageScore 4.0» потенциально может быть бо-
лее привлекательным из-за более короткого периода метрик 
дедубликации данных и буффера перед тем, как клиент смо-
жет повлиять на кредитный рейтинг. Организациям придется 
меньше ждать расчет метрики и тем самым, банк сможет быст-
рее принять решение по заявке и потенциально сохранить кли-
ента, которому другой банк смог предоставить положительное 
решение ранее. 

«Experian» выделяет схожие отличиями двух кредитных рей-
тингов [7]. Однако в отличие от источника «Financejar», «Experian» 
подчеркивает, что «VantageScore» создает единую модель трех 
бюро, которую можно использовать с кредитным отчетом от 
«Experian», «Equifax» или «TransUnion». «FICO Score» создает 
скоринговые модели для конкретных бюро. Таким образом, в то 
время как последний «FICO Score» может иметь одно имя, на са-
мом деле есть три немного разные модели «FICO Score» по одной 
для каждого из основных агентств кредитной отчетности. 

 
Предобработка и анализ данных. 
В качестве данных, используемые для моделирования де-

фолта заемщика были выбраны анонимизированные дата-
сеты с информацией по клиентам, которым была выдана ссуда 
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банком Home Credit [8]. Рассматриваемые данные состоят из 
таблиц application_train, application_test и 
HomeCredit_columns_description.  

HomeCredit_columns_description – это таблица, которая 
хранит описание каждого признака из таблиц application_train 
(далее для удобства train) и application_test (далее для удоб-
ства test). Train – это данные, на которых будет обучаться мо-
дель машинного обучения. Таблица 2 содержит информацию 
о клиентах и выданных им кредитах. 

 
Таблица 2  
Признаки таблицы train. 

 
 
 
Таблица состоит 307 511 строчек, где каждая строка – это 

кредит, и 122 столбцов, таких как тип кредита, объём заемной 
ссуды, цена товара, который планируется приобрести за заем-
ные средства, количество членов семьи, информация о нали-
чие автомобиля, частной собственности и в том числе более 
специфичной информации, как предоставление и наличие тех 
или иных официальных документов, информация о том, 
сколько раз клиент терял документ, удостоверяющий личность 
и так далее. Так же, train содержит бинарный столбец, в кото-
ром хранится информация о дефолте или хотя бы одной про-
срочке по кредиту (значение 1) и выплаченном кредите без 
просрочек (значение 0). 

Test – это таблица, которая будет использована в иссле-
дование в качестве данных, для которых будет предоставлен 
прогноз и интерпретация обученной модели. Данный датасет 
содержит все те же самые признаки, что и train, однако без це-
левого столбца, так как каждая строка является заявкой на по-
лучение денежных средств. 

Перед тем, как перейти к обработке и подготовке данных к 
обучению рассмотрим несколько распределений двух видов 
заемщиков по различным признакам (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Распределение заемщиков по целевому признаку. 

 
Из рисунка 3 видно, что почти из всех заемщиков 92% со-

ставляют ответственные клиенты, которые в полной мере от-
вечали по финансовым обязательствам перед банком и 8%, 
которые не выполняли все условия договора. Соотношение 
классов говорит о дисбалонсированости выборки, что в по-
следствии может привести к проблеме прогнозирования 
класса моделями машинного обучения. В дальнейшем будут 
применены и проанализированы методы машинного обучения, 
предназначенные для борьбы с дисбалансом классов. Необ-
ходимость применение этих процедур обуславливается целью 

прогнозировать оба класса с равной и высокой долью точно-
сти. 

Рассмотрим график распределение заемщиков по воз-
расту (рис.4). 

 

 
Рисунок 4 – Распределение заемщиков по возрасту. 

 
Анализ рисунка 4 показывает, что среди дефолтных заем-

щиков больше всего клиентов в возрасте от 28-31 года, чем 
больше возраст клиентов после 32 лет, тем меньше по ним 
просрочек или дефолтов. Однако, это может обуславливаться 
тем, что люди в возрасте от 28 до 31 года составляют больший 
кластер, чем люди от 32-70 лет. 

Среди заемщиков другого класса явно выделяются 3 кла-
стера: 

- Первый кластер состоит из клиентов возрасте от 18 до 28, 
которые составляет примерно 15% от всех платежеспособных 
заемщиков. 

- Второй кластер состоит из клиентов в возрасте от 29 до 
54 лет, что составляет примерно 67% от всех платежеспособ-
ных заемщиков. 

- Третий кластер состоит из клиентов в возрасте от 55 до 
70 лет, что составляет примерно 18% от всех платежеспособ-
ных заемщиков. 

Так, можно выдвинуть предположение, что второй кластер 
заемщиков гораздо чаще отвечает по финансовым обязатель-
ствам, чем в первый и третьи кластер, однако это может объ-
ясняться тем, что среди выданных кредитов данным банков 
больше всего заемщиков возрастом от 29 до 54 лет. 

Рассмотрим соотношение по типам выданных кредитов и 
долю дефолтов по каждому из них рис. 5. 

 

 
Рисунок 5 – Распределение заемщиков по видам выданных креди-
тов. 

 
Таким образом, выданные револьверные кредита состав-

ляют 10% от всех, однако, процент невозврата по ним гораздо 
больше. Такое наблюдение может служить возможным сигна-
лом к изменению условиям для выдачи данного типа кредита 
или во все отказа от данного типа. 
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Дальнейший анализ показал, что владеющих автомобилем 
почти в 2 раза меньше, чем тех, кто без личного транспорта. 
Можно выдвинуть предположение, что люди, которые могут 
позволить себе приобрести транспортное средство и спо-
собны его обслуживать являются более платежеспособными 
заемщиками, так как после закрытия основных жизненных по-
требностей у них остаются денежные средства на покрытие 
второстепенных потребности в виде личного транспорта. Или, 
не обладая излишними средствами, люди обладают финансо-
вой грамотностью и способны грамотно распределять доходы 
на первостепенные и второстепенные нужды. Тем самым, дан-
ному классу потенциальных заемщиков можно дать больший 
вес в принятие положительного решения о выдаче кредита. 
Однако среди дефолтных заемщиков не замечается такого от-
личного различия между классами, следовательно, риск де-
фолта заемщиков без автомобиля не столь отличен от заем-
щиков без авто и не стоит давать более существенного веса в 
принятие положительного решения по выдаче ссуды потенци-
альным заемщикам с личным транспортом. 

Заемщиков, не имеющих недвижимость меньше более чем 
в 2 раза. Можно выдвинуть предположение схожее предполо-
жению выше, о финансовой грамотности и благополучие заем-
щиков с недвижимостью и соотношению весов в принятие ре-
шения.  

Заемщики в семейном статусе вдвое реже всех не отве-
чают по финансовым обязательствам, но и их количество 
среди всех заемщиков уступает всем остальным классам и 
возможно не стоит им присваивать самый высокий вес в при-
нятие решения о выдаче заемных средств, так как женатые за-
емщики занимают доминирующие позиции по количеству 
одобренных кредитов, обгоняя в сумме все другие классы и 
при таком количестве стоят на предпоследнем месте среди де-
фолтных заемщиков. Возможно, именно этому классу стоит 
присвоить наибольший вес в принятие решения о заключение 
договора о выдаче средств с банком. 

Меньше всего дефолтных заемщиков у класса людей, име-
ющие выше высшего образования, однако этот класс состав-
ляет минорное количество кредитованных клиентов. Более 
примечательно то, что класс заемщиков, имеющие образова-
ние lower secondary education (школьная программа), едва от-
личаясь от минорного класса в большую сторону по количе-
ству всех заемщиков, имеет сопоставимое количество де-
фолтных клиентов с клиентами, имеющие уровень образова-
ния secondary/secondary special (среднее образование), хотя 
заемщиков со средним образованием больше, чем в 10 раз. 
Исходя из этого можно выдвинуть предположение, что потен-
циальным заемщикам, освоившие в качестве образования 
только школьную программу стоит присвоить наименьший вес 
в принятие решения о выдаче ссуды.  

Проанализируем распределение заработной платы за год 
по всем выданным кредитам среди дефолтных и не дефолт-
ных клиентов (рис. 6). 

 

 
Рисунок 6 – Распределение заработной платы классов заемщиков 
за год. 

Исходя из данных на рисунке 6 видно, что больше всех за 
заемными средствами обращаются заемщики, с доходом ниже 
50 000 долларов в год. Распределение заработной платы за 
год у классов дефолтных и не дефолтных клиентов почти оди-
наковое, однако можно зафиксировать, что дефолтные заем-
щики с заработком от 24 000 до 26 000 долларов в год не со-
ответствуют финансовым обязательствам чаще остальных и 
не дефолтный заемщики чаще всего не пропускают платежи и 
полностью выплачивают долг перед банком имея годовой за-
работок в районе 24 000 и 26 000 долларов.  

Перед тем, как отправить данные в модель для прогнози-
рования дефолта или не дефолта по кредиту от конкретного 
заемщика, необходимо провести разведочный анализ данных. 

В ходе проведения анализа было выявлено, что в 67 из 122 
признаков содержатся пропущенные значения. В контексте ис-
следования, пропущенные значения в признаках нуждаются в 
обработке по причине того, что ряд алгоритмов для обработки 
данных и модель машинного обучения не принимают данные 
на входе с пропусками. На практике существует множество 
подходов в рамках задачи обработки пропущенных значений 
[9]. В зависимости от процента пропусков, в данной работе бу-
дут применены 3 подхода: 

Во - первых. Удаление столбцов, содержащие более 40% 
пропусков. Хоть и не существует канонического значения про-
цента пропусков в признаке, которое служило бы порогом сра-
батывания для принятия решения об исключения того или 
иного признака из исследования, однако принято удалять при-
знаки, содержащие более 30-50% пропусков, так как заполне-
ние такого количество пропусков в каждом столбце может при-
вести к критичным искажениям природы распределения дан-
ных. Так, заполнив такие столбцы медианным, средним значе-
нием по признаку или модой, модель получает на входе при-
знаки не отражающие реальное распределение данных, так, 
модель научиться обобщать и прогнозировать решение о вы-
даче или отказе в кредите на данных, которые не будут пода-
ваться модели после обучения и в производственном приме-
нение модель будет чаще принимать не верные решения, чем 
при обучении. 

Во - вторых. Заполнение признаков, содержащие менее 
40% пропусков медианным, средним значением признака или 
модой. Заполнение признаков рассматриваемым способом, 
при таком проценте пропусков способен не критично повлиять 
на природу распределения исходных данных, однако не все-
гда является панацеей. Чтобы принять решением о том, каким 
из 3-х ранее указанном значением заполнить пропуски, необ-
ходимо взглянуть на распределение признака до заполнения 
и после заполнения рассматриваемыми значениями и остано-
виться на той статистике, которая наименьшим образом вно-
сит правки в исходное распределение величины. 

На примере признака EXT_SOURCE_2 (рис. 7) видно, что 
заполнение любой из 3-х статистик практически полностью со-
храняет исходное распределение и мы можем выбрать любой 
из 3 способов заполнения и не исключать признак из исследо-
вания. 

Однако, так бывает не всегда, даже с учетом того, что про-
цент пропусков у признака менее 40% (рис. 8). 

На рисунке 8 видно, что заполнение пропущенных значе-
ний в столбце EXT_SOURCE_3 каждой статистикой ведет к су-
щественному искажению данных. Чтобы попытаться в мень-
шей степени исказить исходное распределение и не исклю-
чать признак из исследования, для таких признаков суще-
ствует следующий подход.  

В-третьих. Заполнение признаков, содержащие менее 40% 
пропусков при помощи алгоритмов машинного обучения. Если 
стоит задача не удалять столбец и заполнение пропусков ста-
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тистиками приводит к недопустимым изменениям в распреде-
ление, то сохранить исходную природу данных может помочь 
заполнение пропусков при помощи модели машинного обуче-
ния KNN. Заполнение признаков только одной статистикой, а и 
спрогнозированными значениями модели может помочь сни-
зить влияние искусственных данных на исходное распределе-
ние. 

 

 
Рисунок 7 – Распределения признака EXT_SOURCE_2, в зависимо-
сти от метода заполнения пропущенных значений. 

 

 
Рисунок 8 – Распределения признака EXT_SOURCE_3, в зависимо-
сти от метода заполнения пропущенных значений. 

 
Так, на примере ранее продемонстрированного признака 

EXT_SOURCE_3 (рис. 9) видно, что использование значений, 
спрогнозированные моделью KNN в качестве значений для за-
полнения пропусков не создают ярко выраженные «купола» на 
графике распределения величины.  

 
Рисунок 9 – Сравнение распределений исходных и заполненных ме-
тодом машинного обучения данных 

В результате применения подходов работы с пропущен-
ными значениями, для каждого признака был применен один 
из трех подходов и таким образом удалось сохранить исход-
ное распределение признаков, не сильно исказив природу дан-
ных. Тем самым, удалось не исключать из исследования по-
тенциально полезные для модели данные, которые могут по-
мочь модели сделать точный и верный прогноз по каждому по-
тенциальному заемщику. 

Затем, необходимо проверить каждый признак на наличие 
аномальных значений и выбросов. Выброс (outlier) – это эле-
мент маломощного подмножества выборки, существенно от-
личающегося от остальных элементов выборки [10]. Необхо-
димость проведения ряд процедур по обнаружению и работы 
с выбросами и аномалиями обуславливается негативным вли-
янием подобных значений на построение модели и в резуль-
тате провоцирует отрицательное влияние на качество пред-
сказательной способности модели. 

При помощи построения графика boxplot для каждого при-
знака, можно зафиксировать наличие аномальных значений 
или выбросов. Если на графике присутствует визуализация в 
виде точек или иной фигуры за пределами ящиками с коробкой 
и «усами», то можно зафиксировать наличие аномальных зна-
чений у рассматриваемого признака. 

Построение графика boxplot построено на межквартиль-
ном размахе. Предельными значения выше указанных диапа-
зонов называются «усы» графика boxplot (рис. 10). Так, анали-
зируя график boxplot признака можно зафиксировать наличие 
аномальных значений и подтвердить их наличие при помощи 
анализа графика распределения величины, зафиксировав яв-
ные хвосты, но концах графика. 

 

 
Рисунок 10 – Пример построения графика boxplot. 

 
Проведя подобный анализ, для каждого признака был со-

бран список столбцов, для которых необходима обработка 
аномальных значений. В результате проведения процедур по 
обнаружение и обработки выбросов и аномальных значений 
для всех признаков, где значения были обнаружены, был при-
менен метод замены нежелательных значений на пределы 
межквартильного размаха. Влияние на качество модели, ока-
зываемое применением данного метода. 

В задаче машинного обучения анализ корреляции между 
признаками помогает ответить на вопрос о степени взаимо-
связи между признаками и о принятие решения об исключение 
того или иного признака из исследования, с целью не «перена-
сытить» модель машинного обучения значениями сильно или 
слабо коррелирующими столбцами и сократив количество 
признаков в данных ускорить время обучения модели, а также 
сократить скорость прогнозирования. В задачах машинного 
обучения нет канонического значения коэффициента корреля-
ции для принятия решение об исключение признака из иссле-
дования, поэтому в данном исследование в качестве порога 
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принятия решения об исключения признака в связи высокой 
коэффициентом корреляции по модулю было выбрано значе-
ние 0.8. 

В результате проведения ряда процедур были удалены не-
сколько признаков. Влияние на качество модели, оказываемое 
применением данной процедуры, будет рассмотрено в следу-
ющей главе работы. 

С целью улучшить предсказательную способность модели, 
к исходным данным были применены алгоритмы масштабиро-
вания данных. В ходе проведения предварительного анализа 
было выявлено, что ряд признаков хранится в строчном фор-
мате и необходимо преобразовать их к числовому формату, 
так большинство моделей машинного обучения и ряд рассмат-
риваемых алгоритмов обработки данных не принимает на вы-
ход признаки в категориальном формате данных. В качестве 
алгоритма преобразования категориальных признаков был 
выбран алгоритм OneHotEncoder. 

В конце проведения этапа обработки данных были со-
зданы дополнительные признаки на основе существующих. 
Создание подобных признаков, в частности столбцов, создан-
ные как отношение одной величины на другую, может помочь 
алгоритмам модели машинного обучения увидеть больше за-
кономерностей в данных и поспособствовать поднятию точно-
сти прогнозирования моделью. Дополнительные признаки, ко-
торые были созданы в рамках этого этапа работы, можно раз-
делить на 2 группы: 

Первая группа. Признаки, хранящие значения соотноше-
ний исходных признаков. Новые столбцы были созданы на ос-
нове следующих соотношений (табл. 3): 

 
Таблица 3  
обавленные признаки и их расчетная формула. 

Признак Расчетная формула 
DAYS_EMPLOYED_PERC 

 
𝐷𝐴𝑌𝑆_𝐸𝑀𝑃𝐿𝑂𝑌𝐸𝐷

𝐷𝐴𝑌𝑆_𝐵𝐼𝑅𝑇𝐻


INCOME_CREDIT_PERC 
 

𝐴𝑀𝑇_𝐼𝑁𝐶𝑂𝑀𝐸_𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿
𝐴𝑀𝑇_𝐶𝑅𝐸𝐷𝐼𝑇



INCOME_PER_PERSON 
 

𝐴𝑀𝑇_𝐼𝑁𝐶𝑂𝑀𝐸_𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿
𝐶𝑁𝑇_𝐶𝐻𝐼𝐿𝐷𝑅𝐸𝑁



ANNUITY_INCOME_PERC 
 

𝐴𝑀𝑇_𝐴𝑁𝑁𝑈𝐼𝑇𝑌
𝐴𝑀𝑇_𝐼𝑁𝐶𝑂𝑀𝐸_𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿



PAYMENT_RATE 𝐴𝑀𝑇_𝐴𝑁𝑁𝑈𝐼𝑇𝑌
𝐴𝑀𝑇_𝐶𝑅𝐸𝐷𝐼𝑇



 
Вторая группа. Полиномиальные признаки. Подход обра-

ботки данных, подразумевающий создание полиномов, в зада-
чах машинного обучения не является распространенным, од-
нако сравнение метрик качества модели с новыми признаки и 
без них не займет много времени и по итогу может оказать по-
ложительный результат на прогнозирующую способность мо-
дели. Дополнительные признаки (полнимы) были созданы на 
основе признаков EXT_SOURCE_2, EXT_SOURCE 3 и 
DAYS_BIRHT. 

Алгоритмы OverSampling нацелены на создание новых эк-
земпляров интересующего класса на основе существующих 
данных с учетом особенности алгоритмов каждого. Таким об-
разом, в модели будут предоставлены искусственные строки, 
созданные на основе алгоритмов машинного обучения или ко-
пии существующих объектов. Однако, такие данные нельзя в 
полной мере оценивать как реальные объекты и факты окру-
жающего мира, но в условиях, когда модели на вход поступает 
мизерное количество одного из классов и необходимо повы-
сить точность прогнозирования минорного класса, данные ме-
тоды способны сделать акцент модели машинного обучения 
на наличие минорного класса и поднять точность прогнозиро-

вания по данному классу. Не редко в основе нескольких алго-
ритмов может использоваться одна модель машинного обуче-
ния или один принцип. Порой, алгоритм может являться улуч-
шенной версией того алгоритма, на котором был основан. 
Именно из-за этого существует не так много принципиально 
отличных алгоритмов. 

 
Применение и оценка алгоритмов модели машинного 

обучения. 
В качестве способа обучения модели машинного обучения 

был выбран подход обучение с учителем. Подход подразуме-
вает наличие известных значений признака, для которого мо-
дель машинного обучения будет прогнозировать значения. Ра-
нее было зафиксировано наличие дисбаланса между клас-
сами, поэтому необходимо, чтобы тренировочные и тестовые 
данные сохраняли соотношение классов согласно соотноше-
нию в генеральной совокупности. Сохранить это соотношение 
можно при помощи функции train_test_split, указав в параметре 
stratify целевой столбец. 

В качестве метрик для оценки качества модели выли вы-
браны F1-Score и матрица ошибок. F-Score – это средне гар-
моническое между метрикой recall и precision.  

𝐹 ൌ 2
𝑃𝑟𝑒𝑠𝑐𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛 ∗ 𝑅𝑒𝑐𝑎𝑙𝑙
𝑃𝑟𝑒𝑠𝑐𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛  𝑅𝑒𝑐𝑎𝑙𝑙

 
Для того, чтобы отслеживать предсказательную способ-

ность модели по каждому классу была выбрана метрика мат-
рица ошибок (confusion matrix) (табл.4).  

 
Таблица 4  
Структура Confusion Matrix. 

 y = 1 y = 0 
�̂� True Positive (TP) False Positive (FP) 
�̂� False Negative (FN) True Negative (TN) 

 
В качестве обучаемого классификатора была выбрана мо-

дель CatBoostClassifier, основанная на градиентном бустинге. 
Подход использования ансамбля моделей, согласно соревно-
ваниям на Kaggle гораздо чаще приводит к более высоким зна-
чениям метрик и более точным предсказаниям целевой мет-
рики. В качестве алгоритма, способствующему решения про-
блемы дисбаланса класса будет использован метод 
compute_class_weight из библиотеки sklearn. Метод принимает 
на вход исходные данные и возвращает список весов для каж-
дого класса. Затем, данные веса подаются модели в качестве 
аргумента, служащего для классификатора указанием на 
необходимость присвоить тот или иной вес каждому классу. В 
этом случае, минорному классу будет присваиваться больший 
вес, нежели мажорному с целью увеличить предсказательную 
способность минорного класса. 

Все алгоритмы применялись поэтапно и оценивалась вли-
яние совокупностей алгоритмов. Ниже приведена таблица 5 с 
результатами применения алгоритмов OverSampling и метода 
compute_class_weight: 

 
Таблица 5  
Результаты применения алгоритмов Over Sampling. 

Алгоритм Метрика 
F-SCORE TP (верно 

класс 0) 
FP (не 
верно 

класс 0) 

FN (верно 
класс 1) 

TN (не 
верно 

класс 1)
Без алгоритмов 0.038 56 446 92 4 865 100 

Compute_class_weight 0.265 39 726 16 812 1 625 3 340 
Sklearn.Unils.Resample 0.149 5 56 533 1 4964 

SMOTE 0.255 38 002 18 536 1 528 3 437 
Borderline - SMOTE 0.037 56 443 95 4 867 98 

SVM-SMOTE 0.048 56 421 117 4 838 127 
KmeanSMOTE 0.043 56 432 106 4 852 113 

ADASYN 0.038 56 443 95 4 865 100 
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Сперва, стоит уделить внимание тому, что выводы об ана-
лизе данных оказались верны и дисбаланс классов действи-
тельно присутствует. Мажорный класс прогнозируется моде-
лью практически идеально, однако обобщение моделью ми-
норного класса не приемлемо, так как минорный класс – это 
класс дефолтных клиентов. Фактически, модель без предвари-
тельной обработки «выдаст» заемные средства почти всем 
подряд, не разделяя клиентов на рассматриваемые классы. 
Возможно, это связано с низким объемом экземпляров минор-
ного класса, поэтому для того, чтобы у модели было доста-
точно данных для обобщения класса дефолтных заемщиков 
были проведены процедуры по обработки данных с использо-
вание алгоритмов Over и Under Sampling. 

Практически идентичные результаты, равные результатам 
обученной модели без применения алгоритмов обработки дан-
ных, показало использование алгоритмов SVM-SMOTE, 
KmeanSMOTE, ADASYN и Borderline – SMOTE. Значимых от-
личий обнаружено не было. Данный алгоритмы не подходят к 
исследуемым данным. Если опустить описание результатов 
при использование других алгоритмов Over Sampling по от-
дельности можно сделать обобщенный, с учетом дополни-
тельных тестов, которые не вошли в пояснительную записку 
вывод. Если изменять параметры каждого алгоритма, который 
не был указан в начале данного параграфа, то можно добиться 
двух ярко выраженных результатов. Модель либо идеально 
обобщает мажорный класс, при этом не «видя» минорный, 
либо наоборот. Так как результаты являются неприемлемыми 
в рамках работы, поэтому было принято решение применить к 
исходным данным алгоритмы Under Sampling. 

Ниже приведена таблица 6 с результатами применения ал-
горитмов UnderSampling: 

 
Таблица 6  
Результаты применения алгоритмов Under Sampling. 

Алгоритм Метрика 
F-SCORE TP (верно 

класс 0) 
FP (не 
верно 

класс 0) 

FN (верно 
класс 1) 

TN (не 
верно 

класс 1)
RandomUnderSample 0.262 38 902 17 636 1 551 3 414 
Condensed Nearest 

Neighbours 
Очень дол-

гий алго-
ритм 

- - - - 

Tomek Links 0.053 56 404 134 4 825 140 
One Sided Selection 0.054 56 420 118 4 822 143 

Edited Nearest Neighbours 0.15 56 760 778 4 484 481 
Edited Nearest Neighbours 

ver 2 
0.277 47 177 9 361 2 659 2 306 

Repeated Edited Nearest 
Neighbours 

Очень дол-
гий алго-

ритм 

- - - - 

AllKNN 0.127 56 030 508 4 593 372 
AllKNN ver 2 0.177 22 306 34 232 1 138 3 827 

Neighbourhood Cleaning 
Rule 

0.099 56 205 333 4 687 278 

Instance Hardness 
Threshold 

0.194 22 642 33 896 784 4 181 

Instance Hardness 
Threshold ver2 

0.175 12 450 44 088 236 4 729 

Instance Hardness 
Threshold ver3 

0.258 48 457 10 166 2 710 2 255 

 
Исходя из результатов таблицы 6 было принято решение 

использовать алгоритм Instance Hardness Threshold, потому 
что, как и при использовании алгоритмов Over Sampling, ме-
тоды Under Sampling демонстрируют такой же результат, при 
смене параметров алгоритмов или при использование стан-
дартных параметров, результаты разнятся либо в сторону вы-
сокой точностью прогнозирование мажорного класса и не удо-
влетворительной точностью прогнозирования минорного и с 
точностью наоборот. Однако алгоритм Instance Hardness 

Threshold при более кропотливой настройке параметров, спо-
собен в половине случае правильно прогнозировать минорный 
класс, что уже является неплохим результатам в решение про-
блемы низкой точности предсказания данного класса, но при 
этом сокращая количество верных прогноз мажорного класса. 
Но стоит подчеркнуть, что модель начала получать хоть и не 
исчерпывающий, но результат, от которого стоит отталки-
ваться и проводить ряд иных процедур по обработке данных, 
с цель повысить точность прогнозирования каждого класса. 

В таблице 7 представлены результаты применения алго-
ритмов вместе с методом Instance Hardness Threshold: 

 
Таблица 7  
Результаты применения предобработки данных. 

Алгоритм Метрика 
F-SCORE TP (верно 

класс 0) 
FP (не 
верно 

класс 0) 

FN (верно 
класс 0) 

TN (не 
верно 

класс 0) 
1 0.278 47 572 8 966 2 710 2 225 

1, 2 0.276 46 951 9 587 2 629 2 336 
1, 2, 3 0.272 45 249 11 289 2 404 2 561 

1, 2, 3, 4 0.298 50 577 5 961 3 049 1 916 
где 1 - удаление аномальных значений, 2 - удаление сильно коррели-
рующих столбцов, 3 - масштабирование числовых признаков, 4 - 
Создание дополнительных признаков 

 
Исходя из результатов анализа таблицы 7. можно сделать 

вывод, что использование всех алгоритмов, является оправ-
данным и качество прогнозирования каждого класса увеличи-
лось, однако высокой точности предсказания по каждому 
классу пока что не удалось добиться методами предобработки 
данных, но положительный результат есть. Модель еще лучше 
обобщает клиентов, которые не смогут отвечать по финансо-
вым обязательствам. 

Чтобы поднять точность прогнозирования каждого класса 
еще выше, был применен алгоритм машинного обучения Grid 
Search, который по результату выполнения работы выдает оп-
тимальное значения каждого рассматриваемого параметра по 
результатам модели, чья метрика среди всех комбинация па-
раметров оказалась наивысшей.  

Процедура данного алгоритма: 
- Выбор параметров модели и возможных значений каж-

дого параметра. 
- Выбор метрики для оценивания и ранжирования. 
- Обучение модели N раз, где N – количество комбинаций 

всех параметров. 
В результате проведения процедуры удалось добиться 

следующих результатов (табл. 8): 
 
Таблица 8  
Результаты применения алгоритмов Grid Search. 

Процедура F-SCORE TP FP TN FN 
До примене-

ния 
0.283 49 507 7 031 3 049 1 916 

После 0.302 48 249 8 599 3 187 1 738 
 
Предсказательная способность минорного класса вы-

росла, но при этом упала точность прогнозирования у мажор-
ного класса. Однако, теперь модели удается еще лучше иден-
тифицировать заемщиков, которые не смогут отвечать по фи-
нансовым обязательствам. 

Чтобы убедиться в достоверной обобщающей способности 
модели прогнозировать с такими же или близкими к таким ре-
зультатам, но на других данных, так же отражающих природ-
ные свойства исходных данных, необходимо провести проце-
дуру Cross Validation. По результатам проведения процедуры 
можно приблизительно ответить на вопрос, на сколько точно 
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модель машинного обучения будет прогнозировать на данных, 
по новым заявкам на получение кредита. И если результаты 
проведения процедуры перекрестной проверке будут близки к 
результатам обученной и оптимизированной модели, то 
можно с высокой долей вероятности утверждать, что и в про-
изводственном применение модель будет прогнозировать с 
точностью, которой удалось добиться на этапе применения 
предобработки данных и алгоритмов машинного обучения. 

В результате проведения процедуры Cross Validation сред-
нее значение метрик F-Score = 0.293, на всех разбиениях, на 
которых проводилась данная процедура. Значение метрики на 
перекрестной проверке показало близкий результат к предоб-
работанной и оптимизированной модели. Следовательно, ре-
зультат можно зафиксировать как достоверный. 

На этом проведение ряда процедур по улучшению пред-
сказательной способности модели заканчивается, так как 
были применены все рассматриваемые алгоритмы и проце-
дуры. Хоть и результаты до применения всех алгоритмов и по-
сле не столь внушительные, однако от данной стадии работы 
можно отталкиваться в сторону проведения процедур для 
улучшения точности прогнозирования модели в следующих 
работах и проектах. 

 
Результаты и выводы. 
В результате проведения всех интересующих процедур и 

применения алгоритмов получаем обученную модель, с помо-
щью которой можно прогнозировать решение о выдаче или в 
отказе в займе потенциальному заемщику. В 51 436 случаев из 
61 733 модель верно прогнозирует класс заемщиков. 

Из рисунка 11 видно, что кластер заемщиков в возрасте от 
29 до 40 лет составляет наибольшую часть среди всех де-
фолтных заемщиков, согласно прогнозирование обученной 
модели машинного обучения. Можно предположить, что заем-
щики в этой группе являются наименее надежными, однако это 
может обуславливаться тем, что среди всех заемщиков, по-
павшие в исследуемые кластер людей сосредоточил наиболь-
шую часть заемщиков. Так же можно выдвинуть предположе-
ние, что наиболее надежными заемщиками являются клиенты 
в возрасте от 37 до 42 лет.  

 

 
Рисунок 11 – Распределение классов заемщиков по возрасту. 

 

 
Рисунок 12 – Распределение заемщиков по стажу работы 

Из рисунка 12 видно, что согласно результатам предсказа-
ния модели, наиболее надежными заемщиками является кла-
стер работников со стажем от 9 до 10.5 лет. Кластер самых 
ненадежных заемщиков сосредоточен в границах от 2 до 4 лет 
стажа работы.  

Из рисунка 13 можно выдвинуть предположение, что по ре-
зультатам прогноза модели, что чем больше у заемщика де-
тей, тем менее он является надежным. Однако из данной па-
радигмы выбивается кластер клиентов, у которых 4 ребенка. В 
данном кластере гораздо меньше проблемных клиентов, чем 
в кластере заемщиков без детей.  

 

 
Рисунок 13 – Распределение дефолтных заемщиков по количеству 
детей. 

 
Исходя из рисунка 14. видно, что за распределения де-

фолтных и не дефолтных клиентов по уровню годового зара-
ботка не сильно отличается, однако модель машинного обуче-
ния обобщила, что среди заемщиков с годовой заработной 
платой от 65 000 до 66 500 тысяч надежных заемщиков 
больше, чем ненадежных.  

 

 
Рисунок 14 – Распределение заемщиков по уровню ЗП в год. 

 
В результате решения проблемы дисбаланса класса уда-

лось выяснить, что среди рассматриваемых алгоритмов Over 
Sampling самым эффективным оказался метод SMOTE, так как 
применение этого метода к исходным данным позволило мо-
дели начать прогнозировать минорный класс, то есть дефолт-
ных заемщиков. Однако наиболее эффективным алгоритмом 
оказался метод Under Sampling - Instance Hardness Threshold, 
так как показал лучшие значения метрик среди рассматривае-
мых алгоритмов Under Sampling и Over Sampling. 

Также результаты работы подтверждают предпосылки об 
эффективности заполнения пропущенных значений в данных 
с использование различных методов и алгоритмов машинного 
обучения, а также практической значимости использования 
методов и алгоритмов для предобработки в виде повышение 
точность прогнозирования модели, по сравнению с результа-
тами до применения методов и после. 

В рамках выполнения задач по предобработке данных уда-
лось повысить точность прогнозирования дефолтных клиен-
тов со 100 из 4985 рассматриваемых, до 3 187 из 4 985, что 
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еще раз подтверждает о практической значимости используе-
мых алгоритмов. 
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Loan portfolio risk management has been one of the most important tasks for financial 

market participants for many years. Client analytics, which allows assessing the 
probability of default by a potential borrower, has always been in the focus of 
attention of the management of credit institutions. The lack of a general theory in 
this field of knowledge increases the importance of empirical research and 
practical experience of individual organizations. The application of machine 
learning methods for big data and for quick decision making is an urgent task. 
The aim of the study is to model the borrower's default using machine learning 
methods. The tasks solved in the work can be divided into the analysis of the 
field, the formation of research sources, which are based on the methodology 
and theory used in the work. Materials and methods. When modeling, data 
analysis methods, statistical analysis, and machine learning methods were used. 
Conclusions. A study was made of the statistical characteristics of borrowers 
according to various characteristics, such as age, purpose of the loan, availability 
of financial security, etc. The gaps were filled in and the best method for each of 
the characteristics was identified. Improved model prediction accuracy compared 
to the results before and after applying the methods. 

Keywords: borrower default, processed data, class imbalance, machine learning, 
credit scoring. 
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Вопросы применения машиночитаемого права в исследованиях 
повышения эффективности государственных закупок 
 
 
Ежова Лилия Альбертовна, 
аспирант Департамента бизнес-информатики, Финансовый универси-
тет при Правительстве Российской Федерации, LAEzhova@fa.ru 
 
В статье рассмотрены основные подходы к применению и пониманию 
машиночитаемого права, как нового явления в экономике. Это одна из 
ключевых тенденций в сфере цифровизации народного хозяйства, 
развития инструментальных методов, так как основывается на прин-
ципиально новом подходе к устоявшимся парадигмам и роли государ-
ственного регулирования на рынке в целом. Автором обращено вни-
мание на ценность такой технологии для сферы государственных за-
купок. Введение машиночитаемого права в сферу государственных за-
купок имеет несколько преимуществ. Во-первых, это позволяет сде-
лать процесс более прозрачным и эффективным. Во-вторых, машино-
читаемое право облегчает процесс их осуществления. В-третьих, эта 
технология обеспечивает более эффективный контроль за соблюде-
нием условий контрактов и законодательства в целом. Использование 
машиночитаемого права позволяет решить задачу оптимизации за-
трат и ресурсов на государственные закупки. Заказчики могут исполь-
зовать автоматизированные инструменты для анализа и обработки 
информации, что позволяет им принимать более грамотные решения 
на основе объективных данных. В статье рассмотрены проблемы, ко-
торые способно решить машиночитаемое право, продемонстрировано 
отсутствие единообразие применения законодательства Российской 
Федерации отдельных видах государственных контрактов, а также 
сделан вывод о перспективности дальнейшего развития данной тех-
нологии.  
Ключевые слова: инструментальные методы в экономике, цифрови-
зация, машиночитаемое право, государственные закупки, контракты. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных 
за счет бюджетных средств по государственному заданию Финуни-
верситета. 

Одной из технологий, способных обеспечить качественное по-
вышение прозрачности системы государственных закупок, мо-
жет стать машиночитаемое право. В доктрине оно рассматри-
вается в виде совокупности машиночитаемых правовых норм, 
принятых государством [8]. Последние являются «правополо-
жениями, изложенными в виде машинных алгоритмов, реали-
зованных на языках программирования (программного кода), 
понимаемые машиной с последующей машиноисполняемой 
реализацией» [10]. Развитие подобной концепции находится 
лишь на начальном этапе развития, в рамках которого созда-
ется наиболее приемлемый инструмент с открытым исходным 
кодом.  

В связи с ростом объема государственных закупок и уже-
сточением правил и процедур, связанных с данной деятельно-
стью, становится все более важным использование современ-
ных технологий, включая машиночитаемое право. Машиночи-
таемое право — это способность правовой системы выступать 
в формате, который может быть обработан и понят компьюте-
ром. Это позволяет автоматизировать процессы и сократить 
ручную работу, снизить вероятность ошибок и ускорить проце-
дуры. 

Ценность машиночитаемого права для закупок может вы-
ражаться в возможности участников оценить условия контрак-
тов без «ручного» их изучения. Подобный механизм может 
представлять интерес для субъектов строительной деятель-
ности, привлекающих в рамках исполнения государственных 
контрактов субподрядчиков. Машиночитаемое право может 
обеспечить возможность дифференциации закупок в зависи-
мости от наличия или отсутствия каких-либо ограничений по 
данному вопросу.  

Кроме того, актуальным является систематизация всего 
законодательства Российской Федерации в сфере закупок в 
целях исключения норм, регулирующих сходные обществен-
ные отношения, избыточных или «мертвых» норм. Актуаль-
ность данной деятельности обусловлена существенным повы-
шением объема правовой базы в рассматриваемом вопросе, 
введением большого количества исключений, устанавливаю-
щих особенности для тех или иных ситуаций. Наибольшее рас-
пространение они получили с момента принятия отдельных 
положений в период COVID-19 (например, Постановление 
Правительства РФ от 30.04.2020 № 630 [4]), впоследствии ана-
логичное коснулось и было ответной реакцией на санкционную 
политику со стороны недружественных государств (например, 
указ Президента РФ от 03.05.2022 № 252 [3]).  

Концепция машиночитаемого права в настоящее время 
находится на начальном этапе развития. В этой связи можно 
отметить отсутствие большого количества примеров ее ис-
пользования. В большинстве случаев принимаемые решения 
охватывают лишь точечные сферы правовой действительно-
сти. Например, в Китае принята дорожная карта, предусматри-
вающая создание к 2025 году системы «умных судов» [9]. При-
менительно к данной системе в части судов уже используются 
технологии по расшифровке аудиозаписей.  

Примером борьбы с избыточными требованиями реле-
вантным является опыт США, в которых для ряда государ-
ственных органов проводится автоматичная проверка на пред-
мет соответствия требований нормативному правовому регу-
лированию, а также их последовательности и актуальности.  
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Согласно международным исследованиям одним из 
наиболее развитых государств в сфере цифровизации явля-
ется Южная Корея. Соответственно система государственных 
закупок данной страны также достаточно высоко оценивается 
мировым сообществом [11]. Основными ее особенностями яв-
ляются: 

- разделение механизма государственных и муниципаль-
ных закупок (вопрос о целесообразности подобного подхода 
постоянно поднимается в научной литературе [11]); 

- отсутствие активного применения гибких способов заку-
пок; 

- заключение закупок исключительно специализированным 
органом в тех случаях, когда размер превышает установлен-
ный законодательством порог; 

- высокий уровень использования рамочных соглашений. 
Существенно ограничивается возможность искусственного по-
вышения цены; 

- поставщик обязан сообщить о появившейся более низкой 
цены. Несоблюдение данного требования влечет привлечение 
к ответственности в виде штрафа; 

- интегрированная онлайн-система электронных закупок 
KONEPS [13] охватывает весь цикл осуществления закупки; 

- автоматизация процесса сбора данных об участнике за-
купки (в процессе сбора данных происходит взаимодействие 
более чем с 140 внешними системами); 

- для существенной доли контрактов (мелкие и средние 
предприниматели) оплата осуществляется в течение 4 часов; 

- осуществление закупок возможно даже с использованием 
мобильных приложений смартфонов.  

Машиночитаемое право, значительно уменьшающее воз-
можность усмотрения в процессе реализации норм права, спо-
собно позитивно повлиять на прозрачность системы государ-
ственных закупок.  

Недостаточный уровень прозрачности системы государ-
ственных закупок подчеркивают результаты общественного 
обсуждения закупок. Низкая заинтересованность свидетель-
ствует как о неэффективно существующего механизма обсуж-
дения, так и демонстрирует потребность повышения уровня 
доверия к государственным закупкам. 

Справедливым является замечание Н.Ф. Поповой «техно-
логию блокчейна в системе госуправления можно применять 
для обеспечения управления сложными системами, оказания 
публичных услуг, создания прозрачных систем электронного 
голосования, учета и контроля принимаемых управленческих 
решений, повышения прозрачности госзакупок» [12]. Вместе с 
тем в научной литературе в полной мере не раскрываются ме-
ханизмы внедрения цифровых технологий с точки зрения со-
держания комплекса действий, которые могут привести к до-
стижению рассматриваемой цели. 

Одной из самых перспективных технологий в настоящее 
время является искусственный интеллект, который способен 
обеспечить автоматизацию целого ряда процессов. Например, 
в рамках системы государственных закупок актуально обеспе-
чить отслеживание и выявление потенциальных нарушений 
законодательства. Так, это может выражаться в несоблюде-
нии отдельных ограничений товаров, работ, услуг. Например, 
приказ Минфина России от 04.06.2018 № 126н [5], предусмат-
ривающего определенные ограничения для закупки товаров 
иностранного производства. 

Концепция машиночитаемого права проистекает в необхо-
димости совершенствования правового регулирования, повы-
шения прозрачности и последовательности в регламентации 
общественной деятельности. Как отмечено в Концепции раз-
вития технологии машиночитаемого права, утвержденной пра-
вительственной комиссией в 2021 году (далее – Концепция), 

данная технология выступает эффективным способом непро-
тиворечивого изложения правовых норм. 

Примечательно, что одной из сфер применения техноло-
гий машиночитаемого права являются сделки, совершаемыми 
между участниками гражданского оборота. Кроме того, одним 
из направлений Концепцией рассматривается машиночитае-
мое представление типовых условий сделок, которые уже за-
ключаются в электронной форме. 

В научной литературе практически не сформированы не 
подходы к пониманию машиночитаемого права, его сущности 
и перспективах использования.  

Направлением применения машиночитаемого права в 
сфере государственных закупок может являться исключение 
случаев нарушения требований отдельных нормативных пра-
вовых актов при размещении закупок. 

В качестве иллюстративного примера перспективы внед-
рения машиночитаемого права в сфере государственных заку-
пок можно выделить сферу обязательного страхования граж-
данской ответственности владельцев транспортных средств. 
Основу регулирования данного вопроса составляет Федераль-
ный закон от 25.04.2002 № 40-ФЗ «Об обязательном страхова-
нии гражданской ответственности владельцев транспортных 
средств» [2]. Законодательством в данной сфере предусмат-
ривается особый порядок определения размера пеней за 
нарушения обязательств страховщика, которые отличны от 
Федерального закона № 44-ФЗ [1]. При этом соблюдаются ука-
занные положения лишь в редких случаях (Таблица 1).  
 
Таблица 1  
Сравнительный анализ соблюдения федеральными заказчиками 
условий Закона об ОСАГО (источник – составлено автором). 

 

 
 
Выявленная проблема несоблюдения требований законо-

дательства Российской Федерации при осуществлении заку-
пок может быть решена путем использования машиночитае-
мого права в процессе разработки и утверждения условий гос-
ударственных контрактов. В случае рассмотрения мер ответ-
ственности показательным является закрепление в части 7 
статьи 34 Федерального закона № 44-ФЗ [1] формулировки «за 
исключением случаев, если законодательством Российской 
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Федерации установлен иной порядок начисления пени». Соот-
ветственно проблем с юридической силой норм и их иерар-
хией в механизме регулирования данного вопроса не возни-
кает, так как предполагается приоритет специальных актов 
над общими. Машиночитаемое право в данном случае может 
использоваться как механизм анализа положений норматив-
ных правовых актов, регулирующих сферу закупки, в целях вы-
явления тех положений, которыми устанавливаются иные, от-
личные от Федерального закона № 44-ФЗ требования [1].  

 
Некоторые выводы. 
Технологии машиночитаемого права – это новое явление. 

Следует отметить, что Правительственная комиссия по циф-
ровому развитию в 2021 году утвердила разработанную 
Минэкономразвития России Концепцию развития технологий 
машиночитаемого права [14]. Принятие Концепции представ-
ляет собой серьезный шаг в развитии инструментальных си-
стем в экономике, информационных систем и их программного 
обеспечения, применения языков программирования и алго-
ритмов разметки текста, автоматизации перевода в компью-
терный код нормативно-правовых актов, и других задач приме-
нения инструментальных методов в экономических исследо-
ваниях. 

С использованием машиночитаемого права законодатель-
ные акты и документы, связанные с государственными закуп-
ками, могут быть автоматизированы и выложены в открытый 
доступ, чтобы обеспечить более прозрачный и эффективный 
процесс. Например, государственные закупки могут быть опи-
саны в виде машинно-читаемой формы, что позволяет компь-
ютерам выполнить анализ процедур, выявить недостатки в си-
стеме и рекомендовать улучшения. 

Кроме того, машиночитаемое право может существенно 
облегчить процессы мониторинга и контроля, связанные с гос-
ударственными закупками. Системы мониторинга могут ис-
пользовать данные, собранные из машинно-читаемых доку-
ментов, чтобы выявить случаи нарушения закона или несоот-
ветствия процедурным правилам. Это позволяет сократить 
возможности коррупции и обеспечить более честное и спра-
ведливое распределение государственных ресурсов. 

Машиночитаемое право представляет собой инновацион-
ный подход к правовой документации, который позволяет уско-
рить и улучшить процессы, связанные с государственными за-
купками. Машинно-читаемые форматы могут улучшить про-
зрачность, надежность и эффективность процедур, помочь со-
кратить возможности коррупции и обеспечить более честное 
распределение государственных ресурсов. Однако, необхо-
димо отметить, что использование машиночитаемого права 
как инструмента для государственных закупок требует значи-
тельных усилий и инвестиций в развитие технологической ин-
фраструктуры и обучение персонала. 

Таким образом, применение машиночитаемого права в 
государственных закупках — это важный шаг к более эффек-
тивному управлению ресурсами, снижению коррупции и повы-
шению уровня прозрачности в этой сфере. 
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Issues of the application of machine readable law in studies on increasing the 
efficiency of public procurements 

Ezhova L.A. 
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The article considers the main approaches to the application and understanding of 

machine-readable law as a new phenomenon in the economy. This is one of the 
key trends in the digitalization of the national economy, the development of 
instrumental methods, as it is based on a fundamentally new approach to 
established paradigms and the role of state regulation in the market as a whole. 
The author draws attention to the value of such technology for public 
procurement. The introduction of machine-readable law into public procurement 
has several advantages. First, it makes the process more transparent and 
efficient. Secondly, machine-readable law facilitates the process of their 
implementation. Thirdly, this technology provides more effective control over 
compliance with the terms of contracts and legislation in general. The use of 
machine-readable law makes it possible to solve the problem of optimizing costs 
and resources for public procurement. Customers can use automated tools to 
analyze and process information, allowing them to make better decisions based 
on objective data. The article discusses the problems that machine-readable law 
can solve, demonstrates the lack of uniformity in the application of the legislation 
of the Russian Federation to certain types of government contracts, and also 
concludes that the further development of this technology is promising. 

Keywords: instrumental methods in economics, digitalization, machine-readable law, 
public procurement, contracts. 
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Одна из основных тенденций современной цифровизации – развитие 
и применение конвергентных технологий. Конвергенция информаци-
онных технологий позволяет создавать интегрированные сервисы, 
комплексные бизнес-процессы, обеспечивать синергетические вари-
анты систем ИТ-подразделения, автоматизированных систем управ-
ления, систем поддержки принятия решений и т.д. Применение кон-
вергентных технологий позволяет кратно улучшить защиту информа-
ции, обеспечить устойчивость ИТ-коммуникаций, снизить уязвимость 
облачных технологий. В условиях стремительного развития информа-
ционных технологий, методов и средств создания и ИТ-подразделения 
систем менеджмента предприятий специалистам тяжело разобраться 
в гигантском разнообразии «зоопарка» предложений для обоснован-
ного выбора и применения предложений для решения конкретных за-
дач предприятия. С практической точки зрения функцию разработки, 
внедрения, сопровождения и развития информационных систем раз-
ной направленности на предприятии реализует ИТ-подразделение. 
Результат работы этого подразделения во многом определяется эф-
фективностью его бизнес-процессов. Исследование авторов данной 
статьи направлено на анализ имеющихся способов оценки эффектив-
ности процессов ИТ-подразделения предприятия; предложен пример 
применения конвергентного подхода при использовании цифровых 
технологий для решения рассматриваемой проблемы. 
Ключевые слова: конвергенция, цифровизация, тренды развития, 
метрики оценки эффективности, информационные технологии. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Данная статья представляет часть результатов исследований, 
выполненных за счет бюджетных средств по Государственному за-
данию Финансового университета при Правительстве РФ. 

Введение. Актуальность темы исследования 
Развитие и распространение информационных технологий 

привело к радикальным изменениям в образе жизни, изменив 
парадигмы всего общества. В деятельности общества активно 
используются информационные технологии, средства автома-
тизации и роботизации, разрабатываются продукты конверген-
ции в цифровых трансформации бизнеса. Стремительное раз-
витие общества, потребность быстрого реагирования на изме-
няющиеся турбулентные условия приводят к необходимости 
решения новой проблемы, называемую конвергенцией узкос-
пециализированных инструментов средств технологий с дру-
гими технологиями разных видов деятельности, разных отрас-
лей промышленности, находится в центре последних измене-
ний и инноваций.  

В 1956 году американский психолог Дж. П. Гилфорд ввел 
термины «конвергентное» и «дивергентное мышление» [1]. 
Конвергентное и дивергентное мышление — это не отдельные 
способы мышления, а противоположные концы одного спек-
тра. Конвергентное мышление — это процесс поиска конкрет-
ных и знакомых решений проблем. Дивергентное мышление — 
это творческий процесс генерирования оригинальных идей и 
новых возможностей. Дивергентное мышление может давать 
множество различных идей. Конвергентное мышление ищет 
лучшее решение, синергию объединения, выработку общих 
свойств подсистем, под влиянием окружающих факторов. Кон-
вергентные технологии могут быть весьма продуктивны при 
разработке конкретных методов, инструментов ИТ-подразде-
ления [2, 3]. В целом, исследования свидетельствует о том, 
что конвергентные методологии могут предложить гибкие и 
адаптируемый подходы к управлению цифровизацией, кото-
рые могут привести к более успешным результатам [4-9]. 
Успех этих подходов зависит от конкретного контекста приме-
нения, опыта руководителей и способности эффективно инте-
грировать различные методологии, средства и инструменты. 

Значение термина, связанного с конвергенцией, используе-
мого в разных странах, несколько отличается, необходимо пони-
мать точное значение конвергенции. Кроме того, он недостаточно 
отражает изменение структуры промышленности, вызванное не-
давней ИТ-парадигмой. И, даже несмотря на то, что существуют 
отрасли, в которых ИТ-конвергенция происходит, а в некоторых 
отраслях нет, трудно понять текущую ситуацию для них. Кроме 
того, современные условия жизни, условия ведения бизнеса под-
няли новую проблему, называемую конвергенцией с другими тех-
нологиями или отраслями промышленности, и находится в цен-
тре изменений и инноваций. Однако требовалось понять точное 
значение конвергенции, поскольку значения терминов, связанных 
с конвергенцией, используемых в соответствующих странах, не-
много отличаются. Кроме того, поскольку требования к конверген-
ции ИТ быстро возросли во всех отраслях, потребовался метод 
для составления индекса конвергенции ИТ, который позволяет 
систематически и всесторонне понимать реальное состояние кон-
вергенции ИТ между различными отраслями, включая ИТ, для 
объективного сравнения. 

 
Конвергенция как одна из тенденций цифровизации 
Тенденции развития конвергенции в цифровизации 

направлены на рассмотрение и анализ исследований и опре-
деления конвергенции в разных странах, чтобы дать новое 
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определение конвергенции ИТ, на разработку систем индексов 
конвергенции ИТ для объективного анализа степени конвер-
генции ИТ. Эмпирический анализ показывает, что результаты 
применения конвергенции имеет более высокую связь с чело-
веческой жизнью или безопасностью. Эти результаты, про-
цессы применения конвергенции играют большую роль в про-
изводственных отраслях и выполняют более фундаменталь-
ные функции, такие как управление целеполаганием, страте-
гией, интеграцией, повышением качества и производительно-
сти, это показывает, что конвергенция ИТ продуктивна не 
только на тактическом, но и стратегическом уровне. Другими 
словами, анализируется глобальная тенденция цифровиза-
ции, а именно – конвергенция ИТ пропорциональна важности 
продукта/процесса в отрасли [10-14].  

Конвергентные тенденции наблюдаются в развитии искус-
ственного интеллекта [15, 16], кибербезопасности, в базовых 
мерах защиты информации, компьютерной гигиене, в поста-
новках задач отделам ИТ и ИБ, метриках [17-20]. 

Для оценки методологического применения конвергенции 
используется так называемый индекс конвергенции – скорость 
и порядок сходимости, дающий полезную информацию при ис-
пользовании итерационных методов в реализации процесса 
объединения методов, инструментов и средств для разра-
ботки конкретных процессов цифровизации. Если порядок схо-
димости выше, то обычно требуется меньше итераций для по-
лучения адекватного эффективного процесса цифровизации. 
Строго говоря, однако, асимптотическое поведение последо-
вательности не дает убедительной информации о какой-либо 
конечной части последовательности. Существует множество 
методов для увеличения скорости сходимости последователь-
ности конвергенции, т.е. для преобразования данной последо-
вательности в последовательность, сходящуюся быстрее до 
того же «предела». Такие методы в целом известны как "по-
следовательное ускорение". Целью преобразованной после-
довательности является снижение методических, инструмен-
тальных, организационных затрат и ресурсов. 

 
Пример конвергентного подхода в применении модели 

и метрики оценки зрелости ИТ-процессов предприятия 
Анализ существующих моделей и метрик оценки зрелости 

ИТ-процессов предприятия показал, что наиболее продуктив-
ной с точки зрения применения конвергентных технологий яв-
ляется модель COBIT 5 [21]. Очевидно, что далеко не все ИТ-
процессы, указанные в данной модели, будут реализовы-
ваться в конкретном ИТ-подразделении. Более того, такая си-
туация является идеальной и вряд ли достижима на практике. 
А если и достижима, то едва ли цель окупит средства. Требу-
ется понимать, какие из 37 ИТ-процессов реально нужны орга-
низации. 

Кроме того, существует проблема чёткого выделения ИТ-
процессов. Они могут реализовываться, но не как самостоя-
тельные элементы, а как составные части более крупного про-
цесса. А в этом случае расставить границы процессов так, как 
это сделано в COBIT будет затруднительно. И не всегда целе-
сообразно. На практике может оказаться, что конечный ре-
зультат будет лучше, если конкретный процесс будет состав-
ной частью другого, а не самостоятельным элементом. Исходя 
из этого, эталонную модель COBIT 5 следует рассматривать 
как отправную точку для выделения и анализа ИТ-процессов. 

Анализ ИТ-процессов, изучение регламентирующей и нор-
мативной документации, позволил подтвердить возможность 
применения конвергентного подхода в оценке эффективности 
ИТ-подразделений предприятия [22]. В явном виде процессы 
COBIT 5 в Управлении по работе со средствами ИТ практиче-
ски не выражены. В подавляющем большинстве случаев име-

ется ИТ-процесс и его результат, но не регламенты его выпол-
нения. У части процессов сложно определить даже алгоритм 
их реализации. И это связано даже не с тем, что ИТ-процесс 
каждый раз выполняется по разной последовательности дей-
ствий. Просто он так увязан с другими процессами, что от-
дельно выделить его алгоритм никто не может. 

Итоги анализа деятельности предприятия по работе со 
средствами ИТ получились следующие: 

1) Из 37 процессов COBIT 5 в том или ином виде в Управ-
лении существует 27 из них; 

2) Выделены 10 основных ИТ-процессов, которые в той 
или иной степени объединяют в себе указанные 27 процессов 
из COBIT 5. 

Проводя и изучая его деятельность, удалось установить, 
что в рассматриваемом подразделении косвенно присут-
ствуют следующие ИТ-процессы по COBIT 5 [22]: 

- EDM03. Обеспечение оптимизации рисков; 
- EDM04. Обеспечение оптимизации ресурсов; 
- EDM05. Обеспечение прозрачности для заинтересован-

ных сторон. 
- APO04. Управление инновациями; 
- APO05. Управление портфелем инвестиций; 
- APO06. Управление бюджетом и затратами; 
- APO07. Управление персоналом; 
- APO09. Управление соглашениями об услугах; 
- APO10. Управление подрядчиками; 
- APO11. Управление качеством; 
- APO12. Управление рисками; 
- APO13. Управление безопасностью. 
- BAI01. Управление программами и проектами; 
- BAI02. Управление выявлением требований; 
- BAI03. Управление выбором и внедрением решений; 
- BAI04. Управление доступностью и мощностью; 
- BAI05. Управление обеспечением организационных изме-

нений; 
- BAI06. Управление изменениями; 
- BAI07. Управление передачей и приёмкой изменений; 
- BAI09. Управление активами. 
- DSS01. Управление эксплуатацией; 
- DSS02. Управление запросами на обслуживание и инци-

дентами; 
- DSS03. Управление проблемами; 
- DSS04. Управление непрерывностью; 
- DSS05. Управление услугами безопасности; 
- DSS06. Управление контролями бизнес-процессов. 
- МЕА02. Мониторинг, оценка и анализ системы внутрен-

него контроля 
Пытаться осуществить оценку эффективности каждого из 

указанных 27 ИТ-процессов нецелесообразно, т.к. они не вы-
ражены в явном виде. Даже если оценивать неявный процесс, 
нет никакой гарантии, что результат оценки будет корректным 
в виду невозможности чётко выделить даже входы и выходы 
процесса. Поэтому, в ходе анализа деятельности ИТ-подраз-
деления выделены 10 ИТ-процессов, которые реально суще-
ствуют в рассматриваемом подразделении и составляют ос-
нову его деятельности. Они перекликаются с указанными 
выше 27 процессами COBIT в плане целей и результатов. В 
таблице 1 представлен сформированный список. Также в таб-
лице указано соотношение десяти ИТ-процессов ИТ-подраз-
деления с 27 ИТ-процессами COBIT 5. 

Указанные 10 ИТ-процессов отличаются от того, что пред-
лагает COBIT 5 хотя бы потому, что они более обширны. Тем 
не менее, на текущем этапе пытаться выстроить всю деятель-
ность предприятия строго по данному своду знаний нецелесо-
образно. Это займёт слишком много времени и средств, т.к. 
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потребуется чётко прописать цели и задачи, для каждого про-
цесса, а также алгоритмы их выполнения, входы и выходы. 
Для разработки первоначального варианта ИТ-стратегии это 
будет явно избыточным. К тому же неоправданно затянет раз-
работку. Поэтому в следующем разделе будет произведена 
модернизированная оценка эффективности указанных про-
цессов по ГОСТ 15504 [23, 24].  

 
Таблица 1 
Список ИТ-процессов для оценки эффективности ИТ-подразделе-
ния по работе со средствами ИТ 

№ 
п/п 

Оцениваемый ИТ-процесс ИТ-процессы по COBIT 
5, содержащиеся в оце-
ниваемом ИТ-процессе

1 Выявление и анализ информацион-
ных потребностей основных бизнес-

процессов. 

APO09, BAI02, BAI03, 
BAI05, BAI09, DSS01, 

DSS02, DSS03, DSS04, 
DSS06 

2 Обеспечение информационной и тех-
нической поддержки основных биз-
нес-процессов на должном уровне. 

EDM04, APO07, APO09, 
APO10, APO11, APO12, 

BAI01, BAI03, 
BAI04,BAI09, DSS01, 

DSS02, DSS03, DSS04, 
DSS06 

3 Разработка и внедрение решений по 
автоматизации обработки информа-

ции. 

EDM04, APO04, APO05, 
APO06, APO07, APO10, 

BAI01, BAI02, BAI03, 
BAI05, BAI06, BAI07, 

DSS05 
4 Обеспечение бесперебойного функ-

ционирования информационных си-
стем и технического оборудования. 

EDM03, EDM04, APO05, 
APO06, APO07, APO09, 
APO10, APO11, APO12, 
BAI04, BAI09, DSS01, 

DSS02, DSS03, DSS04 
5 Обеспечение безопасности информа-

ционных систем и хранящихся в них 
данных. 

EDM03, EDM05, APO07, 
APO09, APO11, APO12, 
APO13, BAI01, BAI03, 
BAI05, BAI07, DSS01, 

DSS03, DSS05, DSS06, 
MEA02 

6 Формирование и обоснование бюд-
жета, закладываемого на поддержку 

и развитие средств ИТ в организации. 

EDM04, EDM05, APO04, 
APO05, APO06, BAI01, 
BAI03, BAI05, BAI06, 
BAI07, BAI09, MEA02 

7 Осуществление мониторинга и 
оценки эффективности системы внут-

реннего контроля. 

EDM05, APO07, APO09, 
APO11, BAI05, BAI06, 
BAI07, BAI09, DSS03, 

DSS05, DSS06, MEA02 
8 Управление качеством ИТ-услуг, 

предоставляемых Управлением. 
APO07, APO09, APO10, 
APO11, APO12, BAI01, 
BAI04, DSS01, DSS02, 

DSS03, DSS04 
9 Сбор информации о передовых тех-

нологиях и практиках, её анализ и 
практическое применение в деятель-

ности организации. 

APO04, APO05, BAI01, 
BAI02, BAI03 

10 Аналитическая и информационная 
поддержка сотрудников по вопросам, 
находящимся в компетенции ИТ-под-

разделения. 

APO07, APO09, APO11, 
BAI01, DSS01, DSS02, 
DSS03, DSS04, DSS06 

Источник: разработано авторами на основе данных [22]. 
 
Оценка эффективности процессов ИТ-подразделения 

объекта исследования 
Оценка будет вестись по методике ГОСТ Р ИСО/МЭК 

15504 [23, 24], в соответствии с третьей частью стандарта. Ос-
новными источниками информации для определения крите-
риев атрибутов являются результаты ежегодного внутреннего 
аудита и профессиональное мнение сотрудников ИТ-подраз-
деления (экспертная оценка). 

Для каждого процесса были выявлены входы, выходы, 
промежуточные этапы и результаты, регламентирующие доку-
менты и распоряжения, имеющие управляющее воздействие, 
степень документированности. Мнения сотрудников были про-
верены путём сопоставления данных по одинаковым пози-
циям, а также, при возможности, сравнением с задокументиро-
ванной информацией. 

Схемы и таблицы представляют два варианта процесса: 
«As Is» и «To Be»: «как есть» и «как должно быть». Для случая 
«As Is» использованы текущие данные и состояния процессов 
(пример - рис.1). Для случая «To Be» составлен прогноз эф-
фективности на основании примерной оценки процессов после 
улучшений. Схемы процессов «To Be» составлены на основа-
нии анализа слабых мест существующих процессов и путей их 
устранения (пример будет представлен ниже). Оценка «To Be» 
представляет собой прогнозное значение, экспертное мнение 
сотрудников ИТ-подразделения, после ознакомления их с 
предлагаемыми вариантами улучшения. 

 

 
Рисунок 1 – Процесс №1 «As Is»: как было до применения конверген-
ции (составлено авторами) 

 
Пример применения конвергентного подхода: выявле-

ние и анализ информационных потребностей основных 
бизнес-процессов предприятия 

Процесс анализа информационных потребностей основ-
ных бизнес-процессов предприятия – одна из главных задач 
ИТ-подразделения. Этот процесс определяет цели цифрови-
зации. Выявление и анализ информационных потребностей 
организации в принципе являются стандартными задачами 
для большинства ИТ-подразделений организаций, оно закла-
дывает фундамент применения конвергенции. Главная задача 
ИТ в организации – поддержание основной деятельности, ре-
ализация стратегии предприятия. Чтобы выполнять эту функ-
цию сотрудникам ИТ-подразделения необходимо чётко пред-
ставлять себе виды деятельности предприятия, структуру про-
цессов его деятельности, особенности в нормативном регули-
ровании деятельности в области ИТ. Всё это должно быть 
учтено при составлении предложений и рекомендаций по раз-
витию организации при использовании конвергентного под-
хода, в том числе средствами ИТ.  

Предложения можно представить в четыре этапа: 
1) Сбор и анализ информации, на котором собирается ин-

формация о деятельности структурных подразделений, а 
также заявки с пожеланиями от их сотрудников. 

2) На основе собранной информации происходит выявле-
ние информационных потребностей, их чёткая формулировка 
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и обоснование. На этом этапе сотрудники ИТ-подразделения 
проводят совещания с сотрудниками заинтересованных струк-
турных подразделений для уточнения деталей и формирова-
ния чёткого представления того, что им действительно нужно. 

3) На этапе анализа информационных потребностей со-
трудники ИТ-подразделения определят, как эти потребности 
можно и нужно удовлетворить, есть ли у ИТ-подразделения 
для этого ресурсы и возможности и что необходимо изменить 
или внедрить. 

4) По результатам анализа формируется отчётность, в 
которой обосновывается необходимость изменений, их харак-
тер, а также ресурсы, требуемые для их проведения. 

В результате оценки получились результаты после приме-
нения конвергенции, представленные в таблице 2. 

 
Таблица 2  
Оценка процесса «Выявление и анализ информационных потребно-
стей основных бизнес-процессов» 

Ур. Атрибут Выполнение в 
«As Is» 

Выполнение в 
«To Be» 

1 1.1 Осуществление 
процесса 

Полностью достиг-
нут 

(100%) 

Полностью достиг-
нут 

(100%) 
2 2.1 Управление осу-

ществлением про-
цесса 

2.2 Управление ко-
нечным продуктом 

процесса 

В основном достиг-
нут 

(81,67%) 
В основном достиг-

нут 
(82,5%) 

Полностью достиг-
нут 

(90%) 
Полностью достиг-

нут 
(92,5%) 

3 3.1 Определение 
процесса 

 
3.2 Развертывание 

процесса 

Частично достигнут 
(36%) 

Частично достигнут 
(35%) 

В основном достиг-
нут 

(70%) 
В основном достиг-

нут 
(51,67%) 

4 4.1 Измерение про-
цесса 

 
4.2 Контроль про-

цесса 

Не достигнут 
(8,3%) 

Не достигнут 
(0%) 

Не достигнут 
(8,3%) 

Не достигнут 
(0%) 

5 5.1 Инновационность 
процесса 

5.2 Оптимизация про-
цесса 

Не достигнут 
(0%) 

Не достигнут 
(0%) 

Не достигнут 
(0%) 

Не достигнут 
(0%) 

Источник: составлено авторами 
 

 
Рисунок 2 – Процесс №1 «To Be»: после применения конвергенции 
(составлено авторами) 

 

Процесс считается достигшим определённого уровня, 
если все атрибуты в основном достигнуты (выполняются ми-
нимум на 50% согласно ГОСТ Р ИСО/МЭК -15504). Если рас-
сматривать каждый уровень в процентах от идеального слу-
чая, то второй уровень это 26,9%. Из них процесс №1 выпол-
няется на 22,5%. То есть процесс эффективен не более чем 
на четверть от своего максимального потенциала. 

Результаты оценки говорят о том, что процесс можно и 
нужно улучшить. Вариант того, как это может быть осуществ-
лено, представлен на рисунке 2 (после применения конверген-
ции). 

Прогнозная оценка эффективности процесса в случае кон-
вергентного внедрения автоматизации поднимется (см. таб-
лицу 2) в процентом выражении – до 41% (из 53,7 возможных 
для третьего уровня). 

 
Заключение 
В современном мире появилось много разнообразных ме-

тодологий, средств, инструментов цифровизации. Но нет еди-
ной методологии, единых средств, комплексных инструмен-
тов, пригодных на все случаи цифровой трансформации. Как 
сотрудникам предприятий разобраться в большом «зоопарке» 
предложений по проведению цифровизации? Как отдельные 
методы, инструменты, пригодные для одних случаев приме-
нить адаптировать к потребностям цифровизации конкретного 
предприятия? Анализ и изучение тенденций цифровизации по-
казывают, что при решении этих проблем наиболее эффек-
тивно применять конвергентные технологии. 

Проблема определения оптимального методологического 
инструментария в ИТ становится особенно актуальной в эпоху 
перехода к цифровому обществу. Примеры применения кон-
вергентного подхода, предложенные в этой статье, позволяют 
гармонически сочетать лучшие методы и средства, как для эф-
фективного управления процессами ИТ-подразделения, так и 
для повышения качества и производительности бизнес-про-
цессов предприятия в целом. 

Один из практических выводов данных исследований за-
ключается в том, что для повышения эффективности процес-
сов ИТ-подразделения с точки зрения конвергенции должно 
быть реализовано два существенных изменения: 

1) При воздействии внешних турбулентных условия и вы-
зовов возможны возникновения нештатных ситуаций, что 
должна предусматривать корректировку целеполагания, 
плана действий ИТ-подразделения, его стратегии.  

2) Для более оперативной реализации процесса оценки 
эффективности ИТ-подразделения, а также возможности кор-
рекции плана по мере его выполнения, необходимо синергети-
чески объединять «классические» методы, инструменты с 
«гибкими», основываясь на конвергентном подходе. При этом 
должны адаптироваться наборы метрик оценки эффективно-
сти процессов цифровизации и средства конвергенции всех 
процедур, вовлеченных в данный процесс. 

Как показано в данной работе, реализацией данных мер 
можно существенно поднять эффективность процесса ИТ-под-
разделения. 

Конвергентные технологии в управлении процессами циф-
ровизации начинают проявлять себя в качестве основных 
направлений развития, при этом многочисленные исследова-
ния подчеркивают потенциальные преимущества, связанные с 
внедрением этих технологий. Одним из главных преимуществ 
конвергентных технологий в управлении ИТ-процессов явля-
ется улучшение их планирования и исполнения. Еще одним 
значительным преимуществом конвергентных технологий яв-
ляется расширение сотрудничества и коммуникации между 
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подразделениями предприятий, что позволяет более эффек-
тивно реализовывать организационный потенциал и достигать 
стратегических целей.  
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One of the main trends of modern digitalization is the development and application of 

convergent technologies. Information technology convergence allows you to 
create integrated services, complex business processes, provide synergistic 
options for IT department systems, automated control systems, decision support 
systems, etc. The use of convergent technologies makes it possible to multiply 
information security, ensure the stability of IT communications, and reduce the 
vulnerability of cloud technologies. In the context of the rapid development of 
information technologies, methods and means of creating and IT department of 
enterprise management systems, it is difficult for specialists to understand the 
gigantic variety of the "zoo" of proposals for the reasonable choice and 
application of proposals to solve specific problems of the enterprise. From a 
practical point of view, the IT department implements the function of developing, 
implementing, maintaining and developing information systems of various types 
in an enterprise. The result of the work of this division is largely determined by 
the efficiency of its business processes. The study of the authors of this article is 
aimed at analyzing the available methods for assessing the effectiveness of the 
processes of the IT department of an enterprise; an example of applying a 
convergent approach when using digital technologies to solve the problem under 
consideration is proposed. 

Keywords: convergence, digitalization, development trends, performance evaluation 
metrics, information technology. 

References 
1. Gilford J. Three sides of the intellect // Psychology of thinking; ed. A.M. 

Matyushkin. Moscow: Progress, 1965, 456 p. 
2. Neizvestny S.I., Neizvestny N.S., Sheshukov M.A. Application of convergent 

technologies of the IT department in the programs of projects with high 
uncertainty of goal setting. Features of the goal-setting process // Management 
of projects and programs. - M.: 2019. - No. 4 (60). – P.290-299. 

3. Unknown S.I. Convergent technology development methodologies for IT 
department projects. M.– St. Petersburg: Nestor-History, 2019, 352 p. 

4. Yoo T., Chang H. The IT convergence framework design in the internet of things 
environment. EURASIP Journal on Wireless Communications and Networking 
volume 2013, no. 53. URL: https://jwcn-
eurasipjournals.springeropen.com/articles/10.1186/1687-1499-2013-53 
(accessed 03/24/2023). 

5. Kubiliusa K, Mishurab Y: The rate of convergence of Hurst index estimate for the 
stochastic differential equation // Stochastic Processes and their Applications. 
2012, 122(11):3718-3739. DOI: 10.1016/j.spa.2012.06.011 

6. Yeon S-J, Hwang S-h: A digital convergence maturity model: the relative 
importance of factors // Communications in Computer and Information Science. 
2011, 264: 316-323. DOI: 10.1007/978-3-642-27210-3_42 



 

 272

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

7. Kim Y, Kang J, Na Y, Chang H: Study on development of appraisal business 
performance indicator // Lecture Notes in Electrical Engineering. 2012, 164: 417-
423. DOI: 10.1007/978-94-007-4516-2_42 

8. Jack SL, Anderson AR: The effects of embeddedness on the entrepreneurial 
process // Journal of Business Venturing. 2002, 17(5), 467-487. DOI: 
10.1016/S0883-9026(01)00076-3 

9. Shalaby M, El-Kassas S: Applying Scrum framework in the IT service support 
domain // Journal of Convergence. 2012, 3(1), 21-28. 

10. Dowrick St., Bradford J.D. Globalization and Convergence. Globalization in 
Historical Perspective. USA: University of Chicago Press, 2003. URL: 
http://www.nber.org/books/bord03 (accessed 3/23/2023). 

11. Khalin V.G., Chernova G.V. Digitalization and its impact on modern economic 
convergence - a methodological aspect // Management consulting. 2020. - No. 8. 
- P. 78–87. DOI: 10.22394/1726-1139-2020-8-78-87 

12. Kuznetsova N.P., Pisarenko Zh.V., Chernova G.V. Financial Convergence as a 
Mechanism for Improving the Competitiveness of Financial Market Entities // 
Finance and Credit. 2015. - No. 46(670). – P. 10–23. 

13. Chernova G.V., Pisarenko Zh.V., Kuznetsova N.P. Factors, prerequisites and 
parameters of financial convergence // Insurance business. 2017. - No. 3 (288). 
– P. 3–14. 

14. Chernova G.V., Khalin V.G., Kalaida S.A. Business model of entrepreneurial 
activity in the context of inter-segment economic convergence // Economics and 
Entrepreneurship. 2020. - No. 5 (118). - S. 691-694. 

15. Hel I. Artificial intelligence plus convergence: five anticipated breakthroughs. Hi-
News, 04/22/2019. URL: https://hi-news.ru/research-
development/iskusstvennyj-intellekt-plyus-konvergenciya-pyat-ozhidaemyx-
proryvov.html (date of access: 03/24/2023). 

16. Vnutskikh A.Yu., Zheleznyak V.N. Concepts of convergent technologies and 
artificial intelligence: philosophical alternatives \\ Bulletin of the Vyatka State 
University. 2013. - No. 4-1. – C.6-10. 

17. GOST R 52447-2005. Data protection. Information security technology. 
Nomenclature of quality indicators. M.: Standartinform, 2006. 

18. GOST R ISO 19011:2011. Guidelines for auditing management systems. M.: 
Standartinform, 2013. 

19. ISO/IEC 27000:2014. Information technology – Security techniques – Information 
security management systems – Overview and vocabulary. International 
Organization for Standardization, 2014. 31 p. 

20. Livshits I.I., Lontsikh P.A. Formation of metrics to measure the effectiveness of 
information security management systems. Bulletin of ISTU. - 2016. - No. 5 (112). 
– C.65-72. 

21. COBIT Process Assessment Model (PAM): Using COBIT 5, 2013. 144 p. ISBN 
978-1-60420-264-9. 

22. Khudyakov D.S. Evaluation of the effectiveness of the IT department and its 
impact on the development of IT strategies // Self-management. 2022. - No. 4 
(132). – C.139-142. 

23. GOST R ISO / IEC 15504-2-2009 “Information technologies. Process evaluation. 
Part 2. Conducting an assessment. 

24. GOST R ISO / IEC 15504-3-2009 “Information technologies. Process evaluation. 
Part 3. Guidance for conducting an assessment. 
 
 

  



 

 273

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

Баланс нормализации и денормализации данных в платформах 
управления спортивными соревнованиями:  
сравнительный анализ 
 
 
 
Абызов Антон Николаевич 
технический директор, Softgreat, anton.abyzov@gmail.com 
 
В статье исследуется важность принятия обоснованных решений от-
носительно нормализации и денормализации данных на платформах 
управления спортивными соревнованиями. Преимущества и ограни-
чения нормализованных и денормализованных структур данных срав-
ниваются в контексте платформ управления спортивными соревнова-
ниями. Кроме того, в статье подробно рассматриваются преимуще-
ства и ограничения использования нормализованных и денормализо-
ванных структур данных в контексте платформ управления спортив-
ными соревнованиями. Также предоставляются рекомендации для 
разработчиков и архитекторов систем для принятия обоснованных ре-
шений о выборе между нормализацией данных и денормализацией в 
их платформах управления спортивными соревнованиями. Резуль-
таты и выводы обобщаются на основе анализа производительности, 
эффективности и простоты обслуживания нормализованных и денор-
мализованных структур данных. 
В статье представлен анализ производительности, эффективности и 
простоты обслуживания обоих подходов, а также рекомендации для 
разработчиков и системных архитекторов. Эти выводы могут быть по-
лезны профессионалам, занимающимся разработкой и оптимизацией 
платформ управления спортивными соревнованиями, и послужат ос-
новой для дальнейших исследований в этой области. 
Ключевые слова: MongoDB, нормализация и денормализация дан-
ных, платформы управления спортивными соревнованиями, произво-
дительность, эффективность, простота обслуживания. 
 
 

Introduction 
Data management in sports competition management 

platforms is a critical aspect that affects performance and accuracy 
of results. One of the main decisions faced by developers of such 
platforms is the choice between normalization and denormalization 
of data for the organization of the data structure [2].  

Data normalization and denormalization are two processes 
related to the organization and presentation of data in sports 
competition management platforms. 

Data normalization: This is the process of bringing data to a 
standard format or structure. Data normalization usually involves 
splitting data into smaller and more manageable components, such 
as tables or fields, and defining the relationships between them [1]. 
This can help in eliminating data redundancy, reducing duplication, 
and ensuring data integrity. Data normalization can improve 
system performance, facilitate data retrieval and analysis, and 
ensure data consistency. 

Denormalization of data: This is the process of combining data 
from various sources or tables into one to facilitate data access and 
analysis [1]. Data denormalization may involve combining data 
from multiple tables, adding duplicate data, or duplicating data to 
improve performance and simplify the analysis process. 
Denormalization can be useful when fast data access and system 
performance optimization are required. 

The choice between normalization and denormalization 
depends on the specific needs and goals of the sports competition 
management platform. Data normalization may be preferred when 
data integrity is important and duplication minimization is important, 
while denormalization may be preferred when fast data access and 
analysis is required [3]. This part of the article provides a 
comparative analysis of the advantages and trade-offs of data 
normalization and denormalization in the context of sports 
competition management platforms, using examples from the 
MongoDB server platform. 

 
Methods: 
MongoDB server platform were used to manage sports 

competitions consisting of stages, groups, matches and events 
with registration of players and teams. The performance, efficiency 
and maintainability of normalized and denormalized data structures 
in various scenarios were evaluated. For the denormalized 
scheme, team and player statistics were analyzed, including team 
position and top scorers, and the use of an aggregation pipeline for 
data extraction was discussed. A normalized scheme for 
registering players and equipment was also considered, and the 
use of a search operation to combine data from related collections 
was demonstrated. 

 
Results: 
In this topic, a comparative analysis is carried out between 

normalized and denormalized data structures in the context of 
sports competition management platforms. It was found that the 
denormalized data schema in MongoDB provides advantages in 
quick access to statistics of teams and players, since the data is 
combined in one collection. However, it can also have drawbacks, 
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such as data duplication and increasing the size of the collection, 
which can complicate the processes of updating and maintaining 
data. 

On the other hand, a normalized data schema using links 
between collections allows you to organize data more flexibly, 
minimize data duplication, and facilitate the processes of updating 
and maintaining data. However, it may also require additional data 
pooling operations when executing queries, which may affect 
performance. 

For a more detailed analysis and evaluation of the advantages 
and trade-offs of using normalized and denormalized data 
structures in sports competition management platforms, three 
tables are presented: 

 
Table 1  
Advantages of a denormalized data schema in MongoDB 

Advantages Compromises 
Quick access to team and player 

statistics 
Data duplication 

Reduced data merging operations in 
queries 

Increased collection sizes 

Simplicity and speed in query 
execution 

Difficulty in updating and 
maintaining data 

Additional data merging operations - 
Potential performance reduction in 

query execution 
- 

 
Table 1 presents a comparative analysis of the advantages of 

using a denormalized data schema in MongoDB. It shows that such 
a data schema has several benefits, such as: 

1. Quick access to team and player statistics: Denormalized 
data schema allows for fast retrieval of information about team and 
player statistics without the need for complex data merging 
operations in queries. 

2. Reduced data merging operations in queries: 
Denormalized data schema reduces the number of data merging 
operations in queries, which can improve system performance. 

3. Simplicity and speed in query execution: Denormalization 
simplifies the process of executing queries as the data is already 
in one collection, and there is no need to perform complex data 
merging operations to extract information. 

However, there are also compromises to consider with a 
denormalized data schema: 

1. Data duplication: Denormalization can lead to data 
duplication as the same data may be reused in different 
documents, which can increase the volume of stored data. 

2. Increased collection sizes: Denormalization can lead to 
increased collection sizes, especially in the case of large volumes 
of data, which can impact system performance. 

3. Difficulty in updating and maintaining data: Updating and 
maintaining data in a denormalized data schema may be more 
challenging and require additional efforts as data may be 
distributed across different documents. 

4. Potential performance reduction in query execution: In rare 
cases, denormalization may result in reduced performance when 
executing complex queries as the data may be scattered across 
different documents and require additional data merging 
operations to retrieve complete information. 

In conclusion, the use of a denormalized data schema in 
MongoDB has its advantages, such as quick access to statistics, 
reduced data merging operations, and simplicity in query 
execution. However, it also comes with compromises, such as data 
duplication, increased collection sizes, difficulty in updating and 
maintaining data, and potential performance reduction in query 
execution. When designing a data schema in MongoDB, careful 
evaluation of the pros and cons of denormalization is necessary to 

choose the optimal approach according to the requirements and 
expectations of the application. 

 
Table 2  
Advantages of a normalized data schema using relationships. 

Advantages Compromises 
Flexible data organization Additional data pooling operations 

Minimizing data duplication Possible performance degradation 
when executing queries 

Simplify data update and 
maintenance processes 

- 

 
When choosing between denormalized and normalized data 

schemas in MongoDB or other databases, it is important to 
carefully assess the requirements of the application and choose an 
approach that best meets the needs of the project in terms of 
performance and satisfies the needs of developers and database 
administrators. Denormalized data schema may be preferred if 
quick access to team and player statistics, reduction of data 
merging operations, and simplicity of query execution are 
important. On the other hand, normalized data schema may be 
preferred if flexible data organization, minimization of data 
duplication, and simplification of data update and maintenance 
processes are important. 

In addition, the specific features of the system and project 
requirements should be taken into account, such as data size, 
frequency of read and write operations, complexity of queries, and 
expected system performance. Each approach has its own 
advantages and trade-offs, and the choice between denormalized 
and normalized data schemas in MongoDB or other databases 
should be based on careful analysis of requirements and 
performance evaluation to meet the needs of the application. 

 
Table 3 
Comparative Analysis 

Aspect Comparison Denormalized Data 
Schema 

Normalized Data 
Schema 

Fast access to team and player 
statistics 

+ - 

Reduction of data merging 
operations in queries 

- + 

Simplicity and speed of query 
execution 

- + 

Data duplication + - 
Increase in collection size + - 

Difficulty of data update and 
maintenance processes 

- + 

Flexible data organization - + 
Minimization of data duplication + - 

Simplification of data update 
and maintenance processes 

+ - 

Additional data merging 
operations 

+ - 

Possible decrease in query 
performance 

- + 

 
From Table 3, it can be seen that denormalized data schema 

in MongoDB has advantages in fast access to team and player 
statistics, data duplication, increase in collection size, and 
additional data merging operations, as well as simplification of data 
update and maintenance processes. However, it also has trade-
offs in reducing data merging operations in queries, simplicity and 
speed of query execution, and possible decrease in query 
performance. 

On the other hand, normalized data schema using 
relationships has advantages in flexible data organization, 
minimization of data duplication, and simplification of data update 
and maintenance processes. However, it also has trade-offs in fast 
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access to team and player statistics, increase in data merging 
operations in queries, and difficulty in data update and 
maintenance processes. 

Thus, the choice between denormalized and normalized data 
schemas in MongoDB or other databases should be carefully 
considered and based on the requirements of the specific project, 
taking into account the advantages and trade-offs of each 
approach, as well as the expected system performance. 

These tables provide the advantages and trade-offs of using 
denormalized and normalized data schemas in MongoDB in the 
form of visual tools that can be used in an article for a more visual 
and accurate representation of information on the comparative 
analysis of these two approaches in sports competition 
management platforms. 

It is also worth noting that one of the important aspects of using 
denormalized data schema in sports competition management 
platforms is the use of the aggregation pipeline in MongoDB. The 
aggregation pipeline allows performing data aggregation 
operations on the database server, which can significantly improve 
performance when retrieving complex data. For example, with the 
aggregation pipeline, it is easy to calculate team statistics or find 
the top scorers. However, the complexity of using the aggregation 
pipeline can be high and may require additional knowledge and 
experience in working with MongoDB. 

On the other hand, using normalized data schema with 
relationships between collections allows for more flexible 
organization of data, especially in cases where there are complex 
relationships between entities such as players, teams, and 
competitions. For example, using MongoDB's search operation, we 
can easily find players registered for a specific competition and 
retrieve information about them from related collections. However, 
using relationships between collections can also result in complex 
data merging operations when executing queries, which can affect 
performance. 

 
Optimization Strategies for Normalized Data Structures 
Normalized data structures are an optimal approach for 

platforms that prioritize data consistency and maintainability, as 
they provide a better data structure [4]. However, they may require 
more complex join operations and could potentially impact query 
performance. The following strategies can be used to optimize 
normalized data structures: 

1. Indexing:  
• Implementing appropriate indexing for related collections and 

fields to optimize query performance.  
• When choosing indexing strategies, trade-offs between query 

performance and storage requirements should be considered. 
2. Caching: 
• Implementing caching mechanisms to store frequently used 

data in memory and reduce the need for frequent database 
queries. 

• Caching can significantly improve query performance for 
normalized data structures, especially in cases where data 
changes infrequently. 

3. Materialized Views:  
• Implementing materialized views, which are precomputed 

views storing aggregated data in separate collections, to reduce 
the need for complex join operations and improve query 
performance.  

• Materialized views can be particularly useful in scenarios 
where data retrieval requires complex computations or 
aggregations. 

 
Some recommendations for choosing between data 

normalization and denormalization in a sports competition 
management platform in MongoDB are as follows: 

Requirements analysis: Carefully analyze the project 
requirements and determine which operations and data queries will 
be performed most frequently. If fast data access and server-side 
aggregation operations are a priority, denormalization of data may 
be a preferable option. 

Performance evaluation: Study the performance of the system 
using different approaches to data organization. Perform 
performance testing and compare the results to determine which 
approach best meets the project requirements. 

Complexity of data operations: Evaluating the complexity of 
data merge operations that will be performed in the project is also 
an important aspect. If data merge operations are complex and 
performed frequently, data normalization may be a preferable 
option, as it allows for more flexible handling of related data. 

Experience of developers: Take into account the experience 
and knowledge of the development team. If the team is already 
familiar with one of the approaches (e.g., denormalization of data), 
choosing that approach may be more logical, as the team already 
has experience working with it. 

Future changes: Anticipate future changes in the system and 
evaluate how the chosen approach to data organization can handle 
such changes. If it is expected that the data structure will change 
in the future, data normalization may be a more suitable option, as 
it allows for more flexible changes to the data structure without 
modifying the database schema. 

In conclusion, the choice between data normalization and 
denormalization in sports competition management platforms 
depends on various factors, such as query performance, data 
consistency, scalability, and maintainability [6]. Denormalized data 
structures can provide improved query performance, especially for 
real-time updates, leaderboards, and frequently requested 
information. On the other hand, normalized data structures provide 
better data consistency and maintainability, making them an 
optimal choice in cases where data integrity and changeability are 
important. However, normalized data structures may require more 
complex data merge operations and may potentially impact query 
performance. 

 
Denormalized Data Structure 
In a denormalized data structure, data is stored redundantly, 

potentially improving query performance by reducing the need for 
complex joins. However, this approach may also result in increased 
storage and maintenance costs. In this section, code samples and 
metrics will be provided for standing calculations and player 
statistics in the context of denormalized data structures. 

Standing Calculations 
One approach to denormalized data structure is storing 

standings information directly within the team document in a 
MongoDB schema. This allows for retrieval of standings with a 
single query, eliminating the need for joins. 

Consider the following example of a denormalized MongoDB 
schema for a team: 

 
 
To retrieve the standings, the teams can be sorted by their 

points. 
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Metrics: 
Query performance: High (reduced need for joins) 
Storage: High (redundant data) 
Maintainability: Moderate (potential for inconsistencies) 
In a normalized data structure, player registrations are stored 

separately from teams and players, enabling accurate 
maintenance of player information across multiple teams and 
sports. 

 
Consider the following example of a normalized MongoDB 

schema for player registration: 

 
To retrieve the players registered for a specific team and sport 

in a normalized data structure, a lookup operation can be utilized. 

 
 
Metrics: 
● Query performance: Moderate (requires complex joins) 
● Storage: Low (no redundant data) 
● Maintainability: High (ensures data consistency) 
In a normalized data structure, fixture registrations (lineups) 

are stored separately from fixtures and players, enabling the 
accurate maintenance of lineups for each fixture. 

Consider the following example of a normalized MongoDB 
schema for fixture registration (lineups): 

 
 
To retrieve the lineup for a specific fixture in a normalized data 

structure, a lookup operation can be employed. 

 
 
Metrics: 
● Query performance: Moderate (requires complex joins) 
● Storage: Low (no redundant data) 
● Maintainability: High (ensures data consistency) 
In conclusion, the decision between using normalized or 

denormalized data structures for a sports competition management 
platform depends on the specific requirements of the platform. If 
query performance is prioritized, denormalization may be a more 
suitable approach as it can improve query performance by reducing 
the need for complex joins. However, if data consistency and 
maintainability are of higher importance, normalization should be 
considered as it allows for accurate maintenance of data across 
multiple entities. It is crucial to understand the trade-offs associated 
with each approach and carefully select the appropriate data 
structure based on the specific needs of the platform, as it can 
significantly impact performance, efficiency, and maintainability in 
the long run. 

 
Conclusion 
The development of a sports competition management 

platform requires careful consideration of the data structures used 
in the backend and their integration with front-end applications. 
Depending on the specific needs of the platform, a combination of 
normalized and denormalized data structures may be optimal. The 
balance of performance, cost-effectiveness and maintainability is 
crucial for making the right decision [5]. 

In addition, future developments and adaptations should be 
considered, such as hybrid data structures, increased scalability 
and performance, as well as the integration of advanced analytics 
and machine learning, so that the platform remains competitive and 
meets the changing needs of its users. 

Seamless integration with front-end applications through well-
designed APIs, data caching, adaptive UI design, testing, 
monitoring, regular updates and maintenance are also essential to 
ensure a consistent and attractive user interface. 

By following these guidelines and best practices, the sports 
competition management platform can effectively manage its data 
structures and interface integration, ensuring optimal performance, 
data consistency and user satisfaction. 
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It is also worth emphasizing that the concepts of normalized 
and denormalized data structures discussed in this article are not 
limited to sports competition management platforms. These 
concepts are applicable in various fields and industries where data-
driven applications are used. Understanding the trade-offs 
between normalized and denormalized data structures can help in 
the development and implementation of effective applications in 
various fields. 

E-commerce Platforms: Product catalogs, customer profiles, 
and order histories on e-commerce platforms are examples of data 
that can benefit from careful consideration of normalized and 
denormalized data structures. The balance of productivity, cost-
effectiveness and maintainability is crucial to ensure that 
customers make purchases smoothly and facilitate the efficient 
operation of retailers. 

Social Media Platforms: Social media platforms handle a huge 
amount of user-generated content such as posts, comments, likes 
and shared posts. Optimizing the data structures that store and 
manage this content can have a significant impact on the 
performance and scalability of the platform, providing a smooth 
user interface even as the size and complexity of the platform 
grows. 

Healthcare and Medical Applications: Healthcare and medical 
applications deal with sensitive and complex data such as 
electronic medical records, patient demographics and treatment 
histories. Ensuring data consistency, security, and maintainability 
is of paramount importance in this area, making the choice 
between normalized and denormalized data structures critical to 
data management. 

Financial and Banking Applications: Financial and banking 
applications process huge amounts of transactional data, account 
information and customer profiles. The balance between 
performance and data consistency is crucial to provide customers 
with accurate and up-to-date information and ensure the efficient 
operation of financial institutions. 

 

Balancing Data Normalization and Denormalization in Sports Competition 
Management Platforms: A Comparative Analysis 

Abyzov A.N. 
Softgreat 
JEL classification: C01, C02, C1, C4, C5, C6, C8 
 
This article explores the importance of making informed decisions regarding data 

normalization and denormalization in sports competition management platforms. 
It utilizes the MongoDB server program to manage competitions consisting of 
stages, groups, matches, and events, with player and team registration. The 
performance, effectiveness, and ease of maintenance of normalized and 
denormalized data structures are analyzed in various scenarios. The advantages 
and limitations of normalized and denormalized data structures are compared in 
the context of sports competition management platforms. It was found that 
denormalized data structures provide significant benefits in query performance, 
storage size, and data update efficiency in scenarios where multiple collections 
need to be joined or complex search and update operations are required. 
Denormalized data structures also simplify the system architecture, reduce the 
number of queries, and minimize data redundancy, resulting in improved 
performance and cost-effectiveness. 

In conclusion, this article makes a significant contribution to the study of the application 
of data normalization and denormalization in sports competition management 
platforms. It provides analysis of performance, effectiveness, and ease of 
maintenance of both approaches, as well as recommendations for developers 
and system architects. These findings can be valuable to professionals involved 
in the development and optimization of sports competition management 
platforms and serve as a foundation for further research in this area. 

Keywords: MongoDB, normalization and denormalization of data, sports competition 
management platforms, performance, efficiency, ease of maintenance. 
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В статье описываются основные понятия и определения, связанные с 
JIT-компиляцией, а также обзор особенностей ее реализации в раз-
личных языках программирования. Рассмотрены преимущества и не-
достатки использования JIT-компиляции. Также были рассмотрены ре-
зультаты сравнительных экспериментов производительности про-
грамм, использующих JIT-компиляцию и другие методы компиляции, 
что позволило оценить преимущества и недостатки этой технологии в 
различных сценариях использования. Для наглядного представления 
информации использованы графики, которые демонстрируют разницу 
в производительности программ, использующих JIT-компиляцию и 
другие методы компиляции. 
В заключении подведены итоги обзора технологий JIT-компиляции и 
выделены основные направления исследований в этой области. Спи-
сок литературы представляет собой современные научные работы, 
которые были использованы в процессе написания статьи. В целом, 
данный обзор может быть полезен как для специалистов в области 
компиляторов и языков программирования, так и для широкой аудито-
рии, интересующейся технологиями разработки программного обеспе-
чения. 
Ключевые слова: JIT-компиляция, языки программирования, прин-
ципы работы, преимущества, недостатки, особенности реализации, 
производительность, сравнительный анализ. 
 

Описание основных понятий, связанных с JIT-компиля-
цией.  

JIT-компиляция (Just-in-time compilation) - это технология 
компиляции кода на лету, когда программа запускается. JIT-
компилятор работает непосредственно с байт-кодом или про-
межуточным кодом программы, выполняя его трансляцию в 
машинный код, который может быть непосредственно испол-
нен процессором. 

Байт-код (Bytecode) - это промежуточный код, получаемый 
после компиляции исходного кода программы. Байт-код может 
быть выполнен на виртуальной машине, что позволяет обес-
печить переносимость программы между различными опера-
ционными системами и аппаратными платформами. 

JIT-компилятор (Just-in-time compiler) - это компилятор, ко-
торый выполняет компиляцию кода на лету при запуске про-
граммы. JIT-компилятор работает с байт-кодом или промежу-
точным кодом программы, компилируя его в машинный код во 
время выполнения программы. 

HotSpot - это реализация виртуальной машины Java от 
компании Oracle, которая использует JIT-компиляцию для по-
вышения производительности приложений на Java. 

Mono - это реализация виртуальной машины .NET для опе-
рационных систем, отличных от Windows, которая также ис-
пользует JIT-компиляцию для повышения производительности 
приложений. 

PyPy - это реализация виртуальной машины Python, кото-
рая использует JIT-компиляцию для повышения производи-
тельности приложений на Python. 

 
Реализация JIT-компиляции в языках программирова-

ния 
JIT-компиляция является одной из самых популярных тех-

нологий оптимизации производительности в языках програм-
мирования. В этом разделе мы рассмотрим особенности реа-
лизации JIT-компиляции в различных языках программирова-
ния. 

Java. Java - один из наиболее известных языков програм-
мирования, использующих JIT-компиляцию. Особенностью ре-
ализации JIT-компиляции в Java является то, что компиляция 
происходит на стороне виртуальной машины (JVM), а не на 
стороне компилятора. Это позволяет более эффективно ис-
пользовать многопроцессорные системы и улучшить произво-
дительность приложений [9]. 

.NET. .NET - это платформа для разработки и выполнения 
приложений на языках программирования, таких как C# и 
VB.NET. JIT-компиляция в .NET происходит во время выпол-
нения программы и выполняется на стороне CLR (Common 
Language Runtime). Одной из особенностей JIT-компиляции в 
.NET является то, что она позволяет создавать код, который 
может работать на различных архитектурах процессоров [10]. 

JavaScript. JavaScript - это язык программирования, ис-
пользуемый для создания динамических веб-страниц и веб-
приложений. В JavaScript JIT-компиляция используется для 
ускорения выполнения кода в браузере. Одной из особенно-
стей реализации JIT-компиляции в JavaScript является то, что 
она осуществляется во время выполнения, но компиляция 
происходит на стороне браузера, а не на стороне сервера [4]. 
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Python. Python - это интерпретируемый язык программиро-
вания, который может использовать JIT-компиляцию для уско-
рения выполнения программ. В Python JIT-компиляция проис-
ходит на стороне интерпретатора, что позволяет улучшить 
производительность приложений, особенно в случае исполь-
зования больших объемов данных [5]. 

Ruby. Ruby - это динамический, интерпретируемый язык 
программирования. JIT-компиляция в Ruby может использо-
ваться для улучшения производительности приложений. Од-
нако, поскольку Ruby является динамическим языком, JIT-ком-
пиляция может быть менее эффективной, чем в статически ти-
пизированных языках программирования [6]. 

В целом, JIT-компиляция является важной технологией 
для улучшения производительности приложений в различных 
языках программирования. Однако, реализация JIT-компиля-
ции может отличаться в зависимости от языка программирова-
ния и его особенностей. Поэтому, при выборе языка програм-
мирования для разработки приложений, стоит учитывать и 
возможности JIT-компиляции и ее особенности в данном 
языке. 

 
Преимущества и недостатки JIT-компиляции 
JIT-компиляция имеет ряд преимуществ и недостатков, ко-

торые важно учитывать при использовании этой технологии 
оптимизации производительности. 

Преимущества JIT-компиляции: 
Улучшение производительности приложений: JIT-компиля-

ция позволяет ускорить выполнение программ за счет компи-
ляции кода в машинный код во время выполнения программы. 
Это может быть особенно полезно в случаях, когда приложе-
ние работает с большими объемами данных. 

Адаптация к изменяющимся условиям: JIT-компиляция мо-
жет адаптироваться к изменяющимся условиям выполнения 
программы, таким как изменение входных данных или условий 
окружения. Это позволяет оптимизировать код на лету и улуч-
шить производительность приложения в реальном времени. 

Поддержка различных архитектур процессоров: JIT-компи-
ляция может создавать машинный код, который может рабо-
тать на различных архитектурах процессоров, что обеспечи-
вает кроссплатформенность приложений. 

Недостатки JIT-компиляции: 
Дополнительные затраты на время компиляции: JIT-компи-

ляция требует времени для компиляции кода в машинный код 
во время выполнения программы. Это может занимать значи-
тельное время и ухудшать производительность приложения в 
начальный момент работы. 

Непредсказуемость производительности: JIT-компиляция 
может создавать неоптимальный код при первом запуске про-
граммы, что может ухудшить производительность в начальный 
момент работы. Кроме того, в процессе выполнения про-
граммы JIT-компиляция может создавать неоптимальный код 
из-за изменения условий выполнения программы. 

Недоступность для некоторых языков программирования: 
JIT-компиляция может быть недоступна для некоторых языков 
программирования, таких как C и C++, которые используют 
компиляцию в машинный код на этапе компиляции [3]. 

В целом, JIT-компиляция является эффективной техноло-
гией оптимизации производительности, но ее использование 
должно быть взвешено с учетом конкретных потребностей 
приложения и особенностей языка программирования. 

 
Эксперименты и исследования JIT-компиляции 
Существует множество исследований и экспериментов, 

проводимых в области JIT-компиляции. Одна из наиболее рас-
пространенных областей исследований - это сравнение произ-

водительности JIT-компиляции с другими методами оптимиза-
ции производительности, такими как AOT (Ahead of Time) ком-
пиляция и интерпретация. 

Для проведения экспериментов обычно используются 
бенчмарки - наборы тестовых задач, которые позволяют срав-
нить производительность различных методов оптимизации 
производительности на различных типах аппаратных плат-
форм. Один из наиболее известных бенчмарков - это SPEC 
(Standard Performance Evaluation Corporation), который вклю-
чает в себя тестовые задачи для различных областей, таких 
как вычисления с плавающей точкой, базы данных, виртуали-
зация и другие [7]. Рисунок 1: 

 

 
Рисунок 1 - Среднее время выполнения 

 
График демонстрирует результаты эксперимента по срав-

нению производительности программ, использующих JIT-ком-
пиляцию и другие методы компиляции. В эксперименте было 
протестировано выполнение программ на трех различных ме-
тодах компиляции: JIT-компиляция, статическая компиляция и 
динамическая компиляция. В качестве метрики производи-
тельности использовалось время выполнения программы в 
миллисекундах. 

Результаты эксперимента показывают, что использование 
JIT-компиляции в большинстве случаев позволяет достичь 
лучшей производительности программ по сравнению со стати-
ческой и динамической компиляцией. Однако в некоторых слу-
чаях производительность программы при использовании JIT-
компиляции может быть хуже, чем при использовании других 
методов компиляции [1]. 

Таким образом, при выборе метода компиляции необхо-
димо учитывать особенности конкретной программы и ее тре-
бования к производительности, а также особенности реализа-
ции JIT-компиляции в выбранном языке программирования. 

Анализ результатов экспериментов позволяет выявить 
преимущества и недостатки JIT-компиляции по сравнению с 
другими методами оптимизации производительности, а также 
выявить области применения JIT-компиляции, где она может 
быть наиболее эффективной. Например, эксперименты могут 
показать, что JIT-компиляция наиболее эффективна для вы-
числений с плавающей точкой на многопроцессорных систе-
мах, но менее эффективна для простых вычислений на одно-
процессорных системах [8]. 

Рассмотрим график изменения времени выполнения про-
граммы в зависимости от используемого метода компиляции 
(Рисунок 2). 

График показывает зависимость времени выполнения про-
граммы от используемого метода компиляции. В эксперименте 
было проведено тестирование двух методов компиляции: AOT 
(Ahead-of-Time) и JIT (Just-in-Time). Результаты показывают, 
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что время выполнения программы с использованием JIT-ком-
пиляции значительно уменьшается по сравнению с AOT-ком-
пиляцией. В частности, время выполнения программы с ис-
пользованием JIT-компиляции составляет примерно 1000 мс, 
тогда как при использовании AOT-компиляции - более 2000 мс. 
Это говорит о том, что JIT-компиляция может быть эффектив-
ным методом оптимизации производительности программ, 
особенно при работе с большими объемами данных [2]. 

 
 

 
Рисунок 2 - Изменения времени выполнения программы 

 
В заключении можно отметить, что технология JIT-компи-

ляции является одной из наиболее популярных и эффектив-
ных методов оптимизации производительности в языках про-
граммирования. Она позволяет ускорить выполнение про-
грамм за счет компиляции кода в машинный язык во время вы-
полнения программы. 

Основные преимущества JIT-компиляции включают улуч-
шение производительности, возможность динамической опти-
мизации кода, поддержку многопроцессорных систем, а также 
возможность создания универсального кода для различных 
архитектур процессоров. 

Однако, вместе с преимуществами существуют и некото-
рые недостатки, такие как задержки в процессе компиляции, 
потребление большего количества памяти, а также возможные 
проблемы с безопасностью. 

В области исследований JIT-компиляции существует мно-
жество направлений, таких как оптимизация работы с памя-
тью, улучшение производительности при работе с большими 
объемами данных, а также улучшение безопасности и защиты 
от уязвимостей. 

Таким образом, JIT-компиляция продолжает оставаться 
актуальной и важной технологией в области программирова-
ния, и дальнейшие исследования в этой области могут приве-
сти к еще большему улучшению производительности и без-
опасности программ. 
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Нейронные сети представляют собой мощную вычислительную техно-
логию, которая способна эффективно обрабатывать огромный объем 
данных, а также позволяет использовать новые подходы к исследова-
нию сложных многомерных явлений. Одним из явлений является со-
цио-эколого-экономическая проблема, созданная транспортными 
предприятиями. В настоящее время данная проблема является акту-
альной и относится к числу наиболее значимых для общества. В ста-
тье представлена модель построения классификатора социо-эколого-
экономических сетей по уровню экологической безопасности обще-
ства на транспортном предприятии. Система в состоянии определить 
степень угрозы транспортного предприятия, предложить способы ре-
шения назревшей проблемы. Авторами раскрыты преимущества при-
менения нейронной сети в прогнозировании деятельности транспорт-
ных компаний. Рассмотрены показатели социо-эколого-экономической 
оценки функционирования транспортных предприятий относительно 
безопасного природопользования. Сформирована архитектура 
нейронной сети на транспортном предприятии. 
Ключевые слова: нейронные сети, транспорт, моделирование, эф-
фективность, окружающая среда, безопасность, модель. 
 

Введение. 
Антропогенная активность оказывает негативное влияние 

на все аспекты жизни человека. В то же время растет и пони-
мание, насколько сильно оно влияет на окружающий мир. В 
этой связи проводятся большие исследования, посвященные 
сокращению негативных эффектов транспортного влияния на 
окружающий мир. Принцип института охраны окружающей 
среды - это принцип сочетания экологических, экономико-со-
циальных и социально-экономических интересов людей, об-
щества, государства [5]. 

Эффективным современным инструментом в оценке и ре-
шении социо-эколого-экономических (СЭЭ) проблем, связан-
ных с загрязнением окружающей среды транспортными пред-
приятиями являются нейросети. 

Исследования в области неройсетевого моделирования на 
предприятиях транспорта нашли отражение в трудах Галуш-
кина А.И., Кузиной Е. Л., Ходковской Ю.В., Глинского В.В., Хе-
ббаба Д.О., Охонина В.А., Матюха С.В., Лёзиной И.В., Барцева 
С.И., Николаевой Н. А. и др. 

Вопросы использования нечетких нейронных сетей рас-
смотрены в трудах ученых: Бэстэнса Д.Э., Терехова В.А., В.М. 
Лазарева, А.П. Свиридова, К.А. Зайкова, М.С. Хван, А.С. Ми-
хайлова, Староверова Б.А. и др. 

Применению нейросетевых моделей в экономике и эколо-
гии посвящены фундаментальные научные работы Байдина 
Д.Ю., Макуриной Т.В., Черепанова Ф.М., Ясницкого Л.Н., Ма-
линина Н.А., Полищука А.Н., Богданова К.В., Думлера А.А., 
Кирсовой А.В. и др. 

 
Цель исследования - выявление перспектив использова-

ния нейросетевых подходов для решения социально-эколого-
экономических задач, поставленных перед транспортными 
компаниями.  

 
Материалы и методы исследования. 
Исследование базируется на методах эмпирического ана-

лиза, графической и табличной визуализации данных. 
 
Результаты и их обсуждение. 
Нейросетевая модель является одним из самых простых 

способов решения сложных задач [2]. 
Преимуществами применения нейронной сети в прогнози-

ровании деятельности транспортных компаний выступают:  
1) вариативность применения;  
2) точность предсказания результатов безопасного приро-

допользования в будущих периодах;  
3) возможность применения как количественных, так и ка-

чественных показателей оценки социо-эколого-экономической 
эффективности [6]. 

Нейросетевые технологии при осуществлении монито-
ринга и прогнозирования влияния транспортных предприятий 
на состояние окружающей среды позволяют решить задачи, 
представленные на рисунке 1. 
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Рис. 1. Перечень задач, решаемых с использованием нейротехнологий 

 
В настоящее время, в области экономики для решения 

прикладных задач используются нечеткие нейронные сети. 
Это связано с тем, что нейронные сети представляют собой 
реализацию систем нечетких логических выводов с использо-
ванием методов нейронных сетей [1] и связаны с возможно-
стью моделировать, прогнозировать будущее состояние си-
стемы, выявляют влияние транспортных предприятий на за-
грязнение окружающей среды, а также оценивают и устанав-
ливают взаимосвязи в системе. Нейронные сети потенциально 
отказоустойчивы [3] и являются самоадаптирующими моде-
лями [11]. Нейронные же сети могут аппроксимировать любые 
непрерывные функции с любой требуемой точностью [9, 10], а 
также способны выявлять сложные зависимости между вход-
ными данными и выходными [12].  

Применение нечетких нейросетей может быть использо-
вано для построения модели СЭЭ сетей по уровню экологиче-
ской безопасности транспортного предприятия (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Модель построения классификатора СЭЭ сетей по уровню 
экологической безопасности транспортного предприятия 

 

Для построения классификатора СЭЭ необходимо иметь 
высококачественные данные для той выборки, с которой при-
дется работать в данной модели. Только в этом случае можно 
получить классификатор нужного качества [7, 8]. 

Показатели СЭЭ безопасности транспортных предприятий 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Показатели и факторы СЭЭ безопасности транспортных пред-
приятий 
Переменная Показатели 

х𝟏 Объем услуг транспортных предприятий в доле от 
ВРП 

х𝟐 Материало- и энергоемкость ВРП 
х𝟑 Наличие, степень износа природоохранных фондов 
х𝟒 Эмиссия загрязняющих веществ транспортных пред-

приятий, поступающих в элементы окружающей 
среды 

х𝟓 Изменение ассимиляционной способности экосистем 
х𝟔 Образование и потребление отходов производства 

транспортных предприятий, тыс. тонн 
х𝟕 Использование, производство и обезвреживание от-

ходов транспортных предприятий, тыс. тонн  
х𝟖 Выбросы в атмосферный воздух загрязняющих ве-

ществ передвижными источниками, тонн/ км2 
х𝟗 Улавливание загрязняющих атмосферу веществ от 

стационарных источников, тонн/ км 
х𝟏𝟎 Улавливание загрязняющих атмосферу веществ от 

передвижных источников, тонн/ км 
х𝟏𝟏 Загрязнение сточных вод поверхностных водных объ-

ектов, тыс. куб. метров 
х𝟏𝟐 Сокращение транспортными организациями выбросов 

в атмосферу диоксида углерода (СО2 ), в %от общего 
числа 

х𝟏𝟑 Снижение транспортными предприятиями загрязне-
ния окружающей среды, в % от общего числа 

х𝟏𝟒 Перевозки грузов транспортными предприятиями, 
млн т 

х𝟏𝟓 Грузооборот, млн т-км 
х𝟏𝟔 Доля текущих затрат на охрану окружающей среды, в 

% от общего числа 
 
Поскольку показатели имеют различную размерность, то в 

данном случае необходимо применить процедуру нормирова-
ния исходных данных, которые в дальнейшем лягут в основу 
определения эталонных представителей транспортных пред-
приятий по уровню экологической безопасности (табл. 2). 

 
Таблица 2 
Эталонные представители транспортных предприятий 

Кластер Тип Вид транспорта 
1 Низкий (опасный) Автомобильный, вод-

ный, авиационный 
2 Высокий (безопасный) Железнодорожный, 

трубопроводный 
 
На основе эталонных представителей построим архитек-

туру нейронной сети транспортного предприятия (рис. 3).  
Как видно из рисунка 3, нейронная сеть способна обоб-

щать и выделять скрытые зависимости между входными и вы-
ходными данными, и основывается на получении достовер-
ного статистического прогноза [13, 14]. Входные элементы по-
дают значения переменных, затем отрабатываются нейроны 
слоев промежуточных и выходных [4].  
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Рис. 3. Архитектура нейронной сети транспортного предприятия 

 
В рамках научных исследований для определения загряз-

нения окружающей среды транспортными предприятиями, в 
нейронную сеть подаются входные значения:  

{[x1(t), x2(t), x3(t)]},  (1) 
и сопоставляются получаемые на выходе нейронной сети 

значений y(t) с заданными эталонными значениями O(t) в кон-
трольной выборке. Затем вычисляется корреляция (r) между 
ними: 

𝑟 ൌ
∑ሺ ሺ୲ሻିሻ ሺ୷ሺ୲ሻି୷ሻ

ටሺ ሺ୲ሻିሻଶටሺ୷ ሺ୲ሻି୷ሻଶ
 (2) 

где O — среднее по всем эталонным значениям O(t) в вы-
борке; 

y — среднее по всем выходным значениям y(t) в выборке; 
Q—размер выборки. 
Нейросетевая модель прогнозирования уровня загрязне-

ния атмосферного воздуха транспортными компаниями явля-
ется достаточно результативной, поскольку полученные дан-
ные позволяют сделать вывод о том, что применение нейросе-
тевых алгоритмов для прогнозирования на ближайшую пер-
спективу вполне оправданно [15]. 

 
Заключение 
Таким образом, построение нейронной сети позволяет 

прогнозировать принадлежность каждого вида транспорта к 
определенному кластеру. Оценка качества и экологической 
безопасности работы транспортных предприятий на основе 
использования нечеткой нейронной сети позволяет осуществ-
лять их эффективную работу в рамках СЭЭ системы. Приме-
нение нейросетевых технологий на транспортных предприя-
тиях используется для обработки информации и построения 
моделей, являясь перспективным направлением исследова-
ний. 
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Neural networks in solving socio-ecological and economic problems by 

transport enterprises 
Vasilenko M.A., Kuzina E.L., Tagiltseva Yu.A., Prokopova A.M. 
Rostov State Medical University of the Ministry of Health of the Russian Federation, 

Russian University of Transport, Moscow  
JEL classification: C01, C02, C1, C4, C5, C6, C8 
 
Neural networks are a powerful computing technology that is capable of efficiently 

processing a huge amount of data, and also allows using new approaches to the 
study of complex multidimensional phenomena. One of the phenomena is the 
socio-ecological and economic problem created by transport enterprises. 
Currently, this problem is relevant and is among the most significant for society. 
The article presents a model for constructing a classifier of socio-ecological and 
economic networks according to the level of environmental safety of society at a 
transport enterprise. The system is able to determine the degree of threat to the 
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transport enterprise, to suggest ways to solve the urgent problem. The authors 
have revealed the advantages of using a neural network in predicting the 
activities of transport companies. The indicators of socio-ecological and 
economic assessment of the functioning of transport enterprises with respect to 
safe environmental management are considered. The architecture of the neural 
network at the transport enterprise has been formed. 

Keywords: neural networks, transport, modeling, efficiency, environment, safety, 
model. 
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Использование технологии обработки больших данных  
в строительстве 

 
Целью исследования было показать возможности использования со-
временных информационных технологий в строительстве, проектиро-
вании и эксплуатации строительных объектов. Еще одной целью ис-
следования было показать возможность комбинирования или совмест-
ного использования разных информационных технологий – таких, как 
технология больших данных и BIM-технология для решения строитель-
ных задач, а также показать возможность повышения эффективности 
некоторых строительных процессов за счет применения таких комби-
нированных информационных технологий.  
Ключевые слова: большие данные, строительные процессы, отсле-
живание рисков, диспетчеризация, автоматизация эксплуатации 
 

 

Введение. Использование IT-технологий в процессе проекти-
рования и строительства, а именно – обработки больших дан-
ных – крайне актуально с позиции снижения издержек и повы-
шения производительности. Для крупных и дорогостоящих 
проектов это становится настоящей находкой. Кроме того, ав-
томатизация процессов позволяет снизить риск влияния чело-
веческого фактора, уровень ошибочности действий и т.д. [2] 
Кроме того, использование больших данных позитивно влияет 
на логистику, прогнозирование и планирование, эффектив-
ность реализации ресурсов и на многое другое.  

 
Основная часть. Современная строительная отрасль тре-

бует применения новейших технологий: 
 современные строительные машины; 
 инструменты и инструментарий; 
 современные и инновационные строительные матери-

алы; 
 современные информационные технологии. 
Потребность в данных технологиях существует не только 

в процессах проектирования и строительства, но и в процессах 
эксплуатации строительных объектов [1]. 

По мере того, как все больше зданий генерируют огромное 
количество данных о том, как они построены и эксплуатиру-
ются, возникает вопрос как все эти данные обрабатывать. Ре-
шением этого вопроса может быть применение технологии 
больших данных, а также совместное применение технологии 
обработки больших данных с BIM-технологиями, с технологи-
ями автоматизации и диспетчеризации. 

Рассмотрим использование некоторых современных ин-
формационных технологий и возможность их комплексного 
или совместного использования в процессах проектирования, 
строительства и эксплуатации зданий. При таком постоянном 
контроле возникает огромное количество данных, и если их 
хранение и передача это, в основном, только технический во-
прос, то обработка и анализ уже становятся серьезной зада-
чей, которую эффективно решает технология обработки боль-
ших данных. 

 
Проблемы и задачи эксплуатации зданий. 
Очевидным является тот факт, что в настоящее время 

строительство – одна из наиболее объемных и развивающихся 
сфер. Масштабы строительства все ускоряются, что порой 
значительно усложняет и эксплуатацию уже имеющихся зда-
ний, и ввод в действие новых объектов [3]. В своей совокупно-
сти это ставит перед управленцем-строителем следующие ак-
туальные задачи: эксплуатация непосредственно здания и 
действующих внутри и снаружи инженерных систем, повыше-
ние степени энергоэффективности здания, снижение уровня 
потребления энергоресурсов и другое.  

Если отдельно рассматривать систему эксплуатации как 
комплекс различных внутренних элементов, то здесь необхо-
димо отметить следующие его составляющие:  

 Программных комплексов сбора, хранения и обработки 
информации об объекте эксплуатации; 

 Технического оборудования сбора необходимой ин-
формации; 
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 Технического исполнительного оборудования, реализу-
ющего автоматизированное (или автоматическое) управление 
инженерными системами; 

 Персонала (таких, как диспетчер, инженер, эксперт, 
технический персонал) [5]. 

 
Как технология Big Data меняет строительство. 
Исследование, посвященное актуальности использования 

больших данных в строительстве, провела американская ком-
пания «Sage». Данные оказались крайне интересными с прак-
тической точки зрения. Так, 57 % респондентов стремятся к по-
лучению актуальной проектной и финансовой информации, 48 
% желали бы получать оповещения о сложных ситуациях, 41 
% уверены, что использование больших данных положительно 
влияет на прогнозирование и производственные показатели, 
14 % намерены применять большие данные в планировании 
прибыли и расчете ее эффективности.  

Удивительно, но подобные механизмы актуальны не 
только для мировых лидеров строительной отрасли, но также 
и для российских производителей [6]. 

Насколько актуальным и востребованным является приме-
нение технологии обработки больших данных в сфере строи-
тельства, можно наблюдать на примере ряда зарубежных 
стран, в некоторых из которых BIM активно используется уже 
десятками лет и находится на достаточно высоком уровне раз-
вития (таблица 1). 

 
Таблица 1.  
Применение технологии big-data в строительной отрасли в зару-
бежных странах 

№ пп / 
Критерий 

Герма-
ния 

Великобри-
тания 

Франция Россия Польша 

Какой % 
застрой-

щиков ис-
пользуют 

BIM? 

80 73 60 12 9 

С какого 
года BIM 
обязате-

лен на за-
конодат. 
уровне? 

2017 2016 2022 2022 примерно 
к 2030 

Когда 
впервые 

стали при-
менять 
BIM? 

2006 в 80-х 2010 2014 2014 

Какой са-
мый рас-
простран. 
уровень 
техноло-
гии BIM? 

2 2 2 1 1 

Доля 
строит. 

компаний, 
использ. 

BIM 

70 % 73 % 35 % – в 
недвижи-

мости, 
50-60 % – 
в строит. 

комп. 

12 % 9 % стро-
ителей, 

43 % про-
ектир. 

 
Эффективное управление информацией для экономии 

времени. 
Итак, большие данные актуальны для сферы строитель-

ства, поскольку в большинстве случаев производители ведут 
одновременно несколько сложных проектов, что значительно 
затрудняет работу и над каждым из них отдельно, и в системе 

в целом. Статистические исследования компании «Informatica» 
подтвердили, что на это в среднем у представителей кластера 
уходит более половины рабочего времени – и здесь актуали-
зируется роль автоматизации процессов.  

Главный плюс этого процесса – это, безусловно, серьезное 
сокращение времени выполнения разных важных функций, 
экономия человеческого и даже экономического ресурса. 
Управление базой данных, создание отчетов и другие меха-
низмы, которые возможно легко автоматизировать с помощью 
машины, позволяют специалисту сосредоточиться на решении 
более сложных и важных рабочих задач [4].  

Так, А. Мотовилов, главный эксперт «ГСИ-Гипрокаучук», 
делится своим опытом, в рамках которого через применение 
больших данных на крупном заводе металлоконструкций был 
создан особый, эффективный алгоритм, формирующий специ-
фическую разновидность технической отчетности. Как отме-
чает эксперт, у обычного сотрудника на данный процесс уходит 
в среднем 3-5 дней, в то время как автоматизация сокращает 
время деятельности до нескольких часов. Усложняет работу 
сотрудника еще и то, что это монотонные, трудоемкие про-
цессы, продолжительная работа над которыми повышает риск 
совершения ошибок и недочетов, а также степень профессио-
нального выгорания специалиста. В свою очередь, искусствен-
ный интеллект делает свою работу четко, быстро, безоши-
бочно, и в этом его главное преимущество перед человеком 
[6].  

 
Новый уровень управления проектами. 
Качественно новый уровень управления проектами в стро-

ительной отрасли – это формат международного сотрудниче-
ства, что в настоящее время максимально развито. Использо-
вание 3D, 4D-моделирования также серьезно упрощает и уско-
ряет различные рабочие процессы.  

Это позволит сделать BIM. Теперь, вне зависимости от тер-
ритории и времени суток, специалисты могут без проблем об-
мениваться значительными объемами данных, передать мас-
сивы информации и сведений, что в конечном итоге выводит 
управленческую и проектную деятельность на абсолютно но-
вый уровень.  

Сейчас уже не так актуален и популярный еще недавно 
open-office. В современном мире эффективная командная ра-
бота возможна в онлайн-формате, когда эксперты и специали-
сты находятся одновременно не только в разных городах, но 
даже разных стран. И результат от этого не страдает [8]. Кроме 
того, технология BD – это еще и прогрессивный мониторинг 
проекта, способствующий повышению качества планирования 
и прогнозирования, оптимизация бюджета проекта и т.д.  

Так, американская компания «Nick Savko & Sons», специали-
зирующаяся на организации и проведении землеройных работ, 
автоматизировала свои производственные процессы через обу-
стройство 36 глобальными локаторами, которые можно успешно 
контролировать дистанционно. Ключевой функцией локаторов 
был сбор информации о реализации различных производствен-
ных процессах, ошибках и периодах простоя, а также иных важ-
ных для достижения результата показателей. После анализа по-
лученной от машин информации, менеджеры смогли сделать вы-
воды о проблемах и перспективах процессов организации. Это ка-
сается, например, сравнения показателей расхода топлива или 
количества используемых в процессах автомобилей, землерой-
ных машин и т.д. В конечном итоге это позволило качественно 
улучшить все показатели работы организации, исправить ошибки, 
внедрить инновационные технологии [6].  

 
Эффективное и точное бюджетирование. 
BIM предоставляет уникальную возможность внедрить 

процессы непосредственно в сам проект, чтобы, параллельно 
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основной деятельности, в режиме онлайн наблюдать за стои-
мостью разных элементов.  

С. Семенов, эксперт, ведущий инженер отдела проектиро-
вания металлоконструкций компании продолжает 
«Renaissance Construction», рассуждать об использовании BD. 
В частности, специалист отмечает, что это, действительно, ак-
туально, в первую очередь, для оптимизации процессов – 
например, через автоматизацию документооборота и делопро-
изводства. Кроме того, часто встречается использование боль-
ших данных для сбора информации и сведений разных орга-
низаций, компаний, заводов, для определения реальной стои-
мости по результатам проведения системного и комплексного 
сравнительного анализа [7].  

«Может получиться довольно точная зависимость между 
типом конструкции и ценой за тонну, – поясняет он. – Это нуж-
ная информация, так как сегодня эта цифра остается оценоч-
ной и обычно не имеет под собой никаких оснований кроме 
"нам кажется"». 

Еще один формат использования автоматизированных 
процессов – это так называемое отслеживание активов орга-
низации. Это касается, например, инструментов, оборудова-
ния, материалов и т.д. В больших проектах такие объемы 
крайне велики и необъятны, без оптимизации процесса работы 
с ними эффективно и безошибочно работать практически не-
возможно. Тем более, что, например, BIM позволяет также со-
здать напоминания, поставить целям и задачам уведомления, 
что также сделает работу над проектом проще и быстрее [6]. 

 
Снижение рисков. 
Снижение рисков через автоматизированные процессы – 

это отличный способ еще на стадии разработки проекта спро-
гнозировать возможные негативные эффекты и результат, их 
влияние на затраты, т.е., в итоге заранее предотвратить их. В 
числе таковых можно привести материалы недостаточно хоро-
шего качества, стихийные бедствия и катастрофы, другие не-
приятности и проблемы. Механизм больших данных помогает 
через моделирование проработать все возможные варианты, 
отдельно отметив наиболее реальные на практике.  

 
Перспективы использования big data в строительстве. 
Будущее сегодня трудно представить без больших данных. 

Эксперты IDC прогнозируют, что доходы компаний от исполь-
зования этой технологии увеличились со $130 млрд в 2016 году 
до более чем $203 млрд к 2020 году. 

Американский журнал «World Oil» провел специальное ис-
следование, посвященное особенностям использования циф-
ровых технологий в сфере строительства, и его данные пока-
зали, что внедрение в процессы больших данных сократило 
расходы компаний практически на 20 %. Аналогичное исследо-
вание в России проводила НИУ ВШЭ в минувшем году, и это 
позволило выявить, что в отечественной практике уровень при-
менения цифровых технологий составляет чуть больше 20 %. 
Нельзя сказать, что это высокий показатель – безусловно. Но, 
очевидно, что существуют сектора и отрасли, где с практиче-
ской точки зрения большие данные более актуальны и востре-
бованы.  

В общем рейтинге этот показатель находится на 14 месте, 
уступая место лидерам, среди которых финансовый сектор, 
ИТ-сфера, информация и связь и т.д. Более подробно картина 
представлена в таблице 2.  

Очевидно, что с каждым годом будет появляться все 
больше способов внедрения BD в строительные процессы. 
«Можно обрабатывать миллионы геологических отчетов для 
занесения информации из них на глобальную карту грунтов и 
уточнения моделей этих грунтов», – приводит пример С. Семе-
нов. 

Таблица 2.  
Использование технологий обработки больших данных в отраслях 
профессиональной деятельности (на 2021 год) 

№ 
п/п 

Наименование сектора Процент использо-
вания (в % к общему 
числу организаций) 

1 финансовый сектор 45,5 

2 ИТ-отрасль 33,3 

3 информация и связь 32,9 

4 оптовая и розничная торговля 32,3 

5 гостиницы и общественное питание 31,9 

6 высшее образование 31,5 

7 здравоохранение и предоставление 
социальных услуг 

30,6 

8 обрабатывающая промышленность 29,9 

9 водоснабжение, водоотведение, ути-
лизация отходов 

26,0 

10 обеспечение энергией 25,1 

11 добыча полезных ископаемых 25,0 

12 транспортировка и хранение 23,5 

13 сельское хозяйство 23,3 

14 строительство 20,9 

15 наука и техническая деятельность 20,3 

 
 
Использование BD в сочетании с BIM-платформами позво-

лит компаниям уйти от бумажного документооборота, а значит, 
и от основных проблем отрасли: нарушения сроков строитель-
ства, превышения бюджета и медленного принятия решений. 
Застройщики смогут оптимизировать бизнес-процессы и выйти 
на новый уровень эффективности [6]. 

 
Заключение. Применение самых современных информа-

ционных технологий в любой отрасли само по себе дает поло-
жительные результаты, но применение сразу нескольких ин-
формационных технологий могут дать значительный синерге-
тический эффект. Строительная отрасль ввиду своей мас-
штабности дает «широкое поле» для применения таких инфор-
мационных технологий, и в то же самое время из-за своей мас-
штабности приводит к генерированию огромного объема дан-
ных в рамках применяемых информационных технологий. Та-
кие объемы очень тяжело, а в некоторых случаях – просто не-
возможно анализировать с помощью человеческих возможно-
стей, и даже с привлечением большого коллектива людей та-
кая работа может потребовать значительного времени. 

Применение технологии обработки больших данных в 
строительстве позволяет не только обработать большие дан-
ные получаемые в результате внедрения BIM-технологий, дис-
петчеризации и эксплуатации, но и объединить и проанализи-
ровать все эти данные в целом, что, в свою очередь, дает еще 
более значительный синергетический эффект, чем просто сов-
мещение этих технологий, а также позволяет значительно по-
высить точность прогнозирования и управления за счет исклю-
чения или значительного снижения влияния человеческого 
фактора. 
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Омниканальная модель как инструмент формирования 
персонализированного туристского предложения 
 
 
 
Левченко Константин Константинович 
кандидат экономических наук, заместитель руководителя территори-
ального органа Министерства иностранных дел Российской Федера-
ции России в г. Сочи, lekonst@mail,ru 
 
Туристская сфера в настоящее время является одной из самых пер-
спективных и быстроразвивающихся сфер экономики. Современные 
условия жесткой конкуренции, существующие на туристском рынке, 
показатели экономической, а также политической нестабильности, 
санкционная политика в отношении Российской Федерации, а кроме 
того, быстро растущие запросы и потребности туристов позволяют го-
ворить об актуализации развития бизнес-коммуникаций, и в частности, 
омниканальной системе обслуживания потенциальных туристов. Цель 
исследования - разработка теоретико-методологических аспектов при-
менения омниканальной модели как важнейшего инструмента форми-
рования персонализированного туристского предложения. В рамках 
настоящей статьи представлена сущностная характеристика понятия 
«омниканальная модель», проведено сравнение мультиканальной и 
омниканальной моделей в приобретении туристского продукта, разра-
ботана обобщенная омниканальная модель, интегрирующая в себе 
многочисленные каналы коммуникации. 
Ключевые слова: сфера туризма, бизнес-коммуникации, омника-
нальность, модель, уровни, онлайн и офлайн каналы. 
 

Введение 
В настоящее время множество действующих онлайн сер-

висов для туризма и путешествий обеспечивают разнообразие 
и возможность выбора, но не гарантируют компактность и опе-
ративность получения комплексной услуги. Популярный тренд 
динамического пакетирования туров включает, как правило, 
схему: билет + отель, исключая возможность предваритель-
ной организации каких либо дополнительных услуг. При само-
стоятельной онлайн организации путешествия туристу необ-
ходимо посетить несколько электронных платформ в зависи-
мости от насыщенности и продолжительности поездки. 

Исследования показывают, что в настоящее время в дея-
тельности субъектов туристской сферы имеется ряд проблем 
и нерешенных вопросов, в числе которых недостаточно конку-
рентоспособный технологический уровень информационных 
сервисов в формировании туристского продукта по отношению 
к имеющимся за рубежом, низкая заинтересованность ту-
рагентов и туроператоров в формировании и продвижении ин-
новационных видов туристских предложений, направленных 
на создание эффективной и понятной системы поиска и вы-
бора мест отдыха туристов. 

В стороне остаются также вопросы, отражающие особен-
ности применения электронной коммерции в туризме в усло-
виях инновационных и цифровых технологий приобретения и 
продвижения туристского продукта. Цель исследования за-
ключается в научном обосновании теоретических положений в 
области формирования цифровых инструментов персонализи-
рованного предложения, направленных на адаптацию методо-
логического аппарата к особенностям функционирования и 
развития туризма.  

 
Материалы и методы. Методы исследования составили 

теоретические и междисциплинарные научные подходы, к ко-
торым следует отнести: метод моделирования, типологиза-
ции, прогностический и вероятностные подходы к исследова-
нию сложных систем. Исследование основано на принципах 
объективности и системности. 

 
Результаты и обсуждение. 
В условиях современной реальности использование 

средств электронной коммерции потенциальным туристом 
включает следующие этапы:  

-покупка ж/д или авиабилетов (aviasales.ru, City.Travel, 
tutu.ru, s7.ru, аeroflot.ru и другие); 

-бронирования жилья (tvil.ru, avito, сайты конкретных кол-
лективных средств размещения); 

-приобретения билетов на местные мероприятия (kassir.ru, 
concert.ru, ticketland.ru, parter.ru и многие другие). 

В случае использования технологии динамического паке-
тирования возможно совмещение бронирования билетов и ме-
ста размещения. Однако стоит отметить, что существующие 
системы не обеспечивают возможности бронирования не-
скольких объектов размещения в рамках одной поездки, а 
также не обеспечивают привлечение частного сектора, то есть 
отсутствует возможность съема квартиры или дома.  
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Наличие электронной платформы, включающей все много-
образие туристских услуг и всевозможных сервисов в преде-
лах туристского региона, обеспечит удобство для потенциаль-
ных туристов при организации отдыха, и станет инструментом 
централизованного продвижения территории.  

Сегодня образ туристского региона в интернет простран-
стве формируется посредством тематических сайтов и всевоз-
можных каналов продвижения локальных представителей ту-
ристской индустрии, муниципальных и федеральных турист-
ских порталов. Существующие на сегодняшний день плат-
формы (сайты, порталы), предоставляющие информацию о 
возможностях территориального образования можно разде-
лить на две группы. Во-первых, это туристский портал и его 
региональные ответвления, демонстрирующие туристскую со-
ставляющую региона, интересные события и достопримеча-
тельности, а также повышающие уровень доверия потребите-
лей путем предоставления доступа к реестру туроператоров. 
Вторую группу составляют электронные площадки поставщи-
ков, непосредственно реализующих туристские услуги на тер-
ритории. Обеспечение прямой взаимосвязи между данными 
системами могло бы стать серьезным фактором стимулирова-
ния роста внутреннего туризма и развития бизнес-коммуника-
ций в рамках туриндустрии. В этой связи, одной из современ-
ных тенденций в развитии бизнес-коммуникаций является пе-
реход к омниканальной системе обслуживания потенциальных 
туристов.  

Омниканальность заключается в варьировании каналов 
доступа в систему с идентификацией и сохранением истории 
запросов и пользовательских настроек. В первую очередь ом-
никанальная система призвана обеспечить удобство потреби-
теля, позволив ему получить все услуги в одном месте, ис-
пользуя различные каналы.  

Практическая реализация омниканальной модели позво-
лит интенсифицировать реализацию турпродукта, повысить 
доступность услуг и обеспечить круглосуточный доступ потре-
бителя к предложению. Использование принципа омниканаль-
ности в системе регионального значения определяется, как 
правило, особенностями потребительского поведения тури-
стов.  

Так, согласно анкетному опросу, проведенному в ходе 
настоящего исследования, было выявлено, что потребитель-
ские сегменты используют различные каналы приобретения и 
подбора услуг. 62 % респондентов сообщили, что предпочи-
тают бронировать номера в объектах размещения посред-
ством сети Интернет, остальная часть напротив осуществляет 
бронирование лично, через доверенное лицо или ту-
рагентство. Бронирование авиабилетов без использования 
сети Интернет осуществляют только 25 % опрошенных тури-
стов. 

Преимущественное большинство пользователей элек-
тронных систем выделяют следующие параметры, определя-
ющие выбор того или иного онлайн сервиса: 

 удобство сайта; 
 объем предоставленной нужной информации; 
 отсутствие ненужной информации; 
 качественный контент; 
 высокая скорость при загрузке ресурса. 
При этом доступность информации об определенной ту-

ристской территории в различных электронных источниках 
была в среднем оценена как «удовлетворительно» со средним 
баллом 3,5 по 5-тибалльной шкале. Кроме того, потенциаль-
ная аудитория, в большинстве случаев, включает сегменты 
всех возрастных категорий, начиная от подросткового и закан-
чивая сегментом пенсионного возраста. В этом случае целе-
сообразно сохранить возможность приобретения туристского 

продукта офлайн, не навязывая электронные услуги неподго-
товленным потребителям. Для осуществления плавного пере-
хода аудитории в электронное пространство и достижения ом-
никанальности предлагается предоставить доступ к регио-
нальной платформе туристским агентствам из регионов 
страны.  

Аналитические данные в практическом исследовании по-
казывают, что значительную часть туристской аудитории со-
ставляют люди, предпочитающие традиционные способы при-
обретения турпродукта. Омниканальная модель интеграции 
позволит сохранить данную нишу. Удаленные офлайн точки 
доступа в электронную систему обеспечат наиболее полное 
покрытие потенциального потребительского сегмента. Кроме 
того, подобным образом будет осуществляться знакомство 
офлайн-аудитории с возможностями системы с перспективой 
перехода в онлайн в последующем, что практически затруд-
нено при многоканальной, то есть разрозненной системе при-
обретения турпродукта (таблица 1). 

Исследования показали, что омниканальная модель, ис-
пользуемая в качестве важнейшего инструмента формирова-
ния персонализированного туристского предложения, позво-
ляет повысить доступность туристских услуг и обеспечить 
круглосуточный доступ потребителей к их предложению. Ис-
пользование принципа омниканальности в системе региональ-
ного значения определено особенностями потребительского 
поведения самих туристов. В этой связи омниканальность поз-
воляет в полной мере учитывать потребности туристов прак-
тически на каждом этапе покупки турпродукта, то есть реали-
зовывать клиентоориентированный подход в отношении пер-
сонализации туристского продукта. Подобный подход явля-
ется довольно гибким и удобным коммуникационным механиз-
мом, поскольку каналы интегрированы в единую систему.  

 
Таблица 1  
Возможности мультиканальной и омниканальной моделей в приоб-
ретении туристского продукта 

Параметры срав-
нения 

При мультиканальной 
системе 

При омниканальной 
системе 

Выбор канала 
 

Выбор канала приобре-
тения турпродукта опре-

деляется только из 
определенного списка 

возможных каналов ком-
муникации 

 

Позволяет туристу ис-
пользовать те каналы, 

которым он отдает 
предпочтение 

Стадии доступа по-
требителя к покупке 

турпродукта 

Возможность коммуни-
кации на разных ста-

диях приобретения тур-
продукта отсутствует, 
поскольку каналы раз-

розненны. 

Наличие коммуникаци-
онного доступа на лю-
бой стадии принятия 

решения о покупке ту-
ристского продукта 

Удобство потреби-
теля турпродукта 

Получение различных 
услуг разрозненно, так 
как каналы приобрете-

ния сформированы каж-
дый по отдельности 

Наличие возможности 
получать все услуги в 

одном месте, по-
скольку каналы инте-
грированы в единую 

систему 
 
Можно сказать, что омниканальность это консолидация он-

лайн и офлайн каналов коммуникации в единую систему.  
Учитывая специфику туристской деятельности и мас-

штабы разрабатываемой системы, стоит в определенной сте-
пени трансформировать омниканальную модель, используе-
мую в современном ритейле, разделив каналы на 2 уровня. В 
первый уровень следует выделить каналы, которые непосред-
ственно задействованы в коммуникации при формировании 
турпродукта. Каналы первого уровня представляют собой оп-
тимальный набор каналов для достижения омниканальности 
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предлагаемой системы. На второй уровень отнесены каналы 
сопутствующего назначения, их задачей является повышение 
общей осведомленности потенциального потребителя о воз-
можностях туристского региона и электронной системы, в част-
ности. Данные каналы призваны стимулировать интерес к ту-
ристским объектам и оказать поддержку при конечном выборе 
направления. 

Не последнюю роль при приобретении тура играет и про-
цесс оплаты. Наличие защищенной системы взаиморасчетов 
во многом определяет эффективность отношений между субъ-
ектами рынка. Низкий уровень доверия потребительских сег-
ментов электронным системам, как один из факторов сдержи-
вания развития электронной коммерции, часто определяет 
оперативность совершения сделки и общую удовлетворен-
ность потребителя процессом. В этой связи представляется 
возможным и необходимым дополнить совокупность каналов, 
включив в перечень элементов первого уровня «Платежные 
системы». Обобщенно омниканальное взаимодействие внутри 
региональной туристско-рекреационной системы в целях фор-
мирования персонализированного туристского предложения с 
разделением коммуникационных каналов представлено на ри-
сунке 1. 

Таким образом, омниканальную модель можно предста-
вить в виде определенной системы, которая интегрирует в 
себе многочисленные каналы коммуникации, в целях сбора и 
накопления информации о взаимосвязи с потребителями, её 
обработки и последующего формирования персонализирован-
ного клиенториентированного туристского предложения.  

Как видно из модели, наличие параллельно функциониру-
ющих каналов взаимодействия позволяет потенциальному ту-
ристу получить информацию или услугу, а также отслеживать 
статус выполнения запроса через любой из доступных каналов 
вне зависимости от того, через какой из них было осуществ-
лено первичное обращение. 

Именно омниканальность обеспечивает связь воедино 
всех электронных и физических коммуникаций потребителя и 
поставщика туристских услуг, формируя электронный личный 
кабинет с историей обращений, личными настройками и про-
чим функционалом. 

 

 
Рисунок 1. Обобщенная омниканальная модель взаимодействия в 
рамках формирования персонализированного туристского предло-
жения 

 
Таким образом, омниканальность – это еще и ориентация 

на клиента как на центр каналов продаж. Использование пред-
ложенной модели обеспечивает ориентированность на тури-
ста, устанавливая более прочные взаимоотношения между 
сторонами. Главными стратегическими целями построения 
омниканальности в туристско-рекреационном комплексе реги-
онального масштаба являются:  

 создание условий для  реа-
лизации населением своих прав на туризм и рекреацию; 

 развитие эффективно функционирующего инноваци-
онного рынка туристских услуг; 

 усиление отраслевого оснащения электронными ин-
струментами коммуникации в рамках федеральной программы 
формирования цифровой экономики; 

 последующее продвижение туристских регионов по-
средством возможностей сети Интернет и цифровых техноло-
гий. 

Стоит отметить, что внешнее продвижение туристских ре-
гионов является немаловажной задачей омниканальной си-
стемы. Посредством функционирования электронной плат-
формы достигается формирование двух форм маркетинга: ак-
тивного и пассивного. Активный маркетинг заключается во 
внешнем позиционировании системы под руководством госу-
дарственных органов власти, а также продвижении своих услуг 
участниками в границах системы. Пассивный маркетинг фор-
мируется в процессе реализации туристских услуг и основан 
на получении впечатлений и закреплении в сознании пользо-
вателей образа системы как удобного и надежного средства 
приобретения туристских услуг. 

 
Заключение 
Для устойчивого развития туристских территорий регио-

нальную систему необходимо перевести в формат омника-
нальности. Омниканальная модель интеграции туристских ре-
гионов позволит интенсифицировать реализацию турпро-
дукта, повысить доступность услуг и обеспечить круглосуточ-
ный доступ потенциального туриста к предложению. Исполь-
зование принципа омниканальности в системе регионального 
значения определено особенностями потребительского пове-
дения туристов. 

Практический аспект проведенного исследования заклю-
чается в том, что полученные результаты могут быть исполь-
зованы органами государственной власти, осуществляющих 
свою деятельность в сфере развития туризма при разработке 
концепций развития электронной коммерции и механизмов их 
реализации.  
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Omnichannel model as a tool to form a personalized tourist offer 
Levchenko K.K.  
Ministries of Foreign Affairs of the Russian Federation of Russia in Sochi 
JEL classification: C01, C02, C1, C4, C5, C6, C8 
 
The tourism sector is currently one of the most promising and rapidly developing 

spheres of the economy. Modern conditions of fierce competition, existing in the 
tourist market, indicators of economic as well as political instability, sanctions 
policy in relation to the Russian Federation, and in addition, rapidly growing 
requests and needs of tourists allow us to talk about updating the development 
of business communications, and in particular, the omnichannel service system 
for potential tourists. The purpose of the study is to develop the theoretical and 
methodological aspects of the use of the omnichannel model as the most 
important tool for the formation of a personalized tourist offer. Within the 
framework of this article, an essential characteristic of the concept of 
"omnichannel model" is presented, a comparison of the multi-channel and 
omnichannel models in the purchase of a tourist product is carried out, a 
generalized omnichannel model has been developed that integrates numerous 
communication channels. 

Keywords: tourism, business communications, omnichannel, model, levels, online and 
offline channels. 
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Имплементация информационных технологий в работу 
агропромышленного комплекса страны 
 
 
 
Маркова Светлана Владимировна 
к.т.н., доцент, Финансовый университет при правительстве РФ, 
svetlana_k1963@mail.ru 
 
Статья представляет обзор современных технологий, применяемых в 
агропромышленном комплексе (АПК), а также рассматривает преиму-
щества и недостатки их использования. Также в статье описываются 
основные этапы внедрения ИТ в АПК и проблемы, возникающие при 
этом, а также возможные пути их решения. Статья приводит примеры 
успешной имплементации ИТ в сельском хозяйстве. 
Среди основных технологий, которые используются в АПК, можно вы-
делить агробиотехнологии, технологии управления фермами, техно-
логии переработки и логистики, платформы электронной коммерции 
для АПК, биоэнергетику и биоматериалы, роботов и робототехнику, а 
также инновационное продовольствие. Применение этих технологий 
позволяет повысить урожайность, улучшить качество продукции и сни-
зить затраты на производство. 
Внедрение ИТ в АПК также сопряжено с рядом проблем, включая от-
сутствие квалифицированных кадров, высокую стоимость технологий, 
несовершенство законодательной базы и многие другие. Решение 
этих проблем требует комплексного подхода со стороны государства, 
бизнеса и научного сообщества. 
Ключевые слова: ИТ, агропромышленный комплекс, агробиотехно-
логии, управление фермами, логистика, электронная коммерция, био-
энергетика, робототехника, инновационное продовольствие. 
 

В настоящее время информационные технологии (ИТ) активно 
внедряются в различные отрасли экономики, в том числе и в 
агропромышленный комплекс (АПК). Современные техноло-
гии имеют большой потенциал для оптимизации работы АПК и 
улучшения качества сельского хозяйства. Далее приведены 
несколько основных технологий, используемых в АПК [2]: 

1) Системы мониторинга почвы и растений. Это техноло-
гии, которые позволяют получить детальную информацию о 
состоянии почвы и растений на полях. Данные могут быть ис-
пользованы для определения потенциальных проблем и улуч-
шения урожаев. 

2) Точное земледелие. Эта технология позволяет приме-
нять удобрения, гербициды и другие химикаты только в тех ме-
стах, где это необходимо. Это позволяет снизить затраты на 
удобрения и уменьшить негативное влияние химикатов на 
окружающую среду. 

3) Интернет вещей (IoT) и датчики. Системы IoT позво-
ляют связать множество датчиков, установленных на полях, со 
специальными программами, которые обрабатывают данные 
и выдают рекомендации по управлению урожаем. 

4) Дроны и беспилотные транспортные средства. Эти тех-
нологии используются для мониторинга полей и контроля уро-
жая. Благодаря использованию дронов и беспилотных транс-
портных средств можно значительно снизить затраты на пер-
сонал и улучшить качество контроля полей. 

5) Системы управления ресурсами. Эти технологии ис-
пользуются для управления энергией, водой и другими ресур-
сами, используемыми в сельском хозяйстве. Системы управ-
ления ресурсами позволяют оптимизировать использование 
ресурсов и снизить их затраты. 

6) Автоматизация процессов. Эта технология позволяет 
автоматизировать многие процессы, связанные с посевом, 
уборкой и хранением урожая. Автоматизация позволяет уско-
рить процессы, снизить затраты на персонал и повысить каче-
ство урожая. 

Современные технологии в АПК имеют большой потен-
циал для повышения эффективности производства и сниже-
ния затрат. Они также могут значительно улучшить качество 
продукции, снизить воздействие сельского хозяйства на окру-
жающую среду и повысить безопасность труда для сотрудни-
ков АПК. Использование современных технологий может улуч-
шить управление ресурсами и помочь снизить затраты на про-
изводство, что может сделать сельское хозяйство более 
устойчивым и экономически эффективным. Внедрение новых 
технологий требует определенных инвестиций и обучения 
персонала, поэтому успешная имплементация технологий в 
АПК требует хорошо разработанной стратегии и планирова-
ния. 

Применение ИТ в АПК может принести ряд преимуществ, 
но также существуют и некоторые недостатки. Рассмотрим их 
более подробно [5]: 

Преимущества: 
ー Увеличение производительности. Применение ИТ поз-

воляет автоматизировать многие процессы, такие как управ-
ление урожаем, управление ресурсами и т.д. Это может уве-
личить производительность и снизить затраты на персонал. 
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ー Улучшение качества продукции. Использование ИТ 
позволяет собирать и анализировать данные, связанные с ка-
чеством почвы, состоянием растений и другими параметрами, 
которые могут влиять на качество продукции. 

ー Оптимизация использования ресурсов. Системы 
управления ресурсами и другие технологии могут помочь оп-
тимизировать использование ресурсов, таких как вода, энер-
гия и удобрения, что может снизить затраты на производство. 

ー Снижение негативного влияния на окружающую среду. 
Использование ИТ может помочь снизить негативное влияние 
АПК на окружающую среду, например, благодаря точному зем-
леделию, которое позволяет снизить количество используе-
мых химических веществ. 

Недостатки: 
ー Высокие затраты на внедрение. Внедрение ИТ может 

быть дорогим процессом, особенно если требуется приобре-
тение дорогостоящего оборудования или создание специаль-
ных программ. 

ー Требуется обучение персонала. Для успешного ис-
пользования ИТ необходимо обучить персонал. Это может по-
требовать дополнительных затрат на обучение и создание 
специальных учебных программ. 

ー Риск сбоев в работе. Использование ИТ может созда-
вать риск сбоев в работе, например, из-за проблем с про-
граммным обеспечением или оборудованием. Это может при-
вести к нежелательным простоям в работе. 

ー Риск утечки конфиденциальной информации. Исполь-
зование ИТ может создавать риск утечки конфиденциальной 
информации, такой как данные о почве и растениях. Это может 
привести к нарушению конкурентных отношений и ущербу кон-
фиденциальности. 

ー Зависимость от технологий. Использование ИТ может 
привести к зависимости от технологий и оборудования. Это 
может привести к высоким затратам на обновление техноло-
гий и созданию риска того, что системы и оборудование уста-
реют. 

ー Сложности в управлении данными. Использование ИТ 
может привести к возникновению большого количества дан-
ных, которые необходимо обработать и анализировать. Управ-
ление данными может потребовать специальных знаний и 
навыков. 

В целом, применение ИТ в АПК имеет много преимуществ, 
таких как повышение производительности, улучшение каче-
ства продукции, оптимизация использования ресурсов и сни-
жение негативного влияния на окружающую среду. Тем не ме-
нее, также существуют и некоторые недостатки, такие как вы-
сокие затраты на внедрение, необходимость обучения персо-
нала и риски, связанные с сбоями в работе, утечкой конфиден-
циальной информации и зависимостью от технологий. 

Современные информационные технологии применяются 
в сельском хозяйстве по всему миру, и многие из этих проектов 
показали значительный успех. Некоторые примеры успешной 
имплементации ИТ в сельском хозяйстве: 

Проект «Смарт-ферма» в Японии. Используют датчики, ко-
торые мониторят температуру, влажность, освещение и дру-
гие параметры для оптимизации выращивания овощей. Это 
позволяет производить более качественные продукты и увели-
чивать производительность. 

Проект «Мобильный фермер» в Индии. Этот проект позво-
ляет фермерам получать информацию о погоде, почве и ценах 
на продукты через мобильное приложение. Это помогает фер-
мерам принимать более обоснованные решения и повышать 
эффективность производства. 

Проект «Агроинтеллект» в США. Проект использует дроны 
и другие технологии для сбора данных о почве и растениях. 

Используя эти данные, система может давать рекомендации 
по оптимизации управления урожаем и управлению ресурсами 
[1]. 

Проект «АгроНавигатор» в России. Этот проект использует 
технологии IoT и датчики для управления поливом и удобре-
ниями. Это позволяет снизить затраты на ресурсы и улучшить 
качество продукции. 

Проект «Майкрофорест» в Испании. Использует техноло-
гии искусственного интеллекта и датчики для контроля за со-
стоянием лесов. Система позволяет определять места с воз-
можными проблемами и предотвращать разрушение лесов. 

Это только некоторые примеры проектов, использующих 
информационные технологии в сельском хозяйстве. Такие 
проекты показывают значительный потенциал ИТ в сельском 
хозяйстве для повышения производительности, улучшения ка-
чества продукции и управления ресурсами. 

Внедрение информационных технологий в агропромыш-
ленный комплекс может быть сложным процессом, требую-
щим не только технических знаний, но и управленческих и ор-
ганизационных навыков. Однако, можно выделить несколько 
основных этапов внедрения ИТ в АПК [4]: 

1) Определение целей и задач. Необходимо определить 
цели и задачи, которые будут решаться с помощью внедрения 
ИТ в АПК. Например, это может быть повышение производи-
тельности, улучшение качества продукции, снижение затрат 
на ресурсы и т.д. 

2) Анализ процессов и систем. Необходимо провести ана-
лиз существующих процессов и систем в АПК, чтобы выявить 
возможности для оптимизации и автоматизации. На этом 
этапе также определяется, какие технологии могут быть при-
менены для достижения поставленных целей и задач. 

3) Выбор и приобретение оборудования и программного 
обеспечения. На этом этапе выбираются подходящие техно-
логии и оборудование для реализации проекта. Необходимо 
также приобрести соответствующее программное обеспече-
ние и разработать план внедрения. 

4) Тестирование и анализ эффективности. После уста-
новки оборудования и настройки программного обеспечения 
необходимо провести тестирование и анализ эффективности. 
На этом этапе оценивается работоспособность системы и ее 
соответствие поставленным целям и задачам. 

5) Обучение персонала. Важной частью процесса внед-
рения ИТ в АПК является обучение персонала. Необходимо 
обучить персонал работе с новым оборудованием и программ-
ным обеспечением, а также объяснить им, как использовать 
эти технологии для достижения поставленных целей и задач. 

6) Поддержка и обновление. После внедрения ИТ в АПК 
необходимо предоставлять поддержку и обновлять систему в 
соответствии с изменениями в производственных процессах и 
требованиях рынка. Это может включать в себя обновление 
программного обеспечения, замену устаревшего оборудова-
ния и т.д. 

Внедрение ИТ в АПК – это длительный и многопроцессный 
процесс, который требует тщательного планирования, ана-
лиза и подготовки. Правильное внедрение ИТ может принести 
значительные выгоды для сельского хозяйства, повысить его 
эффективность и улучшить качество продукции. 

Внедрение информационных технологий в агропромыш-
ленный комплекс несет в себе несколько проблем, которые 
могут затруднить процесс и снизить эффективность внедре-
ния. Одной из основных проблем является высокая стоимость 
приобретения необходимых технологий и оборудования [8]. 
Для решения этой проблемы можно использовать альтерна-
тивные методы финансирования, такие как лизинг, кредитова-
ние или привлечение инвестиций. 
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Другой проблемой может быть сложность интеграции но-
вых технологий с уже существующими системами и процес-
сами в АПК. Это может привести к техническим проблемам, 
например, несовместимости различных систем или сложности 
в настройке оборудования. Для решения этой проблемы необ-
ходимо проводить более детальный анализ и планирование, а 
также обеспечить эффективную поддержку и техническую по-
мощь. 

Еще одной проблемой может быть недостаток квалифици-
рованных специалистов, которые могут работать с новыми 
технологиями в АПК. Для решения этой проблемы необходимо 
обеспечить не только соответствующее обучение персонала, 
но и создать условия для привлечения и удержания талантли-
вых специалистов. 

Также при внедрении ИТ в АПК может возникнуть про-
блема отсутствия стандартов и нормативов, которые регули-
руют использование этих технологий в сельском хозяйстве. 
Для решения этой проблемы необходимо проводить дополни-
тельные исследования и работать с государственными орга-
нами, чтобы разработать соответствующие стандарты и регу-
ляторные нормативы. 

Наконец, внедрение ИТ в АПК может привести к рискам 
связанным с безопасностью данных и конфиденциальностью 
информации. Для решения этой проблемы необходимо обес-
печить надежную защиту данных и создать соответствующие 
механизмы контроля доступа к информации. 

Государственные программы и регулирование в области 
цифровизации АПК являются важным инструментом для со-
действия внедрению информационных технологий в сельском 
хозяйстве. 

В России существуют различные программы, направлен-
ные на поддержку цифровизации АПК. Например, в 2023 году 
была запущена программа цифровизации сельского хозяй-
ства, которая предполагает создание цифровых карт полей, 
использование технологий интернета вещей и анализа данных 
для повышения эффективности сельского хозяйства [6]. 

В России создаются федеральные государственные ин-
формационные системы (ФГИС), которые позволяют обеспе-
чить эффективную работу с информацией в сфере АПК. 
Например, в 2023 году была создана ФГИС «Семеноводство», 
в которую будут вноситься сведения о каждом участнике обо-
рота семян сельскохозяйственных растений. Также в 2023 году 
введена в эксплуатацию ФГИС «Зерно», в которую в обяза-
тельном порядке должны вноситься сведения о продуктах пе-
реработки зерна. 

Одним из примеров государственного регулирования в об-
ласти цифровизации АПК является запуск единого цифрового 
реестра земель сельхозназначения в России. Эта государ-
ственная информационная система содержит полный объём 
достоверных систематизированных сведений о состоянии и 
использовании земель сельскохозяйственного назначения, о 
расположенных там участках и зданиях. 

В России существует также государственная программа 
«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 
2020-2025 годы», в которой предусмотрена поддержка субъек-
тов АПК при внедрении новых информационных технологий. 

Таким образом, государственные программы и регулиро-
вание в области цифровизации АПК играют важную роль в со-
действии внедрению информационных технологий в сельском 
хозяйстве. Они позволяют создавать эффективную инфра-
структуру, обеспечивающую обмен информацией и совершен-
ствование технологий, что в свою очередь повышает произво-
дительность и конкурентоспособность отрасли. Кроме того, 

государственные программы и регулирование помогают ре-
шать задачи, связанные с экологической устойчивостью, без-
опасностью продукции и другими важными вопросами. 

В 2019 году объем российского рынка агротех-решений до-
стиг 360 млрд рублей. По прогнозам Минсельхоза РФ, этот по-
казатель к 2026 году увеличится не менее чем в 5 раз. Россия 
занимает 10% общемирового фонда пахотных земель и имеет 
лидерство в части запасов пресной воды, но эксперты конста-
тируют технологическое отставание РФ от стран Северной 
Америки или Азии в части урожайности и продуктивности. 
Только 5% предприятий российского АПК используют совре-
менные технологии [6]. 

Наиболее перспективными агротехнологическими реше-
ниями являются: 

ー Агробиотехнологии; 
ー Технологии управления фермами; 
ー Технологии переработки и логистики; 
ー Платформы электронной коммерции для АПК; 
ー Биоэнергетика и биоматериалы; 
ー Роботы и робототехника; 
ー Инновационное продовольствие. 
Агробиотехнологии используют новые высокопродуктив-

ные сорта растений и породы животных, высокотехнологичные 
удобрения, кормовые добавки и средства защиты растений. 
Это позволяет повысить урожайность (20-30%), улучшить ка-
чественные характеристики продукции (20-40%) и сократить 
затраты на сельскохозяйственное производство (30-40%). 

Технологии управления фермами позволяют оптимизиро-
вать использование удобрений, средств защиты растений, а 
также снижают расходы на посевную и уборочную компании 
благодаря автоматизации ручного труда. Это позволяет сни-
зить себестоимость продукции (на 25-40%) и увеличить уро-
жайность (на 10-15%) [7]. 

Технологии переработки и логистики позволяют оптимизи-
ровать расход горюче-смазочных материалов, использовать 
новые, более эффективные способы хранения и упаковки про-
дукции, а также снизить потери при транспортировке и хране-
нии. Внедрение подобных технологий позволяет получить эф-
фект от 10 до 40%. 

Платформы электронной коммерции для АПК позволяют 
производителям сельхозпродукции общаться напрямую с ко-
нечными потребителями, минуя посредников, что снижает за-
траты на маркетинг и логистику. 

Биоэнергетика и биоматериалы позволяют использовать 
непродовольственную продукцию АПК в смежных отраслях, 
таких как строительство или энергетика, что может привести к 
экономическому эффекту. 

Роботы и робототехника могут использоваться в различ-
ных сельскохозяйственных операциях, таких как посев, полив, 
сбор урожая, что повышает производительность предприятия 
АПК и снижает затраты, связанные с человеческим фактором. 

Инновационное продовольствие включает в себя такие 
технологии, как культивирование мяса и растительного белка, 
а также различные инновационные продукты. Это позволяет 
получить экономический эффект за счет создания новых рын-
ков и расширения ассортимента продукции [3]. 

Использование современных агротехнологий позволяет 
повысить эффективность производства, увеличить урожай-
ность и качество продукции, снизить затраты и минимизиро-
вать воздействие на окружающую среду. 

В заключение можно отметить, что развитие агротехноло-
гий является одним из ключевых направлений в развитии 
сельского хозяйства. Россия имеет значительный потенциал 
для развития агротехнологий, благодаря большой площади 
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земель и богатым запасам пресной воды. Эксперты констати-
руют технологическое отставание РФ от развитых стран, и 
лишь 5% предприятий российского АПК используют современ-
ные технологии. 

Наиболее перспективными агротехнологическими реше-
ниями являются агробиотехнологии, технологии управления 
фермами, технологии переработки и логистики, платформы 
электронной коммерции для АПК, биоэнергетика и биоматери-
алы, роботы и робототехника, инновационное продоволь-
ствие. 

Развитие агротехнологий позволит повысить эффектив-
ность производства, увеличить урожайность и улучшить каче-
ство продукции, а также сократить затраты на сельскохозяй-
ственное производство. Это в свою очередь поможет улуч-
шить экономические показатели сельского хозяйства и обес-
печить продовольственную безопасность страны. Поэтому, 
государственная поддержка внедрения агротехнологий и со-
здание благоприятных условий для их развития являются важ-
ными задачами для России. 

 
Литература 

1. Agro Intelligence: Drone & AI Solutions for Agriculture 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.agrointelli.com/ (дата 
обращения: 08.04.2023). 

2. Верхова Н.А. Информационные технологии в сельском 
хозяйстве // Международный студенческий научный вестник. – 
2015. – № 3-2. URL: https://eduherald.ru/ru/article/view?id=12415 
(дата обращения: 08.04.2023). 

3. Ермакова А.Н. Особенности функционирования кре-
стьянских (фермерских) хозяйств // Управление экономиче-
скими системами: электронный научный журнал. – 2017. 

4. Ермакова А.Н. Приемы создания и функционирования 
информационно-консультативных служб в аграрной сфере // 
Вестник АПК Ставрополья. – 2019. 

5. Ермакова А.Н., Ермаков И.В., Ермакова Н.Ю. Инфор-
мационное обеспечение фермерских хозяйств: состояние, 
проблемы, направления развития // Региональная экономика: 
теория и практика. – 2020. 

6. ИТ в агропромышленном комплексе России [Электрон-
ный ресурс] // TAdviser. – 2 ноября 2022. URL: 
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:ИТ_в_агропромыш-
ленном_комплексе_России (дата обращения: 08.04.2023). 

7. Умное Cельское Хозяйство: Новые Технологии Для Аг-
рариев [Электронный ресурс] // EOS.com. – 9 февраля 2023. 
URL: https://eos.com/ru/blog/umnoe-selskoe-khozyaistvo/ (дата 
обращения: 08.04.2023). 

8. Шарапова Н.В., Шарапова В.М., Шарапов Ю.В. Приме-
нение информационных технологий в сельском хозяйстве 
[Электронный ресурс] // CyberLeninka. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-informatsionnyh-
tehnologiy-v-selskom-hozyaystve (дата обращения: 08.04.2023). 

 

Implementation of Information Technologies in the Country's Agro-Industrial 
Complex 

Markova S.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
JEL classification: C01, C02, C1, C4, C5, C6, C8 
 
The article provides an overview of modern technologies used in the agro-industrial 

complex (AIC) and examines the advantages and disadvantages of their use. 
The article also describes the main stages of implementing IT in AIC and the 
problems that arise, as well as possible ways to solve them. Additionally, the 
article gives examples of successful IT implementation in agriculture. 

Among the main technologies used in AIC are agro-biotechnologies, farm 
management technologies, processing and logistics technologies, e-commerce 
platforms for AIC, bioenergy and biomaterials, robots and robotics, and 
innovative food. The use of these technologies allows increasing yield, improving 
product quality, and reducing production costs. 

However, the implementation of IT in AIC is also associated with several problems, 
including the lack of qualified personnel, high cost of technologies, imperfect 
legislative framework, and many others. Solving these issues requires a 
comprehensive approach from the government, business, and scientific 
community. 
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Исследование данных геохимического опробования кластерным 
анализом, методом К-средних, с помощью программы Statistica, 
на примере Колдарского массива (Вост. Прибалхашье) 
 
 
 
Морозова Татьяна Петровна 
к. г-м. наук, доцент кафедры геологии месторождений полезных иско-
паемых Российского государственного геологоразведочного универ-
ситета имени Серго Орджоникидзе. olivin99@mail.ru 
 
В статье описывается применение кластерного анализа, метода К 
средних, при помощи программы Statistica для изучения поисковых ли-
тохимических признаков медно-порфирового оруденения. При приме-
нении кластерного анализа для изучения данных опробования на Кол-
дарском массиве (Вост. Прибалхашье) было принят наиболее опти-
мальный и наглядный вариант, представленный 6 кластерами. Из по-
лученной при этом картины рудоносности хорошо видно, что общее 
число кластеров делится на четыре рудных (1, 2, 4, 6), и два безрудных 
(3 и 5). При этом рудные кластеры отличают более высокие средние 
значения дисперсий ,чем безрудные. (Для рудных кластеров харак-
терны наиболее высокие средние содержания меди, чем для безруд-
ных. Точки рудных кластеров сосредоточены только в областях руд-
ных тел.  По ре-
зультатам геохимического опробования также были построены гра-
фики с помощью этой программы для наглядного сравнения содержа-
ний элементов по месторождениям Айдарлы, Актогай и Кызылкия, от-
носящихся к Актогайскому рудному полю. Эти графики дают наглядное 
представление о закономерностях изменений содержаний элементов 
в пределах этих месторождений. 
Ключевые слова: программа Statistica, кластерный анализ, кластер, 
рудное поле, месторождение, геохимическое опробование, элементы, 
графики, содержания, распределение. 
 

Программа Statistica, имеющая весьма широкий спектр приме-
нения, успешно используется для обработки больших масси-
вов данных, полученных в результате геохимического опробо-
вания при поисках месторождений полезных ископаемых. [2; 6] 

Методы программы Statistica были применены при иссле-
довании поисковых литохимических признаков медно-порфи-
рового оруденения Актогайского рудного поля, в пределах ко-
торого расположены крупные медно-молибденовые месторож-
дения Актогайское и Айдарлинское, а также рудопроявление 
Кызылкия. (рис.1) Им были обработаны данные геохимиче-
ского опробования территории Актогайского рудного поля в 
объеме 1500 проб на содержание 17 элементов. 

Данные опробования, проведенного на Колдарском мас-
сиве, были изучены кластерным анализом, методом К сред-
них, с помощью программы Statistica. [2] 

При применении кластерного анализа для изучения дан-
ных опробования на Колдарском массиве принималось раз-
личное число кластеров (от 2 до 9), за евклидово расстояние 
принималась разница между средними значениями дисперсий 
этих кластеров. Но в одних случаях картина рудоносности мас-
сива дробилась кластерами слишком грубо, а в других – слиш-
ком тонко. Во всех этих случаях терялась наглядность рудо-
носности. Наиболее оптимальным и наглядным явился вари-
ант кластерного анализа, при котором все точки опробования 
были распределены по 6 кластерам (рис. 2) 

 
Рисунок 1 - Геологическая карта Колдарского гранитного массива с 
контурами рудных тел месторождений Айдарлы, Актогай и Кызылкия.  

 
Рисунок 2 - Карта кластерного анализа Актогайского рудного поля. 
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Из полученной при этом картины рудоносности хорошо 
видно, что общее число кластеров делится на четыре рудных 
(1, 2, 4, 6), и два безрудных (3 и 5). При этом рудные кластеры 
отличают более высокие средние значения дисперсий (от 6560 
до 60000), чем безрудные (от 400 до 2050). Для рудных кла-
стеров характерны наиболее высокие средние содержания 
меди (от 700 х 10-4 до 8700 х 10-4 %), чем для безрудных (от 
60 х 10-4 до 175 х 10-4%). Точки рудных кластеров сосредото-
чены только в областях рудных тел.  

Общие число точек рудных кластеров в пределах Актогай-
ского рудного поля составляет порядка 150 штук. 

Точки безрудного кластера 3 заполняют области прилега-
ющие к рудным телам и частично располагаются в пределах 
рудных тел. При этом точки опробования отнесенные к 3 кла-
стеру отличают весьма высокие средние содержания свинца 
(23 х 10-4%) и наиболее высокие средние содержания цинка 
(112 х 10-4%). И при сопоставлении с изображениями моно-
элементных ореолов повышенных содержаний Pb и Zn, полу-
ченные с помощью программы Surfer, можно заключить, что 
точки опробования, отнесенные к 3 кластеру, соответствуют 
полиметаллическим ореолам. Общее число точек – 396.  

Остальную безрудную площадь массива – вокруг рудных 
тел и между ними, занимают точки опробования отнесенные к 
5 безрудному кластеру. Общее число точек – 941. 

Таким образом, можно заключить, что точки рудных кла-
стеров сосредоточены только в границах рудных тел. Точки 
опробования 3 кластера – полиметаллического, сосредото-
чены за пределами рудных тел и образует «кольца» вокруг ме-
сторождений, а 5 кластер – безрудный, покрывает остальную 
часть массива. 

Результаты кластерного анализа в значительной мере 
подтверждают выводы о характере геохимических ореолов Ак-
тогайского рудного поля, полученные по интерпретации моно-
элементных геохимических карт.  

На основании вышеизложенного можно утверждать, что 
структура аномального геохимического поля Колдарского мас-
сива обладает следующими характерными признаками:  

- высококонтрастные и компактные ореолы (овальные 
формы с максимальной шириной до 2,5 км) меди, молибдена 
и серебра располагаются над медно-молибденовыми место-
рождениями и рудопроявлениями. Площади ореолов в 2 – 2,5 
раза превышают размеры рудных тел, оконтуренных по борто-
вому содержанию Cu и Mo.  

В пределах ореолов средние содержания элементов меня-
ются:  

Cu – oт 205 до 810 г/т (до ураганных); 
Mo – от 3 до 14 г/т (до ураганных); 
Ag – от 0,14 до 0,2 г/т; 
Pb – от 17 до 30 г/т (с преобладанием максимальных зна-

чений); 
Zn – от 60 до 160 г/т (с преобладанием максимальных зна-

чений); 
Sn – от 2,5 до 3,0 г/т (с преобладанием максимальных зна-

чений); 
- за пределами рудных ореолов располагается кольцеоб-

разный ореол с внешним диаметром до 4 км – «баранка» ши-
риной до 1,5 км. В пределах кольца концентрируются высоко 
аномальные содержания свинца, цинка, олова. 

Средние содержания основных рудных элементов колеб-
лются: 

Cu – oт 150 до 180 г/т;  
Mo – от 2 до 8 г/т (с преобладанием минимальных значе-

ний); 
Ag – от 0,1 до 0,12 г/т; 
Pb – от 17 до 30 г/т (с преобладанием максимальных зна-

чений); 

Zn – от 100 до 180 г/т (с преобладанием максимальных зна-
чений); 

Sn – от 2,5 до 3,5 г/т; 
- за пределами выделенных ореолов, содержания основ-

ных элементов приближаются к фоновым, с редкими, локаль-
ными, слабо контрастными аномалиями. 

Средние содержания основных рудных элементов колеб-
лются: 

Cu – oт 150 до 180 г/т;  
Mo – от 2 до 8 г/т (с преобладанием минимальных значений); 
Ag – от 0,1 до 0,12 г/т; 
Pb – от 17 до 30 г/т (с преобладанием максимальных зна-

чений); 
Zn – от 100 до 180 г/т (с преобладанием максимальных зна-

чений); 
Sn – от 2,5 до 3,5 г/т; 
- за пределами выделенных ореолов, содержания основ-

ных элементов приближаются к фоновым, с редкими, локаль-
ными, слабо контрастными аномалиями. 

Для наглядного сравнения содержаний элементов-индика-
торов в рудных и полиметаллических кластерах по месторож-
дениям Айдарлы, Актогай и Кызылкия при помощи программы 
Statistica (раздел Basic Statistics) были построены графики 
Categorized box  whisker plot (рис. 3 - 5).  

Достаточно очевиден вывод: ореол меди над эродированным 
месторождением Актогай значительно интенсивнее, чем над 
слабо эродированным месторождением Айдарлы. Ореол меди 
рудопроявления Кызылкия по своей интенсивности занимает про-
межуточное положение между двумя предыдущими. [1] 

Для молибдена, олова, серебра, висмута и натрия сохра-
няется устойчивая тенденция повышенных значений в ореоле 
над Актогайским месторождением, а ореолы Айдарлы и Кы-
зылкия по значениям этих элементов весьма близки и значи-
тельно ниже (рис.3). 

Количественные соотношения элементов Pb, Zn, Li, Rb и K 
характеризуются одной важной закономерностью – низкими 
средними содержаниями над Актогайским месторождением, 
по сравнению с двумя другими объектами. [4; 5] 

 
 

 
Рисунок 3 - Распределение меди, молибдена, серебра, олова, вис-
мута, натрия (средние значения – Mean, стандартные ошибки 
среднего значения - ±SE и ±1,96*SE) на месторождениях Актогай-
ского рудного поля. 
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Над месторождением Айдарлы наиболее высоки средние 
содержания калия, рубидия и цинка. Над Кызылкией макси-
мально высоких средних содержаний достигают литий и сви-
нец (рис. 4). 

Таким образом, можно считать, что для ореолов месторож-
дений среднерудного уровня эрозии присуща пониженная кон-
центрация Pb, Zn, Li, Rb и K. [3] 

Концентрация элементов третьей группы - Ni, Co, Cs, V в 
пределах геохимических ореолов рассматриваемых рудных 
объектов выстраивается в устойчивой последовательности 
(рис. 5): 

- максимальные средние содержания фиксируются в 
ореоле над месторождением Айдарлы, представленном верх-
нерудно-надрудным срезом;  

- минимальные значения зафиксированы в ореоле Кы-
зылкиинского рудопроявления; 

- для ореолов значительно эродированного Актогай-
ского месторождения, фиксируются средние содержания этих 
элементов, относительно двух других. 

Распространенность элементов четвертой группы - Cr и 
Au, в пределах ореолов выстраивается в противоположной, 
предыдущей группе, последовательности:  

- максимальные средние значения золота и хрома нахо-
дятся в ореоле Кызылкиинского рудопроявления; 

- минимальные – в ореоле над месторождением Ай-
дарлы; 

- ореол Актогайского месторождения занимает среднее 
положение (рис. 5).  

Проведенное исследование показывает, что для комплекс-
ного ореола (рудный + полиметаллический) Актогайского ме-
сторождения характерно:  

 

 
Рисунок 4 - Распределение свинца, цинка, лития, рубидия, калия 
(средние значения – Mean, стандартные ошибки среднего значения 
- ±SE и ±1,96*SE) на месторождениях Актогайского рудного поля. 
 

 
 
Рисунок 5 - Распределение никеля, кобальта, цезия, ванадия, хрома, 
золота (средние значения – Mean, стандартные ошибки среднего 
значения - ±SE и ±1,96*SE) на месторождениях Актогайского руд-
ного поля. 

 
- высокие (аномальные) средние значения содержаний 

Cu, Mo, Sn, Ag, Bi, Na;  
- средние - Ni, Co, Cs, V и Cr, Au; 
- низкие - Zn, Pb, Li, Rb, K. 
Для ореола месторождения Айдарлы характерно: 
- высокие средние значения содержаний Ni, Co, Cs, V, K, 

Rb, Zn; 
- средние – Cu, Mo, Pb, Ag, Sn, Bi, Li; 
- низкие - Cu, Sn, Au, Cr, Na. 
Для ореола рудообразования Кызылкия характерно: 
- высокие средние значения содержаний Pb, Au, Cr, Li; 
- средние – Cu, Zn, Sn, Bi, Rb, K, Na; 
- низкие - Mo, Ag, Co, Ni, V, Cs. 
Таким образом, при помощи программы Statistica можно не 

только провести необходимые вычисления, но и получить 
наглядную картину изменения содержаний элементов на поис-
ковых площадях, что значительно дополняет результаты поис-
ковых исследований.  
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The study of geochemical sampling data by cluster analysis, the K-means 

method, using the Statistica program, using the example of the Koldar 
massif (East. Balkhashye) 

Morozova T.P. 
Sergo Ordzhonikidze Russian State Geological Exploration University 
JEL classification: C01, C02, C1, C4, C5, C6, C8 
 
The article describes the application of cluster analysis, K-means method, using 

Statistica software to study prospecting lithochemical features of copper-
porphyry mineralization. In the application of cluster analysis for the study of 
sampling data on the Koldar massif (East Pribalkhashie) was adopted the most 
optimal and illustrative version, represented by 6 clusters. From the resulting 
picture of ore content it is well seen that the total number of clusters is divided 
into four ore (1, 2, 4, 6), and two nonore (3 and 5). The ore clusters are 
characterized by higher average variance values than the nonore clusters. (Ore 
clusters are characterized by higher average copper grades than nonore clusters. 
Points of ore clusters are concentrated only in the areas of ore bodies.  Based 
on the results of geochemical sampling, graphs were also built using this program 
for a visual comparison of elemental contents for the Aydarly, Aktogay and 
Kyzylkiya deposits belonging to the Aktogay ore field. These graphs provide a 
visual representation of the patterns of changes in the contents of elements within 
these deposits. 

Keywords: Statistica program, cluster analysis, cluster, ore field, deposit, geochemical 
sampling, elements, graphs, content, distribution. 
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Использование динамической модели Канторовича  
для повышения эффективности логистики предприятия 
 
 
 
Панченко Наталья Борисовна 
старший преподаватель, кафедра бизнес-информатики и математики, 
Тюменский индустриальный университет, panchenkonb@tyuiu.ru 
 
Бердова Юлия Сергеевна 
старший преподаватель, кафедра бизнес-информатики и математики, 
Тюменский индустриальный университет, bjordovajs@tyuiu.ru 
 
Линг Виктория Викторовна 
старший преподаватель, кафедра бизнес-информатики и математики, 
Тюменский индустриальный университет, lingvv@tyuiu.ru 
 
Современные цепочки поставок постоянно расширяются и изменя-
ются, подстраиваясь под каждодневные нужды людей или произ-
водств. Леонид Витальевич Канторович понимал это еще во времена 
СССР, из-за чего и проводил свои исследования в области экономики 
и математики. В работе рассмотрена модель Канторовича, а также 
преимущества использования Excel для максимального сокращения 
затрат при планировании логистики предприятия. 
Ключевые слова: логистика, транспортная задача, оптимизация, 
Excel. 
 

В современном мире нас окружают логистические проблемы. 
Огромное количество товаров перевозят по всему миру каж-
дый. Начиная от велосипеда доставщика и заканчивая гигант-
скими сухогрузами в море, любое средство перемещения то-
варов имеет в наше время огромное значение для экономики.  

Данное исследование актуально, ведь нужды клиентов по-
стоянно меняются и отсутствие возможности менять свои си-
стемы поставок и сбыта поставят любой бизнес, занимаю-
щийся продажей или производством товаров, под угрозу по-
тери прибыли или банкротства.  

Представим, что нам, как владельцам службы доставки 
необходимо выполнить заказы самым эффективным спосо-
бом. Меркой эффективности следует считать общую стои-
мость доставки, которая должна быть как можно меньше. Все 
необходимые товары уже лежат на складах. Существует два 
вида запчастей, импортные и отечественные. Три поставщика 
в виде складов на улицах Ямская, Рижская и Закалужская. Да-
лее названия улиц будут использоваться для определения 
складов. 

 
Таблица 1 
Запасы запчастей на складах 

Запчасти Ямская Рижская Закалужская 
Импортные 60 20 80 

Отечественные 170 200 130 
 
Также существует три потребителя в виде автомастерских 

«Тюмень авто», «Фикс моторс» и «Автомот». 
 
Таблица 2 
Спрос на запчасти в автомастерских 

Запчасти Тюмень авто Фикс моторс Автомот 
Импортные - 100 60 

Отечественные 250 50 200 
 
Цена доставки определяется расстоянием между складом 

и автомастерской и является одинаковой для обоих видов за-
пчастей 

 
Таблица 3 
Цена доставки одной условной единицы запчастей 

Склад Тюмень авто Фикс моторс Автомот 
Ямская 3 5 2 
Рижская 5 4 6 

Закалужская 7 5 8 
 
Автомастерские «Фикс моторс» и «Автомот» готовы ча-

стично заменить отечественные запчасти на импортные и 
наоборот. «Фикс моторс» на 20% и «Автомот» на 10%. 

Первым этапом решения задачи будет объединение всей 
информации в одну таблицу. Одновременно с этим будет вы-
полнено разделение складов и автомастерских по виду то-
вара.  
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Рисунок 1. Таблица Excel с входными данными 

 
Далее данная задача решается как обычная транспортная, 

соответственно, начать нужно с первого опорного плана, со-
здаваемого методом северно-западного угла.  

 

 
Рисунок 2. Первый опорный план 
 
 

 
Рисунок 1. Потенциалы первого опорного плана 

 
После первого опорного плана выполняется подсчет по-

тенциалов. 
Следующим этапом в решение является подсчет оценок 

для свободных ячеек.. В Excel, для удобства, эта оценка ста-
вится непосредственно в ячейку и высчитывается автоматиче-
ски. Также, сразу можно выделить потенциальные новые ба-
зисные переменные. 

 

 
Рисунок 4. Оценки первого опорного плана 

 
По итогу подсчета оценок, выявились две потенциальные 

базисные переменные. Так как положительные оценки в дан-
ном случае одинаковые, выбирать можно любую. Была вы-
брана ячейка (6,3) и построен цикл.  

 

 
Рисунок 5. Цикл первого опорного плана 

 
Находим наименьшее значение перевозки, помеченной 

знаком минус. 𝑥
ሺିሻ ൌ 40, соответственно из клеток (6,1) и (4,3) 

вычитаем 40, а в клетки (4,1) и (6,3) добавляем. В результате 
этого клетка (4,3) покидает базис, а (6,3) в него добавляется. 
Получаем второй опорный план. 

 

 

 
Рисунок 6. Второй опорный план 
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Для проверки оптимальности плана необходимо снова 
подсчитать потенциалы и оценки. 

 

 
Рисунок 7. Потенциалы второго опорного плана 
 

 
Рисунок 8. Оценки второго опорного плана 
 

 
Рисунок 9. Цикл второго опорного плана 

 
Исходя из оценок, второй опорный план также не оптима-

лен. Две потенциальные базисные переменные (3,5) и (3,7) 
одинаковы, соответственно вносить в базис можно любую. Од-
нако, ввиду того, что (3,7) – это перевозка гибридного потреби-
теля, предпочтение стоит отдать (3,5). Строим для этой ячейки 
цикл. 

 

 
Рисунок 10. Третий опорный план 

 

Находим наименьшее значение перевозки, помеченной 
знаком минус. 𝑥

ሺିሻ ൌ 20, соответственно из клеток (1,5), (6,7), 
(5,4) и (3,2) вычитаем 20, а в клетки (3,5), (1,7), (5,4) и (3,2) до-
бавляем. В результате этого сразу несколько базисных пере-
менных становятся равны нулю, но из базиса выходит только 
одна, при этом не имеет значения какая. Я выбрал (5,4). 
Ячейка (3,5), соответственно, вносится в базис. Получаем тре-
тий опорный план.  

По уже отработанному алгоритму, необходимо подсчитать 
потенциалы и оценки этого опорного плана. 

Исходя из того, что все потенциалы меньше или равны 
нулю, план можно считать оптимальным. Теперь необходимо 
добавить «Гибридных» потребителей к основным.  

Тип перевозок в гибридных столбцах определяется тем, в 
какой строке находится эта самая перевозка. То есть, напри-
мер, все детали, чьи перевозки записаны в первой строке, счи-
таются импортными. 

 

 
Рисунок 11. Итоговое решение 

 
За счет взаимозаменяемости некоторые потребности вы-

полнены больше или меньше необходимого. Например, в ав-
тосалоне «Фикс моторс», 20% от импортных запчастей, соот-
ветственно, 20 единиц, заменили на отечественные, которых 
привезли на 20 больше чем необходимо было изначально.  

На данном этапе поставленная цель считается достигну-
той. Ответом на поставленную задачу будет таблица, в кото-
рой указано с какого склада, какому потребителю и сколько де-
талей определенного вида нужно перевезти, а также значение 
функции  

𝐹 ൌ    𝑐𝑥



ୀଵ



ୀଵ

ൌ  60 ∗ 2  170 ∗ 2  

20 ∗ 6  200 ∗ 5  80 ∗ 5  50 ∗ 7  70 ∗ 5  10 ∗ 8 ൌ
 2760,  

показывающее сколько денег будет необходимо на выпол-
нение всех этих перевозок. 

Таким образом, в статье показано эффективность исполь-
зования динамической модели Канторовича для повышения 
эффективности логистики предприятия. 
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Modern supply chains are constantly expanding and changing, adjusting to the daily 

needs of people or industries. Leonid Vitalievich Kantorovich understood this 
even in the days of the USSR, which is why he conducted his research in the 
field of economics and mathematics. The paper considers the Kantorovich 
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Разработка методов и инструментов поддержки принятия 
управленческих решений на основе искусственного интеллекта 
 
 
 
Сомов Андрей Георгиевич, 
аспирант Высшей школы управления и бизнеса, Института промыш-
ленного менеджмента экономики и торговли, Санкт-Петербургский по-
литехнический университет Петра Великого, somovspb@yandex.ru  
 
В эпоху глобальной конкуренции и технологического лидерства впе-
ред выходят новейшие инновационные разработки, основанные на 
методах искусственного интеллекта. Методы искусственного интел-
лекта в сфере поддержки принятия эффективных управленческих ре-
шений позволяют быстро анализировать большие объемы информа-
ционных данных, корректировать, формировать и восполнять инфор-
мационные базы данных, при наличии неполных или частично отсут-
ствующих экономических данных. Также, методы искусственного ин-
теллекта обеспечивают построение экономической модели, включаю-
щей в себя обычно большое количество взаимосвязанных экономиче-
ских параметров, которая дает возможность выявлять неявные зако-
номерности и тренды, скрытые в экономических данных, позволяет 
скорректировать уже построенную экономическую модель согласно 
поступающим новым экономическим данным (т.е. реализован меха-
низм постоянного дообучения модели). Что дает возможность прогно-
зировать поведение экономической системы и ее параметров, исполь-
зуемых в экономической модели и тем самым проактивно реагировать 
на внешние вызовы и повышать эффективность и устойчивость разви-
тия организации. Это определяет актуальность данной статьи посвя-
щенной поддержке принятия эффективных управленческих решений в 
деятельности хозяйствующего субъекта с использованием искус-
ственного интеллекта.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, метод поддержки приня-
тия управленческих решений, нейронные сети, экономические пара-
метры, прогнозирование, восполнение информационной базы 
 
 

Введение 
В современной экономике, на фоне становления цифровой 

экономики, нарастает динамика научно-технического развития 
и остро встает вопрос повышения эффективности экономиче-
ской деятельности хозяйствующих субъектов. Одним из отве-
тов на этот вызов является разработка комплекса методов и 
инструментов, реализованных и внедренных на практическом 
уровне, которые обеспечивают поддержку принятия эффек-
тивных управленческих решений. Данный комплекс методов и 
инструментов с необходимостью отвечает за анализ и монито-
ринг текущей экономической ситуации, постановку целей и за-
дач деятельности хозяйствующего субъекта и их своевремен-
ную корректировку, за выбор критерия оптимальности прини-
маемых решений. Также он обеспечивает поиск альтернатив-
ных вариантов решения поставленной задачи и выбор наибо-
лее оптимального решения, за реализацию и внедрение вы-
бранного решения в жизнь, а также за мониторинг и проактив-
ную адаптацию процесса реализации решения с течением 
времени. 

Рассмотрим методику поддержки принятия управленче-
ских решений на основе искусственного интеллекта состоя-
щую из трех этапов: разработка алгоритма формирования и 
восполнения информационной базы, разработка общей эконо-
мической модели внедрения инновационного продукта, разра-
ботка алгоритма прогнозирования потребности внедрения ин-
новационного продукта. 

 
Разработка алгоритма формирования и восполнения 

информационной базы 
Основанная роль алгоритма формирования и восполнения 

информационный базы данных заключается в подготовке пол-
ной таблицы данных для проведения моделирования при со-
здании экономической модели. Запрос на создание данного 
алгоритма возникает из-за следующих начальных проблем мо-
делирования, имеющихся на сегодняшней день в экономиче-
ских базах данных: неполнота информации (пропуски или от-
сутствие информации), некорректность информации (ошибки 
в данных – «выбросы», нулевые значения и др.), устаревшая 
информация (экономические данные зачастую устаревшие на 
2-3 года или более на текущий момент проведения исследова-
ния). 

Рассмотрим работу разработанного алгоритма по форми-
рованию восполнению информационной базы. На первом 
этапе алгоритма выбирается перечень мест внедрения инно-
вационного продукта, далее определяются прямые или кос-
венные параметры для каждого конкретного места внедрения 
(т.е. для мест внедрения у которых отсутствуют прямые пара-
метры подбираются начальные косвенные экономические па-
раметры). Проводится первичная коррекция прямых экономи-
ческих данных, устраняются выбросы, нули данных и неболь-
шие пропуски в данных, при помощи классических методов ап-
проксимации временных рядов или при использовании 
нейронных сетей (на данном этапе нейронные сети предпочти-
тельны при первичной коррекции данных если объем анализи-
руемых данный относительно большой, для малого объёма 
информационных данных предпочтительней использовать 
классические методы аппроксимации). Если же присутствуют 
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большие пропуски в таблице прямых экономических данных 
или есть отсутствующие целые строки в данных, то в рамках 
составленного алгоритма (рисунок 1) подбирается первичный 
набор косвенных экономических параметров с помощью кото-
рого обучается нейронная сеть (данные косвенные параметры 
также в свою очередь проходят через процедуру первичной 
коррекции данных), далее создается циклический процесс 
(цикл) перебора косвенных экономических параметров для 
нейросетевой модели, пока ошибка результата моделирова-
ния не удовлетворит заданным оптимальным условиям 
(R<0.8-0.9). На следующем этапе экономические данные экс-
траполируются до текущего момента времени (на текущий 
год), т.к. обычно имеющиеся данные устаревшие на 2-3 года 
или более. Экстраполяция данных в данном алгоритме (рису-
нок 1) проводится стандартными методами эконометрики 
(ARIMA) или методом нейронных сетей (нейронные сети пред-
почтительны при экстраполяции данных если объем анализи-
руемых данный относительно большой, для малого объёма 
информационных данных предпочтительней использовать 
классические методы экстраполяции), которые обучаются на 
имеющихся (устаревших) временных рядах и после обучения 
дают прогноз данного временного ряда вперед на 2-3 года.  

 

 
Рис. 1 – Алгоритм формирования и восполнения информационной 
базы с использованием методики искусственного интеллекта 

 
Аналогичная последовательность действий повторяется 

для ветки алгоритма с изначально выбранными косвенными 
параметрами (когда нет возможности подобрать прямые эко-
номические параметры мест внедрения инновационного про-
дукта). Далее исходя из результатов моделирования (работы 
алгоритма) принимается решение убрать или добавить кос-
венный экономический параметр и снова с новым набором 
данных запускается цикл обучения модели. Если же возникает 
ситуация не достижения искомой точности моделирования из-

за того, что перебор всех имеющихся характеристик не дает 
нужной точности моделирования, то принимается решение о 
выборе самой лучшей (оптимальной) модели из всех экспери-
ментов по моделированию, либо проводится разбиение (груп-
пировка) таблицы исходных данных на группы (обычно две или 
три) и далее проводится тот же цикл перебора и обучения мо-
дели для каждой из групп данных. 

 
Разработка общей экономическое модели по внедре-

нию инновационного продукта 

 
Рисунок 2- Алгоритм создания экономической модели по внедрению 
инновационного продукта 

 
Для разработки общей экономической модели по внедре-

нию инновационного продукта используется предварительно 
сформированная и восполненная информационная база. При 
этом входными данными модели обучения нейронной сети яв-
ляются только косвенные параметры потенциальных мест 
внедрения инновационного продукта. Поэтому для подготовки 
к созданию общей экономической модели необходимо допол-
нить состав косвенных входных параметров модели (т.е. для 
тех внедрения инновационного продукта для которых имеются 
прямые параметры в рамках этом модели необходимо в цик-
лическом процессе подобрать соответствующие косвенные 
параметры). Для этого, подбираются первичные косвенные па-
раметры, для тех мест внедрения, для которых, не были подо-
браны эти параметры на этапе формирования информацион-
ной базы (рисунок 2). Далее, аналогично алгоритму формиро-
вания и восполнения информационной базы, для этих началь-
ных косвенных параметров проводится коррекция данных, экс-
траполяция данных до текущего года, далее выполняется обу-
чение нейронной сети по этим первичным косвенным парамет-
рам, осуществляется циклический перебор косвенных пара-
метров модели, пока ошибка моделирования не удовлетворит 
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заданным условиям. Таким образом, мы получаем «оконча-
тельный» набор косвенных параметров, который полностью (с 
точностью ошибки моделирования) соответствует прямым па-
раметрам потенциальных мест внедрения продукта. Далее со-
здается общая экономическая модель с помощью обучения 
нейронной сети по данным входным и выходным параметрам, 
при этом входными параметрами модели являются «оконча-
тельный» набор косвенных параметров (более 20-ти) получен-
ный на этапе формирования и восполнения информационной 
базы и на этапе подготовки к созданию общей модели. Выход-
ными параметрами модели при обучении являются получен-
ные потенциальные места внедрения инновационного про-
дукта (только прямые параметры). Также в процессе обучения 
общей модели проводится корректировка «окончательного» 
набора косвенных параметров, если результат моделирова-
ния показывает не удовлетворительный результат (см. рису-
нок 2). 

 
Разработка алгоритма прогнозирования потребности 

внедрения инновационного продукта с использованием 
предварительно разработанной общей экономической 
модели 

Для проведения прогнозирования потребности внедрения 
инновационного продукта согласно разработанному алго-
ритму (рисунок 3) проводится экстраполяция косвенных эконо-
мических параметров, отобранных в процессе разработки об-
щей экономической модели, до необходимого года (на 2030 
год). В качестве методов экстраполяции косвенных парамет-
ров используются методы эконометрики (ARIMA) и метод 
нейронных сетей (нейронные сети предпочтительны при экс-
траполяции данных если объем анализируемых данный отно-
сительно большой, для малого объёма информационных дан-
ных предпочтительней использовать классические методы 
экстраполяции (ARIMA)).  

 

 
Рисунок 3- Алгоритм прогнозирования потребности внедрения ин-
новационного продукта с использованием предварительно разрабо-
танной экономической модели 

Рассмотрим подробнее методику прогнозирования вре-
менных рядом при помощи нейронной сети (альтернатива ме-
тоду ARIMA при больших объемах данных временных рядов). 
Необходимым условием является наличие временного ряда 
достаточной длинны временного ряда. Основным этапом дан-
ной методики является подготовка и разбиение данных перед 
обучением их нейронной сетью. Данные подготавливаются 
следующим образом: берется первые десять лет ряда (пусть 
с 1981 по 1990 годы), причем данные за первые пять лет (с 
1981 по 1985) располагаем в виде столбца (X)– это будут вход-
ные данные для обучения нейронной сети. Данные за вторые 
пять лет (с 1986 по 1990) также располагаем в виде второго 
столбца (Y) – это будет выходной столбец данных обучения 
нейронной сети. Далее действуем аналогично для следующих 
десяти лет временного ряда (с 1990 по 2000), разбивая данные 
на два столбца и присовокупляя их снизу к уже полученным 
столбцам. И так далее, в результате (для 200 стран) мы полу-
чаем два столбца длинной около 1000 строк (X, Y). Для полу-
чения результата прогнозирования нейронной сетью, после 
обучения данной сети на таблице входных и выходных данных 
(X, Y), мы уже на вход обученной сети (X) подаем выходной 
столбец (Y) и автоматически получаем прогноз всей совокуп-
ности временных рядов (для 200 стран) на пять лет вперед. 
При применении аналогично шага еще раз получаем прогноз 
временного ряда на десять лет вперед. 

При этом надо заметить, что при прогнозировании данных 
при помощи алгоритма (рисунок 3), в случаи получения не со-
всем оптимальных результатов прогнозирования (большая из-
начальная ошибка моделирования) необходимо будет вер-
нуться на один шаг назад, чтобы воспользоваться группиров-
кой стран в группы со сходными экономическими парамет-
рами, что улучшает сходимость моделирования и улучшает 
точности модели. 

 
Выводы 
Посредством разработки алгоритма формирования и вос-

полнения информационной базы с использованием методики 
искусственного интеллекта, с использованием экономических 
баз данных и методики искусственного интеллекта, предло-
жено решение часто встречающегося базисного вопроса - не-
полных, некорректных, отсутствующих и устаревших началь-
ных (исходных) данных об исследуемом экономическом объ-
екте.  

Разработанная экономическая модель по внедрению инно-
вационного продукта с использованием технологии нейронных 
сетей, на основе сформированной и восполненный информа-
ционной базы - показала широкие возможности по использо-
ванию данной модели в области прогнозирования поведения 
экономической системы в будущем, быстрое реагирование мо-
дели при получении новых данных, анализ паттернов модели 
(при сравнении с другими моделями), возможности классифи-
кации (кластеризации) экономических параметров модели, 
устойчивость модели при поступлении новых входных данных 
модели и др. 

Разработанный алгоритм прогнозирования потребности 
внедрения инновационного продукта с использованием пред-
варительно разработанной экономической модели (п.3), дает 
возможность заглянуть в будущее поведение экономической 
системы, при этом гибко адаптируется при поступлении новых 
или уточненных данных и перестраивает (улучшает) прогноз. 
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In the era of global competition and technological leadership, the latest innovative 

developments based on artificial intelligence methods are coming forward. 
Artificial intelligence methods in the field of support for effective management 
decision-making allow you to quickly analyze large amounts of information data, 
correct, form and replenish information databases, in the presence of incomplete 
or partially missing economic data. Also, artificial intelligence methods provide 
the construction of an economic model, which usually includes a large number of 
interrelated economic parameters, which makes it possible to identify implicit 
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economic model according to incoming new economic data (i.e., a mechanism 
for continuous training of the model is implemented). This makes it possible to 
predict the behavior of the economic system and its parameters used in the 
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determines the relevance of this article dedicated to supporting of effective 
management decisions in the activities of an economic entity using artificial 
intelligence. 
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Вызовы и возможности развития топливно-энергетического 
комплекса Вьетнама 
 
 
 
Нгуен Ань Фыонг 
представительство Корпорации нефти и газа Вьетнама в РФ, 
phuongna@pvn.vn 
 
В статье автором проводится анализ топливно-энергетического ком-
плекса Социалистической Республики Вьетнам, приведена динамика 
запасов, добычи и потребления энергетических ресурсов, показано из-
менение структуры энергетического баланса Вьетнама. Автором отме-
чается успешность адаптации энергетического сектора СРВ к соци-
ально-экономическим требованиям руководства страны по её разви-
тию, включая повышение качества услуг, в особенности электроснаб-
жения. Выявлены ряд рисков и вызовов, с которыми сталкивается ТЭК 
Вьетнама, а также рассмотрены направления развития топливно-
энергетического комплекса страны, определенные Правительством 
Вьетнама. 
Ключевые слова: топливно-энергетический комплекс, риски, вызовы, 
возможности, Социалистическая Республика Вьетнам. 
 

Энергетический комплекс Вьетнама включает в себя следую-
щие основные отрасли: угольную, нефтяную и газовую, а 
также электроэнергетическую. Другие виды энергетики, такие 
как ядерная и возобновляемая, находятся либо в начальной 
стадии развития, либо составляют незначительную долю на 
мировом рынке. 

Далее в таблице приведены запасы энергетических ресур-
сов в Социалистической Республике Вьетнам (таблица 1). 

 
Таблица 1  
Запасы энергетических ресурсов в СРВ в 2021 г. 

Нефть, млрд т. Природный газ, трлн куб.м. Уголь, млрд т. 
0,6 0,6 3,36 

Источник: составлено автором на основе [4]. 
 
С начала XXI века уровень запасов нефти во Вьетнаме вы-

рос более, чем в 2 раза (рисунок 1). 
 

 
Рисунок 1 – Динамика запасов нефти во Вьетнаме в 2000-2021 гг., 
млрд барр. 
Источник: составлено автором на основе [4]. 

 
Несмотря на рост объемов запасов нефти, уровень её до-

бычи падал, а потребления рос (рисунок 2). 
 

 
Рисунок 2 – Динамика добычи и потребления нефти во Вьетнаме в 
2000-2021 гг., млн т. 
Источник: составлено автором на основе [4]. 
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На следующем рисунке представлена динамика запасов 
природного газа в СРВ, которые выросли с 2000 г. практически 
в 4 раза (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Динамика объемов запасов природного газа во Вьет-
наме в 2000-2021 гг., трлн куб. м. 
Источник: составлено автором на основе [4]. 

 
Примечательным является полное самообеспечение при-

родным газом энергетической отрасли страны, о чем свиде-
тельствует полное равенство объемов добычи природного 
газа его потреблению (рисунок 4). 

 

Рисунок 4 – Динамика добычи и потребления природого газа во 
Вьетнаме в 2000-2021 гг., млрд куб. м. 
Источник: составлено автором на основе [4]. 
 

 
Рисунок 5 – Динамика добычи и потребления угля во Вьетнаме в 
2000-2021 гг., эксаджоули 
Источник: составлено автором на основе [4]. 

 
Что нельзя сказать об угольной отрасли страны, которая 

несмотря на наличие незначительных запасов угля – 3,3 млрд 
т. или 0,3% от мировых запасов, ощущает острую нехватку в 

добыче данного вида энергетического ресурса. Это тенденция 
усугубляется нарастающими темпами потребления угля, кото-
рые с 2000 г. выросли более, чем в 10 раз (рисунок 5). 

 

 
Рисунок 6 – Потребление первичных энергоресурсов по виду топ-
лива, в эксаджоулях 
Источник: составлено автором по данным [4]. 

 
Как видно из графика (рисунок 6), ключевым источником 

энергии в стране является уголь, доля потребления которого 
постепенно росло с 0,2 эксаджоулей в 2000 г. до 0,39 эксаджо-
улей в 2005 г., 0,61 эксаджоулей в 2010 г., до 1,1 эксаджоулей 
в 2015 г. и достигнув в 2021 г. 2,15 эксаджоулей (потребление 
выросло практически в 11 раз с начала XXI века), потребление 
же остальных видов энергоресурсов носит умеренный рост, 
потребление нефти выросло чуть более, чем в 2,5 раза, а газа 
и гидроэнергетики в 4,6 и 4,9 раз соответственно. 

За последние 5 лет наблюдался рост выработки электро-
энергии - со 192,5 ТВт*ч в 2017 г. до 244,8 ТВт*ч в 2021 г. Од-
нако наблюдается также и изменение структуры выработки 
электроэнергии. В период с 2017 г. по 2021 г. доля нефти в 
производстве электроэнергии сократилась с 0,36% до 0,09% 
практически в 4 раза, доля природного газа снизилась более, 
чем в 2 раза - с 23,06% до 10,71%, доля угля незначительно 
выросла - чуть более, чем на 7% - с 39,53% в 2017 г. до 46,62% 
в 2021 г., выработка энергии на гидроэлектростанциях также 
незначительно сократилась - с 36,83% до 31,01%, однако в 
ТВт*ч падение незначительно - с 70,9 ТВт*ч в 2017 г. до 65,6 
ТВт*ч в 2021 г. Наибольший рост показала возобновляемая 
энергетика, выработки энергии из которой выросла с 0,3 ТВт*ч 
в 2017 г. до 28,3 ТВт*ч в 2021 г., рост доли в общей выработке 
энергии превышает 72 раза (рисунок 7). 

 

 
Рисунок 7 – Электрогенерация во Вьетнаме в 2017-2021 гг. по ви-
дам энергоресурсов, в % 
Источник: составлено автором на основе [2-4]. 

 
Правительством республики были определены основные 

направления стратегии развития национальной энергетики на 
период до 2030 года, а также в перспективе до 2045 года.  
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Отметим, что энергетический сектор успешно приспосаб-
ливается к социально-экономическим требованиям руковод-
ства СРВ по развитию страны , повышая качество услуг, осо-
бенно электроснабжения.  

В связи с пандемией COVID-19, которая привела к паде-
нию цен на нефть, топливно-энергетический комплекс Вьет-
нама стал сталкиваться с рядом рисков и вызовов, включая 
следующие: 
 Сокращение доходов от разработки углеводородов, 

так как многие месторождения стоят перед угрозой уменьше-
ния объёмов добычи или даже прекращения работы. 
 Убытки в нефтехимической отрасли Вьетнама, вызван-

ные снижением уровня потребления продуктов нефтехимии. 
 Сложности в достижении намеченных целей и сокра-

щение прибыли в газовой и электрической отраслях промыш-
ленности. 

Все это негативно влияет на обеспечение энергетической 
безопасности СРВ. 

Существует множество сдерживающих факторов в энерге-
тике Вьетнама, которые представляют серьезные препятствия 
для обеспечения государственной энергетической безопасно-
сти.  

– Внутренние источники энергоснабжения не могут полно-
стью удовлетворить потребности страны, и ежедневно прихо-
дится импортировать больше и больше энергии из-за границы.  

– Планируемые электро-проекты реализуются медленно и 
часто отстают от намеченных сроков. Управление разработкой 
и использованием энергии находится на недостаточно высо-
ком уровне, инфраструктура энергетики неравномерно рас-
пределена.  

– Уровень технологий в энергетической отрасли повыша-
ется медленно, а локализация и рыночная поддержка отече-
ственных производителей производственной техники ограни-
чены. 

– Качество кадров и производительность труда в энергети-
ческой отрасли остаются на невысоком уровне.  

– Не существует должного взаимодействия между отрас-
лями, что вызывает напряжение в обществе. Ценообразова-
ние на энергоносители не соответствует рыночным механиз-
мам, а политика социального обеспечения не чётко скоорди-
нирована с политикой ценообразования.  

– Некоторые энергетические проекты, финансируемые гос-
ударственными предприятиями, убыточны, а инвестиции в не-
которые рядовые проекты под угрозой прекращения.  

– Защита окружающей среды также вызывает озабочен-
ность, недостаточно внимания уделяется этому важному во-
просу в энергетической отрасли. 

Существующее Постановление Политбюро № 55-NQ/TW " 
Об основных направлениях Национальной стратегии развития 
энергетики Вьетнама на период до 2030 г., в долгосрочной пер-
спективе – до 2045 г." определяет основные задачи по разви-
тию экономики Вьетнама.  

Развитие ТЭК является важной задачей экономического 
развития страны. Правительство Вьетнама определило клю-
чевые направления развития топливно-энергетического ком-
плекса с учетом следующих задач: 

- национальная энергетическая безопасность является не 
только предпосылкой для социально-экономического разви-
тия, но и основой для устойчивости; 

- развитие энергетики приоритетно, а также должно сопро-
вождаться мерами по защите окружающей среды, обеспече-
нием общественной безопасности и обороноспособности, спо-
собствовать прогрессивности и социальной справедливости, а 
также играть важную роль в процессе индустриализации и мо-
дернизации страны. 

Руководство СРВ отмечает, что важно, чтобы развитие 
национальной энергетической инфраструктуры соответство-
вало установлению рыночной экономики, ориентированной на 
социалистический строй, ускоренному формированию конку-
рентного рынка энергоресурсов, принципам прозрачности, ди-
версификации форм собственности и эффективных методам 
управления. Одновременно следует обеспечить удобные 
условия для всех экономических участников, в том числе част-
ных организаций, вовлеченных в развитие энергетической от-
расли. При этом необходимо активно бороться с монополи-
ями, нечестной конкуренцией и неясными методами в энерге-
тических операциях, а также устранять проявления дотацион-
ной и распределительной системы. 

В правительственных документах отмечается, что ключе-
вым направлением развития энергетического комплекса явля-
ется комплексное развитие различных видов энергетики с упо-
ром на наиболее эффективное использование новых, экологи-
чески чистых и возобновляемых источников энергии, а также 
на разумное расходование национальных запасов минераль-
ных ресурсов [1]. Обеспечение национальных энергетических 
запасов должно стать приоритетом. Помимо этого, важно по-
следовательно и рационально сокращать долю угольной элек-
троэнергетики. Также, необходимо искать импортное топливо 
для электростанций, чтобы обеспечить максимально эффек-
тивную работу электроэнергетической системы. Оптимальное 
распределение объектов национальной системы энергетики 
должно учитывать преимущества определенных регионов 
страны и, таким образом, обеспечивать максимальную эффек-
тивность работы энергетической системы. 
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In the article, the author analyzes the fuel and energy complex of the Socialist Republic 

of Vietnam, shows the dynamics of reserves, production and consumption of 
energy resources, shows the change in the structure of the energy balance of 
Vietnam. The author notes the success of adapting the energy sector of Vietnam 
to the socio-economic requirements of the country's leadership for its 
development, including improving the quality of services, especially electricity 
supply. A number of risks and challenges faced by the fuel and energy complex 
of Vietnam are identified, as well as the directions for the development of the 
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country's fuel and energy complex, determined by the Government of Vietnam, 
are considered. 

Keywords: fuel and energy complex, risks, challenges, opportunities, Socialist 
Republic of Vietnam. 
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По оценкам экспертов, на данный момент, в России существует около 
десятка развитых кластеров и около сотни менее развитых. Топливно-
энергетические кластеры в Российской Федерации имеют высокий по-
тенциал инновационного развития. Треть ВВП страны обеспечивает 
топливно-энергетический комплекс и около 38 % всех налоговых 
средств в государственный бюджет. Сохранение конкурентоспособно-
сти как базиса инновационного развития топливно-энергетических 
кластеров в условиях создания новой технологической системы для 
РФ практически равнозначно национальной стратегической конкурен-
тоспособности. 
Однако создание и развитие топливно-энергетических кластеров в 
России затрудняется наличием многообразных проблем, требующих 
детального изучения и разработки механизмов решения. Кроме того, 
выявляемые проблемы развития топливно-энергетических кластеров 
требуют определенной систематизации, установления причинно-
следственных связей с целью определения порядка их решения и вы-
явления логических и корреляционных связей между ними. 
В настоящей статье предлагается описание и систематизация про-
блем стратегического развития топливно-энергетических кластеров, 
анализ их взаимосвязей и взаимовлияния, а также выделение основ-
ных (корневых) и производных проблем развития топливно-энергети-
ческих кластеров в России. 
Статья может быть интересна менеджерам компаний ТЭК различных 
уровней, аспирантам и всем интересующимся данным вопросом. 
Ключевые слова: ТЭК, конкурентоспособность, параметры оценки 
конкурентоспособности топливно-энергетического кластера, кластеры 
ТЭК. 
 
 
 

Проведем систематизацию проблем, характерных для разви-
тия топливно-энергетических кластеров в России. 

1. Отсутствие полной и всесторонней оценки рынка по-
тенциально создаваемого кластера.  

Именно масштаб рынка, его товарная, территориальная, 
корпоративная структура задают требования к организации 
производства на определённой территории. Неточная оценка 
рынка или его границ может привести к ошибочным действиям 
региональных и муниципальных властей по созданию опреде-
лённого топливно-энергетического кластера [1]. Таким обра-
зом, при использовании кластерного подхода необходимо сме-
стить акцент не на существующую систему организации про-
изводства, а на анализ рынков, на которых будут позициони-
рованы предприятия данного кластерного образования. 

2. Проблема ограничения границ кластера определен-
ными границами субъектов Федерации или группами муници-
пальных образований, что для ряда кластеров является не-
приемлемым.  

Межрегиональный характер большинства кластеров тре-
бует кооперации и синхронизации действия органов власти не-
скольких субъектов Федерации. 

3. Высокая политизированность термина "кластер", при 
помощи которой, власти надеются привлечь инвестиции в 
регион, используя данные термин в качестве бренда, необ-
ходимого для поддержания усиления экономического роста 
региона. 

4. Проблемы, вытекающие из местоположения, специа-
лизации и внутренней структуры кластера. В связи с этим, 
актуальным становится вопрос определения лучшей практики 
создания и развития кластерных структур. При этом, Прави-
тельственные программы могут быть как пригодными, так и не-
пригодными для развития топливно-энергетических кластеров 
на различных территориях [2]. Таким образом, целесообразно 
инструменты кластерной политики и механизмы их использо-
вания приспосабливать к конкретно взятой ситуации и терри-
ториальному образованию. 

5. Кадровые проблемы и проблемы развития кадрового 
потенциала кластеров, связанные с социально-демографи-
ческими проблемами в отдельных регионах, миграцией моло-
дого и трудоспособного населения в крупные города России, а 
также низким уровнем жизни в регионах, разрывами между об-
разовательными структурами, программами подготовки специ-
алистов и реальной практикой, потребностями топливно-энер-
гетических образований [6].  

6. Игнорирование местными властями условий создания 
и развития кластеров, с целью привлечения властями инве-
стиций в регион. Данное положение часто приводит к нера-
циональному использованию ресурсов и созданию кластеров 
лишь формально. Кластер нельзя создать только сверху. Для 
этого существуют более эффективные механизмы экономиче-
ского развития на региональном уровне, например, особые 
экономические зоны. При этом интересно отметить, что пере-
чень отобранных Минэкономразвития России кластеров не 
всегда совпадает с европейским списком. Однако включение в 
этот перечень определенных топливно-энергетических кла-
стеров не добавляет им прямого финансирования, а является 
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лишь одним из инструментов продвижения кластера и, прежде 
всего, за рубежом. 

7. Абсолютизация структуры кластера, под которой по-
нимается некая четко прописанная структура кластера, ко-
торой все они должны обладать. Однако необходимо отме-
тить, что кластерный подход - это, прежде всего, аналитиче-
ские инструменты, которые необходимо применять в зависи-
мости от аналитической задачи, решаемой при создании и раз-
витии потенциального топливно-экономического кластера [3]. 
Существует ряд схем построения кластера, например, этапно-
структурная, производственно-технологическая, проблемная и 
так далее. Таким образом, на практике существует целый ряд 
схем, который относится к арсеналу кластерного подхода и мо-
жет применяться в разработке и проектировании топливно-
энергетического кластера. Абсолютизация той или иной схемы 
неизбежно приведет к снижению эффективности использова-
ния кластера и ограничит его возможности. 

8. Инновационная политика как прерогатива подразделе-
ний нескольких ведомств и правительственных структур с 
небезвозмездным участием отдельных госкорпораций, от-
сутствие реального интереса со стороны хозяйствующих 
субъектов. Роль кластеров для инновационного развития под-
черкивается во всех правительственных документах по стра-
тегии и росту экономики. Инновационные кластеры и у нас рас-
сматриваются в качестве одного из ключевых механизмов про-
странственного регионального развития. Однако, в отличие от 
других стран, в России новейшие понятия передовой инфра-
структуры и форм организации производства подвергаются 
своего рода политизации, порой используются лишь как мод-
ный бренд. Само понимание передовых мировых практик в 
России нередко теряет первоначальное значение, подстраи-
вается под специфические условия страны. В российской де-
ловой среде доминируют монополизированные структуры, 
вертикальные иерархические связи и сопряженный с высо-
кими рисками несовершенный правовой порядок защиты соб-
ственности [4]. 

9. Фрагментарность структуры системы топливно-
энергетического кластера с размытыми организационными 
контурами. 

10. Несовершенство коммуникаций и обратных связей 
внутри и между предприятиями кластера. 

11. Отсутствие персонализированной ответственно-
сти за выработку и реализацию решений в рамках кластера. 

12. Вместо расширения управленческой самостоятель-
ности, поощрения кластерных проектов регионы, с одной 
стороны, все больше подчиняются центру, а с другой - все 
сильнее разобщаются.  

13. Высокая дифференциация производственных секто-
ров по уровню инновационного и технологического разви-
тия.  

14. Социальная дифференциация как результат дискри-
минации отдельных групп в плане доступа к выработке и ре-
ализации инновационной политики и образования топливно-
энергетических кластеров в регионе [6]. 

15. Несовершенный правовой порядок регулирования об-
разования и деятельности топливно-энергетических кла-
стеров. 

16. Игнорирование «коммуникативной» природы кла-
стера. Одна из сильных сторон кластерного подхода заключа-
ется в том, что он позволяет вычленять корпоративную струк-
туру (основных игроков) того или иного сектора, а также сфор-
мировать потенциальную систему партнерств, которая необ-
ходима для развития кластера [5]. При этом крайне важна 
установка, с одной стороны, на развитие конкуренции между 
компаниями-поставщиками, а с другой — на кооперацию 

между потребителями и поставщиками в рамках одной техно-
логической цепочки. 

17. Отсутствие конкретных действий по развитию кла-
стера, которые должны быть реализованы региональными 
органами исполнительной власти и другими заинтересован-
ными сторонами. 

18. Относительно невысокая культура производства. 
19. Отсутствие богатого опыта управления на основе 

аутсорсинга и механизмов «субконтрактации». 
20. Относительно низкий уровень конкурентоспособно-

сти внешних поставщиков. 
21. Недостаток некоторых групп внеоборотных акти-

вов. 
22. Высокие сроки освоения новых месторождений. 
Далее проведем факторный анализ основных проблем 

развития топливно-энергетических кластеров в России (табл. 
1), где в качестве основного фактора 1 – возьмем эффектив-
ность деятельности топливно-энергетических кластеров в Рос-
сии, а в качестве фактора 2 – возьмем исследуемую проблему, 
влияющую на фактор 1. 

 
Таблица 1  
Факторный анализ основных проблем развития топливно-энерге-
тических кластеров в России (вращение факторов методом вари-
макс) 

 Выборка наиболее значимых переменных (про-
блем развития кластеров в России) 

Фактор 1 Фактор 2 

1 Отсутствие оценки рынка потенциально созда-
ваемого кластера. 

0,82 -0,35 

2 Проблема ограничения границ кластера опре-
деленными границами субъектов Федерации 
или группами муниципальных образований, что 
для ряда кластеров является неприемлемым. 

0,88 -0,13 

3 Высокая политизированность термина «кла-
стер», при помощи которой, власти надеются 
привлечь инвестиции в регион, используя дан-
ные термин в качестве бренда, необходимого 
для поддержания усиления экономического ро-
ста региона. 

0,77 -0,28 

4 Проблемы, вытекающие из местоположения, 
специализации и внутренней структуры кла-
стера. 

0,75 -0,39 

5 Кадровые проблемы и проблемы развития кад-
рового потенциала кластеров. 

0,97 0,14 

6 Игнорирование местными властями условий 
создания и развития кластеров, с целью при-
влечения властями инвестиций в регион. 

0,99 0,01 

7 Абсолютизация структуры кластера, под кото-
рой понимается некая четко прописанная 
структура кластера, которой все они должны 
обладать. 

0,95 -0,02 

8 Инновационная политика как прерогатива под-
разделений нескольких ведомств и правитель-
ственных структур с небезвозмездным уча-
стием отдельных госкорпораций, отсутствие 
реального интереса со стороны хозяйствую-
щих субъектов. 

0,70 -0,67 

9 Фрагментарность структуры системы топливно-
энергетического кластера с размытыми органи-
зационными контурами. 

0,91 0,06 

10 Примитивные коммуникации и обратные связи 
внутри и между предприятиями кластера. 

0,95 0,13 

11 Отсутствие конкретной ответственности за вы-
работку и реализацию решений в рамках топ-
ливно-энергетического кластера. 

0,92 0,14 

12 Вместо расширения управленческой самостоя-
тельности, поощрения кластерных проектов 
регионы, с одной стороны, все больше подчи-
няются центру, а с другой – все сильнее разоб-
щаются. 

0,90 -0,36 

13 Высокая дифференциация производственных 
секторов по уровню инновационного и техноло-
гического развития. 

0,95 0,19 

14 Социальная дифференциация как результат 
дискриминации отдельных групп в плане до-

0,98 0,07 
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ступа к выработке и реализации инновацион-
ной политики и образования топливно-энерге-
тических кластеров в регионе. 

15 Несовершенный правовой порядок регулирова-
ния образования и деятельности топливно-
энергетических кластеров. 

0,96 0,04 

16 Игнорирование «коммуникативной» природы 
кластера. 

0,82 -0,51 

17 Отсутствие конкретных действий по развитию 
кластера, которые должны быть реализованы 
региональными органами исполнительной вла-
сти и другими заинтересованными сторонами. 

0,97 0,18 

18 Низкая культура производства. 0,98 0,13 
19 Отсутствие опыта управления на основе аут-

сорсинга и механизмов «субконтрактации». 
0,97 0,10 

20 Низкий уровень конкурентоспособности внеш-
них поставщиков. 

0,96 -0,43 

21 Недостаток офисной недвижимости и других 
внеоборотных активов. 

0,86 0,24 

22 Высокие сроки освоения новой продукции, вы-
сокий уровень брака. 

0,95 0,75 

 Суммарно по вариациям 17,48 2,19 
 Пропорц. итог 0,79 0,099 
 
Дополним наш анализ матрицей парных сравнений про-

блем с целью выявления корневых и производных проблем, 
что позволит создать алгоритм решения первоочередных про-
блем политики развития топливно-энергетических кластеров в 
России. 

 
Таблица 2  
Применение матрицы парных сравнений для отбора наиболее зна-
чимых проблем развития топливно-энергетических кластеров в 
России 

Фактор 
влияния 

 
Резуль-
тирую-

щий фак-
тор 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 Кол-
во 

пря-
мых 
воз-
дей-
стви

й 
фак-
тора 
влия-
ния

1 -                      - 
2 0 -                     0 
3 0 ↑ -                    1 
4 ↑ ↓ 0 -                   1 
5 ↑ 0 ↓ ↓ -                  1 
6 0 ↑ ↓ ↑ ↑ -                 3 
7 0 0 ↓ ↑ ↑ ↓ -                2 
8 ↑ 0 ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ -               6 
9 0 0 ↓ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ -              2 

10 0 0 0 ↓ ↑ ↓ ↓ 0 ↓ -             1 
11 ↑ 0 0 ↓ 0 ↓ ↓ ↓ ↓ 0 -            1 
12 0 ↓ ↓ ↓ 0 ↓ 0 ↓ 0 0 0 -           0 
13 0 0 0 ↓ 0 ↓ 0 0 ↓ 0 0 0 -          0 
14 0 ↓ ↓ ↓ 0 ↑ ↑ ↑ ↑ 0 0 ↑ 0 -         5 
15 0 ↑ ↑ ↑ 0 ↑ ↑ ↑ ↑ 0 ↑ ↑ 0 ↑ -        10 
16 0 0 0 ↓ 0 ↓ ↓ 0 ↓ ↑ 0 0 0 0 ↓ -       1 
17 ↑ ↓ ↓ ↑ ↑ ↓ 0 ↓ ↑ ↑ ↑ ↑ 0 ↓ ↓ ↑ -      8 
18 0 0 0 ↓ 0 ↓ ↓ ↓ ↓ 0 0 0 ↓ 0 ↓ ↓ ↓ -     0 
19 0 ↓ 0 ↓ ↑ 0 ↓ 0 ↓ 0 0 0 0 0 0 0 0 ↓ -    1 
20 0 ↓ 0 ↓ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ↓ ↓ -   0 
21 0 0 0 ↓ 0 0 ↓ 0 ↓ 0 0 0 0 0 0 0 0 ↓ 0 0 -  0 
22 0 0 0 ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ 0 ↓ 0 ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ 0 - 0 

Кол-во 
прямых 
воздей-
ствий 

фактора 
влияния 

 
0 

 
6 

 
7 

 
12 

 
1 

 
10 

 
8 

 
6 

 
8 

 
1 

 
1 

 
0

 
2 

 
1 

 
4 

 
2 

 
2 

 
4 

 
2 

 
2

 
0

  

 
Построение матрицы парных сравнений для отбора наибо-

лее значимых проблем развития топливно-энергетических 

кластеров в России позволило провести анализ проблем по-
парно.  

В итоге на основе матрицы проблем был построен сетевой 
график проблем с целью визуализации их взаимосвязей (рис. 
1).  

 

 
Рисунок 1 – Построение сетевого графика проблем развития топ-
ливно-энергетических кластеров в России 

 
Данный сетевой граф и матрица парных сравнений позво-

лил выявить основные (корневые) проблемы развития топ-
ливно-энергетических кластеров в России, к которым отне-
сены (в порядке убывания значимости):  

1. Проблемы, вытекающие из местоположения, специа-
лизации и внутренней структуры кластера; 

2. Игнорирование местными властями условий создания 
и развития кластеров, с целью привлечения властями инве-
стиций в регион; 

3. Несовершенный правовой порядок регулирования об-
разования и деятельности топливно-энергетических класте-
ров; 

4. Абсолютизация структуры кластера, под которой пони-
мается некая четко прописанная структура кластера, которой 
все они должны обладать; 

5. Отсутствие конкретных действий по развитию кла-
стера, которые должны быть реализованы региональными ор-
ганами исполнительной власти и другими заинтересованными 
сторонами; 

6. Фрагментарность структуры системы топливно-энерге-
тического кластера с размытыми организационными конту-
рами; 

7. Высокая политизированность термина "кластер", при 
помощи которой, власти надеются привлечь инвестиции в ре-
гион, используя данные термин в качестве бренда, необходи-
мого для поддержания усиления экономического роста реги-
она. 

Далее проведем анализ взаимосвязи воздействия наибо-
лее значимых проблем развития топливно-энергетических 
кластеров в России на производные группы проблем, которые 
были выявлены в процессе попарного их сравнения в матрице 
парных сравнений (табл. 2). 

Данный корреляционный анализ позволил установить, что 
корневые группы факторов – проблем не случайно влияют на 
производные факторы, выявленные в матрице парных сравне-
ний, так как корреляция на уровне значимости α = 0,05 пока-
зала наличие достаточно тесной и значимой положительной 
связи. Таким образом, выявленные основные (корневые) про-
блемы развития топливно-энергетических кластеров в России, 
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позволяют составить алгоритм решения данных проблем в их 
логической взаимосвязи.  

 
Таблица 2  
Корреляционный анализ воздействия наиболее значимых проблем 
развития топливно-энергетических кластеров в России на произ-
водные группы проблем 

Переменные факторы влияния, ранжирован-
ные в порядке значимости по результатам 

экспертной оценки 

Выявление и оценка проблем 
стратегического развития 
топливно-энергетических кла-
стеров в России 

Проблемы, вытекающие из местоположения, 
специализации и внутренней структуры кла-
стера 

 

Игнорирование местными властями условий 
создания и развития кластеров, с целью при-
влечения властями инвестиций в регион. 

Маракова Наталья Игоревна 

Несовершенный правовой порядок регулиро-
вания образования и деятельности топливно-
энергетических кластеров. 

к.э.н., доцент кафедры Матема-
тических методов и бизнес-ин-
форматики ФГБОУ ВО «Москов-
ский государственный универ-
ситет международных отноше-
ний (МГИМО)», 
n.marakova@odin.mgimo.ru 

Абсолютизация структуры кластера, под кото-
рой понимается некая четко прописанная 
структура кластера, которой все они должны 
обладать. 

 

Отсутствие конкретных действий по развитию 
кластера, которые должны быть реализованы 
региональными органами исполнительной 
власти и другими заинтересованными сторо-
нами. 

Юрченко Наталья Юрьевна 

Фрагментарность структуры системы топ-
ливно-энергетического кластера с размытыми 
организационными контурами. 

кандидат экономических наук, 
доцент кафедры стратегиче-
ского управления топливно-
энергетическим комплексом 
РГУ нефти и газа (НИУ) имени 
И.М. Губкина, 
gozel_polayeva@mail.ru 

Высокая политизированность термина "кла-
стер", при помощи которой, власти надеются 
привлечь инвестиции в регион, используя 
данные термин в качестве бренда, необходи-
мого для поддержания усиления экономиче-
ского роста региона. 
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Identification and assessment of strategic development problems of fuel and 
energy clusters in Russia 
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According to experts, at the moment, there are about a dozen developed clusters in 

Russia and about a hundred less developed ones. Fuel and energy clusters in 
the Russian Federation have a high potential for innovative development. A third 
of the country's GDP is provided by the fuel and energy complex and about 38% 
of all tax funds to the state budget. Maintaining competitiveness as the basis for 
innovative development of fuel and energy clusters in the context of creating a 
new technological system for the Russian Federation is almost equivalent to 
national strategic competitiveness. 

However, the creation and development of fuel and energy clusters in Russia is 
hampered by the presence of diverse problems that require detailed study and 
development of solution mechanisms. In addition, the identified problems of the 
development of fuel and energy clusters require a certain systematization, the 
establishment of cause-and-effect relationships in order to determine the order 
of their solution and identify logical and correlational links between them. 

This article offers a description and systematization of the problems of strategic 
development of fuel and energy clusters, an analysis of their interrelationships 
and mutual influence, as well as the identification of the main (root) and derivative 
problems of the development of fuel and energy clusters in Russia. 

The article may be of interest to managers of fuel and energy companies of various 
levels, graduate students and anyone interested in this issue. 

Keywords: fuel and energy complex, competitiveness, parameters for assessing the 
competitiveness of the fuel and energy cluster, fuel and energy complex clusters 
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Стратегическое планирование и критерии оценки развития 
топливно-энергетического кластера в условиях цифровой 
экономики 
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Полаева Гозель Байгельдыевна 
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Проблемам стратегического планирования и оценки эффективности 
конкурентной стратегии развития организаций различных типов посвя-
щены труды таких российских ученых, как И.М. Лифиц, А.А. Мигранян, 
М.Г. Миронов, А.Н. Петров, П.П. Пилипенко. При этом вследствие уси-
ления глобализации, а также воздействия мирового научно-техниче-
ского прогресса, результатом которого выступает волна цифровиза-
ции, большое значение для топливно-энергетических кластеров при-
обретает формирование механизмов стратегического планирования и 
динамической оценки эффективности реализации конкурентной стра-
тегии развития с учетом гибкости и адаптации промышленного кла-
стера к меняющимся условиям деятельности и цифровизации всех 
бизнес-процессов. Данное положение позволит оперативно и в дина-
мике отслеживать процессы, происходящие в экономике отрасли и в 
мире, и своевременно с достаточным запасом гибкости корректиро-
вать собственную конкурентную стратегию развития топливно-энерге-
тического кластера. 
В настоящей статье представлен подход к планированию развития 
топливно-энергетического кластера в условиях цифровой экономики, 
выявляются принципы и критерии проведения анализа и осуществле-
ния оценки эффективности развития топливно-энергетических класте-
ров с учетом цифровизации. 
Ключевые слова: ТЭК, конкурентоспособность, параметры оценки 
конкурентоспособности топливно-энергетического кластера, кластеры 
ТЭК. 
 
 

Современная цифровая экономика — это своего рода часть 
реализуемой в настоящее время Программы «Индустрия–
4.0». Программа «Индустрия–4.0» предусматривает цифрови-
зацию (автоматизацию) и интеграцию технологических, произ-
водственных и бизнес-процессов по вертикали в рамках всего 
предприятия, начиная от разработки продуктов и закупок и за-
канчивая производством, логистикой и обслуживанием в про-
цессе эксплуатации [1, 6]. 

При этом концепция конкурентоспособности топливно-
энергетического кластера, с нашей точки зрения, должна бази-
роваться на следующих основных 3 группах критериев:  

.. КсинергКэффКмодернКкластера    (1) 
где Кмодерн. – интегральный уровень потенциала модер-

низации предприятий кластера; 
Кэфф – интегральный уровень эффективности и результа-

тивности кластера; 
Ксинерг. – интегральный уровень синергии кластера. 
И здесь необходимо отметить, что цифровизация произ-

водства и всех бизнес-процессов на основе современных тех-
нологий и систем относится к уровню потенциала модерниза-
ции предприятий кластера и составляет одну из компонент 
обеспечения его конкурентоспособности, наряду с инноваци-
онным потенциалом организации, наличием базы НИОКР и ря-
дом других показателей. 

Однако показатель уровня цифровизации производства 
создает конкурентный задел, помогая промышленному кла-
стеру за счет новых технологий разрабатывать, внедрять и ис-
пользовать свой внутренний инновационный потенциал быст-
рее и эффективнее [2]. То есть фактор цифровизации напря-
мую влияет на инновационную активность предприятия, на 
скорость и эффективность внедряемых инноваций, нараще-
ние инновационного потенциала при прочих равных условиях.  

Так, с наращением современных программ и технологий 
производства и управления быстрее создаются новые про-
дукты и услуги, более отлаженно работают технологические и 
производственные процессы, управленческие процессы, про-
цессы, священные с рынком и потребителями по дистрибь-
юции товаров и ряд других. Таким образом, компания увели-
чивает свою гибкость за счет цифровизации различных биз-
нес-процессов и инновационной активности, что в конечном 
итоге влияет на ее конкурентоспособность. Отсюда можно 
предложить следующую формулу обеспечения данной гибко-
сти: 

 
n

ij
ji ИнновацийБПЦифровизацУровеньГ kw )(100

, (2) 

Где wi – доля бизнес-процессов на предприятии, отвечаю-
щих и оснащенных современными технологиями цифровой 
экономики; 

kj – стоимость инноваций на предприятии, внедряемых на 
существующих бизнес-процессах; 

Таким образом, если из 100% бизнес-процессов на пред-
приятии цифровизовано 20%, при этом стоимость внедрения 
инноваций составляет 15% на цифровизованных мощностях и 
45% на не охваченных современными технологиями, то общий 
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уровень гибкости предприятия можно посчитать как: 
Уровень гибкости = 100 - (0,20 х 15) + (0,80 х 45) = 100-

39=61% 
Обратный пример. Если из 100% бизнес-процессов на 

предприятии цифровизовано 90%, при этом стоимость внед-
рения инноваций составляет 10% на цифровизованных про-
цессах т.к. на современных технологиях внедрять и разраба-
тывать новые товары и услуги быстрее и дешевле, и 10% не 
охваченных современными технологиями – стоимость внедре-
ния инноваций на них - 50% за счет использования старых тех-
нологий и ручного труда, то общую гибкость предприятия 
можно посчитать как: 

Уровень гибкости = 100 - (0,90 х 10) + (0,10 х 50) = 100-
14=86% 

Таким образом, промышленному кластеру выгодно нара-
щивать гибкость, быстрыми темпами внедряя технологии со-
временной цифровой экономики в свои бизнес-процессы, что 
увеличивает внутреннюю инновационную активность, иннова-
ционную емкость и инновационный потенциал предприятий 
кластера и положительно влияет на его конкурентоспособ-
ность.  

При этом если рассматривать классический жизненный 
цикл создаваемого топливно-энергетическим кластером про-
дукта, то можно внести следующие уточнения и корректи-
ровки, связанные с цифровизацией, инновационной активно-
стью и гибкостью кластера, необходимыми в обеспечении кон-
курентоспособности [3].  

Так, в рамках топливно-энергетического кластера дей-
ствует тот же закон жизненного цикла создания и ухода про-
дукта с рынка (рис. 1): 

 

 
Рисунок 1 – Гибкость топливно-энергетического кластера и ее 
значение в жизненном цикле продукции компании 
А – Выход на рынок. 
Б - Наибольший спрос. 
В – Насыщение рынка. 

Г – падение спроса. 
 
На первом этапе жизненного цикла продукции происходит 

выход кластера с определенной продукцией на рынок. Спрос 
на эту продукцию увеличивается, и концу первого этапа дости-
гает значительной величины. На втором этапе продукция за-
воёвывает всё больший участок рынка или весь рынок. Рост 
спроса столь же значительный, и продолжается до момента 
насыщения рынка. Затем наступает насыщение рынка, когда 
спрос остается стабильным, не увеличивается, но и не умень-
шается [4]. Именно в этот момент промышленному кластеру 
необходимо позаботиться о выходе новой продукции, чтобы 
не потерять место на рынке. Наиболее подходящее время для 
выпуска новой продукции – окончание периода стабильного 
спроса перед самым началом его падения, так как при более 

раннем выходе предприятие составляет конкуренцию самому 
себе, а при более позднем выходе можно потерять рынок 
сбыта.  

Заключительный этап жизненного цикла изделия – паде-
ние спроса и уход изделия с рынка. 

Можно отметить, что в рамках модели ЖЦ гибкость кла-
стера может быть выражена как коэффициент гибкости, озна-
чающий отношение реальной гибкости (дельта -  р) к про-
гнозной, аналитической гибкости производства  .  

Отсюда чем выше показатель реальной гибкости топ-
ливно-энергетического кластера по отношению к плановому, 
тем выше возможности кластера перестроить свои технологи-
ческие циклы на новые изделия, которые в большинстве слу-
чаев больше дельта планового, аналитического, поэтому при 
стремлении к 1 кластер считается успешным, при стремлении 
к 0 - неконкурентоспособным. 
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Таким образом, в рамках усовершенствованной модели 
жизненного цикла продукции топливно-энергетического кла-
стера представленной на рис. 30, можно ввести следующие 
условия успешности кластера: 

1. Кластер должен начинать проектировать и планировать 
производство второй модели изделия до того как окончились 
жизненный цикл и продажи первого изделия. Таким образом, 
запас времени должен быть положительным и быть больше 
нуля. 
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2. Коэффициент гибкости кластера, обозначающий безраз-
мерную величину, выраженную в отношении дельта должен 
стремиться к 1, чтобы кластер считался конкурентоспособным. 

3. Прямая начала продаж второго изделия на графике 
должна быть выше продаж первого изделия, иначе финансо-
вые ресурсы направляемые на НИОКР, ОКР и на производство 
нового продукта кластера будут приходить не из прибыли ком-
пании, а из резервных фондов, вызывая некоторый денежный 
разрыв во времени. 

Таким образом, в данной модели и на графике показано 
характеристическое изменение исследуемых величин: 
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Математическая модель реальных процессов может отли-
чаться, но при этом характер изменений и зависимости одной 
величины от другой не изменится. Модель обозначает суть яв-
ления и закономерности.  

При этом, реальную математическую модель, обладая 
знаниями и значениями текущих величин и показателей дея-
тельности предприятий в рамках топливно-энергетического 
кластера составляет планово-аналитический отдел топливно-
энергетического кластера. 
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При этом, чем ниже показатель гибкости топливно-энерге-
тического кластера, тем больше возможностей соответство-
вать рыночным тенденциям и требованиям потребителей, 
предприятию кластера необходимо черпать из собственного 
внутреннего потенциала, иначе обозначаемого как экстенсив-
ный путь развития. Например, при отсутствии на предприятии 
современных технологий таких как цифровое моделирование, 
дополненная реальность, автономные роботы, руководство 
будет вынуждено на старых производственных мощностях мо-
тивировать работников работать интенсивнее, лучше, быст-
рее, проектировать и внедрять новые продукты более высо-
кими темпами, отвечающие более современным требованиям.  

Но даже при бесконечном повышении оплаты труда и 
наилучших условиях мотивации и использовании текущих 
мощностей и бизнес-процессов, в некоторой критической 
точке (Ткр) будет достигнут предел возможностей экстенсив-
ного пути развития топливно-энергетического кластера, насы-
щение мощностей производства и для перехода на новый, ин-
тенсивный путь развития, дальнейшего получения прироста 
чистой прибыли необходимо будет внедрять технологии со-
временной цифровой экономики и повышать гибкость кла-
стера в целом (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 - Стратегическое планирование экстенсивного и интен-
сивного развития топливно-энергетического кластера 

 
Отметим смысл и участки, представленные на рис. 2: 
0 – Р-Г1: Предварительное финансирование, создание 

базы производства 
00 Пр   (6) 

Р-Г1 – Р-Г2: Рост чистой прибыли.  
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Р-Г2 – Р-Г3: Спад роста чистой прибыли экстенсивного 
пути развития. 

Р-Г3 = Ткр. 
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Р-Г3 – Р-Г4: Переход на интенсивный путь развития за счет 
цифровизации бизнес-процессов и повышения гибкости топ-
ливно-энергетического кластера, увеличивающих инновацион-
ные возможности предприятия, на основе которых возможны 
более современные НИОКР, ОКР, использование новых инно-
вационных материалов и аддитивных технологий. 
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Р-Г4 – Р-Г5: Продолжение роста чистой прибыли. Резуль-
таты вложений в интенсивный путь развития и повышение гиб-
кости кластера на основе цифровых технологий. 
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Р-Г5 – Р-Г6: Окончание потенциала развития. Подход к 
точке логического конца жизни топливно-энергетического кла-
стера (в том виде и с той структурой, которая создана на дан-
ный момент, взаимосвязями). Спад возврата вложенных 
средств в виде чистой прибыли топливно-энергетического кла-
стера. 
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Очевидно, что для изучения экономических явлений и про-
цессов, происходящих в промышленном кластере с учетом 
трендов цифровизации, разрабатываемые системы и мето-
дики оценки эффективности конкурентной стратегии развития 
топливно-энергетического кластера также должны быть сори-
ентированы на использование системного подхода, который 
подразумевает изучение показателей в определенной субор-
динации и взаимосвязи, позволяет правильно выбрать си-
стему показателей, характеризующих финансово-хозяйствен-
ную деятельность кластера в условиях цифровой экономики, и 
определить факторы и причины, влияющие на изменение этих 
показателей.  

В рамках системного подхода аналитиком формируется 
определенная система показателей, которая должна всесто-
ронне отразить эффекты от реализации конкурентной страте-
гии развития топливно-энергетического кластера с учетом 
цифровых инноваций осуществляемых на предприятиях кла-
стера [5]. Кроме того, необходимо учитывать тот факт, что ка-
кой-либо набор показателей сам по себе еще не является си-
стемой, ибо последняя представляет собой качественно новое 
взаимосвязанное и логически выстроенное образование и бо-
лее значима, чем сумма ее составных частей. Поэтому, разра-
батывая систему показателей необходимо учитывать, что [6]:  

 показатели системы должны наиболее полным обра-
зом охватывать все стороны изучаемого объекта или явления; 

 учитывать современные тренды цифровизации и обес-
печения гибкости топливно-энергетического кластера; 

 показатели должны быть взаимосвязаны; 
 показатели должны быть верифицируемы, то есть про-

веряемы. 
Обобщая сказанное, можно сформулировать принципы, 

которыми следует руководствоваться при построении ком-
плексной системы показателей оценок эффективности конку-
рентной стратегии развития топливно-энергетического кла-
стера в условиях цифровой экономики:  

 принцип существенности, то есть показатели должны 
в полной мере отражать все существенные стороны оценива-
емого объекта;  

 принцип обозримости (неизбыточности), то есть по-
казатели должны взаимно дополнять друг друга, а не дублиро-
вать; 

 принцип древовидной структуры системы показате-
лей, то есть наличие частных и обобщающих показателей, что 
должно обеспечить логическую связь частных показателей с 
обобщающими; 



 

 320

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

 принцип разумного сочетания абсолютных и относи-
тельных показателей, который означает, что для анализа не-
которых характеристик в пространственно-временном разрезе 
лучше использовать относительные показатели; 

 принцип неформальности (действенности) означаю-
щий, что система должна обладать максимальной степенью 
аналитичности. 

Исходя из вышесказанного, создадим базу основных кри-
териев и в их рамках показателей оценки эффективности кон-
курентной стратегия развития топливно-энергетического кла-
стера в условиях цифровизации: 

1. Критерий согласованности конкурентной стратегия 
развития топливно-энергетического кластера с его базо-
вой стратегией инновационного развития и цифровизации. 
Основными показателями оценки по данному критерию высту-
пают следующие качественные параметры: 

 уровень согласованности целей и этапов реализации 
этих стратегий;  

 уровень поддержки базовой стратегии инновационного 
развития и цифровизации и конкурентной стратегия развития 
топливно-энергетического кластера;  

 уровень синхронности стратегических решений конку-
рентной стратегии развития кластера и стратегии инновацион-
ного развития и цифровизации в разрезе стратегических объ-
ектов предприятия — стратегических зон хозяйствования и 
стратегических хозяйственных предприятий кластера, единиц 
кластера. 

2. Критерий согласованности конкурентной стратегии 
развития топливно-энергетического кластера с предпола-
гаемыми изменениями внешней среды и конкуренции на 
рынке. Показатели оценки по данному критерию также явля-
ются качественно выраженными, поэтому могут быть пред-
ставлены в относительных формах их выражения: 

 уровень соответствия конкурентной стратегии разви-
тия топливно-энергетического кластера прогнозируемому раз-
витию целевого сегмента рынка и изменениям конъюнктуры и 
конкуренции на нем;  

 уровень учета возможностей и угроз конкурентной 
среды в модели стратегической конкурентной позиции топ-
ливно-энергетического кластера;  

 уровень отражения данной моделью возможных вари-
аций колеблемости факторов конкуренции и внешней среды 
рынка (степень ее нестабильности). 

3. Критерий согласованности конкурентной стратегии 
развития топливно-энергетического кластера с его внут-
ренним потенциалом модернизации, как инновационным, так 
и цифровым. Показатели оценки в рамках данного критерия:  

 уровень взаимосвязи объемов, направлений и форм 
конкурентной стратегии развития топливно-энергетического 
кластера с инновационными возможностями и уровнем гибко-
сти предприятий топливно-энергетического кластера; 

 уровень взаимосвязи объемов, направлений и форм 
конкурентной стратегии развития топливно-энергетического 
кластера с возможностями формирования внутренних финан-
совых ресурсов на цифровое и инновационное развитие;  

 уровень взаимосвязи объемов, направлений и форм 
конкурентной стратегии развития топливно-энергетического 
кластера с квалификацией менеджеров по стратегическому 
развитию и экспертной комиссии;  

 уровень взаимосвязи объемов, направлений и форм 
конкурентной стратегии развития топливно-энергетического 
кластера с организационной структурой управления кластера; 

 уровень взаимосвязи объемов, направлений и форм 
конкурентной стратегии развития топливно-энергетического 

кластера с организационной культурой менеджеров по страте-
гическому развитию топливно-энергетического кластера; 

 уровень взаимосвязи объемов, направлений и форм 
конкурентной стратегии развития топливно-энергетического 
кластера с другими параметрами внутреннего потенциала мо-
дернизации предприятия по разным направлениям. 

4. Критерий внутренней сбалансированности парамет-
ров конкурентной стратегии развития топливно-энергети-
ческого кластера может быть оценен при помощи следующих 
качественных параметров: 

 уровень согласования отдельных целей и целевых 
стратегических нормативов предстоящей деятельности по 
стратегическому развитию кластера;  

 уровень корреспонденции целей и нормативов с содер-
жанием конкурентной стратегии развития топливно-энергети-
ческого кластера по отдельным аспектам деятельности;  

 уровень согласования между собой по направлениям и 
во времени мероприятий по обеспечению реализации конку-
рентной стратегии развития топливно-энергетического кла-
стера. 

5. Критерий реализуемости конкурентной стратегии 
развития топливно-энергетического кластера. Может быть 
выражен при помощи следующих показателей: 

 уровень потенциальных возможностей топливно-энер-
гетического кластера в формировании необходимого объема 
финансовых ресурсов из всех источников и во всех формах;  

 уровень технологичности избранных для реализации 
инвестиционные проекты в области финансирования иннова-
ций и цифровизации предприятий кластера;  

 уровень доступности и достаточности на финансовом 
рынке необходимого перечня финансовых инструментов, 
обеспечивающих формирование эффективного портфеля ин-
вестирования инноваций и цифровых технологий, закупаемых 
и внедряемых на производстве; 

 уровень организационных и технических возможностей 
успешной реализации избранной конкурентной стратегии раз-
вития топливно-энергетического кластера. 

6. Критерий приемлемости уровня рисков, связанных с 
реализацией конкурентной стратегии развития топливно-
энергетического кластера. Может быть охарактеризован при 
помощи следующих показателей:  

 уровень прогнозируемых финансовых рисков, связан-
ных с деятельностью топливно-энергетического кластера; 

 уровень обеспечения достаточного финансового рав-
новесия предприятий топливно-энергетического кластера при 
заданном уровне риска в процессе реализации инновацион-
ных проектов и проектов цифрового развития топливно-энер-
гетическим кластером; 

 уровень соответствия приемлемого уровня рисков мен-
талитету собственников и ответственных финансовых мене-
джеров топливно-энергетического кластера;  

 уровень допустимости рисков для финансовой дея-
тельности данного предприятия с позиций возможного раз-
мера финансовых потерь и генерирования угрозы банкрот-
ства. 

7. Критерий экономической эффективности реализации 
конкурентной стратегии развития топливно-энергетиче-
ского кластера. Показатели оценки по данному критерию 
очень обширны и могут быть выражены как качественно, так и 
количественно, то есть в абсолютных и относительных вели-
чинах.  

При этом необходимо отметить, что оценка экономической 
эффективности конкурентной стратегии развития топливно-
энергетического кластера осуществляется, прежде всего, на 
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основе прогнозных показателей расчетов системы базовых ко-
эффициентов и заданных целевых стратегических нормативов 
конкурентного, инновационного и цифрового развития, образу-
ющих прямые виды полученных от реализации конкурентной 
стратегии развития топливно-энергетического кластера.  

Также косвенные виды эффектов по различным функцио-
нальным областям топливно-энергетического кластера обра-
зуются как результат выполнения заданных нормативов раз-
вития иных функциональных областей, опосредуемых реали-
зацией конкурентной стратегией развития топливно-энергети-
ческого кластера, сопоставленных с базовым их уровнем. 

В зарубежной практике менеджмента при оценке экономи-
ческой эффективности реализации конкурентной стратегии 
развития топливно-энергетического кластера достаточно ши-
роко используется метод бенчмаркинга, в основе которого ле-
жит сравнительная оценка целевых стратегических нормати-
вов с аналогичными показателями топливно-энергетического 
кластера или предприятия, являющегося лидером в данной от-
расли по результатам своей деятельности. При наличии такой 
информации этот метод сравнительной оценки может быть ис-
пользован и в отечественной практике. 

8. Критерий внеэкономической эффективности реализа-
ции конкурентной стратегии развития топливно-энергети-
ческого кластера. Основными показателями оценки по дан-
ному критерию могут выступать такие как:  

 изменения уровня деловой репутации кластера,  
 изменения уровня управляемости стратегической дея-

тельностью его отдельных предприятий и структурных подраз-
делений в их рамках;  

 уровень материальной и социальной удовлетворенно-
сти менеджеров (за счет эффективной системы их материаль-
ного стимулирования за результаты финансовой деятельно-
сти;  

 уровня технического оснащения их рабочих мест и 
т.п.). 

Далее, на основании всего изложенного, перейдем непо-
средственно к формированию методики многопараметриче-
ской оценки эффективности конкурентной стратегии развития 
топливно-энергетического кластера в условиях цифрового 
производства. 
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A.N. Petrov, P.P. Pilipenko are devoted to the problems of strategic planning and 
evaluation of the effectiveness of a competitive strategy for the development of 
organizations of various types. At the same time, due to increased globalization, 
as well as the impact of global scientific and technological progress, which results 
in a wave of digitalization, the formation of strategic planning mechanisms and 
dynamic evaluation of the effectiveness of the implementation of a competitive 
development strategy, taking into account the flexibility and adaptation of the 
industrial cluster to changing business conditions and digitalization of all business 
processes, is of great importance for fuel and energy clusters. This provision will 
allow you to quickly and dynamically monitor the processes taking place in the 
economy of the industry and in the world, and in a timely manner with sufficient 
flexibility to adjust your own competitive strategy for the development of the fuel 
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This article presents an approach to planning the development of a fuel and energy 
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evaluating the effectiveness of the development of fuel and energy clusters, 
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В статье рассматриваются глобальные экологические проблемы, во-
просы увеличения эффективности использования энергии. Освеща-
ется переосмысление роли возобновляемых источников энергии. Про-
изводится сравнительный анализ производства и потребления энер-
горесурсов в Российской Федерации и мире в целом. Использование 
ВИЭ для различных потребностей России и в мировом масштабе, а 
также ВИЭ в системе экологического менеджмента. Рассматриваются 
вопросы эффективности ВИЭ, проблемы эксплуатации различных 
устройств (ВИЭ) в России и в мировом масштабе. В результате иссле-
дования, авторы пришли к выводу, что внедрение СЭМ наряду с внед-
рением инновационных технологий и практик может помочь предпри-
ятиям сократить выбросы без обязательного сокращения добычи и 
производства топлива. Активно привлекая заинтересованные стороны 
и применяя подход к экономике замкнутого цикла, предприятия могут 
успешно сбалансировать экологические и экономические интересы. 
Ключевые слова: возобновляемые источник энергии, солнечная 
энергия, энергосбережение. 
 
 

На Международной энергетической конференции (МИРЭК) 
ООН было описано следующее определение: «экономия энер-
гии – это эффективное использование энергоресурсов за счет 
применения инновационных решений, которые осуществимы 
технически, обоснованы экономически, приемлемы с экологи-
ческой и социальной точек зрения, не изменяют привычного 
образа жизни» [1].  

Например, одним из ключевых вопросов экономического 
развития стран Среднеазиатского региона, является про-
блема энергоэффективности. Регион является одним из са-
мых энергозатратных регионов мира, а технические потери 
энергоресурсов достигают 20% от объема производства элек-
троэнергии [2]. Потребность в устойчивом развитии привела к 
усилению внимания к ресурсосберегающим технологиям и 
возобновляемым источникам энергии. Ресурсосберегающие 
технологии – технологии, поддерживающие производство про-
дукции с наименьшим использованием топлива и других энер-
гетических источников, сырья, материалов для технологиче-
ских целей. 

Ресурсосберегающие технологии содержат в себе исполь-
зование вторичных ресурсов, утилизацию отходов и рекупера-
цию энергии, замкнутую систему водообеспечения и т. п., что 
экономит природные ресурсы. 

Концепция ресурсо- и энергосбережения предусматри-
вает, что на каждой стадии жизненного цикла продукта: раз-
ведка, добыча, переработка, производство, транспортировка, 
хранение, реализация, утилизация расходование вещества и 
энергии выполняются максимально экономно. При этом воз-
действие на природные системы и человека должно сводится 
к минимуму, поэтому крайне важен учёт расходов сырья и ма-
териалов на всех вышеперечисленных этапах. 

«Однако, на данном этапе промышленного развития не-
возможно создание чисто безотходных технологий» [3]. Компа-
ниям следует рассмотреть возможность принятия концепции 
экономики замкнутого цикла, которая фокусируется на эффек-
тивности использования ресурсов и минимизации отходов. Пе-
реосмысливая производственные процессы и внедряя перера-
ботку, повторное использование и переработку, предприятия 
могут добиться как экологических, так и экономических пре-
имуществ. На практике возможно применение малоотходных 
технологий, например, связанных с возвращением побочных 
продуктов обратно в цикл потребителепроизводства или ис-
пользование отходов производства соседних предприятий, 
например, химических. 

Энерго - и ресурсосбережение – это важнейший фактор, 
который обеспечивает эффективность устойчивого развития 
отраслей и экономики в целом. Современные технические ин-
новации ориентированы на использование энергосберегаю-
щих и ресурсосберегающих технологий, своевременный пере-
ход к новым техническим решениям, технологическим процес-
сам и оптимизационным формам управления, что в конечном 
итоге, повышает качество продукции [4]. 

Россия является одним из лидеров по производству и по-
треблению энергоресурсов в мире. В связи с этим, вопросы 
энергосбережения для российских предприятий и экономики 
страны очень актуальны.  
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Российская Федерация располагает одним из самых боль-
ших в мире технических потенциалов повышения энергоэф-
фективности, который составляет «более 40% от уровня по-
требления энергии. Энергоемкость экономики России в 1,5 – 2 
раза выше, чем в развитых странах мира. Энергетической 
стратегией России до 2035 года предусмотрено снижение 
энергоемкости ВВП в 1,3-1,5 раза, что соответствует экономии 
315—580 млн т. у. т. в год» [5]. 

Немаловажная роль в успешной реализации этой страте-
гии до последнего времени отводилась более широкому внед-
рению альтернативных видов энергии: солнечной, ветровой, 
гидро- и геотермальной энергии, биомассы и энергии прили-
вов и отливов. 

Широкое распространение возобновляемых источников 
энергии (ВИЭ) и существенное уменьшение доли традицион-
ных (прежде всего, на основе ископаемого органического топ-
лива, а также ядерного) для многих развитых стран является 
стратегической задачей, определяющей перспективы их 
устойчивого развития. Этот вопрос также актуален для уда-
ленных от сетей централизованного энергоснабжения обла-
стей и тех регионов, где наблюдается дефицит электроэнер-
гии. 

По темпам роста, среди ВИЭ, солнечная энергия занимает 
лидирующее положение. Солнечная энергия стала перспек-
тивным возобновляемым источником энергии из-за ее изоби-
лия, устойчивости и минимального воздействия на окружаю-
щую среду. По данным Международного энергетического 
агентства (МЭА), солнечная энергия может стать крупнейшим 
источником электроэнергии к 2050 году, что значительно сни-
зит зависимость от ископаемого топлива и смягчит послед-
ствия изменения климата [6]. Потенциальные ресурсы солнеч-
ной энергии существенно превышают энергетические потреб-
ности всех стран, не только в настоящем, но и в ближайшем 
будущем. Но, несмотря на стремительное увеличение доли 
солнечных электростанций в общей структуре производства 
электроэнергии и оптимистичные заявления руководителей 
ведущих мировых держав, остается немало неразрешенных 
на данный момент вопросов: 

- процесс добычи сырья, используемого при производстве 
солнечных модулей, зачастую наносит значительный ущерб 
природному ландшафту и проживающему вблизи населению, 

- необходимость отведения значительных земельных пло-
щадей под солнечные и ветряные установки и последующего 
восстановления этих земель, например, под сельхозугодия, 

- затраты энергии на производство солнечных панелей мо-
гут превосходить ту энергию, которую, предположительно 
должна выработать СЭС за период своей жизнедеятельности, 

- КПД солнечных установок остается невысоким (в диапа-
зоне 15% - 25%), 

- чрезвычайно актуальными остаются проблемы утилиза-
ции самих панелей.  

Для нашей огромной страны, при ее крайне неравномер-
ном промышленном развитии регионов, также немаловажной 
является экономическая целесообразность строительства 
предприятий по производству солнечных модулей в европей-
ской части, где сосредоточен основной научный и производ-
ственный потенциал, но наблюдается избыток энергетических 
мощностей, и их транспортировка в отдаленные районы (Си-
бирь и Дальний Восток), неохваченные централизованным 
энергоснабжением, в которые выгоднее поставлять солнеч-
ные коллекторы, произведенные в Китае.  

Если объективно и беспристрастно рассчитать все за-
траты, начиная с разведки и добычи необходимого сырья и за-
канчивая циклом извлечения полезных элементов и материа-
лов и дальнейшей утилизации, то эффект от работы СЭС мо-
жет оказаться значительно ниже ожидаемого или даже вовсе 

не оправдать вложенные затраты. Например, такая мощная 
индустриальная держава как Германия, уже несколько десяти-
летий занимается развитием ВИЭ и является признанным ли-
дером в этой области. Однако, последние события на мировой 
арене показали, что без дешевого российского газа экономика 
Германии становится все менее конкурентноспособной. 

Поэтому специалисты все чаще задаются вопросом: 
насколько экологичным и ресурсно-энергосберегающим явля-
ется сам процесс производства солнечных модулей, начиная 
с добычи сырья и заканчивая утилизацией панелей? 
Насколько, на практике, данная технология является малоот-
ходной и приводит ли ее использование к реальному сниже-
нию энергии и потребляемых ресурсов? Поскольку процесс 
производства солнечных модулей является достаточно ре-
сурсо- энергоемким.  

Также «существенными недостатками солнечной энергии 
являются ее нестабильность (суточная, сезонная, погодная) и 
относительно малая плотность энергетического потока. Такие 
особенности солнечного излучения и ветра как источников 
энергии делают их не столь энергетически эффективными, по-
скольку обусловливают необходимость сооружения приемни-
ков солнечного излучения и ветроколес большой площади, а 
также производства аккумуляторов энергии. И, несмотря на то, 
что само топливо является бесплатным, стоимость солнечных 
и ветровых установок оказывается значительной, что снижает 
их конкурентоспособность по отношению к традиционным 
энергоустановкам, особенно если последние используют отно-
сительно недорогое органическое топливо: газ, уголь, нефть» 
[7]. По некоторым расчетам, срок окупаемости солнечной элек-
тростанции (СЭС) может превысить установленный срок экс-
плуатации солнечных коллекторов. 

Возможным решением в вопросе окупаемости СЭС могло 
бы стать строительство и запуск солнечных электростанций в 
космическом пространстве, на околоземной орбите, т.к. интен-
сивность суммарной солнечной радиации здесь намного 
выше, чем на земле. В космосе отсутствует проблема отведе-
ния больших площадей под размещение СЭС и необходи-
мость дальнейшей рекреации почвы.  

Необходимо стремиться к достижению разумного компро-
мисса между природой, населением и предприятием, по воз-
можности соблюдая интересы всех сторон. 

Бизнесу важно найти баланс между экологическими и эко-
номическими интересами, что чрезвычайно актуально для 
стран, добывающих сырье, особенно во время разгоревше-
гося экономического кризиса, затронувшего практически все 
государства. 

Сбережение энергии обеспечивает увеличивающиеся по-
требности в энергоресурсах (энергии) в два-пять раз выгод-
нее, чем создание новых мощностей для аналогичных целей. 

И все-таки необходимо отметить, что ресурсо- и энерго-
сберегающие технологии слишком мало применялись и при-
меняются на российских предприятиях, что еще задолго до се-
годняшнего экономического кризиса вызвало кризис многих 
наших отраслей. Основной причиной этого является тот факт, 
что функционирование практически всей промышленности 
нашей страны было рассчитано на использование очень де-
шевой электрической и тепловой энергии, которая производи-
лась в СССР во времена плановой экономики. Но рынок дик-
тует свои жесткие правила, и, чем раньше предприятие начнет 
внедрять сберегающие технологии, тем более конкурентно-
способным оно станет как на отечественном рынке, так и на 
зарубежном, т.к. нерациональное использование ресурсов от-
рицательно сказывается на себестоимости производства и до-
ходах бизнеса.  
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«Увеличение энергоэффективности — основное направ-
ление, которые активно поддерживается и регулируется на за-
конодательном уровне. Еще в 2009 г. был принят ФЗ № 261-
ФЗ «Об энергосбережении и повышении энергетической эф-
фективности и внесений изменений в отдельные законода-
тельные акты РФ», вместе с которым в нашу жизнь пришло та-
кое понятие, как класс энергоэффективности. В июне 2021 
года в закон внесены изменения. Законодательство предпола-
гает использование материалов, исключающих нерациональ-
ный расход энергоресурсов как в процессе строительства зда-
ний и сооружений, так и в процессе их эксплуатации» [8]. Так, 
в статье В.Я. Ушакова «Повышение энергоэффективности эко-
номики России: планы и действия», автор говорит: «По энер-
гоэффективности Россия занимает 12 место в мире, несмотря 
на то, что в последние годы энергоемкость российской эконо-
мики достаточно быстро уменьшалась» [9. с. 53]. 

Следует отметить, что к основным составляющим устойчи-
вого развития относятся не только экономический рост и 
охрана природы, но и социальные гарантии для граждан. 

Основной целью природоохранной деятельности органи-
заций является снижение негативного воздействия различных 
производственных процессов на природу и население. Дости-
жение компромисса между этими тремя сторонами возможно 
с помощью определенных методов управления. Методы 
управления должны исходить из возможности применения 
наиболее эффективных решений, которые нужно подбирать 
для той или иной ситуации. Подбор эффективных решений 
должен предваряться исследованием таких параметров как 
себестоимость выпускаемой продукции, прибыль, объем реа-
лизации, а также мер по снижению выбросов, сбросов и отхо-
дов в атмосферу, воду, землю. 

Однако, усиленное внимание к экологическим аспектам в 
стратегии развития компании вызывают среди управленцев, 
исследователей, представителей органов власти дилемму о 
важности приоритетов. Обобщая дилемму в лапидарном 
стиле, ее можно сформулировать как «экономическое разви-
тие или сохранение природы?». Ее решение - это понимание 
границ между тем, где заканчивается забота об окружающей 
среде и начинается «удушение» производства. Недавние ис-
следования показали, что можно сократить выбросы, не обя-
зательно сокращая добычу и производство топлива [10]. Тех-
нологические достижения и внедрение систем экологического 
менеджмента (EMS) открыли предприятиям путь к достиже-
нию баланса между экологическими и экономическими интере-
сами [11]. 

Прежде всего, внедрение технологий улавливания и хра-
нения углерода (CCS) может помочь сократить выбросы пар-
никовых газов в процессе производства топлива. CCS улавли-
вает выбросы CO2 из промышленных источников и безопасно 
хранит их под землей, предотвращая их выброс в атмосферу 
[12]. 

Более того, повышение энергоэффективности в промыш-
ленности может привести к значительному сокращению. Внед-
рение энергосберегающих методов, таких как регулярное тех-
ническое обслуживание оборудования, переход на энергоэф-
фективное оборудование и системы рекуперации отработан-
ного тепла, может снизить потребление энергии и сократить 
выбросы без сокращения производства топлива. 

При внедрении EMS предприятиям следует применять 
подход Plan-Do-Check-Act (PDCA), рекомендованный стандар-
том ISO 14001:2015 (Международная организация по стандар-
тизации, 2015 г.). Эта структура обеспечивает непрерывный 
процесс улучшения, который помогает предприятиям опреде-
лять области, в которых можно улучшить экологические пока-
затели, ставить цели и отслеживать их прогресс. 

Разработкой стандартов, в том числе в области экологиче-
ского аудита занимаются исключительно зарубежные инсти-
туты и ассоциации стандартизации. В Международной Органи-
зации Стандартизации ISO Россия не играет сколько-нибудь 
значительной роли. В том числе и поэтому то, что является 
эффективным для развитых стран, не всегда применимо для 
российской действительности. Поэтому необходимы разра-
ботки СЭМ с учетом национальных особенностей и сложившей 
ситуации, обусловленной действием международных санкций.  

Несмотря на положительный эффект, который дает СЭМ, 
существует много вопросов, которые только предстоит ре-
шать. Новый тренд в экономике – это ESG принципы: экология, 
социальная политика и корпоративное управление. . Экологи-
ческая устойчивость направлена на разработку единых эколо-
гических стандартов, продвижение возобновляемых источни-
ков энергии и энергоэффективности, поощрение устойчивого 
сельского хозяйства. России приходится в нее включаться, 
чтобы учитывать новые экологические и экономические 
тренды. И это при том, что благодаря уникальному расположе-
нию и размерам (огромный охват северных и восточных тер-
риторий), а также исторически сложившимся природным усло-
виям, мы уже имеем преимущественно «зеленую» энергетику, 
используя, в основном, природный газ, гидроэлектростанции, 
ядерную энергию. 

В связи с введением санкций, у России, благодаря значи-
тельным энергетическим ресурсам и их относительно невысо-
кой стоимости, появляется возможность выстроить новые ре-
гиональные интеграции, при условии скорейшего внедрения 
наилучших доступных технологий в сферы добычи, перера-
ботки и производства при рачительном использовании при-
родных ресурсов.  

Необходимо учитывать и тот факт, что сложившаяся миро-
вая финансовая система заставляет предприятия, особенно 
крупные, зачастую имеющие стратегическое значение, желаю-
щие выйти на зарубежный рынок, брать кредиты для своего 
развития в иностранных банках на определенных условиях, 
предусматривающих увеличение доли инвестирования в так 
называемые зеленые проекты. Российское правительство 
утвердило критерии зеленого финансирования постановле-
нием от 21.09.2021 года. Ознакомиться с инструментами повы-
шения энергоэффективности в России, можно в отчете экспер-
тов Группы Всемирного банка, а также Центра по эффектив-
ному использованию энергии (ЦЭНЭФ) [13. с. 162]. 

Важность внедрения ресурсосберегающих технологий и 
солнечной энергии для устойчивого России является одной из 
важных задач, которую необходимо обязательно реализовать. 
Преимущества этих технологий заключаются в возможности 
повысить уровень энергетической безопасности, смягчить по-
следствия изменения климата, повысить экономическую эф-
фективность и сохранить окружающую среду. Инвестируя в 
эти решения, страны могут перейти к низкоуглеродному, 
устойчивому энергетическому будущему, обеспечивая благо-
получие как планеты, так и ее жителей. 
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The rapidly increasing problems in the field of ecology, the shortage of energy 

resources and the increasing cost of their extraction require the immediate 
solution of two of the most urgent tasks of our time: resource and energy 
conservation, since their effective use in all spheres of life is the key to the 
successful solution of modern environmental problems. The article deals with 
global environmental problems, issues of increasing energy efficiency. The 
rethinking of the role of renewable energy sources is highlighted. A comparative 
analysis of the production and consumption of energy resources in the Russian 
Federation and the world as a whole is carried out. The use of renewable energy 
for various needs of Russia and on a global scale, as well as renewable energy 
in the environmental management system. The issues of RES efficiency, 
problems of operation of various devices (RES) in Russia and on a global scale 
are considered.  
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К вопросам особенностей обеспечения пожарной безопасности 
объектов теплоснабжения 
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В статье рассматриваются проблемы ежегодного возрастания риска 
возникновения аварий на предприятиях теплоснабжения, работающих 
с опасными химическими веществами. Для отечественной промыш-
ленности важна безаварийность функционирования предприятий жиз-
необеспечения, в том числе и объектов теплоснабжения предприятий 
железнодорожного транспорта. Исходя из расположения большого 
числа предприятий в северных регионах, данный вопрос стоит особо 
остро. При этом уровень износа объектов теплоснабжения (сети газо-
распределения и газопотребления, оборудования мазутных котель-
ных и т.д.) высокий, а состояние некоторых инженерных объектов кри-
тическое. Проведены расчеты параметров пятна разлива нефтепро-
дуктов конкретного объекта теплораспределения, которые обосновы-
вают необходимость модернизации ныне существующих инфраструк-
тур на предприятиях теплоснабжения, а также на предприятиях, ис-
пользующих нефтепродукты в качестве топлива для производствен-
ных нужд. Обновление и модернизация объектов теплоснабжения поз-
волит улучшить систему пожарной безопасности на предприятии и, 
безусловно, минимизирует угрозы возникновения техногенных ава-
рийных ситуаций. Одним из способов реализации обновления и мо-
дернизации объектов теплоснабжения является установка на объек-
тах системы автоматического пожаротушения, которая позволит со-
кратить последствия возгорания на объекте и не допустить распро-
странения пожара до расположения газового оборудования. А для 
объектов теплоснабжения, использующих нефтепродукты в качестве 
основного топлива, полную замену установок, либо модернизацию 
уже существующего оборудования, а также изменения расположения 
производственных цехов, на основании представленного расчета. 
Ключевые слова: система теплоснабжения, пожарная безопасность 
объектов теплоснабжения, пожарная безопасность объектов железно-
дорожного транспорта, теплоснабжение, газоснабжение, котельная, 
экономический ущерб. 

 
 

Введение. Системы теплораспределения и теплоснабже-
ния – это одни из ключевых систем обеспечивающих жизнеде-
ятельность людей на территории России в условиях резко-кон-
тинентального и умеренного континентального климата. При 
этом, исследователи фиксируют, с одной стороны, высокий 
уровень износа оборудования и инфраструктуры, что увеличи-
вает уровень риска возникновения техногенных аварий на 
предприятиях теплоснабжения, с другой стороны, низкую эф-
фективность производства и передачи тепла. На источниках 
тепла выделяются «проблемы высокого удельного расхода 
топлива, высокий износ оборудования, низкий уровень авто-
матизации, высокая стоимость и низкое качество потребляе-
мого топлива» [1]. В России, к источникам тепла, в первую оче-
редь относятся котельные, занимающие существенную долю 
по количеству объектов в стране в системе теплоснабжение 
(теплораспределения).  

В частности, «в 2019 год в Российской Федерации порядка 
80% всего «тепла» обеспечивают около шести тысяч котель-
ных мощностью более двадцати Гкал/час и более 100 тыс. 
мелких котельных. При этом более 70% фондов котельных из-
ношены, из которых 26% нуждаются в немедленной замене» 
[2]. 

Котельные относят к категории весьма опасных производ-
ственных объектов в связи с использованием в процессе про-
изводства воспламеняющихся, горючих, взрывчатых, токсич-
ных веществ [3]. Нередки ситуации, особенно на территориях 
промышленных зон (расположенных в удалении от централь-
ных областей России), на которых находятся в непосредствен-
ной близости друг от друга мазутная станция с мазутным ре-
зервуаром и газораспределительный пункт (далее - ГРП). При 
этом вагоны-цистерны с легковоспламеняющимися жидко-
стями (далее - ЛВЖ), цистерны горючие жидкости (далее - ГЖ) 
и здания котельной расположены в удалении пяти-десяти мет-
ров друг от друга [2].  

Но данная проблема свойственна не только для объектов 
удаленных от центральных областей России, но и для столич-
ных предприятий.  

Функционирование подобных предприятий невозможно 
без формирования определенных норм и требований, к кото-
рым, помимо прочих, можно отнести и разработку мероприя-
тий по пожарной безопасности [4]. Фокус нашего исследования 
направлен на обоснование возможности повышения уровня 
защиты от пожаров путем установки внутри объекта тепло-
снабжения автоматизированной дренчерной системы тушения 
пожара, а так же связанных с этим дополнительных меропри-
ятий по пожарной безопасности. 

Автоматизированная дренчерная система пожаротушения 
– это современная система пожаротушения, предназначенная 
для быстрого и эффективного контроля и тушения пожаров на 
объектах различного типа. «В системе используется сеть труб, 
клапанов, форсунок и устройств обнаружения для выпуска 
большого объема воды или огнетушащих веществ, сводя к ми-
нимуму последствия пожара и предотвращая его распростра-
нение» [5]. 

Автоматизированные дренчерные системы эффективно 
предотвращают распространение огня, особенно на объектах 
с высокой пожарной нагрузкой или опасными материалами [6]. 
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Методы 
В качестве основного метода исследования, нами была 

выбран метод-кейс-стади. На основе типичных признаков, мы 
отобрали одно из структурных предприятий железнодорож-
ного транспорта Пассажирского вагонного депо г. Москва фи-
лиала акционерного общества Федеральная пассажирская 
компания Московский филиал (далее - ЛВЧД-1). Отметим, что 
на данном предприятии функционирует мазутная котельная 
для технических нужд данного предприятия. 

Мазутная котельная имеет резервуар для нефтепродуктов 
определенных марок, а также подъездные пути для разгрузки 
вагонов-цистерн с нефтепродуктами. Вагон-цистерна с нефте-
продуктами находится на путях отстоя непосредственно у са-
мой котельной. 

Мазутная котельная функционирует круглогодично, с 
уменьшение объемов топки мазута в летнее время. Для функ-
ционирования, заполнения мазутохранилища Вагон-цистерна 
находится под прямыми лучами солнца в весеннее, летнее 
время, когда температуры окружающей среды выше, чем в 
остальное время. Отсюда возникает нагрев цистерны, что мо-
жет приводить к самовоспламенению мазута внутри закрытого 
котла вагона-цистерны.  

Согласно ГОСТ 10585-2013 «Топливо нефтяное. Мазут. 
Технические условия» физико-химические показатели мазута 
флотского Ф5, Топочного мазута 40, топочного мазута Ф100, 
температура вспышки составляет 80 °С в закрытом тигле [7]. 

Для оценки возможных последствий мы оценили термоди-
намические процессы внутри цистерны, а также рассчитали 
прогнозируемые границы пятна разлива нефтепродуктов.  

 
Результаты и обсуждение 
Уравнение энергии для нефтепродукта примет вид: 

с
𝑑ሺ𝑀 ∙ 𝑇ሻ

𝑑𝜏
ൌ െс𝐺𝑇  𝑘𝐹эሺТ െ 𝑇ሻ   𝑞П𝐹П 

Начальное условие Т(0)=Т0 
Т- температура нефтепродукта в котле цистерны °С; 
 сР ൌ ቀ

డ

డ்
ቁ


- удельная массовая теплоемкость нефтепро-

дукта Дж·кг−1·К−1;  
𝐹э ൌ 0,5 ∙ ሺ𝐹в  𝐹нሻ- эквивалентная площадь котла ци-

стерны, м;  
Fв – площадь внутренней поверхности котла цистерны, м;  
Fн - площадь наружной поверхности цистерны, м;  
qП – плотность теплового потока на внешней поверхности 

котла цистерны от очага пожара, Вт/м2;  
FП - площадь части внешней поверхности цистерны, на ко-

торую падает тепловой поток от очага пожара, м;  
Т0 - начальная температура нефтепродукта в котле ци-

стерны (температура окружающей среды);  
𝐤 - коэффициент теплопередачи н - суммарный коэффи-

циент теплоотдачи с части внешней поверхности цистерны 
(конвекция и излучение) к окружающему воздуху. 

Для дальнейшего решения поставленной задачи необхо-
димо найти коэффициент теплопередачи через коэффициент 
теплопередачи внутренней поверхности цистерны к нефте-
продукту и коэффициент конвективной теплоотдачи от поверх-
ности цистерны к окружающему воздух, а также расчет давле-
ний, возникающих в котле вагона-цистерны [8]. 

Рассчитаем прогнозируемые границы пятна разлива 
нефтепродуктов: 

Для расчета используем характеристики вагона-цистерны 
нефте-бензиновой с универсальным сливным прибором, мо-
дели 15-629 (сочлененного типа). 

Определим площадь пятна разлива, которая возникнет в 
результате аварии с участием вагона-цистерны. 

  RnLnLnLL
i

iii
п 2668844    

 4 4 8 8 6 6 2 76, 265i i i
п

i
L L n L n L n R м         

Ширина пятна разлива R, м. определяется по формуле 
АВАR  2

 
2 23,52 1291,8 3,52 32,6R А В А       м 

В свою очередь  
  

i

iii nLnLnLА 6688441   

 4 4 8 8 6 6
11 11,065 1 3,52

3,14
i i i

i
А L n L n L n           

м 
SВ   

4056, 4 1291,8
3,14

В S     м 

где L4, L8, L6– длина n-осной цистерны соответственно, м;  
in4 , 

in8 , in6  - количество соответственно n-осных цистерн, 
перевозящих i-й вид нефтепродукта; 

S – площадь пятна разлива, м2. 
Площадь пятна разлива, образовавшегося в результате 

аварии с составом, перевозящим нефтепродукты, определя-
ется по формуле: 

  89,0
3,53 nnGS  , м2, 

 0,89 0,89 253,3 53,3(101, 4 / 0,78) 4056, 4м nnS G   

 

где  ii
ппn GG  - средняя плотность разлившихся 

нефтепродуктов, т/м3;  
i  - плотность нефтепродуктов i-го вида, т/м3. 

i = 0,78 
т/м3 [6]. 

Масса разлившихся нефтепродуктов пG
 определяется 

как сумма разлившихся нефтепродуктов i-го вида по формуле:  

 i
пп GG

, т,  
101,4тi

п пG G   

Исходя из результатов расчетов, можно сделать выводы: 
Для газового теплооборудования необходимо устанавливать 

автоматизированную систему дренчерного пожаротушения [2]. 
Конструкция автоматизированной дренчерной системы зависит 
от нескольких факторов, включая характер и размер объекта, тип 
присутствующих материалов и желаемое время отклика [9, 10]  

Для объектов теплоснабжения, использующих мазут в ка-
чество основного топлива необходимо учитывать риски воз-
никновения критического давления при возгорании мазута в 
котле вагона-цистерны, который находится в непосредствен-
ной близости к резервуарам с нефтепродуктами мазутной ко-
тельной. В случае разрыва избыточным давлением котла ва-
гона-цистерны возникает риск поражения объектов в радиусе 
разлива 32,6 метров. Необходимо либо сразу производить 
слив нефтепродуктов в нефтехранилище котельной, либо от-
стаивать вагоны-цистерны вдали от мазутной котельной.  

 
Заключение  
Полученные результаты, в первую очередь, будут способ-

ствовать повышению уровня безопасности на исследуемом 
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объекте. Быстрое реагирование автоматизированной системы 
дренчерного пожаротушения снижает риск получения людьми 
травм или их смерти в результате пожара. Во второю очередь, 
снизит финансово-хозяйственые издержки для предприятия 
(уменьшение ущерба от пожара приводит к снижению затрат 
на ремонт и замену оборудования, выплату на возмещение 
причинённого ущерба, минимальное нарушение работы из-за 
пожара позволяет быстрее возобновить деятельность котель-
ной). 

В третью очередь, повышается уровень защиты окружаю-
щей среды. Эффективная система тушения пожара может 
ограничить выброс вредных веществ и уменьшить воздей-
ствие на окружающую среду. 
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On the issues of the specifics of ensuring fire safety of heat supply facilities 
Elagina D.D., Korneeva S.V., Postarnak E.A., Ryabykhin D.A., Posohova A.N.  
Russian University of Transport (MIIT), All-Russian Research Institute for Civil 

Defence of the EMERCOM of Russia 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
The article deals with the problems of the annual increase in the risk of accidents at 

heat supply enterprises working with hazardous chemicals. For the domestic 
industry, the trouble-free functioning of life support enterprises, including heat 
supply facilities for railway transport enterprises, is important. Based on the 
location of a large number of enterprises in the northern regions, this issue is 
particularly acute. At the same time, the level of wear of heat supply facilities (gas 
distribution and gas consumption networks, equipment of underground boilers, 
etc.) is high, and the condition of some engineering facilities is critical. 
Calculations of the parameters of the spill spot of oil products of a specific heat 
distribution facility have been carried out, which justify the need to modernize 
existing infrastructures at heat supply enterprises, as well as at enterprises using 
petroleum products as fuel for production needs. Updating and modernization of 
heat supply facilities will improve the fire safety system at the enterprise and, of 
course, minimizes the threat of man-made emergencies. One of the ways to 
implement the renovation and modernization of heat supply facilities is the 
installation of an automatic fire extinguishing system at the facilities, which will 
reduce the consequences of ignition at the facility and prevent the spread of fire 
to the location of gas equipment. And for heat supply facilities using oil products 
as the main fuel, complete replacement of installations, or modernization of 
existing equipment, as well as changes in the location of production workshops, 
based on the presented calculation.  

Keywords: heat supply system, fire safety of heat supply facilities, fire safety of railway 
transport facilities, heat supply, gas supply, boiler house, economic damage. 
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В статье использованы результаты разработанной ранее авторами 
сбалансированной системы показателей для мониторинга инноваци-
онного развития IT-отрасли. Следующим этапом мониторинга явля-
ется оценка эффективности инновационного развития отрасли. В ста-
тье дана методика оценки эффективности инновационного развития 
отрасли информационных технологий, которая на сегодняшний день 
является одной из наиболее динамично развивающихся в России. 
Комплексную оценку эффективности деятельности отрасли предло-
жено проводить на базе интегральных показателей эффективности, 
рассчитанных по сбалансированной системе показателей. На первом 
этапе методики проводилась нормирование индикаторов с целью их 
совместного анализа. Затем по каждой из проекций вычислялись 
обобщенные индексы, отражающие эффективность соответствую-
щего направления развития системы. Наконец, на заключительном 
этапе рассчитывался интегральный показатель эффективности всей 
системы. Для численной верификации методики были произведены 
исследования, с использованием открытых источников информации. 
В статье получена и проанализирована динамика интегральных пока-
зателей инновационного развития различных проекций инновацион-
ной деятельности отрасли информационных технологий в России. По-
казано, что несмотря на положительную динамику интегрального по-
казателя инновационного развития отечественной IT отрасли, можно 
отметить недостаточную скорость его роста.  
Ключевые слова: инновационная экономика, IT-отрасль, сбаланси-
рованная система показателей, оценка эффективности 
 

Введение 
В соответствии с разработанной ранее авторами сбалан-

сированной системой показателей [1] в данной статье пред-
ложна методика оценки эффективности инновационного раз-
вития IT-отрасли в России. Для исследования сложных соци-
ально-экономических процессов, как правило, можно исполь-
зовать множество характерных показателей, описывающих 
эти процессы с различных позиций. При этом оценить степень 
эффективности процессов, происходящих в системе в ком-
плексе, можно путем вычисления сводных синтетических ин-
дексов по совокупности исследуемых критериев.  

Целью данной работы выступает разработка методики 
комплексной оценки эффективности инновационного развития 
IT-отрасли в России на базе использования интегральных по-
казателей. 

Материал и методы исследования. Комплексная оценка эф-
фективности инновационных процессов в отрасли – это оценка, 
полученная в ходе исследования всей совокупности направлений 
инновационной деятельности в отраслевом разрезе.  

 
Обзор научных публикаций 
Всестороннему анализу эффективности социально-эконо-

мических систем посвящено значительное количество науч-
ных работ. Так, в статье Р.А. Жукова представлены методиче-
ские аспекты оценки эффективности иерархических социоэко-
номических систем с использованием авторской системы по-
казателей эффективности воздействия, управления и функци-
онирования. Данная разработка позволяет исследовать харак-
теристики деятельности сложных систем и их подсистем на 
различных уровнях иерархии [2]. 

В работе В.Н. Беленцова и Н.А. Рытовой представлены мето-
дические подкоды комплексной оценки эффективности соци-
ально-экономических систем. Показано, что всесторонний анализ 
социоэкономической эффективности целесообразно проводить 
совместно с исследованием результативности деятельности в си-
стеме. Для этого предложено применять обобщающий показа-
тель результативной эффективности систем разнообразной 
иерархии, а также оценивать мультипликативную эффективность 
[3]. В работе Д.Н. Лапаева с целью осуществления многокри-
териального компаративного сопоставления инновационного 
развития экономических систем предложены две методики 
определения эффективных и предпочтительных альтернатив, 
основанные на построении матриц эффективности [4]. В ра-
боте З.М. Тукаевой представлены методические аспекты мо-
делирования эффективности деятельности региональных кла-
стеров по критериям численности занятых, рентабельности и 
их изменениям [5]. 

В статье Ю.А. Дорофеюк, А.А. Дорофеюк и А.Л. Черняв-
ского дано описание использования современных методов ин-
теллектуального анализа данных (методы классификации, 
многовариантной экспертизы и структурного прогнозирования) 
для исследования эффективности функционирования социо-
экономических систем управления [6]. В работе А.А. Гришина 
дана оценка характеристик эффективности производственной 
деятельности для отраслей обрабатывающей промышленно-
сти, исследовано влияния экономических кризисов на измене-
ние значений агрегированных показателей эффективности [7]. 
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В статье А.М. Губернаторова показано, что эффективность иннова-
ционного развития отрасли сопряжена с мониторингом ее ключе-
вых индикаторов развития, предложена система оценки инноваци-
онного развития высокотехнологичных отраслей на базе ключевых 
показателей [8]. 

Завершая далеко не полный обзор методик комплексной 
оценки эффективности экономических систем, следует отме-
тить, что в научной литературе в меньшей степени представ-
лены методики оценки эффективности отрасли информацион-
ных технологий. В данной работе комплексную оценку эффек-
тивности деятельности отрасли IT предлагается проводить на 
базе интегральных показателей эффективности, рассчитан-
ных по сбалансированной системе показателей из работы [1]. 

Истоки расчета интегральных показателей заложены в си-
стемном подходе, где используются принцип декомпозиции, 
анализа и синтеза. Достоинством такого подхода является 
возможность количественно оценить всю инновационную си-
стему в комплексе, а также отдельные ее компоненты. Среди 
недостатков можно отметить трудности идентификации весо-
вых коэффициентов, используемых в синтетических показате-
лях [9]. Тем не менее, использование интегральных критериев 
дает возможность проводить мониторинг обобщенных тенден-
ций как во всей социоэкономической системе, так и ее в от-
дельных сферах. 

Как правило, показатели для оценки инновационной дея-
тельности имеют разнообразные единицы измерения и обла-
сти допустимых значений. Для коллективного анализа индика-
торов инновационного развития необходимо произвести пре-
добработку их исходных значений (нормировку). Нормировка 
предполагает преобразование информации к новой форме 
представления, что позволяет исключить воздействия на ре-
зультаты исследований принятых у показателей размерно-
стей. Кроме того, после процедуры нормировки появляется 
возможность расчета синтетических индикаторов.  

В научной литературе по анализу данных существует мно-
жество алгоритмов нормировки: нормировка по пороговому, 
максимальному, минимальному или среднему значению, цен-
трирование и т.д. [10]. В данном исследовании будем исполь-
зовать нормализацию, предложенную в работе Митякова С.Н. 
и Сенчагова В.К. [11], где показатели соотносятся со своим по-
роговым значением. При этом, для индикаторов, которые 
должны быть «не менее порогового значения» задействуют 
нормировочное преобразование вида: 
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где x – входное значение показателя; a –пороговый уро-
вень того же показателя. В случае когда y = 1 исследуемый 
показатель равен своему порогу; в ситуации когда y > 1 инди-
катор больше порогового уровня; при y < 1 – индикатор распо-
ложен ниже своего порогового уровня. Для характеристик си-
стемы, которые должны быть «не менее порогового значения» 
применяется модификация формулы (1), в которой x и a (чис-
литель и знаменатель дроби в соотношении 1) меняются ме-
стами. Таким образом, если нормированный показатель будет 
больше единицы, то он считается эффективным, а если 
меньше единицы, то – неэффективным.  

Использование соотношения (1) увеличивает динамиче-
ский диапазон анализа результирующих данных. Так, лога-
рифмическая шкала способствует тщательному анализу пока-

зателей, расположенных ниже порогового значения. Степен-
ная функция позволяет нивелировать незначительные эф-
фекты при существенном превышении индикатора своего по-
рога.  

Далее, по каждой проекции ССП можно вычислить синте-
тический показатель, определяющий интегральный уровень 
инновационного развития системы в заданном направлении: 
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где i – номер проекции инновационного развития в ССП, yij 

– j-й показатель i-й проекции ССП, wij – весовой коэффициент 
j-го показателя i-й проекции ССП, ni – количество показателей 
в i-й проекции. 

Далее можно рассчитать интегральный показателей эф-
фективности всей системы: 
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где Wi – весовой коэффициент i-й проекции в ССП, N – 
число проекций. 

 
Результаты и обсуждение. Так как в явном виде показа-

тели инновационного развития IT-отрасли, представленные в 
[1], в официальных статистических сборниках по большей ча-
сти отсутствуют, на первом этапе необходимо произвести по-
исковые исследования и соответствующие расчеты. В каче-
стве основных источников информации были использованы 
данные официальной статистики Росстата, а также информа-
ция из ежегодно публикуемых Высшей школой экономики ста-
тистических обследований инновационных процессов в рос-
сийской экономике. Исходные данные представлены в таб-
лице 1. 

Динамика нормированных показателей оценки эффективно-
сти инновационного IT-отрасли для разнообразных проекций 
дана на рисунках 1-6. 

 
Таблица 1 
Исходные данные по показателям инновационного развития IT от-
расли 

Год
Показатель 

2017 2018 2019 2020 2021 Порог

1.1. Интенсивность затрат на техноло-
гические инновации, % 

2,42 2,56 3,31 2,87 3,34 > 3% 

1.2. Доля собственных средств в затра-
тах на технологические инновации, % 

95,3 95,5 95,1 92,9 85,2 < 50%

1.3. Внутренние затраты на исследова-
ния и разработки в расчете на одного 
работающего, тыс. руб. 

62,9 59,9 68,3 60,9 76,1 > 100 
тыс. 
руб. 

2.1. Коэффициент конкурентоспособности 0,52 0,52 0,58 0,51 0,54 > 0,7 
2.2. Доля экспорта инновационной про-
дукции в общем объеме экспорта про-
дукции, % 

2,92 7,65 10,46 2,13 4,90 > 15%

2.3. Удельный вес затрат на маркетин-
говые исследования и создание бренда 
в затратах на технологические иннова-
ции, % 

7,26 0,00 1,83 0,32 0,92 > 12%

3.1. Уровень инновационной активности 
организаций, % 

12,40 9,50 9,80 12,20 12,20 > 30%

3.2. Доля инновационной продукции в 
общем объеме отгруженной продукции, 
% 

4,75 5,74 6,44 6,02 8,29 > 25%

3.3. Коэффициент обновления основ-
ных фондов, % 

6,00 5,90 6,50 7,00 6,90 > 10%

4.1. Удельный вес затрат на выполне-
ние исследований и разработок, приоб-
ретение новых технологий и программ-
ных средств в затратах на технологиче-
ские инновации, % 

29,33 32,12 49,83 50,36 36,59 > 60%
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4.2. Удельный вес затрат на приобрете-
ние прав на результаты интеллектуаль-
ной деятельности в затратах на техно-
логические инновации, % 

0,39 0,47 1,14 2,48 2,59 > 2% 

4.3. Затраты на обучение персонала, 
связанные с инновациями в расчете на 
одного работающего, руб. 

107,6
5 

80,87 688,1
9 

113,0
3 

196,8
7 

> 1000 
руб. 

5.1. Удельный вес затрат федерального 
бюджета и иных бюджетов в общем 
объеме затрат на технологические ин-
новации 

4,08 2,96 6,90 5,06 3,09 > 20%

5.2. Отношение числа поступающих 
абитуриентов в вузы на бюджетные ме-
ста по отраслевым направлениям к 
числу занятых в отрасли 

0,08 0,10 0,10 0,10 0,11 > 0,15

5.2. Коэффициент государственной 
поддержки отрасли 

0,20 0,20 0,40 0,40 0,60 > 0,7 

Число разработанных передовых про-
изводственных технологий на 1000 ра-
ботающих 

0,07 0,08 0,08 0,18 0,20 > 0,5 

Число используемых передовых произ-
водственных технологий на 1000 рабо-
тающих 

9,17 10,04 11,40 11,79 14,43 > 10 

Количество совместных проектов по 
выполнению исследований и разрабо-
ток на 1000 работающих 

0,35 0,17 0,87 4,66 12,85 > 8 

Источники: составлено автором по данным [12, 13]. 
 

 
Рисунок 1. Нормированные показатели проекции «Финансы» 
 

 
Рисунок 2. Нормированные показатели проекции «Клиенты» 
 

 
Рисунок 3. Нормированные показатели проекции «Внутренние биз-
нес-процессы» 
 

 
Рисунок 4. Нормированные показатели проекции «Обучение и раз-
витие» 
 

 
Рисунок 5. Нормированные показатели проекции «Государственная 
поддержка» 
 

 
Рисунок 6. Нормированные показатели проекции «Трансфер техно-
логий» 

 
Анализируя рисунки 1-6 можно сделать следующие выводы: 
1. Значение многих показателей расположено ниже поро-

гового уровня. 
2. Наилучшие значения проекции «Финансы» демонстри-

рует показатель интенсивности затрат на технологические ин-
новации. Наихудшие – индикатор доли собственных средств в 
затратах на технологические инновации. 

3. Показатели проекции «Клиенты» показывают значи-
тельный разброс в своих значениях. Это может быть связано 
с нестабильной геополитической обстановке, а также с несо-
вершенством статистических процедур по сбору данных. Сле-
дует отметить, что ни один из показателей не превысил своего 
порогового уровня. 

4. Все показатели проекции «Внутренние бизнес-про-
цессы» в отрасли расположились ниже своих пороговых зна-
чений. Однако они демонстрируют положительный наклон ли-
нии тренда. 

5. В проекции «Обучение и развитие» наилучшее значе-
ние демонстрирует индикатор затрат на приобретение прав на 
интеллектуальную собственность. Остальные два показателя 
пока не превысили свой пороговый уровень. 
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6. Показатели проекции государственной поддержки IT-от-
расли за всю историю наблюдений не преодолели порог. Положи-
тельная динамика зафиксирована у двух индикаторов: «Отношение 
числа поступающих абитуриентов в вузы на бюджетные места по 
отраслевым направлениям к числу занятых в отрасли» и «Коэффи-
циент государственной поддержки отрасли». Напротив, показатель 
удельного веса затрат федерального бюджета и иных бюджетов в 
общем объеме затрат на технологические инновации имеет отри-
цательный тренд. 

7. Все показатели проекции «Трансфер технологий» для 
IT-отрасли имеют положительную динамику. Отметим, что в 
2021 году только индикатор числа разработанных передовых 
производственных технологий на 1000 работающих располо-
жился ниже порогового уровня. 

На рисунке 7 изображена динамика синтетических показа-
телей по разнообразным проекциям инновационного развития 
IT-отрасли. Индексы рассчитывались путем вычисления сред-
неарифметических значений нормированных показателей 
внутри каждой проекции. Анализ динамики обобщенных пока-
зателей по проекциям позволяет констатировать, что за весь 
период наблюдения только интегральный индикатор проекции 
«Трансфер технологий» в IT-отрасли достиг порогового значе-
ния. В проекциях «Финансы», «Внутренние бизнес-процессы», 
«Государственная поддержка» и «Трансфер технологий» 
наблюдается положительная тенденция в динамике обобщен-
ных показателей. В последнее время можно зафиксировать 
отрицательную динамику интегрального показателя проекции 
«Обучение и развитие», а обобщенный индекс проекции «Кли-
енты» имеет значительную дисперсию. 

 

 
Рисунок 7. Динамика обобщенных индексов по проекциям 
инновационного развития IT-отрасли 

 
На рисунке 8 представлена динамика обобщенного ин-

декса развития IT-отрасли, который был рассчитан как средне-
арифметическое значение интегральных показателей каждой 
проекции.  
 

 
Рисунок 8. Динамика интегрально показателя инновационного раз-
вития IT-отрасли 

 
Анализ рисунка позволяет констатировать положительную 

динамику исследуемого показателя. Однако, низкое значение 
коэффициента наклона линии линейной регрессии говорит о 
незначительной скорости развития инновационных процессов 
в отрасли.  

 
Заключение 

Таким образом, в статье приведена методика оценки эф-
фективности инновационного развития отрасли информаци-
онных технологий. Комплексную оценку эффективности инно-
вационных процессов в отрасли предложено проводить на 
базе интегральных показателей, рассчитанных по сбалансиро-
ванной системе индикаторов инновационного развития IT-от-
расли. Описана динамика интегральных показателей иннова-
ционного развития различных проекций инновационной дея-
тельности отрасли информационных технологий в России. По-
казано, что несмотря на положительную динамику интеграль-
ного показателя инновационного развития отечественной IT-
отрасли, можно отметить недостаточную скорость его роста.  
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Monitoring of innovative development of the IT industry: effectiveness 
assessment 
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The article uses the results of a balanced scorecard developed earlier by the authors 

to monitor the innovative development of the IT industry. The next stage of 
monitoring is the assessment of the effectiveness of the innovative development 
of the industry. The article gives a methodology for assessing the effectiveness 
of innovative development of the information technology industry, which today is 
one of the most dynamically developing both in Russia and in the world. A 
comprehensive assessment of the efficiency of the industry is proposed to be 
carried out on the basis of integral performance indicators calculated according 
to the balanced scorecard. At the first stage of the methodology, the indicators 
were normalized for the purpose of their joint analysis. Then, for each of the 
projections, generalized indices were calculated, reflecting the effectiveness of 
the corresponding direction in the development of the system. Finally, at the final 
stage, the integral indicator of the efficiency of the entire system was calculated. 
For numerical verification of the methodology, studies were carried out using 
open sources of information. The article obtained the dynamics of the integral 
indicators of innovative development of various projections of the innovative 
activity of the information technology industry in Russia. It is shown that despite 
the positive dynamics of the integral indicator of innovative development of the 
domestic IT industry, one can note the insufficient rate of its growth. 

Keywords: innovative economy, IT industry, balanced scorecard, effectiveness 
assessment 
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Национальные цели Российской Федерации  
в рамках ESG-повестки: опыт Москвы 
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Несмотря на изменение внешней экономической и геополитической 
ситуации тема устойчивого развития сохраняет важную позицию в ны-
нешней повестке Российской Федерации. Тематика устойчивого раз-
вития достаточно широко представлена в научных публикациях по-
следних лет, но анализ сформировавшихся отечественных практик за-
труднен из- за отсутствия в России единых стандартов нефинансовой 
отчётности, ESG-индексов и др. Москва рассматривает Национальные 
цели и проекты РФ, а также цели устойчивого развития ООН как эф-
фективные инструменты долгосрочного планирования и повышения 
инвестиционной, социальной и экологической привлекательности ме-
гаполиса. В статье представлены некоторые из ключевых городских 
проектов и практик, которые реализуются в Москве и отражают при-
верженность города исполнению Национальной стратегии Российской 
Федерации до 2030 года, а также достижению Целей устойчивого раз-
вития ООН. В силу того, что Москва является крупнейшей экономикой 
среди субъектов РФ по объёму внутреннего регионального продукта и 
составляет пятую часть общей суммы ВРП страны, деятельность сто-
лицы имеет прямое влияние на развитие России в направлении ESG. 
Ключевые слова: ESG, устойчивое развитие, новая повестка, 
Москва, ESG-трансформация. 
 

ESG-концепция, выдвинутая по результатам дискуссии о пер-
спективах устойчивого развития мирового сообщества, защите 
окружающей среды берет свое начало в 1970-х гг. Сегодня 
большинство экспертов сходятся во мнении, что «устойчивое 
развитие —это развитие, отвечающее потребностям настоя-
щего времени без ущерба для способности будущих поколе-
ний удовлетворять свои собственные потребности» [3]. Тема-
тика устойчивого развития достаточно широко представлена в 
научных публикациях последних лет, но анализ сформировав-
шихся практик затруднена из- за отсутствия в России единых 
стандартов нефинансовой отчётности, ESG-индексов и 
др.[4;5;7;11;13] В соответствии с постановлением Правитель-
ства РФ от 21 сентября 2021 г. N 1587 национальная методо-
логия устойчивого развития состоит из следующих аспектов: 

- таксономии зеленых проектов,  
- таксономии адаптационных проектов и требований к си-

стеме верификации.  
Россия является одним из 193 государств-членов Органи-

зации Объединенных Наций (ООН), принявших в 2015 году ре-
золюцию «Преобразование нашего мира: Повестка дня в об-
ласти устойчивого развития на период до 2030 года» (По-
вестка-2030) [1]. 

Дорожная карта по реализации Целей устойчивого разви-
тия ООН (далее – ЦУР ООН) в России определена Националь-
ной стратегией развития до 2030 года, которая представлена 
в виде национальных целей. Для достижения прорывного раз-
вития Российской Федерации, увеличения численности насе-
ления страны, повышения уровня жизни граждан, создания 
комфортных условий жизни и развития каждого из них в Указе 
Президента Российской Федерации от 14.07.2020 № 474 "О 
национальных целях развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года"[2]. 

Главные национальные цели на ближайшие семь лет: 
 сохранение населения, здоровье и благополучие лю-

дей; 
 возможности для самореализации и развития талан-

тов; 
 комфортная и безопасная среда для жизни; 
 достойный, эффективный труд и успешное предприни-

мательство; 
 цифровая трансформация. 
Инструмент для реализации национальных целей – Наци-

ональные проекты России: 
1. Демография 
2. Здравоохранение 
3. Образование 
4. Жилье и городская среда 
5. Экология 
6. Безопасные качественные дороги 
7. Производительность труда 
8. Наука 
9. Цифровая экономика 
10. Культура 
11. Малое и среднее предпринимательство и поддержка 

индивидуальной предпринимательской инициативы 
12. Международная кооперация и экспорт 
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Несмотря на изменение внешней экономической и геопо-
литической ситуации тема устойчивого развития сохраняет 
важную позицию в нынешней повестке Российской Федера-
ции[6;7;8;9;10]. Российские власти уделяют особое внимание 
вопросам экологии и защиты окружающей среды. Например, 
Максим Решетников, глава Министерства экономического раз-
вития, отметил на экспертном совете ESG, что Российская Фе-
дерация продолжит сокращать выбросы углекислого газа в ат-
мосферу: «Глобальный тренд на низкоуглеродную экономику 
сохраняется. Несмотря на переориентацию с европейских на 
азиатские рынки, необходимо продолжать курс на декарбони-
зацию. Сейчас как никогда нужно развивать российские «зеле-
ные» технологии, находить новые рынки сбыта и использовать 
многосторонние площадки для продвижения продукции». 

Экономика Москвы является крупнейшей среди субъектов 
Российской Федерации по объему Валового регионального 
продукта (этот показатель отражает стоимость всех товаров и 
услуг, произведенных в данном регионе), при этом на столицу 
приходится пятая часть общей суммы ВРП страны. В регио-
нальных сравнениях Москва является крупнейшей экономикой 
среди субъектов Российской Федерации по объему ВРП. В 
Москве расположены штаб-квартиры большей части ведущих 
российских компаний, а также представительства многих мас-
штабных иностранных компаний, работающих в России. В рос-
сийской столице также расположено множество представи-
тельств различных СМИ, дипломатических и торговых пред-
ставительств, органов государственной власти РФ и междуна-
родных организаций. Таким образом, столица играет важней-
шую роль в развитии экономики страны в целом. 

Столица учитывает и отражает национальные цели Рос-
сийской Федерации и курс страны в сфере зеленой экономики. 
По словам мэра Москвы Сергея Собянина, Москва является 
одним из ведущих городов в области устойчивого развития: «В 
последние годы российская столица уверенно идет вперед, 
реализуя одну из крупнейших в мире программ развития го-
родской инфраструктуры. Наша главная цель — город, удоб-
ный для жизни». 

Город активно работает над укреплением своих позиций и 
осуществлением принципов ESG, которые расшифровыва-
ются как «экология, социальная политика и корпоративное 
управление» (environmental, social, and corporate governance). 
В широком смысле это организационное устойчивое развитие, 
основанное на следующих принципах: 

 ответственное отношение к окружающей среде (E — 
environment); 

 высокая социальная ответственность (S — social); 
 высокое качество корпоративного управления (G — 

governance). 
При этом в рамках каждого из данных принципов есть 

определенные факторы, по которым определяется успеш-
ность интеграции ESG-повестки в работу организаций. 

К категории охраны окружающей среды (E-факторы) отно-
сятся следующие: 

 Изменения климата 
 Биоразнообразие 
 Управление энергетическими ресурсами, энергоэф-

фективность 
 Биологический потенциал и качество экосистемы 
 Сокращение выбросов 
 Сокращение отходов 
 Ответственное потребление воды 
В категорию социальной ответственности (S-факторы) вхо-

дят: 
 Благотворительность 
 Взаимоотношения с клиентами 

 Взаимоотношения с работниками 
 Использование квалифицированного труда 
 Охрана труда и промышленная безопасность 
 Отсутствие дискриминации (сбалансированная струк-

тура персонала) 
 Высокие технологии для роста уровня жизни 
 Программы мотивации 
 Рост уровня вовлеченности персонала 
 Обучение и развитие персонала 
 Ответственность за качество продукта 
 Права человека 
Наконец, к управленческим (G-факторам) относятся: 
 Лучшие практики корпоративного управления 
 Деловая этика 
 Права акционеров 
 Практика аудита 
 Независимость и профессионализм членов совета ди-

ректоров 
 Прозрачность/подотчетность 
 Налоговая практика 
 Справедливое вознаграждение 
 Высокие стандарты закупочной деятельности 
Города и регионы играют критически важную роль в реали-

зации целей в области устойчивого развития. По этой причине 
был запущен пилотный проект «Территориальный подход в 
достижении целей устойчивого развития» под эгидой между-
народной Организации экономического сотрудничества и раз-
вития (ОЭСР). Изначально в нем принимали участие города из 
7 стран-партнеров ОЭСР: Аргентина, Бельгия, Германия, Да-
ния, Исландия, Норвегия и Япония. Москва присоединилась к 
ним в 2019. Основная цель участия Москвы в проекте – созда-
ние комплексной системы оценки долгосрочного развития го-
рода, соответствующей международным стандартам и прин-
ципам устойчивого развития ООН и ОЭСР. Задачи проекта 
включают в себя поиск решений общих проблем и обмен опы-
том и передовыми практиками. 

Проект позволил участникам оценить потенциал ЦУР в ка-
честве инструмента для повышения качества жизни и решения 
сложных вопросов, требующих целостного подхода, таких как 
устойчивое развитие городов, качество воздуха, мобильность 
в городах, чистая вода и санитария. 

В рамках пилотного проекта была произведена разработка 
системы показателей для оценки достижения конкретных це-
лей устойчивого развития с помощью десятков индикаторов. 
Система создавалась с учетом опыта и идей, которые могут 
быть применены в совершенно разных регионах, к примеру, в 
проекте участвовали штат Парана из Бразилии, округ Викен из 
Норвегии и город Бонн из Германии. 

Система оценки достижения ЦУР городами подразуме-
вает, что выбранные специальные показатели могут быть при-
менены к любому городу или региону. При оценке достижения 
каждой ЦУР необходимо учитывать ряд показателей. Напри-
мер, показатели эффективности усилий по искоренению го-
лода включают в себя доступность магазинов и процент лю-
дей, страдающих ожирением. 

Система оценки, которая была сформирована в ходе пилот-
ного проекта ОЭСР, уже становится основой для методов оценки 
в других городах. В настоящее время ВЭБ.РФ, опираясь кроме 
прочего на опыт Москвы и ОЭСР, разрабатывает систему оценки 
качества жизни в российских городах. На первом этапе система 
позволит оценить качество жизни в 120 российских городах и по 
отдельным показателям сравнить их развитие с городами стран 
ОЭСР. Это первая в России такая система оценки, включающая 
около 80 международных показателей ОЭСР. 
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ОЭСР представила доклад о Целях устойчивого развития 
на Всемирном урбанистическом форуме в Абу-Даби в фев-
рале 2020 года. Москва была высоко оценена по таким ЦУР, 
как «Хорошее здоровье и благополучие», «Гендерное равен-
ство», «Партнерство в интересах устойчивого развития». А по 
ЦУР «Качественное образование», «Недорогостоящая и чи-
стая энергия», «Достойная работа и экономический рост», 
«Борьба с изменением климата», «Гендерное равенство» и 
«Устойчивые города и населенные пункты» Москва на сего-
дняшний день достигла 100% показателей. 

В рамках пилотного проекта «Территориальный подход в 
достижении целей устойчивого развития» эксперты ОЭСР про-
анализировали идеи, которые реализуют различные регионы 
для достижения ЦУР. Наиболее важные для городских и реги-
ональных властей темы, от которых зависит как качество 
жизни, так и, соответственно, инвестиционная привлекатель-
ность и экономическая устойчивость конкретного региона, 
можно разделить на три блока: экологические аспекты, реше-
ние социальных проблем и цифровизация. Опыт Москвы в 
каждой из этих областей может служить ориентиром для дру-
гих городов в России и за рубежом. 

Одним из основных приоритетов экологической политики 
мегаполиса является качественное преобразование транс-
портной системы с целью очистки воздуха, снижения уровня 
шума и значительного сокращения антропогенных выбросов. 
В 2012 году в Москве была принята транспортная политика, 
приоритетом которой является развитие экологически чистой 
системы общественного транспорта. 

В настоящее время автобусный парк Москвы является од-
ним из самых молодых в Европе. Транспортная система сто-
лицы постоянно меняется и модернизируется, вместе с ее раз-
витием улучшается и качество жизни населения. Проект 
«Энергия Москвы» реализуется для того чтобы увеличить по-
пулярность и экологичность городского транспорта столицы. 

С 2021 года Москва закупает в основном электрический об-
щественный транспорт, продолжат поддерживать развитие 
электрокаршеринга и электротакси, создавать специальные 
пункты зарядки электромобилей и строить новые электроза-
рядные станции (на данный момент в городе насчитывается 
более 100 таких станций). Кроме того, Москва продолжает за-
менять дизельные автобусы электробусами и совершенство-
вать инфраструктуру для электромобилей и двухколесного 
транспорта. Эти усилия помогают улучшить качество воздуха. 
Первые автобусы на водородном топливе (водоробусы) будут 
запущены в эксплуатацию в ближайшее время. Преимущества 
водоробусов очевидны: их использование сокращает выбросы 
CO2 более чем в десять раз, они выбрасывают только пар и 
тепло, они экономичны и требуют заправки всего один раз в 
день. 

В 2023 году в Москве будет запущен первый в мире элек-
трический водный транспорт, который будет обслуживать пас-
сажиров круглый год. К 2024 году будет полностью укомплек-
тован пассажирский флот, в состав которого войдет 21 судно. 

Москва также активно занимается разработкой недорогих 
масштабируемых решений для борьбы с изменением климата. 
Например, для контроля и сокращения выбросов парниковых 
газов столица ежегодно собирает данные для расчета выбро-
сов парниковых газов, включая потребление энергетических 
ресурсов, утилизацию отходов, обращение со сточными во-
дами. Результаты инвентаризации выбросов парниковых га-
зов и информация о деятельности города в области смягчения 
последствий влияния на климат и адаптации к его изменениям 
публикуются на международной платформе CDP. 

Граждане также участвуют в экологическом мониторинге: 
портал Мосэкомониторинг, созданный в 2018 году, является 

официальным и надежным источником информации о состоя-
нии атмосферного воздуха в Москве. На портале хранится ин-
формация о 16 различных загрязняющих веществах, анализи-
руемых 54 автоматическими станциями мониторинга загрязне-
ния воздуха в Москве. Данные обновляются каждые 20 минут 
и отображаются в виде интерактивной карты для удобства 
пользователей. С 2019 года наиболее интересные события в 
экологической сфере Москвы предоставляются через веб-
трансляции с камер наблюдения, также жители имеют возмож-
ность участвовать в интерактивных опросах. 

В целом, эти меры обеспечивают достижение ЦУР №9 
«Индустриализация, инновации и инфраструктура» и ЦУР 
№11 «Устойчивые города и населенные пункты», а также 
национальных проектов России в области жилья и городской 
среды, экологии и безопасных и качественных дорог. 

Методология ОЭСР фокусируется на показателях, измеря-
ющих качество жизни горожан. Проекты, связанные с благопо-
лучием городских жителей, одновременно подпадают под не-
сколько ЦУР, включая такие основные, как ЦУР №1 «Ликвида-
ция нищеты», ЦУР №3 «Хорошее здоровье и благополучие», 
ЦУР №4 «Качественное образование», ЦУР №10 «Сокраще-
ние неравенства», ЦУР №11 «Устойчивые города и населен-
ные пункты». В национальных проектах Российской Федера-
ции социальный сектор отражен в сферах демографии, здра-
воохранения, образования, жилья и городов. 

Эффективность разработанных в Москве программ в этих 
областях была, в частности, очевидна в 2020 году, когда из-за 
пандемии ухудшилось социально-экономическое положение 
многих семей. 

Москва сохраняет свои обязательства по социальной за-
щите населения и остается безоговорочным лидером среди 
субъектов РФ по расходам на социальную политику на душу 
населения. Эффективно организована работа по борьбе с 
бедностью через социальные выплаты, льготы и адресную 
поддержку: с 2020 года размеры большей части городских вы-
плат увеличился на 5,6%, в том числе для людей старшего воз-
раста, семей с детьми, детей-сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей. 

Условия здравоохранения и образования имеют большое 
значение для благополучия городского населения. В этих об-
ластях Москва опережает другие крупные города мира. Напри-
мер, количество врачей на 1000 жителей (6,13, по сравнению 
со средним показателем ОЭСР-2,7) [14] свидетельствует о 
стремлении города обеспечить качественное здравоохране-
ние для своих граждан. 

С целью снижения уровня смертности реализуется иници-
атива по раннему выявлению опасных заболеваний. Для вы-
явления онкологий в сети онкологических поликлиник реали-
зуется программа скрининга на наличие рака с субсидирова-
нием медицинских учреждений за каждый выявленный случай 
заболевания. Количество сосудистых центров и ангиографи-
ческих учреждений в столице соответствует мировому уровню, 
что обеспечивает доступность неотложной помощи для лю-
дей, страдающих кардиологическими заболеваниями. 

Высокие показатели Москвы в сфере образования также 
подтверждаются многими международными исследованиями. 
По оценке в рамках показателей ОЭСР, доля молодых людей 
в возрасте 15-19 лет, обучающихся в государственных или 
частных учебных заведениях в российской столице, состав-
ляет 100%, тогда как средний показатель по ОЭСР – 84,6%. 
Кроме того, 74,8% населения в возрасте 25-65 лет имеют выс-
шее образование, тогда как целевой показатель ОЭСР состав-
ляет 45,7%. 

В настоящее время в городе реализуется множество раз-
личных проектов в этой области. В частности, проект «Про-
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фессиональное обучение без границ» позволяет ученикам од-
новременно с основным обучением посещать курсы в колле-
дже и затем получать сертификат о профессиональном обра-
зовании. Помимо этого, проект «Доступная запись в школу и 
детский сад» позволяет записать ребенка в первый класс 
школы или перевести в другое учебное заведение в середине 
учебного года через портал Мэра Москвы. 

Одной из главных задач, нацеленных на преобразование 
города в будущем, является совершенствование дистанцион-
ного школьного образования. В последние годы в Москве ак-
тивно внедряются новые образовательные технологии. К при-
меру, проект «Московская электронная школа» (МЭШ) позво-
ляет построить образовательный процесс по-новому: различ-
ные электронные учебники и учебные материалы, более 56 
000 сценариев уроков, более 13 000 видеоуроков и другой по-
лезный контент находятся на платформе в открытом доступе. 
В настоящее время платформой МЭШ пользуются около 3 
миллионов учителей, учеников и их родителей [15]. 

Больше 14 миллионов человек используют более чем 380 
цифровых государственных услуг [16]. Например, электронная 
платформа Единой медицинской информационно-аналитиче-
ской системы (EMIAS) охватывает все городские поликлиники 
и службы скорой помощи, где с помощью технологий искус-
ственного интеллекта обрабатывается целый ряд медицин-
ских данных. 

Портал «Наш город» и платформа электронного голосова-
ния «Активный гражданин» позволяют москвичам напрямую 
влиять на жизнь в городе, следить за качеством ремонта и об-
служивания городских объектов, а также выбирать, например, 
формат работы библиотек и центров предоставления государ-
ственных услуг. 

Московский инвестиционный портал – ресурс для инвесто-
ров и предпринимателей столицы – предоставляет доступ к 30 
онлайн-сервисам, облегчающим ведение бизнеса в столице. 
Например, служба «Московский инвестор», запущенная в 
конце 2020 года, рассматривает все новые запросы инвесто-
ров и отвечает на них в течение 10 рабочих дней. Развитые 
цифровые платформы являются общественными «Эффектив-
ными институтами», важными для достижения ЦУР №16 и 
Национального проекта «Цифровая экономика» и способ-
ствуют поддержанию статуса Москвы как одного из самых ин-
новационных мегаполисов в мире. 

Москва рассматривает Национальные цели и проекты РФ, 
а также цели устойчивого развития ООН как эффективные ин-
струменты долгосрочного планирования и повышения инве-
стиционной, социальной и экологической привлекательности 
мегаполиса. Участие в международных проектах позволяет 
знакомиться с методологиями и международными стандар-
тами, а также внедрять лучшие международные практики в 
сферу городского управления. Сегодня именно Москва явля-
ется единственным городом в России и Восточной Европе, 
подтвердившим свои достижения в сфере ESG стандартами 
ISO. Достигнутые результаты свидетельствуют о верности вы-
бранной стратегии развития города, способной обеспечить его 
устойчивое развитие в долгосрочной перспективе. 
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National goals of the Russian Federation within the framework of the ESG 

agenda: Moscow's experience 
Naumova T.A., Pogudaeva M.Yu., Gladilina I.P. 
Yu. M. Luzhkov Moscow City University of Management of the Government of Moscow 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
Despite the change in the external economic and geopolitical situation, the topic of 

sustainable development retains an important position on the current agenda of 
the Russian Federation. The topic of sustainable development is quite widely 
represented in scientific publications of recent years, but the analysis of 
established domestic practices is difficult due to the lack of unified non-financial 
reporting standards, ESG indices, etc. in Russia. Moscow considers the National 
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goals and projects of the Russian Federation, as well as the UN sustainable 
development goals as effective tools for long-term planning and increasing the 
investment, social and environmental attractiveness of the metropolis. The article 
presents some of the key city projects and practices that are being implemented 
in Moscow and reflect the city's commitment to the implementation of the National 
Strategy of the Russian Federation until 2030, as well as the achievement of the 
UN Sustainable Development Goals. Due to the fact that Moscow is the largest 
economy among the subjects of the Russian Federation in terms of domestic 
regional product and accounts for one fifth of the country's total GRP, the 
activities of the capital have a direct impact on the development of Russia in the 
direction of ESG. 

Keywords: ESG, sustainable development, new agenda, Moscow, ESG 
transformation. 
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Устойчивое развитие селитебных территорий исторических 
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В данной статье с целью решения экологических проблем территорий 
северных городов, в частности, исторического центра Санкт-Петер-
бурга с его уплотненной рядовой застройкой, дворами-колодцами и 
глухими дворами, рассмотрены примеры адаптивного повторного ис-
пользования старого жилого фонда под паркинги, городское фермер-
ство и досуговые центры. Адаптивное повторное использование зда-
ний старого жилого фонда, т.е. изменение их функционального назна-
чения с сохранением исторического облика застройки, позволит, с од-
ной стороны, решить экологические, транспортные и продовольствен-
ные проблемы городских территорий, улучшить экологические харак-
теристики автомобиля и повысить срок его службы, «вдохнуть» новую 
жизнь в старую застройку, повысить привлекательность и чистоту дво-
ровых территорий, обеспечить горожан максимально свежей продук-
цией городского фермерства. С другой стороны – позволит организо-
вать выгодный и доходный бизнес, расширить сферу услуг, а в целом 
– обеспечить устойчивость исторических территорий северных горо-
дов. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, адаптивное повторное ис-
пользование, старый жилой фонд, автомобиль, многоуровневый пар-
кинг, городское фермерство. экологические проблемы 
 
 

В современных условиях все ухудшающейся экологической 
обстановки, любая деятельность, направленная на улучшение 
качества городской среды приобретает актуальность. Особую 
значимость приобретает качество городской среды северных 
городов. Это среда, искусственно созданная человеком на 
территориях, где в суровых климатических условиях все био-
логические и химические процессы протекают малоактивно, и 
любая излишняя антропогенная нагрузка на эти территории 
может привести к опасным экологическим последствиям. Сле-
довательно, северным городам нужна своя стратегия, позво-
ляющая развиваться обеспечивая качество жизни и экологи-
ческую безопасность.  

Такой стратегией сегодня может выступать концепция 
устойчивого развития, в которой устойчивость городской 
среды не ограничивается только экологическими аспектами 
взаимодействия человека и природы, а включает различные 
социальные, экономические, экологические и культурные 
направления. Город рассматривается как система, в которой 
совместно обеспечивается социальный комфорт и экологиче-
ская безопасность за счет упорядочения хозяйственно-эконо-
мической деятельности, расширения разного вида услуг и со-
хранения культурно-исторического наследия. Устойчивое раз-
витие города обеспечивает его населению безопасное каче-
ство жизни при сохранении природной среды, ресурсов и эко-
номического потенциала. 

Российские северные территории, самые урбанизированные 
в мире, но, особенно сегодня они подвержены загрязнению и 
истощению. Крупнейший северный мегаполис - Санкт-Петер-
бург - входит в десятку самых загрязненных городов России, 
занимая второе место. Среди факторов загрязнения - и повы-
шенная автомобилизация, и скученность населения, и нару-
шение санитарно-гигиенических условий проживания населе-
ния. Причина – суровые климатические условия и неприспо-
собленность исторических городов к современным условиям 
урбанизации и автомобилизации.  

Жилые районы исторической части города представлены 
сверх плотной брандмауэрной периметральной застройкой, 
являющейся отличительной чертой города. Это, как правило, 
доходные дома довольно высокой этажности (5-7 этажей) с 
глухими дворами и дворами колодцами очень небольшой пло-
щади. Основные проблемы жилой исторической застройки по-
дробно рассмотрены в работах [7,10]. Среди общих проблем 
можно выделить такие как износ и аварийность зданий, отсут-
ствие инсоляции, аэрации, озеленения и парковочных мест. 
Отсутствие парковочных мест ведет к тому, что все свободные 
территории дворов, газоны, детские площадки и прилегающие 
улицы и проезды заняты припаркованными автомобилями. В 
результате нарушается визуальный комфорт, пропускная спо-
собность, увеличивается загазованность, особенно при пуске 
и прогреве холодного двигателя автомобилей, при движении 
автомобилей на малых скоростях. Высокая этажность домов и 
малая площадь дворов способствуют возникновению застой-
ных зон с огромным превышением ПДК вредных веществ от-
работавших газов двигателей автомобилей, а отсутствие 
аэрации и инсоляции еще более усугубляет положение. 
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Только по СО значения могут доходить до 10-12 ПДК и выше. 
Также – шумовое загрязнение, которому способствует высокая 
этажность – пуск и прогрев двигателей, бесконечное хлопание 
дверьми, звуки сигнализации и т.д. Отсутствие инсоляции спо-
собствует развитию биологического загрязнения, бактериаль-
ного, протозойного и т.д. Естественно, об устойчивости подоб-
ных городских территорий говорить не приходится, что осо-
бенно опасно в условиях северной экстремальной среды. По 
санитарно-гигиеническим характеристикам подобные здания 
не пригодны для проживания человека и должны подлежать 
расселению. Как объекты жилой недвижимости они также 
пользуются наименьшей популярностью, особенно, если это 
касается квартир первых этажей, в третьем дворе, в «глухих» 
дворах и во дворах колодцах. [7, 10] 

В связи с этим, в рамках концепции устойчивого развития 
стратегией развития селитебных территорий северных горо-
дов может быть предложено адаптивное повторное использо-
вание этих объектов недвижимости, особенно тех, которые по 
санитарно-гигиеническим и экологическим нормам опасны для 
проживания людей. Сегодня, адаптивное повторное использо-
вание зданий, подразумевающее изменение функционального 
назначения объекта с сохранением исторической застройки, 
прекрасно вписывается в различные концепции устойчивого 
развития территорий, зеленой экономики, циркулярной эконо-
мики, может быть предложена как стратегия развития бизнеса. 
В нашей стране этот термин чаще используется при измене-
нии функционального назначения промышленных зданий. Но 
сегодня за рубежом и в нашей стране имеется множество при-
меров, когда общественная и жилая застройка приспосабли-
ваются под различные нужды, например, под музеи, отели и 
хостелы, арт-студии, паркинги и т.д. Здания, расположенные в 
историческом центре, на набережных, возле зеленых зон, не-
далеко от памятников культуры и истории, заброшенные или 
функционирующие, всегда представляют большой интерес 
для города и девелоперов.  

Сегодня, можно предложить три направления адаптивного 
повторного использования зданий – строительство паркингов, 
городское фермерство, организация социально-досуговых 
центров. Паркинги и городское фермерство свою востребован-
ность показали в условиях пандемии. Паркинги стали особо ак-
туальны, когда личный автомобиль, вопреки «передовому за-
рубежному опыту», в условиях пандемии доказал свою необ-
ходимость, обеспечивая изоляцию и безопасность с сохране-
нием мобильности. Также в условиях пандемии и карантина 
автомобили горожан, находившихся на карантине, нужно было 
где-то хранить, а мест для этого, естественно, недостаточно. 
Автовладельцы вынуждены были занимать все свободные 
пространства, включая газоны и тротуары, откуда их автомо-
били эвакуировались сотрудниками ГИБДД, которые вместо 
того, чтобы обеспечивать спокойствие граждан, заполняли 
свои штраф стоянки. Это еще раз доказывает необходимость 
строительства паркингов, которые могут не только вмещать 
автомобили, но и быть местом реализации различных бизнес-
проектов. А городское фермерство, как бизнес, в условиях пан-
демии показал хорошие результаты, оставаясь очень при-
быльным, давая экологически чистый и стабильный урожай, 
пользующийся спросом у населения. Еще одно направление – 
организация досуговых центров, способствующих организации 
свободного времени как пенсионеров, так и молодежи с целью 
саморазвития, самореализации и просто проведения времени 
в кругу новых друзей и единомышленников, что позволит ре-
шить многие социальные проблемы. 

Сегодня одна из общих проблем городских территорий, в 
том числе и исторических – неразвитость парковочного про-
странства. Количество автомобилей все увеличивается, а хра-

нить их негде. Как показал проведенный анализ, уровень обес-
печенности автомобилей местами для парковок в Санкт-Пе-
тербурге составляет от 20 до 30%, и эти цифры все сокраща-
ются. Свободных территорий в исторически сложившихся рай-
онах с плотной капитальной застройкой практически не оста-
лось, и то их стараются застроить элитным жильем. Однако, 
имеется очень много аварийных зданий старого жилого 
фонда, зданий расположенных в третьих или «глухих» дворах, 
дворах «колодцах», которые по условиям аэрации и инсоля-
ции не соответствуют санитарно-гигиеническим нормам и 
опасны для проживания людей. Именно эти здания прекрасно 
подходят для создания паркингов. Паркинги, созданные в ме-
стах проживания владельцев автотранспортных средств будут 
не только востребованы и удобны горожанам, но, имея при-
влекательный фасад, ликвидируют унылость дворовых терри-
торий, улучшат визуальный комфорт, снизят транспортную 
напряженность, обеспечат экологическую безопасность. 
[3,5,6,10] 

По данным КУГИ, в Санкт-Петербурге имеется свыше 1,5 
тыс. аварийных домов, которые можно реконструировать под 
многоуровневые паркинги. Только в историческом центре вы-
явлено порядка 80 таких домов. Здание под паркинг нужно вы-
делить в каждом глухом дворе или дворе колодце. В таких зда-
ниях паркинги строить гораздо дешевле, чем, например, под-
земные. От здания остается только фасад, который изменя-
ется и «оживляется» современными облицовочными материа-
лами, внутреннее пространство реконструируется под пар-
кинг. Средняя себестоимость квадратного метра простейшего 
наземного паркинга с минимумом инженерных систем в таком 
здании составляет около 17 тысяч рублей за квадратный метр. 
В зависимости от используемых технологий, материала и обо-
рудования эта цена может увеличиться. Минимальная стои-
мость квадратного метра подземного паркинга начинается от 
25 000 рублей за квадратный метр и может доходить до 120 
тысяч. Строительство паркингов, конечно, потребует капита-
ловложений, но и окупятся они течение двух-пяти лет. [8,9]  

При грамотном подходе многоуровневые паркинги могут 
быть инструментом в обеспечении устойчивости подобных го-
родских территорий. Хранение автомобилей в закрытых отап-
ливаемых помещениях паркинга снизит пусковые износы, уве-
личит срок эксплуатации, снизит их. экологическую опасность. 
Отсутствие припаркованных автомобилей во дворах и на ули-
цах улучшит пропускную способность и видимость, снизит 
транспортную напряженность и аварийность. От автомобилей 
будут освобождены газоны и детские площадки, следова-
тельно, улучшится эстетический вид территорий, снизится за-
газованность. 

Паркинги могут стать архитектурной достопримечательно-
стью, могут быть элементом новизны в исторической за-
стройке или сохранить ее облик. Имеется множество зарубеж-
ных примеров, когда паркинги стали архитектурной достопри-
мечательностью, центром притяжения. Здесь можно выделить  

1. парковочный комплекс Santa Monica Civic Center 
Parking Structure в американском городе Санта Моника, кото-
рый считается самым ярким и красочным паркингом в мире; 

2. Parkhaus Engelenschanze, стеклянный паркинг в Мюн-
стере; 

3. Sinking Ship, паркинг в Сиэтле в виде тонущего ко-
рабля; 

4. QPark, паркинг в британском Шеффилде, похожий на 
терку; 

5. Миллениум Пойнт, паркинг в Бирмингеме, который осо-
бенно вечером за счет выигрышной подсветки становится до-
минантой всей территории; 

6. книжный паркинг Общественной библиотеки в Канзасе, 
стилизованный под огромную полку с книгами и многие другие. 
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Поэтому инвестиции в развитие паркингов, расположен-
ных на исторических территориях северных городов – это не 
только прибыльный бизнес и решение экологических проблем, 
но и обеспечение устойчивости данных территорий.[10] 

Другое альтернативное решение – городское фермерство, 
представляющее собой выращивание продуктов питания, в 
основном зелени, грибов, ягод и овощей в черте города. Для 
создания подобных ферм в нежилых помещениях размещают 
специальные модульные системы многоярусных грядок или 
вертикальные многоуровневые фермы. Здания старого жи-
лого фонда, особенно во дворах колодцах или в третьих дво-
рах, как нельзя лучше подходят для этих целей, так как при 
выращивание продуктов питания в помещениях, природные 
условия полностью заменяются искусственными. [1]. Выращи-
вать продукты питания можно как в естественном грунте, так и 
при помощи гидропонной системы. Благодаря расположению 
грядок в несколько ярусов друг над другом, отсутствию есте-
ственных врагов и созданию стабильных климатических усло-
вий можно получить больший по сравнению с традиционными 
хозяйствами урожай. Городское фермерство позволяет полу-
чить урожай зелени больше в 350 раз, клубники в 200 раз, чем 
при обычном ведении хозяйства, используя при этом только 
5% воды, от того объема, который требуется на полях. Так же 
показателем эффективности можно назвать качество и регу-
лярность урожая вне зависимости от климатических условий, 
а значит стабильный доход. [1,2,4,11] 

Сегодня этот бизнес успешно развивается в Японии, Син-
гапуре, Европе, США. Как указано в работе [11], «объем гло-
бального рынка городского фермерства в 2017 году составлял 
около $2,3 млрд, а к концу 2023 года он составит почти $7,5 
млрд, прибавляя более 20% ежегодно и к 2028 достигнет 
$21,15 млрд. Даже самая маленькая городская ферма, распо-
ложенная в столовой или ресторане способна приносить до-
ход уже через 30 дней после запуска. [1,2,4,11] 

В России городское фермерство стало развиваться по-
следние несколько лет, особенно в годы пандемии. Есть 
успешные примеры в Москве, Санкт-Петербрге, Новосибир-
ске, Красноярске, Брянске. Самые известные компании – 
iFarm, «Агрорус», Fibonacci, UrbaniEco, «РусЭко». 

Яркий пример адаптивного повторного использования зда-
ний для нужд городского фермерства – это покупка компанией 
«РусЭко» табачной фабрики «Лиггетт-Дукат» и создание вер-
тикальной фермы с посевной площадью 67 тыс.кв и перспек-
тивной производственной мощностью 50 т в день. Другой при-
мер - компания «Агрорус», владелец нескольких промышлен-
ных построек передумал строить жилой квартал и сегодня вы-
ращивает зелень, помидоры и огурцы, а в основном - продает 
и строит сити-фермы под ключ. 

Реконструкция зданий для нужд городского фермерства- 
требует меньше капиталовложений, чем реконструкция под 
многоярусные паркинги. Основная статья расходов – обновле-
ние фасадов и оборудование – стеллажи, гидропонные уста-
новки, светодиодные освещение, автоматизированные си-
стемы приготовления и подачи воды, цифровые технологии и 
т.д. Сегодня городские фермы отличная ниша для инвестиций 
и нового бизнеса. Окупаемость фермы не более одного года и 
свободный рынок предоставляют широкие возможности для 
развития бизнеса. Обеспечивая город свежими и экологиче-
скими чистыми продуктами питания, снижая экологическую 
напряженность на территории, расширяя сферу услуг, эколо-
гическое фермерство в рамках адаптивного повторного ис-
пользования может стать прекрасным инструментом обеспе-
чения устойчивости городских территорий северных городов. 

Также внутридворовые объекты недвижимости могут быть 
вместилищем арт-пространств, фотогалерей, социально-досуго-

вых центров для населения, особенно для пенсионеров, с различ-
ными кружками, студиями, творческими мастерскими и клубами 
по интересам, где можно провести время, развить свои способно-
сти, приобрести новые знания, найти друзей. Социально-досуго-
вые центры позволят организовать свободное время как моло-
дых, так и пожилых людей. После завершения трудовой деятель-
ности и выхода на пенсию многие пожилые люди не знают, чем 
заняться. Именно поэтому возникает проблема организации их 
досуга. Досуговый центр может предложить большое количество 
кружков разных интересных направлений, которые могут напол-
нить жизнь людей пенсионного возраста смыслом и радостью. 
Что касается молодежи, такие центры могут стать отправной точ-
кой для самореализации, самоутверждения, получения новых 
знаний и выбора будущей профессии. 

Таким образом, концепция адаптивного повторного ис-
пользования зданий в историческом центре, как стратегия 
развития северных городов, является актуальной для 
Санкт-Петербурга и других северных городов. В частности, 
переустройство зданий в многоярусные паркинги и город-
ские фермы благоприятно отражается на уровне экологиче-
ского комфорта территорий северных городов, где осо-
бенно остро стоит проблема антропогенного воздействия. 
Паркинги и городское фермерство будут востребованы, 
ибо, как показал опрос, автовладельцы готовы платить за 
парковочные места, а горожане круглогодично покупать све-
жие продукты с минимальным экологическим следом. Досу-
говые центры позволят решить многие социальные про-
блемы. Следовательно - это самое простое решение соци-
альных, экологических, транспортных и продовольственных 
проблем северных городов, с которого можно начать, и реа-
лизовывать в большом объеме, а также – это вклад в обес-
печение устойчивости городских северных территорий. 
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In this article, in order to solve the environmental problems of the territories of northern 

cities, in particular, the historical center of St. Petersburg with its dense ordinary 
buildings, courtyards-wells and backyards, examples of adaptive reuse of old 
housing stock for parking lots, urban farming and leisure centers are considered. 
Adaptive reuse of old housing stock buildings, i.e. changing their functional 
purpose while preserving the historical appearance of the development will, on 
the one hand, solve environmental, transport and food problems of urban areas, 
improve the environmental characteristics of the car and increase its service life, 
"breathe" new life into the old buildings, increase the attractiveness and 
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business, expand the service sector, and, in general, ensure the sustainability of 
the historical territories of northern cities. 
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Перспективы применения инновационных технологий 
обслуживания в индустрии гостеприимства 
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ния» 
 
В статье проведено исследование современных инновационных тех-
нологий, которые применимы в практике гостиничных предприятий 
для повышения качества клиентского обслуживания. Актуальность 
данной проблематики обусловлена тем, что инновационные техноло-
гии формирования высокого качества обслуживания имеют высокую 
практическую ценность в обеспечении конкурентоспособности предо-
ставляемых гостиничных услуг. В работе проанализирована практиче-
ская роль данной концепции развития гостиничных предприятий с уче-
том современных реалий нестабильности в сфере гостеприимства. 
Ключевые слова: гостиничные услуги; технологии обслуживания; ин-
новационные технологии; клиентское обслуживание; обслуживание в 
гостинице. 
 

Стремительное изменение внешне среды влияя на все субъ-
екты экономической деятельности, не может не затронуть 
сферу услуг, к которой относится индустрия гостеприимства. 
Которая в свою очередь сталкивается с необходимость приме-
нения новых методов хозяйствования, внедрения системы бе-
режливого производства, ввиду необходимости сокращения 
расходов. Снижение уровня платежеспособности, а также по-
стоянного туристического потока вынуждает гостиничные 
предприятия внедрять инновационные технологии обслужива-
ния. 

Актуальность изучения данной проблематики обусловлена 
несколькими факторами: 

 во-первых, необходимость проведения ребрендинга, с 
которой столкнулись гостиничные предприятия, относящиеся 
ранее к мировым гостиничным сетям; 

 во-вторых недостаточное количество времени после 
ограничений, связанных с пандемией коронавируса, что не 
позволило гостиничным предприятиям восстановиться в пол-
ной мере, что несомненно влияет на реализацию стратегии 
развития гостиничных предприятий; 

 во-третьих, наличием нереализованного потенциала 
развития индустрии гостеприимства в структуре национальной 
экономики РФ. Невозможно не отметить наличие проблем в 
качестве и уровне обслуживания в региональных средствах 
размещения. 

Соответственно, необходимо определение перспективных 
путей развития сферы гостеприимства, что возможно, к при-
меру, благодаря применению инновационных технологий с це-
лью повышения качества клиентского обслуживания. 

Перспективы данной концепции в индустрии гостеприим-
ства стремительно растут, что объясняет постановку таких за-
дач перед специалистами гостиничной индустрии, как повыше-
ние качества и уровня сервиса гостиничных услуг, а также по-
вышение доли лояльных потребителей. Современные иннова-
ционные технологии обслуживания гостей позволяют гости-
ничным предприятиям обеспечивать повышение эффективно-
сти операционной деятельности и системы управления [1]. 

Современный мир невозможно представить без большого 
разнообразия технологий, которые очень плотно врастают в 
нашу повседневную жизнь. Мы наблюдаем прохождение чет-
вертой промышленной революции. Ее характеристикой явля-
ется стремительное развитие информационных технологий, 
цифровых систем, инноваций и интеллектуальных программ. 
Основным источником генерирования данных активов явля-
ется научно-исследовательская деятельность некоммерче-
ских организаций, субъектов малого и среднего бизнеса, а 
также крупнейших транснациональных корпораций. 

Интернет, робототехника, искусственный интеллект, тех-
нологии «умного дома», смарт-туризм, космический туризм, 
экотуризм – все это очень сильно меняет наш мир уже сегодня. 
Индустрия гостеприимства не может позволить себе отстава-
ние, т.к. оно может повлечь за собой несоответствие ожида-
ниям и потребительским предпочтениям гостя.  

Важным посылом инновационного развития технологий 
обслуживания в гостиничных предприятия в практике Россий-
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ской Федерации является принятие пакета новых международ-
ных экономических и политических санкций в отношении рос-
сийских субъектов предпринимательства в 2022 году. Это од-
нозначно вызов, несущий в себе ряд угроз, рисков и проблем 
для развития отечественной индустрии гостеприимства. 

С целью устранения последствий, Правительством РФ 
применяются мероприятия по стимулированию инновацион-
ного развития экономики, что обусловлено стремительными 
процессами цифровизации в условиях текущей неопределен-
ности и экономической нестабильности. А на уровне организа-
ций используются новейшие инновационные технологии, кото-
рые совершенствуют управленческую систему в решении 
стратегически важных и оперативных задач. 

На сегодняшний день многие устаревшие системы управ-
ления организаций сферы гостеприимства становятся некон-
курентоспособными, что влечет к разработке и внедрению но-
вейших инновационных технологий. Главным драйвером к их 
трансформации являются изменения в потребительском пове-
дении. 

Современные процессы и практики гостиниц при организа-
ции эффективной системы клиентского обслуживания гостей 
характеризуются формированием собственной концепции, где 
применяемые инновационные технологии, методы и принципы 
будут способствовать повышению качества сервиса. Важно 
использовать такие управленческие практики, как цифровые 
технологии, проектный подход и принимать решений о прове-
дении организационных изменений, направленных на улучше-
ние качества клиентского обслуживания в гостинице через 
внедрение инноваций. 

Причинами применения инновационных технологий обслу-
живания в индустрии гостеприимства являются следующие 
предпосылки, как [5]: 

 появление новых задач, решение которых возможно 
лишь при использовании инноваций и новых технологий; 

 возникновение дополнительных возможностей в стра-
тегическом развитии гостиничного бизнеса, что возможно с по-
мощью применения инновационных технологий. 

В 2023 году можно отметить следующие инновационные 
решения, позволяющие как повысить уровень обслуживания 
гостей, так и снизить хозяйственные затраты предприятия [2; 
3; 4]: 

1. Разработка мобильного приложения для постоянных 
клиентов гостиничного предприятия. 

Это позволит поддерживать коммуникацию между отелем 
и посетителями, информируя их о новых гостиничных услугах, 
номерах, акционных предложениях и изменения программы 
лояльности. Также необходимым является включений функ-
ций в мобильное приложение, при помощи которых клиенты 
смогут формировать свои запросы по заказу уборки номера, 
доставки меню в номер и т.д. Такой подход позволяет соответ-
ствовать нормам бесконтактного обслуживания при необходи-
мости, оперативно получать обратную связь, а также форми-
ровать базу данных лояльных потребителей. 

2. Закупка и применение роботизированного оборудования 
для осуществления уборки номерного фонда. 

Такие технологии позволят снизить неудобства для клиен-
тов, а также увеличить качество обслуживания номеров. Робо-
тизированное оборудование способно определить незамет-
ные участки загрязнения, включая образования плесени, что 
позволит сократить угрозы в будущем от жалоб посетителей 
на неудовлетворяющую их чистоту. 

3. Использование технологий, позволяющих гостиничного 
предприятию экономить ресурсы, а также быть более незави-
симым от технических сбоев, что несомненно очень актуально 
для региональных предприятий. Примером таких технологий 

может послужить использование солнечных панелей на 
крыше. Данное нововведение позволит подключить солнеч-
ные панели для генерации электрической энергии. По резуль-
татам исследований такое мероприятие способно снизить по-
требление электроэнергии до 25%, а подачи горячей воды до 
30% (последнее возможно, если солнечные панели будут при-
меняться для генерации функции подогрева воды в здании 
отеля). 

4. Использование новейших систем кондиционирования. 
Эти технологии должны включать в себя озонобезопасные 

хладагенты. Например, включение опции «фри кулинг» позво-
ляет охлаждать здания гостиницы за счет низких температур 
окружающего воздуха, что снижает затраты электроэнергии. 

5. Внедрение системы вентиляции с утилизацией тепла 
выдуваемого воздуха. 

Данный комплекс технологий позволяет не только снижать 
потребление тепла в зданиях гостиниц до 60% в зимний пе-
риод времени, но и автоматически регулировать расход тепла 
в помещениях, где гости в текущий момент не проживают, что 
увеличивает экономию гостиничного предприятия. 

7. Применение системы BMS. 
Система BMS позволяет решать все технические про-

блемы, связанные с управлением климатом, освещением и во-
доснабжением гостиничного здания и систему стандарта 
GRMS, которая формирует комфортные условия проживания 
гостя. Эта система очень популярна среда гостиничных сетей, 
что дополнительно указывает на ее перспективность и эффек-
тивность. Использование системы GRMS дает возможность 
гостиничным предприятиям соответствовать современным 
экологическим требованиям, соблюдать принципы энергосбе-
режения, а также стала базовой для применения в сетевых 
отелях уровня четыре и пять звезд. Снижение уровня расхо-
дов на электроэнергию и теплоснабжение за счет применения 
системы GRMS по расчетам специалистов составляет 45%. 

Таким образом, делая выводы, можно говорить о том, что 
в настоящее время инновации и новые технологии занимают 
важную практическую роль при обеспечении эффективной де-
ятельности гостиничного предприятия через повышение 
уровня комфорта проживания, совершенствования сервиса и 
улучшения клиентского обслуживания гостей. 

Использование инновационных технологий позволяет гос-
тиничному предприятию экономить, бережно использовать ре-
сурсы, а также перенаправлять сэкономленные средства на 
развитие. Такой подход позволяет минимизировать затраты 
не снижая качества обслуживания гостей, поддерживать уро-
вень цен, доступный потребителю, а также формировать по-
требительскую лояльность, что положительным образом вли-
яет на финансовые показатели деятельности гостиницы, фор-
мируя его конкурентоспособность и выживаемость на рынке. 

Другими преимуществами стратегии повышения качества 
сервиса в гостиницах посредством применения инновацион-
ных технологий обслуживания и т. д. является обеспечение со-
вершенствования операционной и управленческой деятельно-
сти, оптимизация финансовых и трудовых ресурсов, формиро-
вание новых конкурентных преимуществ и обеспечение эконо-
мической безопасности предприятия. 

 
Литература 

1. Бахаева В.Н., Ладыженская Л.Ф. Применение иннова-
ционных технологий в работе службы приема и размещения 
гостиниц/ Междисциплинарная интеграция как двигатель науч-
ного прогресса - 2020. С. 449-453 

2. Жукова М.А. Развитие гостиничной индустрии на ос-
нове использования информационных технологий/ Управле-
ние - 2018 - №4 (22) 



 

 345

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

3. Калинин А.А., Карпова А.А. Инновационные сервисные 
технологии в гостиничном бизнесе/ Вестник ассоциации вузов 
туризма и сервиса- 2019- №2 

4. Лесникова О.В. Современные инновации в индустрии 
гостеприимства/ Информационные технологии в науке, биз-
несе и образовании - 2020. С. 526-532 

5. Сокирская Н.В. Инновации в гостиничном и ресторан-
ном бизнесе/ Молодой ученый- 2020- № 21 (311). С. 190-193. 

 

Prospects for the application of innovative service technologies in the hotel 
management 

Frolova E.A., Korenko U.M. 
State University of Management 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
The scientific article conducted a study of modern innovative technologies that are 

applicable in the practice of hotel enterprises to improve the quality of customer 
service and comfort in the hotel. The relevance of this issue is due to the fact that 
innovative technologies for the formation of comfort have a high practical value 
in ensuring the competitiveness and quality of the hotel services provided. The 
paper analyzes the practical role of this concept for the development of hotel 
enterprises, taking into account the current realities of instability in the hospitality 
sector of the economy of the Russian Federation. 

Keywords: hotel services; comfort in the hotel; comfort technologies; formation of 
comfort; innovative technologies; customer service; hotel service. 

References 
1. Bakhareva V.N., Ladyzhenskaya L.F. The use of innovative technologies in the work 

of the hotel reception and accommodation service/ Interdisciplinary integration 
as an engine of scientific progress - 2020. pp. 449-453 

2. Zhukova M.A. Development of the hotel industry based on the use of information 
technologies/ Management - 2018 - №4 (22) 

3. Kalinin A.A., Karpova A.A. Innovative service technologies in the hotel business/ 
Bulletin of the Association of Universities of Tourism and Service- 2019- No.2 

4. Lesnikova O.V. Modern innovations in the hospitality industry/ Information 
technologies in science, business and education - 2020. pp. 526-532 

5. Sokirskaya N.V. Innovations in the hotel and restaurant business/ Young scientist- 
2020 - No. 21 (311). pp. 190-193. 
 

  



 

 346

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 
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Цель исследования в научной статье – изучить особенности регионов 
России для формирования стратегии устойчивого развития промыш-
ленных предприятий. Представлен краткий обзор экономического и 
географического развития регионов России, проведен сравнительный 
анализ крупных, средних и малых предприятий, выявлены возможные 
риски при проведении стратегии развития. Внесены предложения по 
проведению дополнительных исследований в изучении рынка, разра-
ботке плана управления рисками и нахождению партнеров для успеш-
ного развития. В статье также подчеркивается необходимость учета 
специфических особенностей каждого региона, таких как: климатиче-
ские условия, демографические факторы, различие регионов, мас-
штаб территории России и проблема обучения персонала. Для фор-
мирования эффективной стратегии устойчивого развития промышлен-
ных предприятий в России необходимо учитывать местные особенно-
сти и риски, компании должны применять современные технологии и 
адаптироваться к местному законодательству. Представлены возмож-
ные риски применения стратегии, и выставлены предложения, что 
стратегия должна быть гибкой и адаптивной, а также учитывать мне-
ния и интересы всех заинтересованных сторон. Поэтому изучение осо-
бенностей регионов России должно стать неотъемлемой частью про-
цесса разработки стратегии устойчивого развития промышленных 
предприятий. 
Ключевые слова: стратегия развития, регионы России, особенности 
регионов, промышленные предприятия, формирование стратегии. 
 
 

Характеристика регионов Российской Федерации 
Регионы России обладают уникальными экономическими, 

социальными, культурными и природными особенностями [1] 
Основными регионами являются: Центральный федеральный 
округ (наиболее крупный и развитый, который включает высо-
котехнологичные отрасли, машиностроение, легкую и пище-
вую промышленность, а также культурно-туристические объ-
екты). Южный федеральный округ наиболее известен своими 
курортами, а также добычей нефти и газа, сельским хозяй-
ством, виноделием, и рыболовством. Преимущества Северо-
Западного федерального округа в судостроении, горной про-
мышленности и лесозаготовки. Уральский федеральный округ, 
расположенный в центре России, известен своими богатыми 
запасами нефти и газа, добычей урана, драгоценных металлов 
и руд. Регионы Сибирского федерального округа также богаты 
природными ресурсами, такими как уголь, нефть, газ, золото, 
алюминий. Дальневосточный федеральный округ богатыми 
запасами рыбы, леса, нефти, газа и других ресурсов.  

В разных регионах России также наблюдается существен-
ное различие в средней продолжительности жизни, рождаемо-
сти и смертности. Для изучения стратегий устойчивого разви-
тия промышленных предприятий, необходимо понимать демо-
графические особенности региона [2], их этнический состав, 
степень образования и культуры. Немаловажно различать ре-
гионы по уровню их экономического развития. Некоторые из 
них имеют высокий уровень промышленной и инфраструктур-
ной развитости, в то время как другие регионы являются менее 
развитыми и бедными. Регионы России также различаются в 
уровне доступности и качестве социальной инфраструктуры, 
такой как здравоохранение, социальная поддержка, транспорт 
и дорожная сеть. 

Таким образом, можно сделать первоначальный вывод о 
высокой дифференциации России по уровню экономического 
развития между ее регионами и различными факторами, та-
кими как климат, географические условия, наличие природных 
и трудовых ресурсов, а также наличие транспортной инфра-
структуры. Основными отраслями в России, являются нефте-
газовая, горная промышленность, машиностроение, производ-
ство продуктов питания и лесная промышленность.  

 
Особенности регионов России для формирования стра-

тегий развития промышленных предприятий 
Формирование стратегии устойчивого развития промыш-

ленных предприятий в условиях географического разнообра-
зия страны предполагает учет особенностей регионального 
развития, природно-климатических условий, наличия трудо-
вых ресурсов и инфраструктуры. 

Для компаний, желающих расширить свою деятельность в 
регионах России, необходимо учитывать следующие особен-
ности [3]: 

 Величина территории России сказывается на логи-
стике поставок товаров, что затрудняет организацию произ-
водства и сбыта продукции, особенно на дальние расстояния. 
Для решения этих задач необходимо применение современ-
ных технологий и методов логистики, таких как оптимизация 
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маршрутов, а также повышение эффективности работы скла-
дов и транспорта. 

 В разных регионах России могут действовать различ-
ные законы и правила, которые могут отличаться от федераль-
ного законодательства. Например, существуют региональные 
законы об охране окружающей среды, правила размещения 
рекламных конструкций, что усложняет процесс освоения ком-
пании в новом для нее регионе. В этом случае компания 
должна проанализировать регион, выявить все особенности и 
законодательство, которым руководствуется данная террито-
рия, и адаптироваться к новым условиям. 

 Проблема особенностей рынка труда – будущий пер-
сонал может отличаться уровнем знаний, культуры, степенью 
активности. Работа в регионах может быть усложнена доступ-
ностью транспорта. Решение этих проблем может включать в 
себя обучение персонала, создание специальных транспорт-
ных услуг или организацию мотивационных программ для ра-
ботников. 

Климатические различия в России оказывают существен-
ное влияние на деятельность многих промышленных компа-
ний. Например, для предприятий, занимающихся производ-
ством металлоизделий, большое значение имеет температура 
окружающей среды и ее влияние на процессы плавки, фор-
мовки и термической обработки металла. В условиях холод-
ного климата сельскохозяйственные и животноводческие 
предприятия должны учитывать такие сезонные факторы, как 
обильные снегопады, заморозки и недостаток солнечного 
света, которые могут негативно сказаться на посевах и произ-
водстве продукции животноводства. В жарком климате компа-
нии, производящие пищевые продукты и напитки, должны учи-
тывать влияние высокой температуры на качество и безопас-
ность продукта. Климатические условия также влияют на 
транспортную логистику, например, зимой возникают про-
блемы с образованием снежных завалов и корки на дорогах, 
что может затруднить доставку грузов. 

Регионы также отличаются друг от друга с точки зрения 
конкурентной среды. Некоторые регионы могут быть перена-
сыщены промышленными предприятиями, что приведет к бо-
лее острой конкуренции, в то время как другие регионы могут 
обеспечить меньшее конкурентное преимущество [4]. 

Стратегия устойчивого развития промышленных предпри-
ятий в условиях географического разнообразия страны пред-
полагает учет особенностей регионального развития, при-
родно-климатических условий, наличия трудовых ресурсов и 
инфраструктуры. создает идеи для новых продуктов, ищет но-
вые рынки и изучает потребителя, формирует стратегию. 
Стратегия развития требует финансирования и продвижения 
на рынке новых продуктов. Компания может увеличить общий 
оборот и прибыль, улучшить финансовые показатели и укре-
пить свои позиции на рынке. 

Однако, исследуемая стратегия также может представлять 
риски для компании. Поиск новых территорий может оказаться 
неудачным, что приведет к потере инвестиций и плохим фи-
нансовым результатам. Кроме того, стратегия может отвлечь 
компанию от основной деятельности, что может привести к 
снижению качества продукции и услуг, а также к потере лояль-
ности клиентов. Для устойчивого развития промышленных 
предприятий компании должны тщательно изучать рынок и по-
требности потребителей, разрабатывать продукты, отвечаю-
щие этим потребностям, и эффективно продавать их. Они 
также должны управлять своими ресурсами и финансами, 
чтобы минимизировать риски. 

Таким образом, для расширения влияния компании на дру-
гие регионы России необходимо изучить рынок и конкурентов 

в выбранных регионах, определить особенности и потребно-
сти потенциальных клиентов. Необходимо принимать меры 
для обучения будущего персонала, включая разработку моти-
вационных программ для работников, чтобы сделать работу в 
регионах более доступной и привлекательной. 

 
Особенности влияния стратегий развития промышлен-

ных предприятий 
Проведем сравнительную характеристику основных осо-

бенностей промышленных предприятий различного масштаба 
в (табл. 1). 

 
Таблица 1  
Сравнительная характеристика промышленных предприятий 
Крупные промыш-
ленные предприя-
тия 

1. Основные направления: нефтегазовая, горнодобываю-
щая химическая промышленность, машиностроение и 
электроэнергетика. 
2. Высокая производительность за счет использования со-
временного оборудования, инновационных технологий и 
секретных научных разработок для повышения эффектив-
ности производства и улучшения качества продукции. 
3. Комплексность производства в объединении различных 
производственных стадий, от исследований и разработок 
до промышленного производства и переработки отходов. 
4. Значительная зависимость от природных ресурсов, заго-
товок, упаковочных тар: крупные промышленные предприя-
тия потребляют значительно большее количество ресурсов 
для изготовления товара, выполнения производственной 
деятельности. 
5. Необходимость в профессионально обученном персо-
нале. Обученные сотрудники имеют больше знаний и 
навыков, что позволяет выполнять свою работу на высоком 
уровне, что приводит к увеличению качества продукции 
или услуг. 

Средние промыш-
ленные предприя-
тия 

1. Гибкость и быстрота реагирования на изменения рынка, 
в отличие от крупных компаний, которым сложно прини-
мать оперативные решения. 
2. Средним предприятиям необходимо поддерживать базу 
лояльных клиентов, что создает гибкую систему персо-
нального подхода к будущим потребителям. 
3. Потенциал для инноваций, обусловленный конкурен-
цией. Обладание технологическими знаниями и инноваци-
онными идеями, необходимыми для разработки новых про-
дуктов и услуг. 
4. Ограниченные финансовые ресурсы и проблемы ограни-
чения финансирования: средние компании не могут предо-
ставить доступ к большим объемам капитала, как это де-
лают крупные компании. 
5. Сложности в привлечении и удержании профессиональ-
ных кадров и специалистов. В условиях жесткой конкурен-
ции высока вероятность текучки персонала в более круп-
ные предприятия. 

Малые промыш-
ленные предприя-
тия 

1. Малые промышленные предприятия производят продук-
цию в небольших объемах, обычно для местного рынка. 
2. Гибкость и быстрая реакция на изменения потребностей 
рынка, возможность быстро переключиться на производ-
ство новых продуктов или услуг в соответствии с потребно-
стями рынка. 
3. Низкие затраты на производство: меньшие затраты на 
аренду помещений, оплату труда и обслуживание оборудо-
вания, по сравнению с крупными и средними предприяти-
ями. 
4. Повышенная ответственность за качество. Это помогает 
компании поддерживать доверие клиентов, повышать ло-
яльность, улучшать репутацию. Кроме того, повышенная 
ответственность за качество позволяет снизить затраты и 
повысить эффективность работы компании. 
5. Высокие экономические риски в силу своих малых мас-
штабов и ограниченных ресурсов. 

 
Малые промышленные предприятия имеют свои особен-

ности и преимущества, но также сталкиваются с рисками и 
ограничениями. В целом промышленные предприятия разных 
размеров занимают свое место на рынке и обеспечивают эко-
номическую деятельность в различных сферах. Крупные пред-
приятия часто являются лидерами в своих отраслях и имеют 
больше возможностей для инноваций, в то время как средние 
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и малые компании обычно более гибки и быстро адаптируются 
к изменениям рынка. Важным фактором успеха любой компа-
нии является обученный и мотивированный профессиональ-
ный персонал [5]. 

При проведении стратегии устойчивого развития промыш-
ленные предприятия могут столкнуться с экономическими и 
финансовыми рисками: внезапными изменения цен на сырье 
и энергию, отсутствие финансирования и высокий уровень кон-
куренции. Не исключено также давление со стороны обще-
ственности, изменения в региональных законах и правилах. 

По этой причине стратегия развития промышленных пред-
приятий должна учитывать все риски и опасности. Для этого 
могут потребоваться дополнительные исследования, затраты 
на изучение рынка, его потребностей. Необходимо разрабо-
тать план управления рисками для различных ситуаций. Если 
есть возможность, то определить партнеров для успешного 
развития. Такими партнерами могут быть поставщики сырья и 
материалов, производители оборудования, инвесторы, банки, 
и научные учреждения. 

Правильная подготовка к любому риску может помочь пре-
одолеть резко сменившуюся экономическую ситуацию, быстро 
выйти из кризиса и найти пути для развития: повысить конку-
рентоспособность и эффективность предприятия, расширить 
рынки сбыта, получить доступ к финансовым ресурсам и но-
вейшим технологиям. 

 
Вывод 
Формирование стратегии устойчивого развития промыш-

ленных предприятий России требует учета региональных осо-
бенностей, природно-климатических условий, наличия трудо-
вых ресурсов и инфраструктуры. Компании, работающие в ре-
гионах, должны применять современные логистические техно-
логии и адаптироваться к местному законодательству. При 
разработке стратегии устойчивого развития необходимо учи-
тывать все возможные риски и опасности, подготавливаясь к 
ним заранее и находя пути для развития компании. Кроме того, 
следует учитывать мнения и интересы всех заинтересованных 
сторон, включая потребителей, сотрудников, партнеров, инве-
сторов, конкурентов и общества в целом. Стратегия устойчи-
вого развития должна быть гибкой и адаптивной, чтобы учиты-
вать изменения внешней среды и их влияние на бизнес. Инно-
вации и технологии также могут сыграть ключевую роль в до-
стижении долгосрочной устойчивости и эффективности. 
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The purpose of the research in this scientific article is to study the features of the 

regions of Russia for the formation of a strategy for the sustainable development 
of industrial enterprises. A brief overview of the economic and geographical 
development of Russian regions is presented, a comparative analysis of large, 
medium and small enterprises is carried out, and possible risks in the 
development strategy are identified. Proposals were made to conduct additional 
research in market research, develop a risk management plan and find partners 
for successful development. The paper also emphasizes the need to take into 
account the specific features of each region, such as: climatic conditions, 
demographic factors, the difference between regions, the scale of the territory of 
Russia and the problem of staff training. To form an effective strategy for the 
sustainable development of industrial enterprises in Russia, it is necessary to 
take into account local characteristics and risks, companies must apply modern 
technologies and adapt to local legislation. The possible risks of applying the 
strategy are presented, and suggestions are made that the strategy should be 
flexible and adaptive, as well as take into account the opinions and interests of 
all stakeholders. Therefore, the study of the characteristics of the regions of 
Russia should become an integral part of the process of developing a strategy 
for the sustainable development of industrial enterprises. 

Keywords: development strategy, regions of Russia, features of regions, industrial 
enterprises, strategy formation. 
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Значительное ограничение доступа для Российской Федерации к со-
временным технологиям, приобретению высокотехнологичных про-
дуктов, материалов в связи с введёнными и планируемыми санкци-
ями, на момент написания статьи объявлена подготовка 10-го пакета, 
диктует необходимость пересмотра промышленной политики. Необхо-
димо осуществить переход от импортной зависимости к созданию соб-
ственного производства. С этой целью предлагается использовать ме-
тодический подход к оценке возможностей высокотехнологичных 
наукоемких организаций. Понимание технического и технологического 
уровня, позволит осуществить осознанный выбор предприятий для со-
здания и укрепления технологического суверенитета страны, появле-
нию новых компетенций и высокотехнологичных решений.  
Ключевые слова: технический уровень; технологический уровень; 
высокотехнологичные наукоемкие предприятия; импортозамещение; 
методология; технологический суверенитет.  
 
 

Проблематика  
Современные экономические условия Российской Федера-

ции характеризуются постоянным наращиванием санкций со 
стороны Евросоюза, США и других стран, к ним присоединив-
шимся. На сегодняшний день принят 9-й пакет санкций, гото-
вится следующий. Введение санкций привело к тому, что им-
порт товаров и услуг в Российскую Федерацию за три квартала 
2022 года по сравнению с аналогичным периодом 2021 года 
снизился примерно на 10% и составил по данным Банка Рос-
сии [1] 245,3 млрд долларов США против 271,13 млрд долла-
ров США.  

По данным Минэкономразвития РФ в 2020 году в структуре 
импорта [10] Российской Федерации машины и оборудование 
занимали 47,6% или в натуральном выражении 110,3 из 231,6 
млрд долл. США. Причем более половины (56,4%) закупаемой 
машинно-технической продукции приходилось на товары ин-
вестиционного назначения (средства производства).  

Структура импорта машинно-технической продукции при-
ведена на рисунке № 1.  

 

 
Рисунок 1 – (источник МЭР, ФТС России) 

 
Одним из важнейших вопросов, требующих незамедли-

тельного решения для увеличения выпуска высокотехнологич-
ной продукции, является выявление организаций, способных 
технически и технологически производить продукцию, приоб-
ретаемую по импорту.  

Действующие организации не всегда способны увеличить 
выпуск импортозамещаемой продукции по разным причинам, 
таким как, недостаточный технический уровень производства, 
отсутствие необходимого технологического оборудования, 
компетенций персонала и т.д.  

Для того чтобы определить возможность организации вы-
пускать продукцию, замещающую импортную, необходимо 
осуществить ряд мероприятий, таких как: разработка самой 
продукции, организация поставок необходимых материалов и 
комплектующих, подготовка и организация производства.  

Вопрос организации производства всегда связан с опреде-
лением его технического и технологического уровня.  

Совершенство технологических процессов и прогрессив-
ность технологии являются составляющими технического 
уровня. Для оценки технологического фактора, согласно ис-
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следованию [15], выделяют девять подходов: ресурсный, ре-
зультативный, структурный, факторный, ресурсно- результа-
тивный, структурно-результативный, структурно-факторный, 
факторно-ресурсный и комплексный. Четыре из них являются 
базовыми (ресурсный, результативный, структурный, фактор-
ный), ещё четыре смешанные, т.е. их основой является один 
из первых четырёх, и один комплексный, сочетающий прин-
ципы трех или более подходов. 

Одним из таких методов является оценка технического 
уровня применительно к организациям с большой номенклату-
рой и с полным циклом технологических переделов, учитыва-
ющая общую трудоемкость выпускаемой продукции [19].  

Анализ технического уровня предприятия на основе трудо-
емкости позволяет учесть множество факторов: номенклатуру 
и состояние оборудования, материалоемкость, энергоемкость 
и пр. Такой анализ позволяет с высокой точностью оценить 
технический уровень предприятия при серийном производ-
стве. Однако при необходимости оценки наукоемких высоко-
технологичных предприятий в современных условиях такой 
метод может давать значительные погрешности. Трудоем-
кость при реализации наукоёмкого высокотехнологичного про-
дукта во многом формируется «под заказчика». Это связано с 
отсутствием необходимого научно-технического задела по 
критическим технологиям, слабой взаимосвязью государ-
ственных программ с фундаментальными и поисковыми ис-
следованиями, предметно- и объектно-ориентированными 
НИР, ведущимися в рамках различных целевых программ со-
здания НТЗ, а также устарелыми подходами к организации 
разработки и испытаний. Обозначенная проблематика при 
разработке и производстве наукоемкого высокотехнологич-
ного продукта приводит к тому, что предприятия вынуждены 
принимать установленную государственным заказчиком тру-
доемкость, не включающую потраченное финансирование по 
НИР и НТЗ, а основное бремя таких затрат относить в трудо-
емкость коммерческого продукта.  

Дальнейший анализ литературы выявил потребность в 
разработке методологии для оценки технического и техноло-
гического уровня высокотехнологичного наукоемкого предпри-
ятия, способного разработать, отладить технологические про-
цессы и произвести замещаемый импортный продукт исходя 
из технического уровня производства организации.  

Среди отличительных особенностей высокотехнологичных 
наукоемких предприятий от традиционных отметим высокую 
неопределенность конечных результатов разработки и внед-
рения продукции, наличие новшеств и применение принципи-
ально новых решений в производстве продукции, значитель-
ную долю научных сотрудников и квалифицированных специ-
алистов в общей численности персонала предприятия. Боль-
шинство отмеченных факторов предлагается учесть в обозна-
ченной ранее методологии. Проведенные исследования [3, 5, 
6, 8, 9, 11, 13, 16, 21-24] позволяют сделать вывод о необходи-
мости использования комплексного подхода в методологии.  

С учетом указанных выше особенностей для более точной 
оценки технического и технологического уровня высокотехно-
логичных наукоёмких организаций авторами разработано де-
рево целей. Дерево целей представлено на рис. 2.  

На основании исследований предложим следующую схему 
определения технического и технологического уровня произ-
водства высокотехнологичного наукоемкой организации, пред-
ставленную на рис. 3. 

 

 
 
Рисунок 2 – Дерево целей 
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Рисунок 3 – Схема определения технического и технологического 
уровня производства высокотехнологичного наукоемкой организа-
ции 

 
Опишем эту схему.  
Этап 1. Предварительная классификация высокотехноло-

гичных наукоемких организаций, на основании которой пред-
приятия относят к одному из уровней по способности внедре-
ния новых технологий: уровень низкий; уровень средний; уро-
вень высокий.  

Этап 2. Определение составляющих интегрального пока-
зателя: требуемого уровня детализации; входящих критериев; 
веса критериев.  

Этап 3. Расчет сводного интегрального показателя техни-
ческого и технологического уровня, характеризующего следу-
ющее свойство организации в случае её привлечения к разра-
ботке замещаемого импортного продукта: возможности огра-
ничены; нежелательно; возможно, в случае отсутствия повы-
шенных требований к продукту; допустимо для сложных про-

дуктов; целесообразно для более сложных продуктов и крити-
ческих технологий; рекомендовано для уникальных продуктов, 
требующих разработки прорывных технологий.  

Этап 4. Верификация результата: подтверждение данных 
эмпирическим путем.  

На первом этапе происходит первоначальный отсев канди-
датов. В самом простом случае отбор предприятий проводить 
не требуется, оценка выполняется по всему списку имеющихся 
претендентов. В случае необходимости классификации орга-
низаций на начальном этапе, в зависимости от сложности и 
приоритетности импортозамещаемого продукта предлагается 
воспользоваться интегральным показателем, предложенным 
в исследовании [14]:  

ИТР ൌ 𝑡 ∗ 𝑑ИТР௫ ∗ 𝑛௫/𝑛 
Хотя предложенный метод [14] относится к малым про-

мышленным предприятиям и разработанный «метод не может 
быть использован для оценки уровня технологического разви-
тия либо неэффективен для не малых масштабов произ-
водств», не оспаривая справедливость данного утверждения, 
авторы полагают, что предложенная формула будет эффек-
тивна для нашей цели первоначального ранжирования.  

В настоящей методологии приведены расчеты критериев 
высшего уровня и даны рекомендации по определению неко-
торых частных критериев более низкого порядка.  

Критерии, определяющие те или иные направления, со-
здающие технико-экономический уровень организации 
названы высшими: оснащённость, технологичность, иннова-
ции, технологические платформы, квалификация, технологи-
ческий суверенитет.  

Оснащенность применительно к высокотехнологичным 
наукоёмким предприятиям должна характеризовать каче-
ственный показатель оборудования, включающий цикл от раз-
работки до испытаний. Имеющийся парк оборудования - это 
возможность изготовления продукции с заданным качеством.  

Для разработки (конструирование, технологическая прора-
ботка, моделирование и обработка данных по испытаниям) 
важна обеспеченность сотрудников автоматизированными ра-
бочими местами (АРМ). АРМ должны давать сотрудникам воз-
можность выполнять свой функционал. В случае конструиро-
вания, технологической проработки это могут быть графиче-
ские станции, позволяющие работать в САПР, поддерживаю-
щие базы данных и другое специализированное ПО, требую-
щее высокой производительности от компьютера. Необходимо 
наличие специализированного ПО и лицензий для работы с 
ним. Процессы контроля выпускаемой конструкторской доку-
ментации должны обеспечивать её качество и технологич-
ность для последующей постановки на производство, с одной 
стороны, с другой - временные потери на контроль должны 
быть минимальными. Отметим, что в настоящее время для 
подкритерия «процессы» критерия «разработка» целесооб-
разно учитывать наличие или отсутствие перехода от поэле-
ментного (поблочного) проектирования одной организацией к 
проектированию по функциям, когда разработка распределя-
ется между предприятиями по имеющимся компетенциям.  

Производство должно учитывать общее количество имею-
щихся переделов, количество переделов, необходимых для 
изготовления конкретного высокотехнологичного продукта, ко-
личество автоматизированного и уникального оборудования, 
возраст и износ парка оборудования. Отметим, что не всегда 
станки с ЧПУ будут предпочтительнее универсальных. Воз-
можности по быстрой переналадке оборудования под задачу 
для отработки новой идеи влияют на гибкость производства и 
бывают более ценными для высокотехнологичного продукта. 
Серийно (конвейерно) выстроенная производственная си-
стема с учётом такта и имеющейся мощности позволяет сокра-
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тить затраты, но неспособна к быстрой перенастройке, не поз-
воляет в кратчайший срок приспосабливаться к различным за-
дачам. Для этого требуется определённая гибкость или адап-
тивность системы. Снижение конкретных потерь и издержек 
производства не должно быть формальным. Внедрение «луч-
ших практик» не должно использоваться для галочки, ещё 
хуже насаждение таких практик без учёта особенностей пред-
приятия и сложившейся культуры. Поэтому авторами предла-
гается не сравнивать между собой внедренные предприяти-
ями системы управления, как, например, «бережливое произ-
водство» (Lean Manufacturing), «быстрореагирующее произ-
водство» (Quick Response Manufacturing), «активное производ-
ство» (Agile Manufacturing) и пр., а учитывать наличие или от-
сутствие как таковой именно работающей системы.  

Испытания – одна из важных составляющих процесса 
разработки высокотехнологичного продукта. На этом этапе 
подтверждаются заложенные при конструировании техниче-
ские характеристики, верифицируются, уточняются ресурсы. 
Испытания – это конечный этап создания продукта. Для про-
ведения испытаний необходимо наличие стендов, измери-
тельной аппаратуры. Зачастую такое оборудование уни-
кально. Развитие цифровых продуктов позволяет моделиро-
вать, сокращать сроки и затраты на проведение испытаний, 
однако по многим продуктам проведение натурных испытаний 
будет оставаться конечной точкой принятия решений о его год-
ности. Стендовое оборудование может быть требовательно к 
инфраструктуре. В данном критерии, при необходимости, 
предлагается учитывать такие показатели как наличие свобод-
ных площадей под размещение стендов, энергетику, ограни-
чения по шуму и вибрациям  

Для оценки подкритерия второго уровня – Производство 
(П), предложим следующую простую формулу:  

П=Г*К1+П*К2+О*К3,  
где  
Г – гибкость; П – процессы; О – оборудование, точнее со-

стояние парка оборудования; К1-3 – весовые коэффициенты, 
определяемые экспертно.  

∑ 𝐾𝑖ଷ
ୀଵ ൌ 1  

Гибкость или адаптивность производственной системы 
определим по известной формуле [12]  

КГХК ൌ
∑ 𝑡

ఉ
ୀଵ ∗ 𝑛 ∗ 𝐾см/3

∑ Т௨𝑛
ఉ
ୀଵ ∑ 𝑡Пଷೕ

ఉ
ୀଵ ∑ ∑ 𝑡П𝑛 ସ

ୀଵ;ஷଷ 𝑇ИК∆𝑇ПП
ఉ
ୀଵ

 

 
где  
КГХК – коэффициент гибкости организации; tpj – время ра-

боты на j продуктом, nj – величина партии j детали; β – количе-
ство переналадок оборудования; Т௨ – время цикла обработки 
j детали; 𝐾см/3 – весовой коэффициент, учитывающий смен-
ность оборудования. Для оценки подкритерия третьего уровня 
оборудования (O) можно использовать следующие показа-
тели:  

O = Оо*К1+Ов*К2+У*К3+А*К4+Кд*К5+Ки*К6, 
где  
Оо – нормированный (комплексный) показатель основного 

оборудования; Ов – нормированный (комплексный) показатель 
вспомогательного оборудования; У – количество уникального 
оборудования; А – количество автоматизированного оборудо-
вания; Кд – коэффициент, учитывающий обеспеченность обо-
рудования компьютерной диагностикой состояния; Ки – коэф-
фициент, учитывающий наличие прогрессивных средств изме-
рения деталей.  

К1-6 – весовые коэффициенты, определяемые экспертно и 
дающие в сумме 1. Для расчета комплексных показателей обо-
рудования предлагаем использовать следующую формулу, 

где оценка каждого передела представлена произведением и 
позволяет учесть его возможное отсутствие:  

𝑂ை ൌ  𝑂𝑖𝐵𝑖𝑁𝑖𝑊𝑖



ୀଵ

 

где Оi – количество оборудования в i переделе; Вi – отно-
шение единицы к среднему возрасту оборудования в i пере-
деле; Ni – коэффициент среднего износа в i переделе; Wi – ве-
совой коэффициент i передела (определяемые экспертно и в 
сумме дающие 1); n – количество переделов.  

Подкритерий третьего уровня процессы (П) предлагается 
оценивать экспертно.  

Технологическое совершенство – высший критерий в 
данном подходе к оценке, рассматривается как зависимость 
оптимальных подходов к производству и взаимопроникнове-
ния, интеграции технологической проработки с процессами 
разработки и производства на рассматриваемом предприятии.  

В свою очередь общий уровень технологичности – это со-
вокупность свойств продукта, определяющих его приспособ-
ленность к достижению оптимальных затрат при разработке, 
производстве, эксплуатации и ремонте при заданных показа-
телях качества. Технологичность характеризуется следую-
щими показателями: общим количеством разработанных и 
внедренных технологий, характеризующих степень прора-
ботки и готовность к производству; количеством уникальных 
технологических процессов, отражающих уровень технологи-
ческих достижений; совершенством технологии в минимиза-
ции количества переходов в процессе обработки детали и ко-
эффициенте использования материала (удельной материало-
емкости), уровнем зрелости технологии для рассматривае-
мого продукта.  

Для оценки подкритерия второго уровня технологичность 
(Т) можно предложить использовать следующую формулу:  

 
Т = То*К1+У*К2+Кп*К3+Ким*К4+ Кзр*К5, 
где То – общее количество технологий; У – количество уни-

кальных технологических процессов; Кп – отношение единицы 
к количеству технологических переходов для эталонной де-
тали; Ким - коэффициент использования материала для эта-
лонной детали (отношение количества материала в готовом 
изделии к общему количеству материала, пошедшего на его 
изготовление); Кзр – уровень зрелости технологии по междуна-
родной классификации для рассматриваемого продукта.  

К1-5 – весовые коэффициенты, определяемые экспертно и 
дающие в сумме 1.  

Инновации определяют способность предприятия к со-
зданию новых продуктов или новых технико-экономических си-
стем. Развитие организации определяется тем, как она распо-
ряжается новыми знаниями, находится ли она в их поиске. От-
каз от использования новой информации ведёт к деградации в 
сравнении с конкурентами. Для возникновения инноваций 
необходимо создание такой системы, которая позволит взра-
щивать, культивировать, хранить, находить и давать возмож-
ность использовать новые знания. Для этих целей предприя-
тиям необходимо иметь систему управления интеллектуаль-
ной собственностью, заниматься планированием, инвестиро-
ванием в создание научно-технического задела. А для высоко-
технологичных наукоёмких организаций деятельность такого 
рода является определяющей, или как уже было указано выше 
– определяется через отношение затрат на НИОКР к различ-
ным экономическим показателям. Инновации являются тем 
ключиком, который запускает процесс технического и техноло-
гического развития предприятий.  

Для оценки высшего критерия – инновации (И), как состав-
ляющей инновационного потенциала организации, исполь-
зуем известные разработки [18] по вычислению интегральной 
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оценки (индекс) научно-исследовательской составляющей ин-
новационного потенциала, который представляет собой взве-
шенную сумму оценочных критериев:  

 

𝐼𝑃ோ& ൌ  𝑊𝑖𝑌𝑖

ଵଷ

ୀଵ

 

 𝑊𝑖 ൌ 1

ଵଷ

ୀଵ

 

 
Технологическая платформа – это применение совре-

менных инструментов для сбора, систематизации, обработки, 
анализа и выдачи рекомендаций для управляющих воздей-
ствий. Функционирование предприятия без использования 
цифровых систем, безусловно, возможно, но является ли та-
кая организация высокотехнологичной и наукоемкой в совре-
менном мире? Вопросы скорости взаимодействия между под-
разделениями, доведения структурированной и неизбыточной 
информации до лиц, принимающих решения (ЛПР), для приня-
тия решений определяют не только оперативную, но и страте-
гическую деятельность. Система электронного документообо-
рота позволяет быстро довести принятые решения до линей-
ного руководителя, целого подразделения или конкретного ра-
ботника. Система подготовки производства позволяет опреде-
лить, какое оборудование требует ремонта, какие инстру-
менты и материалы требуется приобрести. Система управле-
ния производством позволят сбалансировать производствен-
ную загрузку. Влияние большинства внедряемых систем на 
технический и технологический уровень существенно.  

Технологическая платформа – это единая интегрирован-
ная инженерная среда информационной поддержки процесса 
создания продукта на всех этапах жизненного цикла, позволя-
ющая реализовать комплексный подход к исполнению пред-
приятиями НИР, ОКР и производственных заказов с использо-
ванием единой ИТ-инфрастуктуры.  

Для оценки высшего критерия – технологическая плат-
форма (Tpf), предлагается использовать сумму подкритериев 
критерия управление (Y) и программных стратегических доку-
ментов (D). В свою очередь Y является произведением входя-
щих в неё подсистем, обозначенных в дереве целей, а D про-
изведением имеющихся стратегических документов:  

𝑇 ൌ  𝑊𝑌
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  𝑉𝐷



ୀଵ

 

где Tpf – технологическая платформа; Yi – управление со-
стоящее из n подсистем; Wi – весовой коэффициент i подси-
стемы (определяемый экспертно и в сумме дающие 1); n – ко-
личество подсистем; Dj – программный документ; Vj – весовой 
коэффициент j программного документа (определяемый экс-
пертно и в сумме дающие 1); j – количество программных до-
кументов.  

Количество подсистем может быть скорректировано в за-
висимости от деятельности организации.  

Квалификация определяет возможности организации по 
изготовлению продукта. Данная характеристика организации 
складывается из уже выполненных работ, которые могут быть 
сопоставимы или быть аналогами для рассматриваемого про-
дукта, способности кадрового состава выполнять работу опре-
делённой сложности, уровня его образования и опыта, приоб-
ретенного в практической деятельности, который может быть 
использован. Опыт выполнения подобной работы может кос-
венно указывать на техническую и технологическую реализуе-
мость. Количество работников, участвующих в производствен-
ных и технологических процессах, свидетельствует о возмож-

ности задействовать ресурсы. Архив документированной ин-
формации позволяет наладить продуктивную и эффективную 
работу, сократить время и издержки при выполнении задач. В 
контексте данной оценки не рассматривается, но вероятна 
возможность расширить характеристику квалификации в части 
потенциальной возможности увеличения кадровых ресурсов 
(доступность, наличие профессиональных образовательных 
заведений, соотношение средней заработной платы производ-
ственного персонала к средней зарплате рабочих специально-
стей в регионе).  

Для оценки высшего критерия квалификация (К) предло-
жим следующую формулу:  

К = О*К1+Р*К2+И*К3, 
где К – квалификация;  
О – опыт, оцениваемый экспертно в диапазоне от 0 до 10 

(где 10 высшая оценка, подтверждающая положительный 
опыт изготовления очень близкого по своим характеристикам 
продукта, в соответствии с заданными требованиями по сро-
кам, цене и качеству); Р – кадры, вычисляемые по приведен-
ной ниже формуле; И – документированная информация, оце-
ниваемая экспертно в диапазоне от 0 до 10 (где 10 высшая 
оценка, подтверждающая наличие, доступность, наполнен-
ность и удобство работы с базой знаний); К- весовые коэффи-
циенты -  

 𝐾𝑖 ൌ 1

ଷ

ୀଵ

 

 
Р – кадры, определяемые как  
Р=(Ктех/Кобщ)*W1+(Ктехл/Кобщ)*W2  
Ктех – количество работников занятых в производственном 

процессе;  
Ктехл – количество работников занятых в технологическом 

процессе;  
Кобщ – общее количество работников организации;  
W1,2 – весовые коэффициенты определяемые экспертно в 

сумме дающие единицу.  
Технологический суверенитет – это независимость орга-

низации от импорта при выпуске продукции, преимуществен-
ное использование отечественных комплектующих, материа-
лов, сырья и технологий. В оценке технического и технологи-
ческого уровня предприятия технологический суверенитет вы-
делен авторами в отдельный высший критерий с учётом со-
временных реалий. Весомостью указанного критерия мы хо-
тим акцентировать и учесть влияние, которое будут оказывать 
входящие в его состав подкритерии – критические технологии 
и материалы, комплектующие – на всю совокупность техниче-
ских и технологических процессов в организации. Наличие и 
развитие указанных направлений, их наполненность и доста-
точность являются определяющими факторами, способными 
обеспечить стабильный и сбалансированный выпуск продук-
ции. Критические технологии отвечают за принципиальную 
способность к разработке продукта, доступность отечествен-
ных материалов и комплектующих изделий за выполнение 
производственной программы в требуемые сроки.  

Для оценки высшего критерия – технологический сувере-
нитет (Ts), предлагается использовать сумму произведений 
подкритериев на весовой коэффициент, по каждой отдельной 
части входящей в состав изделия (продукта):  

𝑇௦ ൌ ∑ 𝐶𝑡𝑀𝐶𝑊

ୀଵ   

где Сti – количество освоенных критических технологий из 
общего количества необходимого для производства i состав-
ной части; Mi – удельное количество доступного отечествен-
ного материала в общей массе в i составной части; Сi – удель-
ное количество доступных комплектующих изделий из общего 



 

 354

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

количества комплектующих изделий i составной части; Wi – ве-
совой коэффициент i составной части; n – количество состав-
ных частей изделия (продукта).  

∑ 𝑊𝑖 ൌ 1
ୀଵ   

 
Итоговую оценку технического и технологического уровня 

предприятия ЛПР желательно иметь однозначной или процесс 
принятия решения может затянуться на неопределенное 
время, а с учётом описанной выше необходимости сокраще-
ния зависимости от импорта задержки недопустимы. Поэтому 
данная методология предлагает определенность в результате 
оценки – получение интегрального комплексного показателя, а 
также моделирует процесс принятия решений человеком в по-
добной проблематике на основе имеющейся информации и 
ограничениях для возможности последующего использования 
в системе поддержки принятия решений.  

Полученную интегральную оценку авторами предлагается 
подтверждать следующим образом. Этот способ часто исполь-
зуется на практике – сравнение полученных расчетных данных 
с экспертной оценкой по результатам их посещения предпри-
ятия. В случае сходимости оценок можно говорить о достовер-
ности полученного результата.  

Последовательность расчета интегрального комплексного 
показателя технического и технологического уровня заключа-
ется в восходящем и последовательном вычислении агрегиро-
ванных показателей подкритериев «дерева целей» начиная от 
самого нижнего уровня. К примеру, интегральный показатель 
«оснащенность» (уровень высших критериев) состоит из трёх 
подкритериев: «разработка», «производство», «испытания» 
(первый уровень). В свою очередь подкритерий «производ-
ство» состоит из подкритериев: «гибкость», «процессы», «обо-
рудование» (второй уровень) и т.д. Для всех агрегированных 
показателей уровня действует правило – нормирование в диа-
пазоне от 0 до 1.  

При нахождении агрегированных показателей важно осо-
знавать, что они имеют разную значимость для более высо-
кого уровня и оказывают влияние на деятельность организа-
ции в различной степени. Учет этого влияния выражается в ве-
совых коэффициентах и проводится на основе метода ана-
лиза иерархий.  

Определение весовых коэффициентов проводится экс-
пертно, на каждом из уровней целесообразно иметь группы из 
специалистов, которые определяют вес попарным сравнением 
подкритериев.  

Для получения однозначной оценки каждый высший крите-
рий (ВК) должен быть приведён к виду: 0 < ВК ≤ 1  

Итоговая формула расчета технического и технологиче-
ского уровня предприятия (Cr):  

𝐶𝑟 ൌ  𝐵𝐾𝑖𝑊𝑖



ୀଵ

 

 
где Wi весовые коэффициенты, определяющиеся экс-

пертно и учитывающие значимость каждого высшего критерия  
∑ 𝑊 ൌ 1

ୀଵ   
Предлагается  следующая  интерпретация  полученных  

значений технического и технологического уровня в диапазоне 
возможных значений  

0 < Cr ≤ 6:  
< Cr ≤ 1 – уровень, указывающий, что рассматриваемая ор-

ганизация не обладает сколь-нибудь значимым уровнем или 
потенциалом. Для рассматриваемых высокотехнологичных 
наукоемких предприятий такая оценка не характерна, однако 

возможна, если компания не имеет производственных мощно-
стей и занималась в основном интеллектуальной деятельно-
стью.  

0 < Cr ≤ 2 – низкий уровень. Привлечение организации с таким 
уровнем нежелательно. В случае необходимости задействова-
ния всех действующих предприятий для производства им-
портозамещаемых компонентов, такой организации следует 
отдавать в разработку наименее приоритетный продукт.  

1 < Cr ≤ 3 – удовлетворительный уровень. Привлечение органи-
зации с таким уровнем возможно. Следует отметить, что орга-
низациям с удовлетворительным уровнем более предпочти-
тельно отдавать продукты с понятной технологией производ-
ства, не требующей привлечения значительных ресурсов в 
разработке. В случае необходимости задействования всех 
действующих предприятий для производства импортозамеща-
емых компонентов, такой организации следует отдавать в раз-
работку наименее приоритетный продукт.  

2 < Cr ≤ 4 – средний уровень. Организации с таким уровнем спо-
собны выполнить большинство задач, как по разработке, так и 
постановке на производство продукта. Некоторые существую-
щие ограничения не позволяют передавать наиболее сложные 
продукты.  

3 < Cr ≤ 5 – высокий уровень. Высокий уровень позволяет пере-
давать организациям для восполнения выбывшего импорта по 
наиболее сложным продуктам, требующим создания, отра-
ботки новых и прогрессивных технологий.  

4 < Cr ≤ 6 – наивысший уровень. Организации с наивысшим уров-
нем уникальны, это драйверы роста. Авторы предлагают ис-
пользовать такие организации для создания или освоения кри-
тических и прорывных технологий.  

Подкритерии, находящиеся ниже первого уровня в «де-
реве целей», можно пересматривать в зависимости от особен-
ностей рассматриваемого направления промышленности.  

Данная методология может быть усовершенствована в 
рамках проведения работы создания на основе её автомати-
зированной интеллектуальной системы, в которой человече-
ский фактор будет минимизирован. Отметим, что от качествен-
ного выбора высокотехнологичной наукоемкой организации 
зависит объём инновационной продукции в общем объёме 
продаж, как индикатора вклада технологий в экономику. На 
июль 2022 года доля такой продукции в нашей стране состав-
ляла 6% [7], а в странах-лидерах – 20-27%.  

Предлагаемая методология на основе использования ком-
плексного подхода к оценке технического уровня учитывает 
факторы, оказывающие значительное влияние в современных 
условиях: суверенитет производства продукции и возможно-
сти развития цифровизации, лежащие в плоскости создания 
интеллектуальной автоматизированной системы обладающей 
возможностью обработки больших баз данных, практически 
исключающей человеческий фактор.  

 
Заключение  
Санкции оказывают значительное влияние на технологи-

ческое развитие организаций Российской Федерации. Для 
обеспечения функционирования промышленной системы в но-
вых реалиях необходимо перестроить и восполнить разорван-
ные связи производственной кооперации, создать условия для 
локализации высокотехнологичных наукоемких производств. 
Для решения задач по восстановлению целостности производ-
ственных и технологических связей практические предложе-
ния по оценке технического и технологического уровня органи-
заций, учитывающие разнообразные факторы, позволяющие 
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не только перезапустить производство, но и создать возмож-
ности для опережающего развития, чрезвычайно востребо-
ваны.  

Одним из таких вариантов к оценке в реалиях времени яв-
ляется предлагаемый авторами подход. В нём учтено состоя-
ние непосредственно технико-технологического потенциала 
организации, дополненное необходимыми направлениями, 
инновации и технологические платформы для создания век-
тора опережающего развития, а также учтены «якорные» по-
требности в квалификации и технологическом суверенитете, 
отражающие фундаментальные основы всех начинаний. 
Свертка критериев по методу аналитической иерархии позво-
ляет сравнить качественные и количественные критерии. По-
строение на основе критериев высшего уровня диаграммы 
возможностей предоставит ЛПР наглядное представление для 
последующего анализа. Допускаем, что дальнейшие исследо-
вания и практическое применение предлагаемой оценки по-
ставят новые вопросы, которые могут быть решены в рамках 
создания интеллектуальной автоматизированной системы. 
Экономизация технологий, как фактора капитализации и со-
здания добавленной стоимости является приоритетной целью 
Российской Федерации [7]. 

Решение задачи выбора высокотехнологичной наукоемкой 
организации является одним из необходимых звеньев в це-
почке создания технологического суверенитета страны, обо-
значенного в выступлении Президента РФ Путина В.В. в июне 
2022 года «.. достижение настоящего технологического суве-
ренитета, создание целостной системы экономического разви-
тия, которая по критически важным составляющим не зависит 
от иностранных институтов. Нам нужно выстраивать все 
сферы жизни на качественно новом технологическом уровне и 
при этом быть не просто пользователями чужих решений, а 
иметь технологические ключи к созданию товаров и услуг сле-
дующих поколений» [2].  
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A significant restriction of access for the Russian Federation to modern technologies, 

the acquisition of high-tech products, materials in connection with the imposed 
and planned sanctions, at the time of writing, the preparation of the 10th package 
has been announced, dictates the need to revise industrial policy. It is necessary 
to make a transition from import dependence to the creation of own production. 
To this end, it is proposed to use a methodological approach to assess the 
capabilities of high-tech knowledge-intensive organizations. Understanding the 
technical and technological level will allow for an informed choice of enterprises 
to create and strengthen the technological sovereignty of the country, the 
emergence of new competencies and high-tech solutions.  
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Цифровая экономика: основные направления ее развития  
и зарубежный опыт в развитии цифровых технологий в экономике 
 
 
 
Бесланеев Ахмед Жамбулатович 
аспирант кафедры стратегического планирования и экономической по-
литики Московского государственного университета имени М.В. Ломо-
носова, akhmabeslaneev@yandex.ru 
 
Цифровая экономика – совокупность отношений, складывающихся в 
системе производства, распределения, обмена и потребления, основ-
ным элементом которых является использование информационных 
технологий в рамках всего цикла данной системы от производства до 
потребления. В статье рассматриваются основные направления раз-
вития цифровой экономики и основных крупных проектов цифровиза-
ции экономической деятельности на уровне всего государства. Рас-
крываются три основных направления развития цифровой экономики: 
статистический, технический и кибернетические подходы. Также авто-
ром рассматриваются два самых крупных за всю историю развития 
цифровых технологий попыток цифровизации экономической деятель-
ность. Одновременно выносится на обсуждение тезис о необходимо-
сти поиска связующего звена между всеми отраслями экономики для 
создания жизнеспособной модели цифровой экономики. 
Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, экономика 
образования, цифровые технологии в экономике 
 

В современном мире существует большое количество тракто-
вок термина «цифровая экономика», которые формируют раз-
ные представления о ней. У всех них есть связующий компо-
нент: акцент внимания на том, что в «цифровой экономике» 
должны внедряться современные ИТ для мониторинга, кон-
троля, проведения расчетов и автоматизации документообо-
рота, что соответствует статистическому и техническому под-
ходу.  

При этом заметим, что абсолютное большинство проектов 
в области цифровой экономики выделяют для данной части 
проблемы колоссальное время и ресурсы, зачастую игнорируя 
один факт. Этот факт заключается в том, что их разработчики, 
прописывая в своих программах «благородные цели» созда-
ния «нового типа экономики», по факту ничего нового и не со-
здают, а просто переводят в цифровой вариант все то, что и 
так есть. Фактически в виртуальную сферу переносится вся 
аналоговая экономика. 

Целью данной работы является рассмотрение основных 
направлений развития цифровой экономики и основных круп-
ных проектов цифровизации экономической деятельности на 
уровне всего государства. 

Объектом исследования являются цифровые технологии, 
используемые в экономике. 

Предмет исследования – анализ направлений использова-
ния цифровых технологий в экономике. 

Степень разработанности проблемы можно оценить как 
недостаточную, т.к. исследуются только отдельные ее ас-
пекты. О научных исследованиях в данной области можно го-
ворить исключительно на междисциплинарном уровне, так как 
она носит комплексный характер, от чего нуждается в систем-
ном анализе. В рамках же различных подходов исследователи 
затрагивают те или иные аспекты развития цифровой эконо-
мики и на их основе пытаются создать свои модели. Следует 
отметить и различные подходы к пониманию термина «Циф-
ровая экономика». 

Мировое научное и профессиональное сообщество еще до 
сих пор не выработали общепризнанного определения «циф-
ровой экономики». Существуют попытки ООН проводить ис-
следования в данной области, но они либо безуспешны, либо 
вносят незначительный вклад в решение данной проблемы [8].  

В данной работе будем придерживаться относительно 
нейтрального определения, которое подходит под все направ-
ления развития цифровой экономики.  

Цифровая экономика – совокупность отношений, склады-
вающихся в системе производства, распределения, обмена и 
потребления, основным элементом которых является исполь-
зование информационных технологий в рамках всего цикла 
данной системы от производства до потребления. 

Опыт Великобритании в построении цифровой экономики 
показывает, что для исследователей и разработчиков данной 
страны особо важное значение играет анализ статистических 
показателей.  

При этом заметим, что использование статистических дан-
ных (в частности, не сам результат, которого добились зару-
бежные исследователи, а использование определенных мето-
дик и технологий, которые лежат в их основе) дало толчок в 
развитии весьма интересных систем в различных отраслях. 
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Так на рынке продуктов для автоматизации логистических опе-
раций в современном мире лидирующие позиции занимают 
разработки именно этой страны. Во многом благодаря приме-
нению больших данных. Но это лишь один из немногих плю-
сов. 

Здесь необходимо сделать небольшое отступление, дабы 
акцентировать внимание на том, что существуют три абсо-
лютно противоположных подхода к построению «цифровой 
экономики»: статистический, технический и кибернетические 
подходы. 

Первый подход условно можно назвать «экономикой боль-
ших данных» (или статистический подход), где также есть мно-
жество своих ответвлений, о которых сейчас и поговорим. 

«Экономика больших данных» (статистический подход) 
подразумевает постоянный сбор и расчет статистических по-
казателей по многим направлениям. При этом абсолютно во 
всех случаях автоматизации для расчета данных статистиче-
ских показателей не выводятся и не создаются новые более 
точные и совершенные формулы и методики расчетов. Напро-
тив, разработчики просто переводят в цифровой формат то, 
что уже есть на бумаге. Мало кто из ведущих экономистов бу-
дет спорить с утверждением, что по «методикам международ-
ного стандарта ООН для расчета макроэкономических показа-
телей (например, ВВП) и составления национальных счетов, 
характеризующих ресурсы и их использование в отраслях и 
секторах экономики, является недостоверной» [4]. 

В своих работах Е.Н. Ведута утверждает, что данный факт 
«дискредитирует идею «экономики данных», предполагающую 
ее обработку с использованием ИТ на базе эконометрических 
моделей» [4]. Действительно, подход на основе эконометриче-
ских моделей имеет и свои плюсы, и минусы. Одним из основ-
ных и серьезных минусов является отсутствие механизмов об-
ратной связи «позволяющих организовать взаимодействие 
бизнеса, государства и общества в режиме реального времени 
(онлайн) для обеспечения процветания нации» [5]. В совре-
менном мире без данного компонента фактически нельзя вы-
жить, учитывая увеличение скоротечности всех процессов. 

Также, как отмечалось ранее, при таком подходе к цифро-
вой экономике нет никакого новаторства, о котором так часто 
пишут в различных стратегиях развития цифровой экономики.  

К сожалению, многие разработчики так и не дают четких 
ответов на вопрос: «в чем заключается их новаторский под-
ход?». При этом «экономика данных» (статистический подход) 
(как ее официально назвали на сайте Президента Российской 
Федерации представители Совета по стратегическому разви-
тию и приоритетным проектам) [9, 10] растет, а разработчики 
в рамках данного подхода не спешат представить концепции 
или модели, которые бы описывали взаимодействие в инфор-
мационной (цифровой) среде экономических агентов для 
«процветания нации» (как пишут во многих стратегиях разви-
тия). Также нельзя обойти тот факт, что информация в этих 
массивах «больших данных» многократно дублируется, и ее 
никто не проверяет на достоверность.  

Такие же тенденции наблюдаются и в России. В рамках 
концепции «экономики данных» был разработан проект Мин-
промторгом России с длиннымназванием: Проект Постановле-
ния Правительства РФ «Об утверждении состава и порядка 
предоставления субъектами деятельности в сфере промыш-
ленности, органами государственной власти, органами мест-
ного самоуправления информации для включения в государ-
ственную информационную систему промышленности, пе-
речня подлежащих утверждению уполномоченным органом 
форм предоставления информации для включения в государ-
ственную информационную систему промышленности субъек-
тами деятельности в сфере промышленности, органами госу-

дарственной власти, органами местного самоуправления и пе-
речня информации государственной информационной си-
стемы промышленности, подлежащей обязательному разме-
щению в открытом доступе в информационно-телекоммуника-
ционной сети “Интернет”» [4, 11]. Интересно то, что данные 
(необходимы, по мнению разработчиков данного проекта) за-
полняются в системе вручную.  

Один из важнейших принципов цифровой экономики – это 
ее автоматизированность и наличие особого рода датчиков и 
«индикаторов». Но российские разработчики (точно также как 
и зарубежные) упорно игнорируют этот принцип [1]. Заметим, 
что «ручной» сбор информации отвлекает топ-менеджеров 
компаний или государственных служащих от их непосред-
ственных обязанностей, снижает их производительность 
труда, увеличивает недостоверность информации, что напря-
мую противоречит даже тем «стандартам» цифровой эконо-
мики, которые прописаны в наших отечественных нормативно-
правовых актах. 

Построение цифровых систем для сбора и учета статисти-
ческих показателей – вот главная цель «экономики больших 
данных». При этом к концу анализа данных показателей (что 
может занять не один месяц) экономические процессы могут 
кардинально измениться, о чем свидетельствует опыт реали-
зации национальных и федеральных проектов под влиянием 
пандемии и санкций. Т.е. результаты анализа могут оказаться 
к моменту их составления неактуальными.  

Экономика, в свою очередь, – это живая система с множе-
ством взаимосвязанных и взаимозависимых элементов, кото-
рые всегда находятся в динамике. В этой системе очень важ-
ное место занимают расчеты показателей, но сами расчеты 
(особенно в том виде, в котором они сейчас считаются) ничто, 
если мы не умеем взаимоувязывая их строить экономико-ма-
тематические модели, которые в первую очередь базируются 
на экономических законах. При этом, чтобы «виртуально со-
зданная модель (система)» (или говоря современным языком 
«киберсистема», «платформа») вела себя аналогично реаль-
ным системам, разработчики должны всецело учитывать за-
коны экономики и уметь их взаимоувязывать. Отсюда следует 
вывод, что для построения цифровой экономики необходимо 
иметь детально проработанную и научно обоснованную эконо-
мико-математическую модель. 

Вторым подходом к построению цифровой экономики яв-
ляется «технический подход». Данный подход довольно хо-
рошо раскрыт в проектах «ОГАС» (СССР) и «ЛИНК» (США). В 
связи с этим, логично для большего понимания рассмотреть 
оба проекта. 

Идея создания ОГАС – «могучего помощника человека» [6] 
возникла в СССР в разгар холодной войны. ОГАС должен был 
в итоге объединить в себе тысячи вычислительных центров, 
отдельные автоматизированные системы управления пред-
приятием (АСУП) и системы управления отраслями народного 
хозяйства (ОАСУ). Планировалось, что ОГАС поможет полу-
чать детализированную информацию обо всем, что происхо-
дит в экономике.  

Даже в наше время трудно представить колоссальный эф-
фект, который можно получить от внедрения схожей системы 
с исправленными недостатками ОГАС. Фактически можно по-
строить самое эффективное производство в стране, где ни ре-
сурсы, ни оборудование простаивать не будут, а все производ-
ство в целом будет синхронизировано во времени до секунд 
[7].  

Принципы макроэкономической модели, в которых нуж-
дался проект ОГАС, фактически были изложены в работах 
Н.И. Ведуты («Экономическая кибернетика») [3] еще в 1971 
году, но, к сожалению, остались без внимания. ОГАС же не со-
держал в себе необходимой макроэкономической модели.  
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Одной из самых важных функций, для которой создавался 
ОГАС, является обеспечение работника всей необходимой 
ему для работы информацией, дабы наиболее эффективно 
выполнить свою часть труда. Так менеджер на производстве 
мог бы оптимизировать процесс управления ТМЗ (товарно-ма-
териальными запасами) так, чтобы излишки на хранение были 
минимальными, при этом производство ни в чем не нуждалось 
и все получало в срок [2]. 

Вторая функция ОГАС – идеальный учет всех операций на 
уровне предприятия, отрасли, страны, дабы в сжатые сроки 
получить отчетные документы. Как известно, отчетность необ-
ходима для оценки дальнейшего развития событий, а также 
для составления будущей стратегии развития предприятия, 
отрасли, страны. Если ошибка в отчетности на уровне одного 
предприятия еще не несет огромных последствий, при этом их 
можно в сжатые сроки исправить, то ошибки в отчетности на 
уровне отрасли и страны уже влияют на целые массы людей и 
порой неисправимы.  

Третья функция состоит в том, что работник освобожда-
ется от рутинных операций, что позволяет направить его силы 
в творческое русло, на разработку новых методик и т.д. Так 
менеджер должен находить новые и новые рынки сбыта, пути 
оптимизации и улучшения производства, но при этом всю его 
работу зачастую тормозят рутинные операции, например, от-
четность. ОГАС же, как задумывали разработчики, должен был 
бы освободить работника от рутинности. 

Между тем, весь проект «ОГАС» был сконцентрирован 
именно на техническом оснащении предприятий цифровыми 
технологиями для упрощения рутинной деятельности не-
смотря на то, что заявлялись цели по взаимоувязке данных и 
построению моделирующих систем. Фактически имея огром-
ный потенциал в развитии «ОГАС» лишь оптимизировал про-
цессы документооборота и сбора информации, хотя и плани-
ровал, а в некоторых аспектах содержал элементы анализа 
данных.  

Схожим был и зарубежный проект «ЛИНК», разработанный 
Уортонской ассоциацией экономических прогнозов (WEFA) 
еще в 1968 году, для консультативной поддержки Госдепу 
США в реализации внутренней и внешней политики. Проект 
должен был объединить в себе статистические экономические 
модели стран (сюда входят и страны третьего мира), чтобы 
улучшить понимание экономических связей между странами и 
для будущего прогноза развития этих отношений. Основная 
цель, как можно понять, прогнозирование. 

Вычисляя показатели международной торговли при по-
мощи расчетных процедур на ЭВМ, объединялись экономет-
рические макромодели стран для моделирования междуна-
родной торговли. Данный подход помогает объединить множе-
ство самостоятельно рассчитанных эконометрических моде-
лей стран, если они рассчитаны с использованием централи-
зованной единой методики проведения расчетов. 

Чтобы построить модель необходимо иметь: показатели 
экспортных цен, показатели импорта, также показатели, кото-
рые определяют социально-экономическое положение 
страны. Самое интересное, что модель учитывает лишь меж-
дународную торговлю товарами, услуги же могут учитываться 
в моделях отдельно взятых стран. 

Для расчетов используются четыре товарные группы: 
1) продукты питания, напитки, табачные изделия; 
2) сырье и материалы; 
3) топливо; 
4) готовые изделия, полученные в результате укрупнения 

10 позиций Международной стандартной торговой классифи-
кации (МСТК). 

Говоря о практической пользе, можно вспомнить, что с по-
мощью ЛИНК было выявлено, что снижение налогов США (во 

времена работы администрации Дж. Картера), передаваясь по 
цепи экономических взаимодействий, улучшал платежный ба-
ланс Франции. 

Проект ЛИНК создавался в США с целью понимания, куда 
приложить усилия для усиления внешнеэкономического поло-
жения США. 

Хотя проект создавался для прогнозирования на глобаль-
ном уровне, он не оправдал себя. В модели использовались 
краткосрочные и среднесрочные показатели, которые хороши 
соответственно на краткосрочный и среднесрочный период. 
Но не стоит забывать, что большинство проблем на глобаль-
ном уровне носит долгосрочный характер. Также система сама 
была несовершенна, т.к. даже на краткосрочный период выда-
вались ошибки. Ошибка некоторых уравнений могла доходить 
до 1 млрд. долларов.  

С методической точки зрения автономные страновые ком-
поненты проекта ЛИНК, а также способ их увязки в единую си-
стему представляют несомненный интерес. 

Подход, заложенный в «ЛИНК», как и в «ОГАС», является 
своего рода переходным между статистическим и кибернети-
ческим подходами к построению цифровой экономики.  

Третий, «кибернетический подход», является своего рода 
синтезом первых двух подходов с одним, очень значительным 
дополнением, согласно которому в рамках построения «циф-
ровой экономики» главным условием ставится создание «эко-
номико-математической модели». 

В рамках данного подхода выделяется два основных 
направления цифровизации экономики: техническая цифрови-
зация и развитие экономико-математических моделей. Тем са-
мым кибернетический подход признает дуализм процессов 
цифровизации и равнозначность данных процессов, что жиз-
ненно необходимо при цифровизации экономической деятель-
ности не только в отрасли образования. 

Кибернетический подход не отодвигает на второй план 
цифровизацию процесса производства конечного продукта, 
напротив, пытается способствовать ее развитию с учетом 
дальнейшего включения и функционирования экономико-ма-
тематической модели. 

Несмотря на то, что данные подходы выделены как само-
стоятельные, было бы неправильно утверждать и настаивать 
на их самостоятельности и противопоставлении. Несомненно, 
в рамках своих временных рамок развития, эти подходы были 
доминирующими, но если рассматривать картину системно, то 
нужно сделать небольшую оговорку.  

Хотя автором данные подходы выделяются в качестве от-
дельных, по сути, они являются эволюционным продолжением 
друг друга, своего рода этапами развития цифровой эконо-
мики. 

Принцип этапности развития цифровизации является тем 
принципом, который во многом игнорируются всеми разработ-
чиками и исследователями. Говоря об одном небольшом пред-
приятии, данным принципом безусловно можно пренебрегать, 
но если речь идет о крупной организации, отрасли или всей 
экономики страны, то несоблюдение данного принципа приве-
дет к непредсказуемым результатам, что на данный момент 
отражается на том, что ни одна страна мира, при наличии мно-
гих предпосылок до сих пор не создала полноценную, работа-
ющую модель цифровой экономики. 

На сегодняшний день существует множество систем по 
цифровизации экономико-управленческой деятельности на 
уровне предприятия и группы предприятий, но фактически не 
существует полноценной системы по цифровизации целой от-
расли или всей экономики.  

Связано это с тем, что как только разработчики выходят за 
пределы предприятий и на уровни выше, возникает острая 
необходимость наличия некоего базиса, который бы приводил 
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все отрасли и существующие предприятия к одному какому-то 
общему знаменателю или одной общей точке опоры, от кото-
рой можно было бы отталкиваться при проведении дальней-
ших расчетов.  

Проект «Линк» за такой базис (точку опоры) брал налого-
вую систему, ОГАС пытался сосредоточиться (говоря в целом) 
на бюджетной системе и перераспределении бюджетных 
средств. По своей сути все попытки цифровизации экономики 
сейчас и в прошлом сводятся к попытке поиска того самого 
связующего звена между всеми отраслями. 

При этом ни один из прошлых и современных проектов не 
берет в расчет тот момент, что именно квалифицированные 
кадры являются тем самым элементом, который задействован 
во всех отраслях экономики. Отрасль образования обладает 
высокой привлекательностью для цифровизации всей эконо-
мической деятельности ввиду нескольких факторов: 

1) ее конечный продукт задействован во всех сферах и 
отраслях экономики; 

2) она является потребителем конечных продуктов значи-
тельного количества отраслей; 

3) отрасль максимально чувствительна ко всем макро и 
микроэкономическим показателям; 

4) отрасль фактически напрямую зависит от потребно-
стей других отраслей в кадровых ресурсах. 

В связи с этим есть высокая вероятность того, что именно 
отрасль образования может стать ядром цифровой экономики 
и тем самым связующим звеном для всех ее отраслей.  

Но говорить о цифровизации всей экономики представля-
ется преждевременным до того момента, пока сама отрасль 
не достигнет того уровня цифровизации, который бы позволил 
ей реализовать свой потенциал. 
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The digital economy is a set of relations that develop in the system of production, distribution, 
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Формирование национальной экосистемы  
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Реализация экосистемного подхода в сфере высокотехнологичного 
сектора экономики определяет направления инновационной деятель-
ности, способствует созданию стартапов. Стартап – это новый этап в 
развитии промышленной компании. Виральность новых продуктов и 
услуг создает условия для увеличения скорости масштабирования ин-
новаций. Целью работы является построение национальной экоси-
стемы промышленного предпринимательства. В современной бизнес-
практике разработке продуктов высоких технологий уделяется боль-
шое внимание. В исследовании приведены характеристики экоси-
стемы стартапов, четвертой промышленной революции. Цифровиза-
ция промышленности стимулирует развитие прорывных технологий, 
что обуславливает переход к новому технологическому укладу. Автор-
ский вывод о важности наличия у персонала уникальных технологиче-
ских компетенций для создания устойчивых конкурентных преиму-
ществ является обоснованным. Маркетинговое управление инноваци-
онной активностью промышленных компаний лежит в основе создания 
и производства высокотехнологичной продукции. 
Ключевые слова: экосистема, стартап, маркетинг, цифровизация, 
промышленность, уникальные технологические компетенции. 
 

Введение 
Антироссийские санкции стали одними из факторов неста-

бильности экономики, что обусловило активизацию процессов 
цифровой трансформации. Применение цифровых технологий 
в промышленной деятельности способствует обеспечению 
гибкости и устойчивости компаний. Развитие искусственного 
интеллекта, дополненной и виртуальной реальности, облач-
ные и другие сквозные технологии оказывают влияние не 
только на производственные, но и социальные процессы. В 
условиях экономической нестабильности важной задачей про-
мышленного бизнеса становится осуществление цифровой 
трансформации с целью построения сетевых бизнес-моделей, 
формирования цифровых платформ и экосистем. Джеймс Ф. 
Мур в 1993 г. использовал понятие «экосистема» для описания 
теории бизнес-экосистем [1]. Реализация экосистемного под-
хода формирует новые направления инновационного разви-
тия промышленности, способствует созданию новых продук-
тов и поддержке стартапов. Jacobides M.G. выделяет следую-
щие «виды экосистем: 

1. «Бизнес-экосистема – совершенствование условий раз-
вития компании и ее деловой среды; 

2.«Инновационная экосистема» – создание новой ценно-
сти;  

3. «Экосистема платформы» – организация взаимодей-
ствия участников платформы» [2]. 

Функционирование экосистемы направлено на интеграцию 
компаний, реализующих стратегию сотрудничества, интегри-
рующих информацию, знания и ресурсы для обеспечения 
устойчивого развития. 

Промышленные компании совместно с другими создают 
инновационные продукты, формируют цифровое коммуника-
ционное пространство – для сбора и обмена инновационными 
идеями. Активизация инновационной деятельности способ-
ствует развитию высокотехнологичного производства, реали-
зации стартапов. 

Стартапы – это новый этап в развитии промышленной ком-
пании, в основе которого лежит изменение бизнес-моделей, 
трансформация производственного ландшафта, создание но-
вых отраслей. Высокотехнологичный стартап на первых порах 
своего становления может не приносить прибыль, но он имеет 
потенциал для последующей коммерциализации инновацион-
ных идей и продуктов. Актуальность деятельности стартапов, 
встраивание их в производственные системы промышленных 
компаний, обеспечивается маркетинговой составляющей [3]. 
Создание и развитие нового бизнеса, коммерческий успех тре-
буют реализации стратегии открытых инноваций (сотрудниче-
ство с другими компаниями), что позволяет выводить иннова-
ции на рынок с меньшими затратами. Экосистемы, сотрудни-
чающие со стартапами, становятся клиентоцентричными. Ре-
ализация новых бизнес-перспектив для высокотехнологичного 
производства обеспечивает применение гибких технологий 
управления, стабильность развития экосистемы посредством 
быстрого роста технологических стартапов. 

Виральность новых продуктов и услуг создает условия для 
увеличения скорости масштабирования инноваций, их экспо-
ненциального развития и обеспечения эффективного и сба-
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лансированного развития экосистем. Инновационные отноше-
ния промышленных компаний направлены на соразвитие воз-
можностей, привлечение ресурсов, формирование стратеги-
ческих альянсов. Лидер (центр) экосистемы оказывает поло-
жительное влияние на процессы инвестирования, коммерче-
ский доход и прибыль. Экосистема Apple базируется на рас-
ширенной сети поставщиков компонентов (Motorola, Sony, 
Samsung и др.) и клиентах, входящих в состав различных сег-
ментов рынка. Трансформация отраслей и рынков обуслов-
лена конкуренцией бизнес-экосистем, игнорирование появле-
ния новых экосистем может привести к изменению рыночных 
позиций, поэтому необходимо развивать маркетинговое мыш-
ление. Функционирование промышленной компании в данной 
экосистеме, предполагает реализацию стратегии сотрудниче-
ства и концентрацию усилий на создании целостной системы 
маркетингового управления, что позволяет осуществлять эф-
фективное взаимодействие и обеспечивает донесение до по-
требителей информации об инновационных продуктах. Конку-
рентные преимущества формируются системой маркетинго-
вого управления, цель которой – продолжительный рост и по-
стоянное совершенствование условий функционирования 
национальной экосистемы промышленного предприниматель-
ства. Промышленные компании, работающие на общей плат-
форме, делают свои продукты совместимыми (общий стан-
дарт), затрудняют проникновение других участников. Цифро-
вая трансформация промышленной деятельности интегриро-
вала предложения по модульной структуре производственного 
ландшафта и росту комплексного предложения товаров и 
услуг. Подготовка коммерческого предложения, в котором нуж-
дается клиент, требует маркетингового управления изменени-
ями, в основе которого растущий промышленный бизнес и 
ключевые элементы ценности, кооперация и соразвитие. 

 
Материалы и методы. В работе использовались теорети-

ческие методы исследования (обобщение, анализ, синтез), эм-
пирического анализа, графической визуализации. 

 
Результаты и их обсуждение. 
Этапы развития бизнес-экосистемы 
Джеймс Мур считает, что бизнес-экосистемы проходят че-

тыре этапа развития: рождение, экспансия, лидерство и само-
обновление [4].  

На первом этапе – рождения бизнес-экосистемы происхо-
дит фокусирование маркетинговых усилий на определении 
ценности предлагаемого нового продукта или услуги. Лидер 
экосистемы и его деловые партнеры осуществляют взаимовы-
годное сотрудничество, направленное на завершение форми-
рования ценностного предложения вокруг ключевого иннова-
ционного продукта. 

Второй этап развития бизнес-экосистемы направлен на 
расширение рыночных возможностей, стимулирование спроса 
на инновационный продукт. Лидер бизнес-экосистемы и его 
деловые партнеры стремятся сделать свой товар эталоном на 
рынке, выстраивают связи с наиболее важными поставщи-
ками, потребителями и каналами распределения. В резуль-
тате одна бизнес-экосистема может вытеснить другую, или пе-
ресечение экономических интересов приведет к полуустойчи-
вому состоянию конкурирующих бизнес-экосистем. 

Третий этап – это контроль бизнес-системы, руководство 
направлениями развития, техническими стандартами, монито-
ринг ключевых элементов ценности. Инновационная компания 
постоянно совершенствует и развивает свой продукт. Обладая 
ключевой компетенцией, она формирует новую ценность, к ко-
торой стремятся потребители. Непрерывный характер иннова-
ционной деятельности оказывает влияние на архитектуру про-
дукта, способы проектирования производственных процессов, 

достижение эффекта масштаба, обеспечение ресурсами 
участников индустриальной цепочки [5, 6]. 

Четвертый этап – это самообновление бизнес-экосистемы 
или прекращение существования. Сложившаяся бизнес-экоси-
стема становится менее адаптированной к условиям внешней 
среды, и запросам потребителей. Новые бизнес-экосистемы 
применяя маркетинговый инструментарий начинают завоевы-
вать потребителей, поставщиков и других участников экоси-
стемы. Современные промышленные компании включают но-
вые инновации в свои собственные бизнес-экосистемы, осу-
ществляют фундаментальную перестройку, чтобы соответ-
ствовать новой реальности. Лидеры зрелой экосистемы про-
водят в данной ситуации глубокие структурные изменения, 
технологическую перестройку производств, мониторинг совре-
менных трендов потребления. 

 
Экосистема стартапа 
Реализация стартапов – это способность промышленных 

компаний к экспериментам с бизнес-моделями (создание но-
вых направлений деятельности). На первоначальном этапе 
стартап не обладает достаточным размером целевой при-
были, но он имеет большой потенциал для коммерциализации 
инноваций. Жизнеспособность стартапа определяется воз-
можностями личного финансирования и привлечения внешних 
инвестиций. Увеличение вложенных ресурсов в стартап спо-
собствует укрупнению бизнес-модели, масштабированию ин-
новаций. 

Функционирование стартапов предполагает также наличие 
консалтинга в области предпринимательства, инновационного 
маркетинга, бухгалтерского учета. Актуальность деятельности 
стартапов зависит от возможности интегрироваться с произ-
водственными системами крупных промышленных компаний. 
Функционирование экосистем стартапов (предприниматели, 
инвесторы, венчурные фонды, поставщики и др.) направлено 
на мониторинг инновационных идей, что позволит пройти им 
«долину смерти». 

Реализация стратегии открытых инноваций (открытое со-
трудничество с другими компаниями) позволяет уменьшить 
маркетинговые затраты по продвижению инновационной про-
дукции и увеличить скорость диффузии инноваций. Экоси-
стемы создают инновационные хабы, акселераторы и учебные 
программы. Функционирование стартапов способствует повы-
шению конкурентоспособности экосистем и формированию 
процессов клиентоцентричности. Создание инновационных 
стартапов определяет новые бизнес-направления, в частности 
производство высокотехнологичных продуктов и услуг, что 
способствует гибкости, адаптации и прибыльности экосистем. 
Применение цифровых технологий для привлечения новых 
клиентов формирует стабильность и устойчивость экоси-
стемы, так как в условиях глобализации инновации быстро 
масштабируются и копируются. 

Технологические и санкционные риски актуализируют раз-
витие несырьевых отраслей экономики. Реализация стартапов 
способствует улучшению делового климата страны, помогает 
адаптироваться к технологическим изменениям, способствует 
росту занятости [7]. Стартапы – источник инноваций. На созда-
ние стартапов оказывают влияние различные факторы, в том 
числе: 

– спрос и предложение;  
– качество человеческого капитала (уровень образования); 
– правовая среда; 
– другие. 
В современной бизнес-практике уделяется очень большое 

внимание разработке инновационных продуктов высоких тех-
нологий. Промышленные рынки, на которых появляются инно-
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вационные продукты являются сложными по составу и струк-
туре. Поэтому снижение стратегической неопределенности на 
рынке инновационного продукта требует применения методи-
ческого подхода, в основе которого лежит понимание перспек-
тив развития рынка и потребительских предпочтений. 

В практике инновационных стартапов применяется подход 
С. Бланка – модель разработки продукта (посевной этап); раз-
работка продукта; тестирование; запуск (начало продаж) [8]. 
Маркетинговое сопровождение всех четырех этапов способ-
ствует тому, что происходит процесс создания бренда новой 
продукции. Для того, чтобы повышать вовлеченность потреби-
телей в процесс совершения покупки, необходимо концентри-
ровать усилия на создании целостного представления о пре-
имуществах, которые получит клиент в результате приобрете-
ния инновационного продукта, что требует развития маркетин-
говых компетенций, ориентированных на продвижение [9]. 

В современном мире конкурентные преимущества форми-
руются ключевыми компетенциями, способности создавать 
новые продукты, которые по своим характеристикам будут 
представляться сложными для заимствования технических ре-
шений конкурентами.  

Компании, функционирующие в промышленной экоси-
стеме, делают свои продукты совместимыми, наличие комму-
никационных связей затрудняет проникновение других участ-
ников. 

Четвертая промышленная революция, требует пере-
осмысления принципов организации производства. Цифрови-
зация становится главным направлением развития промыш-
ленных компаний. Переход на автоматизированное цифровое 
производство, управление которым осуществляют интеллек-
туальные системы в режиме реального времени, способствует 
оптимизации операционной деятельности, изменению бизнес-
моделей и форматов взаимодействия. Внедрение цифровых 
технологий способствует ускорению инновационных обновле-
ний, реализации технологических инноваций, повышению гиб-
кости и эффективности производства. Цифровые системы осу-
ществляют консолидацию внутренних и внешних процессов, 
создается единое виртуальное пространство, процесс управ-
ления становится прозрачным и результативным. Цифровиза-
ция производственной деятельности, актуализирует примене-
ние маркетингового инструментария, способствует укрепле-
нию рыночных позиций, поскольку вывод на рынок инноваци-
онной продукции приобретает ускоренную траекторию разви-
тия. Диффузия инноваций и масштабирование стартапов по-
вышают эффективность работы промышленных компаний как 
при массовом производстве, так и при единичном и мелкосе-
рийном. Маркетинговое управление производственной дея-
тельностью в условиях цифровизации создает условия для 
выбора критериев и ограничений при разработке управленче-
ских решений, поиска оптимального варианта, моделирования 
и формирования альтернативных сценариев развития, что 
позволяет сократить производственный цикл и уменьшить 
объем незавершенного производства. 

Цифровизация промышленности стимулирует развитие 
прорывных технологий, что обуславливает переход к новому 
технологическому укладу. Концепция промышленности 4.0 по-
лучила широкое признание среди представителей бизнес-со-
общества и ученых исследователей. Внедрение технологий 
4.0 оказывает влияние на структуру национальных инноваци-
онных систем. Стартапы возникают в больших городах (новые 
ниши, доступность информации, квалифицированные кадры, 
научные центры). Отраслевая структура стартапов представ-
лена на рисунке 1. 

 

 
 
Рис.1 Отраслевая структура стартапов в России и США 
Источник [10, Примечание. В скобках в названии отрасли указаны 
коды ОКВЭД. 
Источники: СПАРК-Интерфакс (https://spark-interfax.ru/); Рейтинг 
Inc. 100 Россия 2021 (https://incrussia.ru/understand/top-100/); Рейтинг 
Inc. 5000 США 2021 (https://www.inc.com/inc5000).] 

 
Согласно информации, представленной на рисунке 1, 

стартапы в России были поддержаны венчурным капиталом 
(34,9% - стартапов были реализованы в сфере производства; 
29,1% - наукоемкие бизнес-сервисы). В США отраслевая струк-
тура имеет следующий состав: наукоемкие бизнес-сервисы – 
50,7%, производство – 23,2%. 

Усиление глобализации производства привело к росту вы-
сококвалифицированной миграции и развитию технологиче-
ского предпринимательства. Возвратные мигранты обладают 
новыми знаниями, компетенциями, что создает условия для 
информационного обмена знаниями. Наличие высококвали-
фицированного человеческого капитала и научного потенци-
ала промышленных компаний и региона определяют направ-
ления развития высокотехнологичных секторов в России, фор-
мируют ключевые компетенции персонала [11]. Существуют 
различные модели экосистемы (стартапов) в России: расши-
рения воронки, внутренней диверсификации, внутреннего ро-
ста, внешнего роста. 

Модель расширения воронки – цель: формирование со-
временного бизнес-ландшафта, построение национальной 
предпринимательской экосистемы. Отрицательные моменты: 
непостоянство персонала – привлечение иностранных пред-
принимателей. Решение: маркетинговые программы по разви-
тию системы бизнес-образования. 

Модель внутренней диверсификации – цель: поддержка 
потенциальных чемпионов («экономическое садоводство») – 
компании с высоким потенциалом роста. Отрицательные мо-
менты: возможен выбор ошибочных приоритетов, коррупция 
(проблема «назначенных чемпионов»). Решение: формирова-
ние маркетинговой системы компании на основе маркетинго-
вых компетенций для освоения новых рынков.  

Модель внутреннего роста – цель: развитие за счет круп-
ных компаний – ограниченный успех (высокая доля госкорпо-
раций, санкционное давление). Отрицательные моменты: рост 
импортозамещения ограничен размерами внутреннего рынка, 
невысокая инновационная активность сырьевых компаний и 
монополий. Решение: применение маркетингового инструмен-
тария для оценки целевых ориентиров развития (корпоратив-
ные НИОКР), развитие системы внутреннего маркетинга для 
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формирования личной ответственности руководства компаний 
за результаты инновационной деятельности.  

Модель внешнего роста за счет развития ТНК: – цель 
создание филиалов, реэмиграция предпринимателей. Отри-
цательные моменты: зависит от внешних экономических усло-
вий ведения бизнеса. Решение: применение инструментария 
цифрового маркетинга для формирования цифровых бизнес-
экосистем, разработка маркетинговых стратегий для диверси-
фикации экономики. 

Для технологического прорыва требуется интеграция опи-
санных выше моделей, дальнейшей цифровизации производ-
ственных процессов. Развитие стартапов требует формирова-
ния благоприятного инвестиционного климата, возможности 
выхода на мировые рынки, др. факторы. Инновационное раз-
витие промышленных компаний ориентировано на примене-
ние цифровых технологий, «зеленых» технологий, разработку 
и внедрение новых материалов, биотехнологий, искусствен-
ного интеллекта и др., что в результате будет способствовать 
импортозамещению и достижению технологического сувере-
нитета. Функционирование экосистемы стартапов будет 
направлено на построение сети взаимодействия промышлен-
ными корпорациями, венчурными инвесторами, малыми и 
средними предприятиями, вузами, научно-исследователь-
скими предприятиями, как следствие будет достигнута цель по 
увеличению выпуска высокотехнологичной продукции. Форми-
рование национальной экосистемы промышленного предпри-
нимательства создаст условия для развития промышленной 
экосистемы и экосистемы стартапов, цель функционирования 
которых – обеспечение импортозамещения, результат – вы-
пуск высокотехнологичной продукции, достижение технологи-
ческого суверенитета (см. рис.2).  

 
 
Рис.2 Формирование национальной экосистемы промышленного 
предпринимательства [Разработан автором] 

 

Увеличение выпуска высокотехнологичной продукции 
обеспечит конкурентоспособность не только в гражданском 
секторе, но и оборонно-промышленном комплексе. Развитие 
высокотехнологичного производства потребует дополнитель-
ного финансирования (инвестирование в НИОКР за счет соб-
ственных средств или привлечения заемных), что будет спо-
собствовать повышению уровня технологического развития 
промышленных компаний. Развитие человеческого капитала 
определяет содержание стратегии технологического развития. 
Высокий уровень образования персонала является необходи-
мым условием разработки инноваций, создания стартапов. 
Наличие у сотрудников уникальных технологических компе-
тенций (разработка новых отраслевых стандартов, технологи-
ческое превосходство, командность) создают устойчивые кон-
курентные преимущества, обеспечивают производство высо-
котехнологической продукции, которая по своим характеристи-
кам превосходит отраслевой и мировой уровни. 

Маркетинговое управление инновационной активностью 
промышленных компаний оказывает влияние на планируемый 
портфель заказов, производительность труда, ресурсосбере-
жение, инструменты сбыта и реализуемые маркетинговые 
стратегии по продвижению инновационной продукции. 

 
Заключение 
1. Реализация экосистемного подхода формирует новые 

направления инновационного развития промышленности, что 
обуславливает применение стратегии сотрудничества, инте-
грацию информации, знаний и ресурсов с целью обеспечения 
устойчивого развития. 

2. Эволюционно-поступательное развитие бизнес-экоси-
стемы предполагает прохождение четырех стадий: рождение, 
экспансия, лидерство и самообновление. Сложившиеся биз-
нес-экосистемы опираясь на маркетинговый инструментарий, 
осуществляют инновационное преобразование бизнес-мо-
дели в соответствии с новой экономической реальностью. 

3. Актуальность деятельности стартапов предполагает ин-
теграцию с производственными системами крупных промыш-
ленных компаний. В современной бизнес-практике большое 
внимание уделяют разработке инновационных продуктов вы-
соких технологий. Функционирование экосистем стартапов 
обеспечивает мониторинг инновационных идей, снижение 
коммерческих рисков по невостребованности новых продук-
тов. 

4. Маркетинговое управление производственной деятель-
ностью в условиях цифровизации определяет критерии вы-
бора управленческих решений, содержание альтернативных 
сценариев развития, условия формирования национальной 
экосистемы промышленного предпринимательства.  

5. Развитие высокотехнологичного производства зависит 
от наличия высококвалифицированного человеческого капи-
тала, научного потенциала промышленных компаний, возмож-
ностей дополнительного инвестирования. Развитие человече-
ского капитала определяет содержание стратегии технологи-
ческого развития. Наличие у сотрудников уникальных техноло-
гических компетенций способствует созданию устойчивых кон-
курентных преимуществ, увеличению производства высоко-
технологичной продукции, достижению технологического суве-
ренитета. 
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The implementation of the ecosystem approach in the high-tech sector of the economy 

determines the directions of innovation activity, promotes the creation of startups. 
A startup is a new stage in the development of an industrial company. The virality 
of new products and services creates conditions for increasing the speed of 
scaling innovation. The aim of the work is to build a national ecosystem of 
industrial entrepreneurship. In modern business practice, a lot of attention is paid 
to the development of high-tech products. The study presents the characteristics 
of the startup ecosystem, the fourth industrial revolution. Digitalization of industry 
stimulates the development of breakthrough technologies, which leads to the 
transition to a new technological order. The author's conclusion about the 
importance of personnel having unique technological competencies to create 
sustainable competitive advantages is justified. Marketing management of 
innovation activity of industrial companies is the basis for the creation and 
production of high-tech products. 

Keywords: ecosystem, startup, marketing, digitalization, industry, unique technological 
competencies. 
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В последние годы на фоне волатильности цен на углеводороды, энер-
гетическая безопасность государства и устойчивое развитие эконо-
мики является горячо обсуждаемой темой, а также основой для осу-
ществления экономической политики – наряду с экологической повест-
кой. После того, как разразилась пандемия коронавируса, не менее 
важной темой стал экономический рост – после снятия ограничитель-
ных мер правительствам было необходимо сделать все возможное 
для ускорения экономического роста в масштабах национальной эко-
номики. Разумеется, ускорение экономического роста посредством ис-
пользования инструментов стимулирующей налогово-бюджетной и 
денежно-кредитной политики спровоцировало инфляцию в странах 
США и ЕС. Затем, после февраля 2022 года цены на энергоносители 
начали расти, тем самым провоцируя инфляцию издержек во всей ми-
ровой экономике. На фоне раскручивающейся инфляционной спирали 
в мире многие государства были вынуждены переходить на далеко не 
«зеленые» источники энергии, что, разумеется, никак не соответство-
вало горячо обсуждаемой еще год назад концепции устойчивого раз-
вития и стремлению к нулевым выбросам углекислого газа. Все это 
объясняет актуальность оценки экономических эффектов от реализа-
ции инвестиционных проектов в энергетической отрасли.  
Ключевые слова: Энергетическая безопасность, инвестиционные 
проекты, мультипликативные эффекты, экономический рост, ВВП, 
устойчивое развитие, электроэнергетика, атомная энергетика, АЭС, 
национальная экономика. 
 
 

Основная часть: при сооружении крупных производственных 
объектов, особенно если они являются уникальными по своей 
сущности в регионе своего расположения, происходит улучше-
ние инфраструктуры. В период строительства и после ввода в 
эксплуатацию крупных объектов, выручка вспомогательных 
предприятий-«комплементов» растет, таким образом предо-
ставляя возможности качественного развития. При этом пра-
вительство часто накладывает на инвестора таких объектов 
такие обязательства, как создание дополнительных элемен-
тов инфраструктуры. 

Ключевую, стратегическую роль в стабильном росте эконо-
мики играет энергетическая отрасль. Возведение новых объ-
ектов энергетической инфраструктуры – как объектов для пе-
реработки углеводородов, так и электростанций – на протяже-
нии всей истории экономики признавалось одним из несколь-
ких фундаментальных драйверов роста национальной эконо-
мики, а также «ускорителем» макроэкономических эффектов.  

В то время как нефтегазовая отрасль является непоколе-
бимой основой почти всех отраслей промышленного сектора 
экономики, огромное внимание также уделяется электроэнер-
гетике. От функционирования энергетической сети, включая 
источники производства электроэнергии, зависят все произ-
водственные процессы предприятий государства и его про-
мышленный потенциал. Ввиду беспокойства об изменениях 
климата, вызванных работой электростанций, принцип работы 
которых основан на сжигании углеводородов, атомные элек-
тростанции и возобновляемые источники энергии получают 
преимущества. 

Однако в силу зависимости возобновляемых источников 
энергии от других широко используемых ископаемых ресур-
сов, таких как редкоземельные металлы и продукты черной и 
цветной металлургии, их повсеместное внедрение стало не 
просто сложной, но и почти нереализуемой задачей в условиях 
разгоняющейся мировой инфляции. 

Таким образом, преимущество получили страны, генери-
рующие электроэнергию за счет стабильных источников энер-
гии: например, атомных электростанций. На сегодняшний день 
главное достоинство атомных электростанций – это отсут-
ствие выбросов углекислого газа и радиоактивных выбросов 
при нормальных условиях эксплуатации. Главной экономиче-
ской особенностью АЭС является слабая зависимость стоимо-
сти энергии от цены топлива, что выгодно отличает атомную 
генерацию от других.  

Разумеется, любой проект в энергетическом секторе эко-
номики все еще остается инвестиционным проектом. Однако 
его результаты стоит оценивать не только в прямой денежной 
отдаче (NPV, IRR и так далее), но и в более глобальном мас-
штабе – в рамках национальной экономики и ее взаимодей-
ствия с остальным миром, то есть внешнеэкономической дея-
тельности. 

Учитывая вышеизложенное, авторами работы было при-
нято решение рассмотреть макроэкономические эффекты от 
реализации энергетических проектов на примере атомной 
электростанции большой мощности.  
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Для оценки макроэкономических эффектов реализации 
проекта строительства АЭС в стране N, стоит обратить внима-
ние на такие вводные параметры, как: 

 ВВП страны; 
 Текущая установленная мощность в стране; 
 Мощность АЭС; 
 Тарифы на электроэнергию; 
 Налоговые ставки; 
 Стоимость капитала в стране как потенциальная 

ставка дисконтирования при приведении стоимости электро-
энергии; 

 Состояние промышленности и отдельных отраслей; 
 Наличие высшего и среднего образования у населе-

ния. 
Количественно оценить макроэкономические эффекты от 

реализации такого инвестиционного проекта, как строитель-
ство АЭС, можно несколькими способами посредством изме-
рения различных показателей, однако главным из них был и 
остается ВВП.  

Классическая формула ВВП по расходам выглядит следу-
ющим образом [3, с. 237]: 

Y = C + I + G +Nx, 
Где C – расходы на потребление; 
I – частные инвестиции; 
G – государственные расходы; 
Nx – чистый экспорт; 
Поскольку такие проекты реализуются государством, капи-

тальные затраты на строительство будут драйвером роста гос-
ударственных расходов как компонента ВВП. Потенциальное 
субсидирование строительства, а затем субсидирование та-
рифа на электроэнергию после введения станции в эксплуата-
цию также будет осуществляться за счет государственных рас-
ходов.  

Уже на этапе строительства капитальные затраты будут 
кратно увеличивать ВВП в силу действия мультипликатора 
расходов. Также, если строительство будет локализовано в ка-
кой-то степени, выручка местной промышленности (в частно-
сти, связанной со строительной отраслью), будет расти [4, с. 
52]. 

После введения АЭС в эксплуатацию увеличится совокуп-
ная установленная мощность в стране, тем самым закрывая 
потребности населения и бизнеса, а также повышая инвести-
ционную привлекательность – ведь с увеличением установ-
ленной мощности создаются возможности для появления но-
вых предприятий, в том числе энергоемких промышленных. 

Расширение производства местных подрядчиков наравне 
с сооружением электростанции создадут новые рабочие места 
в отраслях и непосредственно на станции, в энергосбытовых 
компаниях и в новых созданных предприятиях. 

Все эти индикаторы способствуют росту налоговых дохо-
дов государства – за счет налогов на прибыль подрядчиков, 
сбытовых компаний, налогов, взимаемых с работников и рабо-
тодателей на новых созданных рабочих местах, налога на до-
бавленную стоимость и прочих налогов. В случае экспорта 
электроэнергии результат будет аналогичный – доходы госу-
дарства возрастут, как экспортные, так и налоговые. 

Помимо оцененных показателей, увеличение установлен-
ной мощности станет драйвером развития местного производ-
ства – помимо привлечения местной промышленности и нара-
щивания денежных потоков в ней, доступная электроэнергия 
повышает инвестиционную привлекательность региона и госу-
дарства. Создание особой экономической зоны с льготными 
налоговыми режимами в регионе строительства АЭС создает 
возможность для размещения там новых предприятий – как 

вторичного, так и третичного секторов. Таким образом, нема-
ловажный компонент ВВП – инвестиции, будут расти, а значит 
и инвестиционные проекты будут реализовываться, провоци-
руя еще больший экономический рост. 

Среди других социально-экономических эффектов можно 
выделить развитие науки и технологий, что напрямую влияет 
на научно-технический потенциал всей национальной эконо-
мики. Не менее важным результатом строительства АЭС бу-
дет являться повышение энергетической безопасности госу-
дарства за счет снижения зависимости от углеводородов, 
цены на которые волатильны, особенно в текущих условиях 
экономической неопределенности.  

Среди других социально-экономических эффектов можно 
выделить развитие науки и технологий, что напрямую влияет 
на научно-технический потенциал всей национальной эконо-
мики. Разумеется, в период спада мировой экономики и высо-
кой неопределённости накопление НТП в том числе за счет 
строительства АЭС, обучения, подготовки и переподготовки 
персонала, создания новых специальностей высшего образо-
вания является важным аспектом развития национальной эко-
номики. Согласно теории долгосрочных циклов Кондратьева, 
именно накопленный НТП будет являться базой для обеспе-
чения развития экономики на фазах оживления и чистого ро-
ста, так как инвестиции будут направляться не в технологиче-
скую ветвь НТП, а в конструкторскую [5, с. 208]. 

Также макроэкономические эффекты могут быть оценены 
по методу подсчета ВВП по добавленной стоимости, равно как 
и по модели межотраслевого баланса. Первая предполагает 
вычисление добавленной стоимости на каждом этапе произ-
водства, а межотраслевой баланс построен на принципе «уте-
чек» и «инъекций», то есть движения денег внутри и между 
различных отраслей экономики.  

Так, отрасли потребляют продукцию других секторов, про-
давая свои товары и услуги в другие. В случае реализации 
масштабного капиталоемкого проекта происходит новая, 
внешняя «инъекция» в существующий баланс [2, с. 4]. Мульти-
пликативный эффект в данной модели заключается в распре-
делении «инъекционного» потока по отраслям через их взаи-
мосвязь в балансирующей системе.  

Ведь проекты с внушительными капитальными вложени-
ями задействуют десятки отраслей и сотни компаний-подряд-
чиков и субподрядчиков. Выручка подрядчиков и субподрядчи-
ков будет расти, ведь одна единственная организация не смо-
жет обеспечить капитальные издержки масштабного энергети-
ческого проекта без вмешательства государства или держате-
лей крупного частного капитала.  

Даже в случае с атомной энергетикой, где зачастую под-
рядная и управляющая компании являются представителями 
государственной группы-монополиста по требованиям между-
народного агентства по атомной энергетике (МАГАТЭ).  

Общепринятой нормой в любой стране мира государствен-
ные компании являются единоличными держателями лицен-
зий на осуществление деятельности в атомной сфере, как 
энергетической, так и научной наряду с военно-промышлен-
ной, и реализацию проектов во всех перечисленных отраслях 
[1, с. 39]. 

Таким образом, реализация крупных капиталоемких проек-
тов в сфере энергетики и сопутствующих им инфраструктур-
ных решений обладает внушительным мультипликативным 
эффектом. При наличии политического решения и средств в 
распоряжении государства, реализация такого проекта неми-
нуемо будет способствовать экономическому росту, доходов 
государственного бюджета, появлению новых рабочих мест.  

Немаловажным аспектом, помимо макроэкономических 
эффектов, является целый перечень «производных» эффек-
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тов – снижение социальной напряженности при создании но-
вых рабочих мест и снижении цен на электроэнергию. Более 
того, при бурном росте экономики национальное благосостоя-
ние будет повышаться, улучшая состояние не только экономи-
ческой, но и социальной, политической и духовной сферы 
жизни общества. 
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Along with environmental agenda, on the wake of high-volatile commodity prices, 

energy security and sustainability have served as the cornerstone in defining 
economic policy of a state. Major attention was brought by slowing economic 
growth during the pandemic. Beating the pandemic of the coronavirus, the 
leading nations turned to supporting their economies both in monetary and fiscal 
terms but ended up with higher inflation. Having been already fueled inflationary 
pressure across the Globe worsened even more after galloping energy prices in 
2022 caused a substantial increase in cost inflation that started skyrocketing. 
Many countries were then forced to switch towards “less green” energy 
hydrocarbon sources, which, by no means, complies with the decisions made 
earlier during international talks on sustainable development coupled with widely 
debated environmental issues. Thus, the assessment of macroeconomic effects 
of new cutting-edge energy projects on the national economy would be insightful 
and relevant as has never been before.  
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Оценка уровня цифровизации российских регионов 
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к. э. н., доцент, доцент Департамента бизнес-информатики, Финансо-
вый университет при Правительстве Российской Федерации, 
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Статья посвящена оценке уровня цифровизации российских регионов 
в 2019-2021 годах. В работе предложена методика расчета интеграль-
ного показателя цифровизации регионов-субъектов РФ, основанная 
на методах многомерного статистического анализа, а также данных 
статистической отчетности. Представлены: рейтинг цифровизации ре-
гионов России, результаты их ранжирования, группировка регионов 
России по значениям расчетного интегрального показателя цифрови-
зации за период 2019-2021 гг. На основе анализа выявлены причин-
ные факторы и предложены рекомендации по улучшению развития 
цифровых технологий в регионах России. 
Ключевые слова: уровень цифровизации, регион, цифровые техно-
логии, развитие, интегральный показатель, таксономия, оценка, ана-
лиз, данные, эталон, шкала, рейтинг, группировка, пандемия, санкции. 
 
 

Актуальность исследования 
Оценка уровня цифровизации российских регионов явля-

ется актуальной темой научных исследований в свете стреми-
тельно развивающихся цифровых технологий и их растущей 
значимости для экономического и социального развития 
страны. 

В настоящее время цифровизация стала одним из ключе-
вых факторов экономического роста и устойчивого развития, а 
также инструментом повышения конкурентоспособности реги-
онов. Цифровизация влияет на все сферы жизни общества, в 
том числе на образование, здравоохранение, бизнес и госу-
дарственное управление. 

В России принимаются активные меры по цифровизации 
экономики и социальной сферы, однако уровень цифровиза-
ции в различных регионах страны существенно различается. 
Некоторые регионы являются лидерами в развитии цифровых 
технологий, в то время как другие отстают от общероссийского 
уровня. При этом уровень цифровизации имеет прямое влия-
ние на социально-экономическое развитие регионов и страны 
в целом. 

В связи с этим, оценка уровня цифровизации российских 
регионов является важной задачей для определения перспек-
тивных направлений развития и эффективности использова-
ния цифровых технологий в различных сферах жизни. Прове-
дение подобных исследований позволяет выявить проблем-
ные области и определить меры для повышения уровня циф-
ровизации в регионах, что в свою очередь приведет к повыше-
нию качества жизни населения и улучшению экономического 
положения в регионах. 

Кроме того, оценка уровня цифровизации регионов имеет 
большое значение для принятия государственных решений, 
направленных на создание благоприятной инвестиционной 
среды и привлечения в регионы новых производств и техноло-
гических компаний. 

Таким образом, проведение исследования по оценке 
уровня цифровизации российских регионов является актуаль-
ным и позволит сформировать полную картину цифрового раз-
вития в России, выявить проблемные области и определить 
перспективные направления для дальнейшего развития. Это 
поможет государственным и муниципальным органам власти 
принимать эффективные решения в области цифровой эконо-
мики и социальной сферы, а также сформировать целевые 
программы и стратегии развития на местном и федеральном 
уровнях. 

Кроме того, оценка уровня цифровизации регионов может 
быть полезна для бизнес-сообщества, инвесторов и предпри-
нимателей, которые могут использовать эту информацию для 
принятия решений о расширении своих бизнес-проектов и ин-
вестициях в различные регионы. 

Также стоит отметить, что оценка уровня цифровизации 
российских регионов имеет международное значение. В насто-
ящее время цифровизация является глобальным трендом, и 
развитие цифровой экономики становится все более важным 
фактором конкурентоспособности стран на мировой арене. 
Оценка уровня цифровизации российских регионов позволит 
сравнить достижения России с другими странами и выявить 
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слабые места в развитии цифровой экономики, что может по-
мочь в разработке мер по повышению ее конкурентоспособно-
сти на мировой арене. 

Таким образом, оценка уровня цифровизации российских 
регионов является актуальной и важной темой научного иссле-
дования, имеющего множество практических применений, слу-
жащего основой для разработки целевых программ и страте-
гий развития цифровой экономики и социальной сферы, а 
также способствующего повышению конкурентоспособности 
России на мировой арене. 

 
Цель и задачи исследования 
Цель научного исследования - определить уровень разви-

тия цифровых технологий в регионах России. 
Объектами исследования выступают регионы – субъекты 

Российской Федерации. Для оценки уровня цифровизации 
российских регионов использованы статистические данные за 
период с 2019 по 2021 годы [4]. 

Для достижения поставленной цели были решены следу-
ющие задачи: 

- определены методы и методика оценки уровня цифрови-
зации регионов; 

- собраны и проанализированы данные об использовании 
цифровых технологий в регионах России; 

- разработан рейтинг цифровизации регионов России; 
- проведена группировка регионов России по уровню циф-

ровизации; 
- выявлены причинные факторы сложившейся ситуации и 

предложены рекомендации по улучшению развития цифровых 
технологий в регионах России. 

Данное исследование имеет практическую значимость для 
государственных и муниципальных органов управления, биз-
неса и населения в целом, поскольку позволило определить 
регионы, где необходимо повысить уровень цифровой зрело-
сти и развития цифровой экономики, а также выявить наибо-
лее эффективные практики и технологии в этой области. 

 
Методы и методика исследования 
Для анализа и оценки уровня развития цифровых техноло-

гий в российских регионах были использованы методы много-
мерного статистического анализа, в частности, факторный 
анализ [1], метод построения интегрального таксономического 
показателя уровня развития [3]. Фактографической базой по-
служили данные Федеральной службы государственной стати-
стики (Росстата) [4]. 

Для оценки уровня цифровизации регионов была разрабо-
тана методика, основанная на анализе следующих показате-
лей:  

1. использование персональных компьютеров (ПК) в ор-
ганизациях (в процентах от общего числа обследованных ор-
ганизаций); 

2. использование серверов в организациях (в процентах 
от общего числа обследованных организаций); 

3. использование локальных вычислительных сетей 
(ЛВС) в организациях (в процентах от общего числа обследо-
ванных организаций); 

4. использование «облачных» сервисов в организациях
 (в процентах от общего числа обследованных органи-
заций); 

5. использование широкополосного доступа к сети интер-
нет в организациях (в процентах от общего числа обследован-
ных организаций); 

6. организации, имевшие веб-сайт (в процентах от об-
щего числа обследованных организаций); 

7. число персональных компьютеров на 100 работников с 
доступом к сети интернет (штук); 

8. использование организациями электронного обмена 
данными между своими и внешними информационными систе-
мами, по форматам обмена (в 
процентах от общего числа обследованных организаций); 

9. использование сети интернет населением (в процен-
тах от общей численности населения); 

10. использование широкополосного доступа к сети интер-
нет в домашних хозяйствах (в процентах от общего числа до-
машних хозяйств). 

Указанный набор данных был сформирован с учетом воз-
можности их получения из базы официальной статистической 
информации, а также с учетом требования информационной 
достаточности описания. 

Оценка уровня цифровизации субъектов РФ проводилась 
в несколько этапов (табл. 1): 

1. Формирование набора показателей, представляющих 
отдельные направления цифровизации объекта, в виде мат-
рицы исходных данных для многомерного анализа. Столбцы 
матрицы соответствуют показателям (признакам), строки – 
объектам исследования (субъектам РФ).  

2. Стандартизация показателей-признаков, так как все ис-
ходные данные имеют различную размерность. Для чего ис-
пользовалась формула расчета Zij (стандартизированное зна-
чение j-го признака i-го объекта). 

3. Расчет точки-эталона P0, обусловленный тем, что в од-
номерном случае происходит попарное сравнение показате-
лей. Для получения эталона все признаки делятся на стимуля-
торы и дестимуляторы. Признаки, которые оказывают положи-
тельное, стимулирующее влияние, являются стимуляторами, 
признаки с противоположными свойствами – дестимуляторы. 
Эталоном выступает точка (вектор), образованная по следую-
щему правилу: среди признаков-стимуляторов отбираются 
признаки с максимальными значениями, а среди признаков-
дестимуляторов – с минимальными. 

4. Количественная оценка. Она сводится к расчету обоб-
щающего показателя, представляющего собой синтетическую 
величину, или «равнодействующую» всех признаков, что поз-
воляет с ее помощью линейно упорядочить участвующие в 
анализе элементы. Правила оценки следующие: определя-
ется расстояние Сij между точками, характеризующими иссле-
дуемые элементы и эталонной точкой P0. По расстоянию 
между i-м объектом Сi0 и точкой Р0 можно предварительно су-
дить о ранге объекта при оценке уровня цифровизации объ-
екта. Чем меньше расстояние между Ci0 и Р0, тем более высок 
уровень цифровизации. Расчеты можно уточнить, рассчитав 
оценку Di. Показатель интерпретируется следующим образом: 
уровень тем выше, чем ближе значение показателя к единице. 

Четвертый этап завершается ранжированием (упорядоче-
нием) элементов, участвующих в анализе, по значению пока-
зателя Di. 

 
Таблица 1 
Этапы выполнения расчетов оценки уровня цифровизации регионов 

Наименование 
этапа 

Обозначение и 
интерпретация расчет-

ных 
показателей 

Расчетная формула 

1. Формирова-
ние матрицы ис-
ходных данных 
для многомер-
ного анализа 

Х – матрица значений 
признака; n – число 

признаков; m – число 
объектов; 

Хij – значение j-при-
знака, характеризую-
щего состояние i-й си-

стемы; 
J1 – множество призна-

ков-стимуляторов; 

 
x11 x12 … x1k 
x21 x22 … x2k 
… … … … 
xi1 xi2 … xik 
… … … … 
xm1 xm2 … xmk 
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Наименование 
этапа 

Обозначение и 
интерпретация расчет-

ных 
показателей 

Расчетная формула 

J2 – множество призна-
ков-дестимуляторов 

2. Стандартиза-
ция показате-
лей-признаков 

Хj – средняя арифме-
тическая 

признака j 
𝑋 ൌ ଵ


 𝑋



ୀଵ



i  - среднеквадра-
тическое отклонение j-

признака 

𝜎 ൌ  
1
𝑚

൫𝑋 െ 𝑋൯
ଶ



௦ୀଵ

൩

ଵ
ଶൗ



Zij – cтандартизован-
ное значение j-го объ-

екта 
𝑍 ൌ

𝑋 െ 𝑋

𝜎


Z – стандартизованная 
матрица 

 
 
 
 


  … 
  … 
… … … … 
  … 
… … … … 
  … 



3. Расчет точки-
эталона 

Р0 – точка-эталон Р0 = Zok(max) – для при-
знака-стимулятора; 

Р0 = Zok(min) – для при-
знака-дестимулятора 

4. Количествен-
ная оценка циф-

ровизации. 
Ранжирование 

объектов по сте-
пени убывания 

уровня цифрови-
зации 

Группировка ре-
гионов по значе-

ниям уровня 
цифровизации 

Р0 = Zok(max) – для 
признака-стимулятора; 
Р0 = Zok( min) – для 

признака-дестимуля-
тора 

𝐶 ൌ  ሺ𝑍௦ െ 𝑍௦ሻଶ



௦ୀଵ

൩

ଵ
ଶൗ



С – вектор значения 
расстояний 

𝐶 ൌ  ሺ𝐶ଵ, 𝐶ଶ, … , 𝐶ሻ

0С  - средняя ариф-
метическая расстоя-
ний между i-м объек-

том и точкой Р0 

𝐶 ൌ ଵ


 𝐶



ୀଵ



 – среднеквадрати-
ческое отклонение от 

точки Р0 
𝜎 ൌ  

1
𝑚

൫𝐶 െ 𝐶൯
ଶ



ୀଵ

൩

ଵ
ଶൗ



С0 – показатель уровня 
цифровизации i-го 

объекта 

𝐶 ൌ  𝐶  2𝜎

Di – обобщающий пока-
затель уровня цифро-
визации i-го объекта 

𝐷 ൌ 1 െ
𝐶

𝐶


Источник: составлено автором на основании [3]. 
 
Описанная методика была успешно апробирована нами 

ранее в рамках более широкой методической схемы для 
оценки уровня депрессивности территориальный образований 
в работе [2]. 

 
Результаты исследования 
В соответствии с изложенной выше методикой были про-

ведены необходимые расчеты, результаты которых позволяют 
судить об уровне цифровизации регионов и его динамике. 

В качестве объектов исследования нами рассматривались 
85 субъектов Российской Федерации, каждый из которых ха-
рактеризуется множеством из 10 показателей-признаков, 
представленных за 2019, 2020 и 2021 годы.  

На основе значений исходной матрицы с использованием 
встроенных инструментов MS Excel были проведены необхо-
димые расчеты. 

После стандартизации признаков и определения элемен-
тов матрицы стандартизованных показателей был сформиро-
ван набор эталонных векторов за 2019-2021 гг., координатами 

которых являются «лучшие» значения стандартизованных по-
казателей-признаков за соответствующий год. «Лучшими» зна-
чениями явились максимальные значения стандартизованных 
показателей-признаков, то есть «стимуляторы».  

𝑃
ଶଵଽ ൌ

 ሺ1,25;  2,28; 1,54; 3,18; 1,52; 3,55; 5,26; 2,45; 2,39; 2,55ሻ, 
𝑃

ଶଶ ൌ
 ሺ2,44;  2,15; 1,98; 3,00; 2,13; 2,58; 5,83; 2,31; 2,11; 2,16ሻ, 

𝑃
ଶଶଵ ൌ

 ሺ2,74;  1,98; 1,71; 3,08; 2,26; 2,52; 5,68; 2,45; 2,27; 2,57ሻ. 
Количественная оценка цифровизации проводилась по 

формулам, представленным в табл. 1. Результаты расчетов 
интегрального показателя уровня цифровизации регионов за 
2019-2021 гг. представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 
Значения таксономического показателя оценки уровня цифровиза-
ции субъектов РФ за 2019-2021 гг. 

№ 
п/п

Субъект РФ 2019 2020 2021 Изменение
показателя 
в 2021 г. по 
сравнению 
с 2019 г., в 

% 
1 Белгородская область 0,38 0,44 0,41 8,4% 
2 Брянская область 0,25 0,25 0,27 10,1% 
3 Владимирская область 0,35 0,39 0,37 4,9% 
4 Воронежская область 0,34 0,38 0,36 6,1% 
5 Ивановская область 0,31 0,36 0,31 -1,3% 
6 Калужская область 0,34 0,40 0,27 -21,7% 
7 Костромская область 0,13 0,09 0,04 -66,8% 
8 Курская область 0,21 0,23 0,23 12,4% 
9 Липецкая область 0,33 0,36 0,33 0,3% 

10 Московская область 0,37 0,43 0,32 -13,5% 
11 Орловская область 0,19 0,25 0,16 -15,3% 
12 Рязанская область 0,17 0,28 0,23 40,3% 
13 Смоленская область 0,32 0,33 0,30 -6,1% 
14 Тамбовская область 0,38 0,34 0,31 -16,6% 
15 Тверская область 0,19 0,23 0,20 4,8% 
16 Тульская область 0,32 0,26 0,21 -33,5% 
17 Ярославская область 0,34 0,34 0,27 -19,4% 
18 г. Москва 0,81 0,49 0,32 -60,1% 
19 Республика Карелия 0,33 0,40 0,33 0,0% 
20 Республика Коми 0,28 0,23 0,15 -48,6% 
21 Ненецкий автономный округ 0,20 0,09 0,11 -46,5% 
22 Архангельская область (без округа) 0,26 0,27 0,25 -5,7% 
23 Вологодская область 0,35 0,29 0,34 -3,8% 
24 Калининградская область 0,36 0,27 0,24 -34,0% 
25 Ленинградская область 0,36 0,39 0,31 -14,6% 
26 Мурманская область 0,45 0,34 0,32 -28,2% 
27 Новгородская область 0,35 0,37 0,29 -16,5% 
28 Псковская область 0,26 0,24 0,19 -24,5% 
29 г. Санкт-Петербург 0,59 0,60 0,50 -15,8% 
30 Республика Адыгея 0,28 0,28 0,19 -32,4% 
31 Республика Калмыкия 0,13 0,17 0,12 -6,6% 
32 Республика Крым 0,29 0,11 0,13 -56,0% 
33 Краснодарский край 0,25 0,21 0,26 2,1% 
34 Астраханская область 0,35 0,30 0,20 -42,6% 
35 Волгоградская область 0,24 0,09 0,20 -18,7% 
36 Ростовская область 0,40 0,25 0,23 -42,6% 
37 г. Севастополь 0,53 0,13 0,18 -66,7% 
38 Республика Дагестан -0,42 -0,39 -0,26 - 
39 Республика Ингушетия 0,32 0,19 0,08 -75,8% 
40 Кабардино-Балкарская Республика 0,20 0,27 0,32 55,9% 
41 Карачаево-Черкесская Республика 0,25 0,12 0,21 -15,2% 
42 Республика Северная Осетия-Ала-

ния 
-0,04 0,14 0,25 - 

43 Чеченская Республика 0,10 0,20 0,28 173,6% 
44 Ставропольский край 0,38 0,38 0,36 -3,8% 
45 Республика Башкортостан 0,34 0,23 0,23 -32,6% 
46 Республика Марий Эл 0,20 0,21 0,18 -9,5% 
47 Республика Мордовия 0,23 0,03 -0,04 - 
48 Республика Татарстан 0,50 0,40 0,34 -33,1% 
49 Удмуртская Республика 0,27 0,23 0,28 6,5% 
50 Чувашская Республика 0,35 0,20 0,24 -31,8% 
51 Пермский край 0,34 0,34 0,35 3,0% 
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52 Кировская область 0,23 0,21 0,12 -46,8% 
53 Нижегородская область 0,40 0,40 0,39 -1,8% 
54 Оренбургская область 0,37 0,33 0,41 10,0% 
55 Пензенская область 0,26 0,21 0,11 -59,1% 
56 Самарская область 0,28 0,26 0,22 -23,1% 
57 Саратовская область 0,25 0,20 0,14 -44,9% 
58 Ульяновская область 0,17 0,09 0,14 -19,8% 
59 Курганская область 0,07 0,23 0,16 123,5% 
60 Свердловская область 0,42 0,42 0,38 -9,9% 
61 Ханты-Мансийский автономный 

округ - Югра 
0,28 0,25 0,20 -29,5% 

62 Ямало-Ненецкий автономный округ 0,27 0,28 0,19 -27,7% 
63 Тюменская область (без автоном-

ного округа) 
0,33 0,26 0,28 -16,5% 

64 Челябинская область 0,34 0,40 0,36 6,6% 
65 Республика Алтай 0,32 0,45 0,32 0,0% 
66 Республика Тыва 0,09 0,05 0,02 -76,5% 
67 Республика Хакасия 0,20 0,25 0,16 -18,4% 
68 Алтайский край 0,25 0,18 0,24 -2,4% 
69 Красноярский край 0,29 0,23 0,14 -51,6% 
70 Иркутская область 0,23 0,31 0,22 -2,8% 
71 Кемеровская область 0,24 0,25 0,27 13,0% 
72 Новосибирская область 0,39 0,35 0,37 -5,3% 
73 Омская область 0,24 0,27 0,30 21,6% 
74 Томская область 0,35 0,52 0,48 37,1% 
75 Республика Бурятия 0,30 0,22 0,03 -89,4% 
76 Республика Саха (Якутия) 0,15 0,23 0,27 74,7% 
77 Забайкальский край 0,13 0,20 0,14 0,5% 
78 Камчатский край 0,38 0,33 0,35 -8,9% 
79 Приморский край 0,29 0,33 0,28 -1,0% 
80 Хабаровский край 0,38 0,26 0,29 -22,9% 
81 Амурская область 0,15 0,23 0,20 31,6% 
82 Магаданская область 0,46 0,44 0,35 -24,1% 
83 Сахалинская область 0,40 0,48 0,41 4,2% 
84 Еврейская автономная область 0,11 0,08 -0,04 - 
85 Чукотский автономный округ 0,16 0,13 0,18 11,8% 
Источник: составлено автором на основании расчетов. 

 
Как видно из таблицы 2, по ряду регионов уровень цифрови-

зации принял отрицательное значение (ячейки, выделенные голу-
бым цветом). В соответствии с правилами метода таксономии с 
целью исключения отрицательных значений интегральный пока-
затель Di целесообразно приравнять 0, что и сделано на следую-
щем этапе анализа. Полученный интегральный показатель Di ин-
терпретируется следующим образом: чем ближе значение пока-
зателя к единице, тем выше уровень цифровизации. 

Обратим внимание на динамику интегрального показателя 
цифровизации за рассматриваемый период. Так, в ряде субъ-
ектов имело место снижение показателя более чем на 50% 
(соответствующие строки выделены серым цветом): 

- Республика Бурятия – 89,4%; 
- Республика Тыва – 76,5%; 
- Республика Ингушетия – 75,8%; 
- Костромская область – 66,8%; 
- г. Севастополь – 66,7%; 
- г. Москва – 60,1%; 
- Пензенская область – 59,1%; 
- Республика Крым – 56,0%. 
При этом, если в Костромской области, Республике Крым, 

Республике Ингушетии, Пензенской области, Республике 
Тыве, Республике Бурятии интегральной показатель цифрови-
зации 2019 г. был близок к 0, то в г. Москве в 2019 г. значение 
уровня цифровизации равнялось 0,81, то есть был близок к 1. 

Ранжирование исследуемых объектов (субъектов РФ) по 
степени убывания уровня цифровизации, а также их группи-
ровка по значениям показателя в 2019 году представлены в 
таблице 3. С целью группировки регионов по уровню цифрови-
зации мы воспользовались шкалой Харрингтона [5]. В соответ-
ствии с ней значения интегрального показателя уровня циф-
ровизации распределились следующим образом: очень высо-
кий – от 0,8 до 1,0; средний - от 0,37 до 0,64; низкий– от 0,2 до 
0,37; очень низкий – от 0 до 0,2.  

Таблица 3 
Рейтинг и группировка субъектов РФ по уровню цифровизации в 
2019 г. 

№ 
п/п

Субъект РФ 2019 Числовое 
значение 
группы 

Содержа-
тельное 

описание 
градаций

1 г. Москва 0,81 0,8 – 1,0 очень 
высокая 

2 г. Санкт-Петербург 0,59 0,37 – 0,64 средняя 
3 г. Севастополь 0,53 
4 Республика Татарстан 0,50 
5 Магаданская область 0,46 
6 Мурманская область 0,45 
7 Свердловская область 0,42 
8 Ростовская область 0,40 
9 Сахалинская область 0,40 

10 Нижегородская область 0,40 
11 Новосибирская область 0,39 
12 Камчатский край 0,38 
13 Ставропольский край 0,38 
14 Белгородская область 0,38 
15 Тамбовская область 0,38 
16 Хабаровский край 0,38 
17 Оренбургская область 0,37 
18 Московская область 0,37 
19 Калининградская область 0,36 0,2 – 0,37 низкая 
20 Ленинградская область 0,36 
21 Астраханская область 0,35 
22 Вологодская область 0,35 
23 Новгородская область 0,35 
24 Владимирская область 0,35 
25 Чувашская Республика 0,35 
26 Томская область 0,35 
27 Республика Башкортостан 0,34 
28 Воронежская область 0,34 
29 Пермский край 0,34 
30 Ярославская область 0,34 
31 Калужская область 0,34 
32 Челябинская область 0,34 
33 Тюменская область (без автономного 

округа) 
0,33 

34 Республика Карелия 0,33 
35 Липецкая область 0,33 
36 Тульская область 0,32 
37 Республика Ингушетия 0,32 
38 Республика Алтай 0,32 
39 Смоленская область 0,32 
40 Ивановская область 0,31 
41 Республика Бурятия 0,30 
42 Республика Крым 0,29 
43 Красноярский край 0,29 
44 Приморский край 0,29 
45 Самарская область 0,28 
46 Ханты-Мансийский автономный округ - 

Югра 
0,28 

47 Республика Коми 0,28 
48 Республика Адыгея 0,28 
49 Ямало-Ненецкий автономный округ 0,27 
50 Удмуртская Республика 0,27 
51 Архангельская область (без округа) 0,26 
52 Пензенская область 0,26 
53 Псковская область 0,26 
54 Саратовская область 0,25 
55 Краснодарский край 0,25 
56 Алтайский край 0,25 
57 Брянская область 0,25 
58 Карачаево-Черкесская Республика 0,25 
59 Омская область 0,24 
60 Волгоградская область 0,24 
61 Кемеровская область 0,24 
62 Кировская область 0,23 
63 Иркутская область 0,23 
64 Республика Мордовия 0,23 
65 Курская область 0,21 
66 Кабардино-Балкарская Республика 0,20 
67 Республика Марий Эл 0,20 
68 Ненецкий автономный округ 0,20 
69 Республика Хакасия 0,20 



 

 373

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

70 Орловская область 0,19 0,0 – 0,2 очень 
низкая 71 Тверская область 0,19 

72 Ульяновская область 0,17 
73 Рязанская область 0,17 
74 Чукотский автономный округ 0,16 
75 Амурская область 0,15 
76 Республика Саха (Якутия) 0,15 
77 Забайкальский край 0,13 
78 Костромская область 0,13 
79 Республика Калмыкия 0,13 
80 Еврейская автономная область 0,11 
81 Чеченская Республика 0,10 
82 Республика Тыва 0,09 
83 Курганская область 0,07 
84 Республика Северная Осетия-Алания 0 
85 Республика Дагестан 0 

Источник: составлено автором на основании расчетов. 
 
Как следует из данных таблицы 3, возглавляет рейтинг 

субъектов РФ по уровню цифровизации в 2019 г. город Москва 
(0,81), замыкают список Республика Северная Осетия-Алания 
и Республика Дагестан с нулевыми значениями. Таким обра-
зом, размах колебаний, рассчитанный как разность между 
наибольшим и наименьшим значениями рейтинга, составил 
0,81. В таблице 3 цветом выделены группы регионов, соста-
вившие ту или иную группу по шкале Харрингтона. Так, из таб-
лицы следует: 

- г. Москва – единственный субъект РФ, составивший 
группу «с очень высоким» уровнем цифровизации;  

- группа «со средним» уровнем включает 17 субъектов: г. 
Санкт-Петербург, г. Севастополь, Республика Татарстан, Ма-
гаданская область, Мурманская область, Свердловская об-
ласть, Ростовская область, Сахалинская область, Нижгород-
ская область, Новосибирская область, Камчатский край, Став-
ропольский край, Белгородская область, Тамбовская область, 
Хабаровский край, Оренбургская область, Московская об-
ласть; 

- группа «с низким» уровнем включает 51 субъект: Кали-
нинградская область, Ленинградская область, Астраханская 
область, Вологодская область, Новгородская область, Влади-
мирская область, Чувашская Республика, Томская область, 
Республика Башкортостан, Воронежская область, Пермский 
край, Ярославская область, Калужская область, Челябинская 
область, Тюменская область (без автономного округа), Рес-
публика Карелия, Липецкая область, Тульская область, Рес-
публика Ингушетия, Республика Алтай, Смоленская область, 
Ивановская область, Республика Бурятия, Республика Крым, 
Красноярский край, Приморский край, Самарская область, 
Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, Республика 
Коми, Республика Адыгея, Ямало-Ненецкий автономный 
округ, Удмуртская Республика, Архангельская область (без 
округа), Пензенская область, Псковская область, Саратовская 
область, Краснодарский край, Алтайский край, Брянская об-
ласть, Карачаево-Черкесская Республика, Омская область, 
Волгоградская область, Кемеровская область, Кировская об-
ласть, Иркутская область, Республика Мордовия, Курская об-
ласть, Кабардино-Балкарская Республика, Республика Марий 
Эл, Ненецкий автономный округ, Республика Хакасия; 

- группа «с очень низким» уровнем включает 16 субъектов: 
Орловская область, Тверская область, Ульяновская область, 
Рязанская область, Чукотский автономный округ, Амурская об-
ласть, Республика Саха (Якутия), Забайкальский край, Ко-
стромская область, Республика Калмыкия, Еврейская авто-
номная область, Чеченская Республика, Республика Тыва, 
Курганская область, Республика Северная Осетия-Алания, 
Республика Дагестан; 

- отсутствует группа регионов «с высоким» уровнем разви-
тия – в интервал 0,64 – 0,8 не попал ни один субъект. 

Таким образом, по результатам количественного анализа 
можно сделать вывод о неудовлетворительном уровне разви-
тия цифровых технологий в субъектах РФ в 2019 году (66 из 85 
субъектов находятся в группах с низким и очень низким уров-
нем цифровизации). 

Аналогичная количественная оценка цифровизации прово-
дилась по данным за 2020-2021 гг. Приведем результаты рас-
четов за 2021 г. (табл. 4). 

 
Таблица 4 
Рейтинг и группировка субъектов РФ по уровню цифровизации в 
2021 г. 

№ 
п/п

Субъект РФ 2021 Числовое 
значение 
группы 

Содержа-
тельное 

описание 
градаций

1 г. Санкт-Петербург 0,50 0,37 – 0,64 средняя 
2 Томская область 0,48 
3 Сахалинская область 0,41 
4 Оренбургская область 0,41 
5 Белгородская область 0,41 
6 Нижегородская область 0,39 
7 Свердловская область 0,38 
8 Новосибирская область 0,37 
9 Владимирская область 0,37 

10 Воронежская область 0,36 0,2 – 0,37 низкая 
11 Ставропольский край 0,36 
12 Челябинская область 0,36 
13 Пермский край 0,35 
14 Магаданская область 0,35 
15 Камчатский край 0,35 
16 Республика Татарстан 0,34 
17 Вологодская область 0,34 
18 Липецкая область 0,33 
19 Республика Карелия 0,33 
20 Мурманская область 0,32 
21 г. Москва 0,32 
22 Республика Алтай 0,32 
23 Московская область 0,32 
24 Кабардино-Балкарская Республика 0,32 
25 Тамбовская область 0,31 
26 Ивановская область 0,31 
27 Ленинградская область 0,31 
28 Смоленская область 0,30 
29 Омская область 0,30 
30 Новгородская область 0,29 
31 Хабаровский край 0,29 
32 Приморский край 0,28 
33 Удмуртская Республика 0,28 
34 Тюменская область (без автономного 

округа) 
0,28 

35 Чеченская Республика 0,28 
36 Ярославская область 0,27 
37 Брянская область 0,27 
38 Кемеровская область 0,27 
39 Республика Саха (Якутия) 0,27 
40 Калужская область 0,27 
41 Краснодарский край 0,26 
42 Архангельская область (без округа) 0,25 
43 Республика Северная Осетия-Алания 0,25 
44 Алтайский край 0,24 
45 Калининградская область 0,24 
46 Чувашская Республика 0,24 
47 Рязанская область 0,23 
48 Республика Башкортостан 0,23 
49 Курская область 0,23 
50 Ростовская область 0,23 
51 Иркутская область 0,22 
52 Самарская область 0,22 
53 Тульская область 0,21 
54 Карачаево-Черкесская Республика 0,21 
55 Амурская область 0,20 
56 Астраханская область 0,20 
57 Тверская область 0,20 
58 Ханты-Мансийский автономный округ - 

Югра 
0,20 

59 Волгоградская область 0,20 
60 Ямало-Ненецкий автономный округ 0,19 0,0 – 0,2 очень 
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61 Псковская область 0,19 низкая 
62 Республика Адыгея 0,19 
63 Чукотский автономный округ 0,18 
64 Республика Марий Эл 0,18 
65 г. Севастополь 0,18 
66 Орловская область 0,16 
67 Республика Хакасия 0,16 
68 Курганская область 0,16 
69 Республика Коми 0,15 
70 Ульяновская область 0,14 
71 Саратовская область 0,14 
72 Красноярский край 0,14 
73 Забайкальский край 0,14 
74 Республика Крым 0,13 
75 Кировская область 0,12 
76 Республика Калмыкия 0,12 
77 Пензенская область 0,11 
78 Ненецкий автономный округ 0,11 
79 Республика Ингушетия 0,08 
80 Костромская область 0,04 
81 Республика Бурятия 0,03 
82 Республика Тыва 0,02 
83 Республика Мордовия 0 
84 Еврейская автономная область 0 
85 Республика Дагестан 0 

Источник: составлено автором на основании расчетов. 
 
По данным таблицы 4 следует констатировать ухудшение 

ситуации с развитием цифровых технологий в регионах 
страны. Так, по итогам 2021 года отсутствуют регионы «с очень 
высоким» и «с высоким» интегральным показателем цифрови-
зации. По оставшимся группам регионы распределились сле-
дующим образом: 

- группа «со средним» уровнем включает 9 субъектов: г. 
Санкт-Петербург, Томская область, Сахалинская область, 
Оренбургская область, Белгородская область, Нижегородская 
область, Свердловская область, Новосибирская область, Вла-
димирская область; 

- группа «с низким» уровнем включает 50 субъектов: Воро-
нежская область, Ставропольский край, Челябинская область, 
Пермский край, Магаданская область, Камчатский край, Рес-
публика Татарстан, Вологодская область, Липецкая область, 
Республика Карелия, Мурманская область, г. Москва, Респуб-
лика Алтай, Московская область, Кабардино-Балкарская Рес-
публика, Тамбовская область, Ивановская область, Ленин-
градская область, Смоленская область, Омская область, Нов-
городская область, Хабаровский край, Приморский край, Уд-
муртская Республика, Тюменская область (без автономного 
округа), Чеченская Республика, Ярославская область, Брян-
ская область, Кемеровская область, Республика Саха (Яку-
тия), Калужская область, Краснодарский край, Архангельская 
область (без округа), Республика Северная Осетия-Алания, 
Алтайский край, Калининградская область, Чувашская Респуб-
лика, Рязанская область, Республика Башкортостан, Курская 
область, Ростовская область, Иркутская область, Самарская 
область, Тульская область, Карачаево-Черкесская Респуб-
лика, Амурская область, Астраханская область, Тверская об-
ласть, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, Волго-
градская область; 

- группа «с очень низким» уровнем включает 26 субъектов: 
Ямало-Ненецкий автономный округ, Псковская область, Рес-
публика Адыгея, Чукотский автономный округ, Республика Ма-
рий Эл, г. Севастополь, Орловская область, Республика Хака-
сия, Курганская область, Республика Коми, Ульяновская об-
ласть, Саратовская область, Красноярский край, Забайкаль-
ский край, Республика Крым, Кировская область, Республика 
Калмыкия, Пензенская область, Ненецкий автономный округ, 
Республика Ингушетия, Костромская область, Республика Бу-
рятия, Республика Тыва, Республика Мордовия, Еврейская ав-
тономная область, Республика Дагестан. 

Таким образом, по результатам количественного анализа 
можно сделать вывод об еще более неудовлетворительном 
уровне развития цифровых технологий в субъектах РФ в 2021 
году по сравнению с 2019 годом (76 из 85 субъектов находятся 
в группах с низким и очень низким уровнем цифровизации, что 
на 10 больше, чем в 2019 г.). 

Для иллюстрации структуры и динамики изменений в коли-
чественном составе групп регионов обратимся к таблице 5 и 
рисунку 1. 

 
Таблица 5 
Количественный анализ групп субъектов РФ по уровню цифровиза-
ции в 2019-2021 гг. 

№
п/п

Содержа-
тельное опи-

сание 
градаций 

Числовое
значение 

Представленность субъектов 
РФ в группе 

Изменение
количества 
субъектов в 

группе в 
2021 г. по 

сравнению 
с 2019 г., в 

% 

2019 2020 2021 

ко
ли

че
ст

во
 

 
в 

%
 к 

ит
ог

у 

ко
ли

че
ст

во
 

в 
%

 к 
ит

ог
у 

ко
ли

че
ст

во
 

в 
%

 к 
ит

ог
у 

1. Очень высо-
кая 

0,8 – 1,0 1 1,2 0 0 0 0 0 

2. Высокая 0,64 – 0,8 0 0 0 0 0 0 - 
3. Средняя 0,37 – 0,64 17 20,0 19 22,4 9 10,6 -47,1 
4. Низкая 0,2 – 0,37 51 60,0 50 58,8 50 58,8 -2,0 
5. Очень низкая 0,0 – 0,2 16 18,8 16 18,8 26 30,6 +62,5 
6. Итого - 85 100 85 100 85 100 - 

Источник: составлено автором на основании расчетов. 
 

 
Рис. 1. Количественный анализ групп субъектов РФ по уровню циф-
ровизации в 2019-2021 гг. 
Источник: составлено автором на основании расчетов. 

 
Данные таблицы 5 и рисунка 1 дают представление о том, 

как менялся количественный состав групп регионов по значе-
ниям уровня цифровизации за период 2019-2021 гг.: 

- количество регионов в группе «с очень низким» уровнем 
цифровизации увеличилось на 62,5%; 

- количество регионов в группе «с низким» уровнем цифро-
визации уменьшилось на 2%; 

- количество регионов в группе «со средним» уровнем циф-
ровизации уменьшилось на 47,1%; 

- группа «с высоким» уровнем цифровизации не представ-
лена вовсе; 

- группа «с очень высоким» уровнем цифровизации, вклю-
чавшая в 2019 г. один субъект, в последующие годы не пред-
ставлена. 

 
Заключение  
Проведенное нами исследование показало существенное 

снижение уровня цифровизации в российских регионах за пе-
риод 2019-2021 гг., что является тревожным сигналом. Ко-
нечно, это может говорить о том, что власти и бизнес не вло-
жили достаточно усилий в развитие цифровых технологий, не 
создали благоприятную среду для их развития, или не смогли 
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обеспечить эффективную реализацию цифровых проектов на 
местном уровне. Однако, на наш взгляд, есть более значимые 
причины снижения уровня цифровизации в российских регио-
нах за 2020-2021 годы, имеющие более общий и глубинный ха-
рактер и обусловившие все остальные. 

Во-первых, ограничения в связи с пандемией COVID-19. 
Из-за карантинных мер, ограничений на передвижение и за-
крытия предприятий рост цифровизации в ряде отраслей, та-
ких как туризм, гостиничный бизнес, ресторанный бизнес, за-
медлился или полностью остановился. Многие организации 
были вынуждены изменить свои рабочие процессы в резуль-
тате карантина и перейти к удаленной работе. Это выдвинуло 
новые требования к уровню цифровизации, так как она стала 
необходима для поддержания бизнес-процессов и общения 
между сотрудниками. Следует обратить внимание, что в 
Москве уровень цифровизации снизился за рассматриваемый 
период гораздо больше, чем в других регионах (на 60%). 
Именно потому, что Москва является крупнейшим городом, 
центром бизнеса, туризма и финансовой деятельности в Рос-
сии, она столкнулась и с более сложными последствиями пан-
демии COVID-19, чем другие субъекты РФ. 

Во-вторых, западные санкции в отношении России, кото-
рые оказали негативное влияние на уровень развития цифро-
вых технологий в субъектах РФ в нескольких аспектах: 

- привели к ограничениям в доступе к новым технологиям 
и оборудованию, что затруднило развитие инфраструктуры и 
создание благоприятной среды для развития цифровых техно-
логий; 

- отразились на инвестиционной активности в цифровой 
сфере, так как многие зарубежные компании ограничены в 
своих возможностях инвестировать в российские цифровые 
проекты. Это приводит к уменьшению объемов финансирова-
ния и замедлению темпов развития цифровых технологий; 

- привели к ограничениям в международном сотрудниче-
стве и обмене опытом в области цифровых технологий, что, в 
свою очередь, затруднило доступ к новым знаниям и передо-
вым технологиям. 

На наш взгляд, в целом санкции существенно замедлили 
развитие цифровых технологий в России, отразившись на кон-
курентоспособности российских компаний, инновационном по-
тенциале экономики и качестве жизни граждан. 

Таким образом, пандемия и санкции могут быть двумя фак-
торами, оказавшими отрицательное влияние на уровень циф-
ровизации в России. Однако, необходимо отметить, что их 
влияние может быть частично компенсировано благодаря но-
вым возможностям, которые они предоставляют для развития 
цифровых технологий, например, расширение рынков для он-
лайн-торговли и удаленных сервисов. 

Из проведенного исследования можно сделать вывод о 
необходимости интенсификации усилий для развития цифро-
вых технологий в России. Это включает в себя инвестирование 
в развитие инфраструктуры, обучение специалистов в области 
цифровых технологий и создание благоприятной среды для 
развития цифровых стартапов и инноваций. Кроме того, интен-

сивное развитие цифровой экономики требует усиления со-
трудничества и координации между различными заинтересо-
ванными сторонами, включая правительственные органы, биз-
нес-сообщество и общественность.  
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Актуальность исследования обусловлена возросшим значением госу-
дарственных корпораций в условиях трансформации мировой эконо-
мики, на сегодняшний день государственные корпорации следует рас-
сматривать как институты развития экономики. Международная прак-
тика показывает, что государственные корпорации являются миро-
выми игроками и входят в число крупнейших компаний мира. В статье 
рассмотрены особенности деятельности зарубежных и российских 
государственных корпораций. В работе использованы сравнительные, 
системные и структурные методы исследования. На основе исследо-
вания эволюции государственных корпораций в России, выделены ос-
новные тенденции и ключевые проблемы деятельности государствен-
ных корпораций. Государственные корпорации в России являются от-
носительно новыми бизнес-структурами, которые занимают лидирую-
щее положение на рынке, решая экономические и социальные про-
блемы государства. Наличие ресурсов у государственных корпораций 
делает их субъектами региональной экономики, что способствует со-
циально-экономическому развитию регионов.  
Ключевые слова: государственные корпорации, управление государ-
ственными корпорациями, государственная политика, корпоративный 
сектор экономики. 
 

Введение 
Государственные корпорации (также – Госкорпорации, ГК) 

играют значительную роль в мировой экономике. По данным 
Международного валютного фонда. на долю Госкорпораций 
приходится около 20% инвестиций, 5% занятости и до 40% ва-
лового внутреннего продукта (далее - ВВП) стран мира [25]. На 
сегодняшний день деятельность Госкорпораций остается зна-
чительной в сферах промышленного производства и обра-
ботки, топлива и энергетики, а также военно-промышленного 
комплекса во всем мире. Воззрения относительно минималь-
ной роли государства в экономике в 1980-х гг., идеология сво-
бодного рынка, провозглашенные Президентом США Р. Рейга-
ном и Премьер-министром Великобритании М. Тэтчер, про-
должают доминировать в западной экономической мысли. Не-
смотря на то, что идеологической основой рыночной эконо-
мики является минимальное или полное отсутствие государ-
ственного вмешательства, существование государственных 
корпораций является распространенным явлением. Во многих 
странах государственные корпорации в стратегически важных 
отраслях все чаще рассматриваются как инструменты уско-
ренного развития и глобальной экономической экспансии.  

Стоит отметить, что Госкорпорации играют важную роль в 
отечественной экономике, в том числе и в региональном раз-
витии. Деятельность Госкорпорации в регионе способствует 
формированию устойчивой экономической среды территории, 
научно-технологическому развитию и разработке инноваций. 
Государственные корпорации влияют на совершенствование 
инвестиционной привлекательности субъектов, привлекая 
иных субъектов хозяйственной деятельности. Место государ-
ственных корпораций в региональном развитии также опреде-
ляется их значением на региональном рынке труда, обеспече-
нием вакантных мест для населения.  

 
Государственные корпорации в мировой экономике 
В зарубежных странах существует множество терминов, 

обозначающих государственные корпорации (таблица 1). 
Идея создания государственных корпорация предполагает, 
что они являются независимыми акторами, вне зависимости 
от того, что они частично или полностью принадлежат государ-
ству. Госкорпорации создавались как некоммерческие госу-
дарственные организации, которые преобразовывались в ком-
пании, ориентированные на получение прибыли.  

 
Таблица 1 
Подходы к определению компаний с государственным участием в 
зарубежных странах  
№Страна Определение ГК 
1 Новая Зелан-

дия 
Государственные предприятия  
(state-owned enterprises) 

2 Австралия Государственные бизнес-предприятия  
(government business enterprises) 

3 США Государственная корпорация  
(Federal Government Cooperation) 

4 Норвегия Государственная компания  
(state owned company) 

5 Малайзия Компания, связанная с правительством 
(government-linked company) 

6 Южная Корея финансово-промышленная группа (chaebol) 
7 Япония финансовая клика/ капитаны японской промышлен-

ности (zaibatsu). 
Источник: составлено авторами  
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Цели создания Госкорпораций и методы управления раз-
личаются в зависимости от организационной культуры госу-
дарства. К примеру, южнокорейские чеболи и российские Гос-
корпорации значительно различаются по степени привязки к 
органам власти, инструментам контроля их деятельности и 
формой организации бизнеса. Их общей чертой является 
принцип принятия решений стратегии развития организаций и 
достижении целей на основе теории доминантной структуры 
[9]. М. Портер рассматривает Госкорпорации как конкурирую-
щие фирмы на международном уровне, деятельность которых 
зависит от экономической среды и политики страны и его кон-
курентных преимуществ [22]. По данным Всемирного банка в 
странах с развивающейся экономикой создание ГК было обу-
словлено требованиями кредитных организаций в рамках 
«структурной перестройки», которая предполагает открытие 
экономики страны, приватизацию государственных организа-
ций и иные изменения в финансовой системе государства [27].  

Спецификация деятельности государственных корпораций 
преимущественно представлена теми секторами экономики, кото-
рые предоставляют особо важные услуги для бизнеса и населе-
ния, и вносят непосредственный вклад в экономический рост. 
Наиболее распространенными отраслями являются: производ-
ство энергетики и обслуживание объектов топливно-энергетиче-
ского комплекса, железнодорожные перевозки, водоснабжение, а 
также телекоммуникационные и цифровые услуги.  

Многие крупные государственные корпорации, располо-
женные в развивающихся и развитых странах, являются гло-
бальными игроками и входят в число крупнейших компаний 
мира. На табл.2 показаны крупнейшие государственные корпо-
рации мира. Так, в Азиатских странах более 50% наиболее 
масштабных компаний являются государственными корпора-
циями [23]. 

 
Таблица 2 
Крупнейшие государственные корпорации мира, 2021-2022 
№ Название Общие (сово-

купные) ак-
тивы) млн. 

долл. 

Страна Сфера деятель-
ности 

1 Federal National 
Mortgage Association 
(Fannie Mae) 

$3, 248 США Финансирование 
ипотечных займов

2 Federal Home Loan 
Mortgage Corporation 
(Freddie Mac) 

$2,203 США Финансирование 
ипотечных займов

3 China National 
Petroleum Corporation 

$600 Китай Нефтегазодобыча

4 Électricité de France 
S.A. (EDF) 

$323 Фран-
ция 

Электроэнерге-
тика 

5 Canada Mortgage and 
Housing Corporation 

$244 Канада Финансирование 
ипотечных займов

6 China Mobile 
Communications 
Corporation 

$223 Китай Телекоммуника-
ции 

7 Beijing State-Owned 
Assets Management Co. 
(BSAM) 

$200 Китай Управление госу-
дарственными ак-
тивами в области 
инвестиций 

8 China Railway 
Construction 
Corporation 

$140 Китай Железнодорож-
ный транспорт 

9 China Communications 
Construction Group 

$139 Китай Строительство 
объектов транс-
портной инфра-
структуры 

10 China Railway Group 
Limited 

$129 Китай Строительство ав-
томобильных и 
железных дорог 

Источник: составлено авторами на основе [26]  

В странах Ближнего Востока (Алжир, Катар, Кувейт, Сау-
довская Аравия) государственные корпорации энергетиче-
ского сектора играют ключевую роль при формировании до-
ходной части государственного бюджета (более 50%) [24].  

Следует выделить положительные и негативные стороны 
деятельности Госкорпораций. Среди положительных аспектов 
стоит выделить:  

1. Стимулирование и финансирование инновационной 
деятельности; 

2. Предоставление социально-значимых услуг населе-
нию; 

3. Развитие рынка труда на территории; 
4. Управление стратегически важными отраслями эконо-

мики и обеспечение национальных интересов страны. 
В связи с отраслевой спецификацией Госкорпорации 

предоставляют социально-значимые услуги населению по до-
ступным тарифам. К примеру, в сфере предоставления услуг 
по обеспечению электричеством, водоснабжением и др.  

Государственные корпорации помогают правительству 
контролировать стратегические отрасли экономики, которые 
при отсутствии надлежащего контроля и управления могут 
представлять серьезную опасность для населения. Положи-
тельным примером в рамках отечественной практики является 
атомная отрасль, когда государственная корпорация обеспе-
чивает контроль и контролировало чувствительных отраслей, 
с целью нивелирования рисков для населения. 

Помимо положительных аспектов, следует выделить неко-
торые недостатки государственных корпораций: 

1. Риск высокого уровня коррупции; 
2. Государственные корпорации подвержены политиче-

скому вмешательству в процессе принятия решений; 
3. Монополизация отраслей. 
В.А. Голышев среди проблем российских Госкорпораций 

выделяет следующие пункты: подверженность негативным 
факторам, низкая скорость принятия решений, менеджмент, 
ориентированный на освоение средств из федерального бюд-
жета [4].  

Государственные корпорации как субъекты экономической 
деятельности нацелены на получение финансовой выгоды. 
Они активно внедряют инновации в своей деятельности и ис-
пользуют новые подходы, механизмы и инструменты в управ-
лении для формирования менеджмента корпорации. С другой 
стороны, деятельность государственных корпораций направ-
лена на обеспечение национальных интересов и проведение 
политики протекционизма в стратегически важных отраслях. 
Однако в рамках управления деятельностью Госкорпораций 
следует соблюдать баланс в процессе принятия решений.  

 
Государственные корпорации в России 
Сектор ГК в российской экономике стал объектом значи-

тельных изменений в период трансформации. Российские по-
литики применили довольно радикальный подход к измене-
ниям в структуре экономических акторов, что подразумевает 
быструю смену собственников. Детальный анализ этих собы-
тий в период приватизации практически невозможен из-за от-
сутствия статистических данных за данный период.  

Нормативное правовое регулирование деятельности ГК 
обеспечивается ФЗ от 12.01.1996 №7 «О некоммерческих ор-
ганизациях». Федеральный закон определяет правовой статус 
Госкорпораций и определяет их как «не имеющая членства не-
коммерческая организация, учрежденная РФ, и созданная для 
осуществления социальных, управленческих и иных обще-
ственно полезных функций» [18]. Каждая из них действует на 
основании отдельного федерального закона. Контент-анализ 
нормативной правовой базы деятельности ГК определил об-
щие организационные характеристики ГК России:  
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1. относительная независимость от государства-соб-
ственника; 

2. исключительная монополия Госкорпорации на владе-
ние собственными активами; 

3. наличие ограниченных обязательства по раскрытию 
информации перед публичной властью и гражданским обще-
ством; 

Активное участие государственных корпораций в эконо-
мике России позволяет определять их как институт экономиче-
ской деятельности со сформированной корпоративной, орга-
низационной культурой, основной целью которой является по-
лучение прибыли с учетом национальных интересов государ-
ства.  

Стоит отметить, что основная прибыль Госкорпораций 
формируется в дочерних компаниях. Так, санкции, направлен-
ные на Госкорпорации, упускают реальные цели (дочерние 
компании), которые не входят в категорию корпораций и, как 
следствие, практически не попадают под санкции.  

Для Госкорпораций характерен процесс концентрации, в 
ходе которого они объединяют вокруг себя предприятия, зани-
мая роль крупного конгломерата. К примеру, в 2018 году авиа-
ционный конгломерат «Объединенная авиастроительная кор-
порация» (далее - ОАК) вошел в состав госкорпорации «Ро-
стех». Можно отметить, что в зарубежных СМИ такой шаг был 
расценен как попытку создать российский «Airbus» и как важ-
ную стратегию по укреплению российской аэрокосмической 
промышленности. 

Для российских госкорпораций на сегодняшний день ха-
рактерны следующие тенденции:  

- активное развитие инновационной деятельности и R&D в 
Госкорпорациях [3, 7]; 

- внедрение новых инновационных моделей корпоратив-
ного управления [13,16]; 

- развитие социальной политики и применение принципов 
корпоративной социальной ответственности на региональном 
уровне;  

Государственные корпорации играют значительную роль в 
развитии региона своего присутствия. По мнению А.А. Михе-
ева, миссия ГК в региональном развитии заключается в «обес-
печении эффективного взаимодействия бизнеса, государства 
и общества в приоритетных направлениях развития экономи-
ческий рост региона и повысить качество жизни населения за 
счет консолидации ресурсов государства в рамках единой ор-
ганизационной структуры» [10]. Для реализации указанной за-
дачи автор предлагает делегировать управление собственно-
стью регионов Госкорпорациям в целях достижения интересов 
субъектов. Стоит рассмотреть взаимодействие Госкорпорации 
«Роскосмос» с регионами России. «Роскосмос» является орга-
ном управления по исследованию, освоению космического 
пространства, на корпорацию возложена ответственность по 
реализации государственной политики в области космической 
деятельности [21]. Роскосмос ведет активное взаимодействие 
с регионами России, на 2023 г. корпорация заключила согла-
шения о сотрудничестве с 23 субъектами [12]. В таблице 3 
представлены сферы сотрудничества ГК «Роскосмос» с субъ-
ектами РФ. 

Кроме того, «Роскосмос» реализует совместные инвести-
ционные проекты с Республикой Саха, Красноярским краем, 
Тверской и Свердловской областями в целях широкого рас-
пространения космической деятельности в российских регио-
нах [14]. Основными регионами-партнерами организации яв-
ляются субъекты, на территории которых расположены пред-
приятия Госкорпорации «Роскосмос» по ракетостроительству 
(Омская область, Калининградская область, Самарская об-
ласть, Красноярский край) и обслуживанию космодромов (Ар-

хангельская и Амурская области). Сотрудничество также орга-
низовано с регионами, подготавливающими военно-космиче-
ских специалистов (Калининградская область и др.). Как отме-
чают российские исследователи, Госкорпорации являются од-
ними из субъектов, которые заняты кадровым обеспечением 
конверсии и диверсификации специалистов в отраслях и реги-
онах [8]. 

 
Таблица 3 
Регионы-партнеры государственной корпорации «Роскосмос» 

Субъект 
РФ 

Сферы сотрудничества 

Респуб-
лика Крым

Дистанционное зондирование земли, создание центра 
компетенций РК по использованию результатов космиче-
ской деятельности 

Омская 
область 

Научно-производственное сотрудничество, опытно-кон-
структорская работа (создание космического комплекса 
для исследований Луны), ракетостроение («Ангара-1.2», 
«Космос-3М») 

Ярослав-
ская об-
ласть 

Инновационная деятельность в космической и авиацион-
ной отраслях, образовательное и научно-техническое со-
трудничество, подготовка профильных кадров на базе 
«Ярославского радиозавода» 

Калинин-
градская 
область 

Развитие, популяризация космической деятельности, по-
вышение научного-технического и кадрового потенциала 
ОКБ «Факел», проект «Цифровая Земля»  

Респуб-
лика Саха

Подготовка кадров, использование территории районов  

Калужская 
область 

Научно-техническое и кадровое развитие ГК «Роскос-
мос», инновационная деятельность в регионе, проект 
«Цифровая Земля» 

Кемеров-
ская об-
ласть 

Подготовка кадров на предприятиях ракетно-промышлен-
ной отрасли, социально-экономическое развитие региона, 
создание региональной навигационно-информационной 
системы и Центра космических услуг 

Респуб-
лика Чува-
шия 

Создание Центра аэрокосмического образования, реали-
зация проекта универсальной цифровой инфраструктуры 
управления экономикой региона, реализация политики 
импортозамещения 

Респуб-
лика Та-
тарстан 

Социально-экономическое и инновационное развитие ре-
гиона, популяризация космической деятельности, разви-
тие научно-технического и кадрового потенциала пред-
приятий Роскосмоса 

Источник: составлено авторами 
 
 

 
Рисунок 1. Направления сотрудничества ГК «Роскосмос» с регио-
нами России  
Источник: собственная разработка авторов  

 
Среди ключевых направлений регионального сотрудниче-

ства стоит выделить реализацию проекта «Цифровая Земля» 
национальной программы «Цифровая экономика РФ». В рам-
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ках проекта реализуется совместная деятельность по дистан-
ционному зондированию земли (далее – ДЗЗ) с 8 субъектами 
РФ. ДЗЗ предполагает регулярное обеспечение информацией 
органам власти о состоянии территории и реализуемых видах 
деятельности на ней [6], с помощью данного инструмента в те-
кущее время можно отслеживать загрязнение определённых 
территорий в рамках мусорных полигонов, нивелировать рас-
пространение очагов пожаров и многое другое, что несо-
мненно оказывает положительное влияние на повышение со-
циально-экономического благосостояния субъектов Россий-
ской Федерации. 

 
Государственная корпорация Росатом. 
Госкорпорация Росатом также взаимодействует с регио-

нами по управлению объектами атомной и ядерной энергетики 
в субъектах Российской Федерации [19]. Взаимодействие с ре-
гионами Госкорпорации осуществляется в различных направ-
лениях, таких как: реализация социальных и образовательных 
проектов, стимулирование научной деятельности, финансовая 
помощь и др. 

Деятельность государственной корпорации играет значи-
тельную роль в формировании доходной части бюджета реги-
онов. Так, по итогам 2018 г. Госкорпорация «Росатом» выпла-
тила налоговые отчисления в размере 188,2 млрд рублей в 
бюджеты всех уровней 37 регионов – партнеров и 70 муници-
пальных образований [2].  

«Росатом» реализует множество проектов по социально-
экономическому развитию «Атомных городов». Так, проект 
«Атомный город» включает 21 город атомной промышленно-
сти и предполагает создание единой среды «город + предпри-
ятие + население».  

 
Таблица 4 
Проекты регионального развития государственной корпорации 
«Росатом» 
№ Название проекта Содержание проекта 
1 #Росатомвместе Совокупность социальных проектов, 

направленных на улучшение социаль-
ного самочувствия населения  

2 Всероссийский творче-
ский конкурс «Слава со-
зидателям» 

Сохранение памяти о жителях атомных 
городов 

3 Конкурс «Лучшие муни-
ципальные практики» 

Выявление лучших практик в области му-
ниципального управления и решении во-
просов местного значения, социально 
значимых инициатив 

4 Проект «Гражданин 
страны Росатом» 

Распространение интернет-портала и мо-
бильного приложения «ГСР» для комму-
никаций между властью, обществом для 
развития атомных-городов 

5 Проект «Социальное 
проектирование. Аксе-
лератор социальных 
проектов» 

Обучение социальных предпринимате-
лей, финансовая поддержка социальных 
проектов 

6 Программа «Школа 
глав» 

Повышение квалификации глав городов: 
публичные выступления, психологиче-
ские тренинги, бюджетирование 

7 Проект «Атомный дик-
тант» 

Проведение онлайн-диктанта в целях по-
пуляризации атомной отрасли в атомных 
городах и иных регионах 

8 Проект «Школа: сереб-
ряный возраст – всё 
впереди» 

Популяризация активного и творческого 
образа жизни среди старшего поколения, 
организация образовательных курсов 

10 Проект «Школа: моло-
дежь и цифровизация» 

Поддержка бизнес-проектов молодежи  

11 Проект «Атомный вор-
каут» 

Пропаганда здорового образа жизни, раз-
витие дворовых видов спорта 

Источник: составлено авторами на основе [5]  
 

Важным механизмом развития регионов и территориаль-
ных образований, где расположены предприятия Росатома, 
является внедрение статуса территорий опережающего соци-
ально-экономического развития (ТОСЭР).  

 

 
Рисунок 2. Территории опережающего социально-экономического 
развития Госкорпорации «Росатом» 
Источник: составлено авторами на основе [15] 

 
На территории ТОСЭР действуют предприятия с узкой от-

раслевой специализацией: машиностроение, металлообра-
ботка, производство химической продукции и др., которые яв-
ляются градообразующими и играют ключевую роль. Благо-
даря политике Росатома обеспечивается устойчивое соци-
ально-экономическое развитие этих территорий.  

Вопросу присутствия Госкорпорации на муниципальном 
уровне уделен ряд работ российских исследователей [17,18]. 
Модель управления территориальным развитием по формуле 
«Предприятие» + «Город и население» + «Ресурсы» имеет ряд 
преимуществ. Во-первых, отмечается экономия инвестиций. 
Во-вторых, ресурсы Госкорпорации позволяют расширять со-
трудничество с другими субъектами, бизнес-предприятиями. 
Наконец, система кадрового обеспечения и управления чело-
веческими ресурсами в госкорпорациях позволяет обучать и 
привлекать высококвалифицированных специалистов. Прак-
тика показывает, что госкорпорации заинтересованы в форми-
ровании сбалансированной экосистемы территории. К при-
меру, Топливная компания Росатома «ТВЭЛ» и «Атом-ТОР» 
активно продвигают развитие бизнес-инициатив в Томской об-
ласти - ТОСЭР «Северск», и в Свердловской области – ТОСЭР 
«Новоуральск» [1].  

 

 
Рисунок 3. Проекты Госкорпорации «Росатом» по взаимодействию 
с регионами России 
Источник: составлено авторами 

 
В контексте оценки качества взаимодействия Госкорпора-

ций и субъектов РФ стоит отметить высокую степень эффек-
тивности деятельности органов государственной власти субъ-
ектов для развития территорий благодаря перспективному 
планированию по различным отраслям.  
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Государственные корпорации можно рассматривать как 
институты регионального развития. Их деятельность непо-
средственное влияет на социально-экономическое развитие 
территории:  

1) Госкорпорации вносят существенный вклад в финансо-
вую систему региона через налоговые платежи; 

2) способствуют развитию кадрового потенциала региона 
путем предоставления целевого профессионального обучения 
преимущественно по специальностям деятельности Госкорпо-
рации; 

3) государственные корпорации способствуют научно-
технологическому прогрессу, поддерживая региональные 
научно-исследовательские институты. 

Однако несмотря на положительное влияние ГК могут воз-
никать некоторые проблемы и риски регионального развития 
субъектов РФ (табл. 5).  

 
Таблица 5 
ESG-анализ проблем деятельности государственных корпораций в 
регионах России 

E - Economic S- Society G- Government 
Снижение количе-
ства федерального 
земельного фонда 

из-за отведения тер-
риторий в пользу 

предприятий Госкор-
пораций 

Территориальные об-
разования приобре-

тают статус «закрытых 
автономных террито-
риальных округов», 

что снижает уровень 
мобильности населе-

ния 

Государственные кор-
порации являются клю-
чевыми региональными
стейкхолдерами в про-
цессе принятия полити-
ческих, управленческих

решений 

Низкая диверсифи-
кация экономической 
специализации в ре-
гионах присутствия 
государственных 

корпораций 

Неоднородность раз-
вития государственных 

корпораций, ввиду 
дифференцированной 
степени вовлеченно-
сти руководителей 

субъектов РФ в разви-
тие предприятий и 

предоставлении конку-
рентных преимуществ. 

Тенденция назначения 
на управленческие 

должности топ-мене-
джеров государствен-
ных корпораций с кор-
поративным стилем 

управления, отличаю-
щемся от особенностей
регионального управле-

ния 
Высокая амортиза-
ция основных фон-
дов предприятий, 

что в свою очередь 
требуют дополни-

тельные ассигнова-
ния средства для 

поддержания теку-
щей деятельности, 
особенно если дан-
ные предприятия от-
носятся к перечню 

стратегических. 

Экологические риски, 
эрозия почвы террито-
рий, нерациональное 
использование при-

родных ресурсов, ин-
тенсивное воздей-

ствие на окружающую 
среду 

Высокая санкционная 
нагрузка на предприя-
тия Госкорпораций, со-
здающая социальные, 
политические и эконо-

мические издержки для
осуществления внеш-
неэкономической дея-

тельности. 

Источник: собственная разработка авторов 
 
Заключение 
В заключение следует отметить, что российские государ-

ственные корпорации играют значительную роль на несколь-
ких уровнях. В то время как российские рынки продолжают ис-
пытывать влияние санкций, российская экономика продолжает 
опираться на государственный сектор, который будет опреде-
ляться государственными стратегиями и национальными ин-
тересами России. На международном уровне Госкорпорации 
России являются мировыми игроками и конкурентноспособ-
ными фирмами в различных отраслях.  

1) На мезоуровне они способствуют научно-технологиче-
скому прогрессу, развитию приоритетных отраслей страны.  

2) Региональное значение представлено влиянием Гос-
корпораций на социально-экономическое развитие субъектов.  

3) На муниципальном уровне Госкорпорации реализуют 
проекты по развитию муниципалитетов и поддержке населе-
ния. 

Однако, для осуществления эффективной деятельности 
Госкорпорации в регионах присутствия необходимо двухсто-
роннее движения со стороны компетентных лиц субъектов 
Российской Федерации и соответствующих должностных лиц 
предприятий Госкорпораций, в том числе и воздействия голов-
ного GR.  

В рамках внешнеэкономической деятельности в сфере во-
енно-промышленного комплекса, атомной энергетики и кос-
моса, роль государственных корпораций тесно переплетена с 
геополитической обстановкой и требует специальных навыков 
и компетенций для максимального нивелирования потенци-
альных и текущих издержек. 
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The relevance of the study is due to the increased importance of state corporations in 

the context of the transformation of the world economy; today, state corporations 
should be considered as institutions for the development of the economy. 
International practice shows that state corporations are global players and are 
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Анализ экономических последствий регулирования и управления 
в грузоперевозках в транспортном секторе 
 
 
 
Медеткулов Нурсултан Медеткулович 
Транспортно-логистическая компания «Дулдул», 
nmedetkulov@gmail.com 
 
В рамках исследования были рассмотрены теоретические основы ре-
гулирования и управления в транспортном секторе, включая опреде-
ление основных понятий, таких как управление, регулирование, логи-
стика, транспортный сектор и грузоперевозки. Также были описаны ос-
новные модели управления и регулирования в данной сфере. Прове-
ден анализ экономических последствий регулирования и управления 
в грузоперевозках в Кыргызстане, включая описание основных видов 
грузоперевозок в стране и анализ их экономической эффективности. 
Была представлена таблица, в которой перечислены виды грузопере-
возок в Кыргызстане, а также рисунок, иллюстрирующий выбросы СО2 
по секторам Кыргызской Республики. 
На основе проведенного анализа были предложены практические ре-
комендации по улучшению управления и регулирования грузоперево-
зок в Кыргызстане, а также проведена оценка потенциальных эконо-
мических выгод от внедрения предложенных мер. Был представлен 
рисунок, иллюстрирующий прогноз роста количества легковых автомо-
билей в Кыргызстане. 
Ключевые слова: грузоперевозки, управление, регулирование, 
транспортный сектор, Кыргызстан, экономические последствия, эф-
фективность, практические рекомендации, потенциальные выгоды. 
 
 

Теоретические основы регулирования и управления в 
транспортном секторе 

Определение основных понятий: управление, регулирова-
ние, логистика, транспортный сектор, грузоперевозки является 
важной частью данной статьи [8]. 

Управление - это процесс планирования, организации, ко-
ординации и контроля деятельности, направленной на дости-
жение определенных целей в организации. В контексте транс-
портного сектора управление может включать в себя такие 
функции, как управление транспортными средствами, управ-
ление персоналом и управление процессом грузоперевозок. 

Регулирование - это система официальных правил, пред-
писаний и норм, разработанных для обеспечения правильной 
организации и функционирования транспортного сектора. Ре-
гулирование может включать в себя правила технической экс-
плуатации транспортных средств, правила безопасности до-
рожного движения, а также экономические правила, направ-
ленные на обеспечение эффективности и конкурентоспособ-
ности транспортного сектора. 

Логистика - это процесс планирования, организации и кон-
троля потока материальных и информационных ресурсов в це-
лях достижения оптимальной эффективности и экономической 
выгоды. В контексте транспортного сектора логистика может 
включать в себя такие функции, как управление складами, ор-
ганизация доставки грузов и контроль за выполнением грузо-
перевозок. 

Транспортный сектор - это отрасль экономики, связанная с 
перевозкой грузов и пассажиров. Она включает в себя различ-
ные виды транспорта, такие как автомобильный, железнодо-
рожный, водный и воздушный транспорт, а также различные 
связанные с ними сервисы, такие как логистика, экспедирова-
ние, таможенные услуги и др. 

Грузоперевозки - это процесс перевозки грузов с использо-
ванием различных видов транспорта. Они могут включать в 
себя перевозку грузов на короткие или длинные расстояния, 
перевозку грузов различного вида и размера, а также выпол-
нение перевозок как внутри страны, так и международных пе-
ревозок. Грузоперевозки могут быть организованы как с помо-
щью собственного транспорта компании, так и с привлечением 
услуг сторонних перевозчиков. 

Понимание этих основных понятий в транспортном секторе 
является необходимым для понимания взаимосвязи между 
управлением, регулированием, логистикой и грузоперевоз-
ками. Каждый из этих элементов играет важную роль в обес-
печении эффективного и безопасного функционирования 
транспортного сектора, а также в достижении экономической 
выгоды для участников этой отрасли. 

Ниже будут рассмотрены основные модели управления и 
регулирования в транспортном секторе [1]: 

1. Децентрализованная модель управления - в этой мо-
дели управление и регулирование грузоперевозок осуществ-
ляются на местном уровне. Каждый участник процесса грузо-
перевозок (отдельный перевозчик, терминал, склад) самосто-
ятельно принимает решения о том, какой транспорт использо-
вать, как организовать доставку и т.д. Эта модель характери-
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зуется высокой степенью свободы и гибкости, но может приве-
сти к дублированию ресурсов и неэффективному использова-
нию транспортных средств. 

2. Централизованная модель управления - в этой модели 
управление и регулирование грузоперевозок осуществляются 
на централизованном уровне, например, государственными 
органами или транспортными компаниями. Централизованное 
управление позволяет более эффективно использовать ре-
сурсы, оптимизировать маршруты и повышать безопасность 
грузоперевозок. Однако, такая модель может быть менее гиб-
кой и неэффективной при недостаточной компетентности 
управляющих органов. 

3. Модель управления с помощью информационных тех-
нологий - в этой модели управление и регулирование грузопе-
ревозок осуществляются с помощью различных информаци-
онных технологий, таких как GPS-навигация, системы монито-
ринга и управления транспортными средствами, аналитиче-
ские инструменты и др. Такая модель управления позволяет 
улучшить эффективность, безопасность и прозрачность про-
цесса грузоперевозок, а также более точно прогнозировать 
спрос на услуги транспорта. 

Каждая из этих моделей имеет свои преимущества и недо-
статки и может быть более или менее эффективной в зависи-
мости от конкретных условий и задгрузоперевозках в транс-
портном секторе, необходимо учитывать все три модели и 
определить наиболее эффективный подход для достижения 
поставленных целей. 

Например, в Кыргызстане были предприняты попытки цен-
трализованного управления грузоперевозками, однако, они не 
привели к необходимым результатам, так как система была 
недостаточно развита и не обеспечивала достаточного уровня 
прозрачности и контроля [6]. В этой ситуации, использование 
информационных технологий может быть более эффектив-
ным подходом, так как позволит более точно прогнозировать 
спрос на услуги транспорта, улучшить координацию между 
участниками процесса грузоперевозок и повысить эффектив-
ность использования транспортных ресурсов. 

Таким образом, для достижения наилучших результатов в 
управлении и регулировании грузоперевозок в транспортном 
секторе необходимо выбрать наиболее подходящую модель, 
учитывая конкретные условия и задачи. 

 
Анализ экономических последствий регулирования и 

управления в грузоперевозках в Кыргызстане 
Описание основных видов грузоперевозок в Кыргызстане 

является важной частью статьи. Ниже будут рассмотрены ос-
новные виды грузоперевозок в Кыргызстане (Таблица 1) [4]: 

Каждый вид грузоперевозок имеет свои преимущества и 
недостатки, и выбор определенного вида зависит от ряда фак-
торов, таких как тип груза, расстояние перевозки, скорость до-
ставки, стоимость и др. Важно также учитывать регулирование 
и управление грузоперевозками, которые могут влиять на эф-
фективность и стоимость перевозки. 

Анализ экономических последствий регулирования и 
управления в грузоперевозках в Кыргызстане является важ-
ным аспектом современной экономической политики. Пере-
возка грузов является неотъемлемой частью экономики 
страны и существенно влияет на ее развитие. Одним из глав-
ных экономических последствий регулирования и управления 
в грузоперевозках в Кыргызстане является рост затрат на 
транспортировку грузов [3]. В связи с этим, возникает необхо-
димость оценки и сравнения затрат на различные виды грузо-
перевозок. 

Из проведенного анализа становится ясно, что автомо-
бильные грузоперевозки наиболее распространенный вид 
транспортировки грузов в Кыргызстане. Однако, их затраты на 

транспортировку грузов значительно выше, чем у других видов 
транспорта, таких как железнодорожные и водные грузопере-
возки. 

 
Таблица 1 
Виды грузоперевозок в Кыргызстане 

Вид грузопе-
ревозок 

Описание Особенности 

Автомобильные Самый распространенный 
вид грузоперевозок в Кыргыз-
стане. Автомобильный транс-
порт используется для пере-

возки различных видов грузов 
на различные расстояния. 

Большое количество 
перевозчиков, осу-

ществляющих автомо-
бильные грузопере-

возки. 

Железнодорож-
ные 

Железнодорожный транспорт 
используется для перевозки 
грузов на длинные расстоя-

ния. 

Наиболее эффек-
тивны для перевозки 

больших объемов гру-
зов на большие рас-

стояния. 

Воздушные Воздушный транспорт ис-
пользуется для перевозки 

грузов на большие расстоя-
ния, когда требуется быстрая 

доставка груза. 

Несколько авиакомпа-
ний, осуществляющих 
воздушные грузопере-

возки. 

Водные Водный транспорт использу-
ется для перевозки грузов на 
большие расстояния по вод-

ным путям. 

Не так распространен 
в Кыргызстане, но су-

ществуют реки и 
озера, по которым воз-
можна перевозка гру-

зов. 

 
Также стоит отметить, что железнодорожные грузопере-

возки более эффективны для перевозки больших объемов гру-
зов на большие расстояния, что может привести к снижению 
затрат на транспортировку в случае перевозки большого объ-
ема грузов. 

Воздушные грузоперевозки имеют наивысшие затраты на 
транспортировку грузов, однако они могут быть оправданы в 
случае необходимости быстрой доставки груза на большие 
расстояния. 

Таким образом, регулирование и управление в грузопере-
возках в Кыргызстане должны осуществляться с учетом затрат 
на транспортировку грузов различными видами транспорта. 
Необходимо улучшить эффективность железнодорожных гру-
зоперевозок и стимулировать их использование для перевозки 
больших объемов грузов на большие расстояния, а также про-
двигать использование водных грузоперевозок в регионах, где 
это возможно. 

Также, одним из важных аспектов перевозки грузов явля-
ется выброс СО2 в окружающую среду. Рисунок 2 показывает 
выбросы СО2 по секторам Кыргызской Республики [2]. Как 
видно из графика, автотранспорт является главным источни-
ком выбросов СО2. Поэтому, вопросы регулирования и управ-
ления в грузоперевозках должны быть нацелены на уменьше-
ние выбросов СО2 и минимизацию влияния на окружающую 
среду. 

Проведение анализа экономических последствий регули-
рования и управления в грузоперевозках в Кыргызстане помо-
жет оценить эффективность предлагаемых мер по уменьше-
нию выбросов СО2 и разработке более эффективных страте-
гий управления грузоперевозками [7]. При этом необходимо 
учитывать не только экологические, но и экономические по-
следствия таких мер. 

Оценка эффективности существующих методов управле-
ния и регулирования грузоперевозок в Кыргызстане показы-
вает, что в целом существующие методы имеют недостатки и 
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требуют улучшения. В частности, одной из основных проблем 
является недостаточная регулировка тарифов на грузопере-
возки, что приводит к неэффективному использованию транс-
портных ресурсов и повышению затрат на перевозки. 

 

 
Рисунок 2. Выбросы СО2 по секторам Кыргызской Республики 

 
Также существуют проблемы с качеством дорог и инфра-

структурой, что влияет на скорость и безопасность грузопере-
возок. В связи с этим необходимо проводить инвестиции в мо-
дернизацию дорожной инфраструктуры и повышение качества 
обслуживания на транспортных узлах. 

Еще одной проблемой является недостаточный контроль 
за перевозками опасных грузов и соблюдением правил пере-
возок. Это может привести к негативным последствиям для 
окружающей среды и безопасности на дорогах. В связи с этим 
необходимо усилить контроль со стороны государственных ор-
ганов и повысить требования к перевозчикам. 

Таким образом, для повышения эффективности управле-
ния и регулирования грузоперевозок в Кыргызстане необхо-
димо решать ряд проблем, связанных с регулированием тари-
фов, модернизацией дорожной инфраструктуры, повышением 
качества обслуживания и контроля за перевозками. 

 
Практические рекомендации по улучшению управле-

ния и регулирования грузоперевозок в Кыргызстане 
На основе проведенного анализа можно выделить не-

сколько мер, которые могут улучшить управление и регулиро-
вание грузоперевозок в Кыргызстане: 

1. Развитие инфраструктуры транспортной системы, 
включая строительство новых дорог и ремонт существующих, 
а также обновление и модернизация автомобильного парка. 

2. Создание и развитие централизованной системы 
управления грузоперевозками, которая бы обеспечивала мо-
ниторинг и контроль за всеми этапами перевозки грузов. 

3. Разработка и внедрение эффективных механизмов ре-
гулирования цен на грузоперевозки, чтобы избежать завыше-
ния цен со стороны перевозчиков. 

4. Установление более жестких требований к качеству 
услуг перевозчиков, в том числе требования к безопасности и 
надежности перевозок. 

5. Внедрение технологий "умных" грузоперевозок, таких 
как системы мониторинга грузов, техники и маршрутов, авто-
матического распределения грузов по транспорту и др. 

6. Развитие мультимодальных перевозок, то есть комби-
нации различных видов транспорта при доставке грузов, что 

позволит увеличить эффективность и сократить затраты на пе-
ревозки. 

7. Внедрение экологически чистых технологий в грузопе-
ревозках, включая переход на использование альтернативных 
видов топлива и электрических транспортных средств. 

8. Разработка и внедрение системы страхования грузов и 
транспортных средств, чтобы обеспечить безопасность и ми-
нимизировать риски для всех участников грузоперевозок. 

9. Улучшение законодательства в области грузоперево-
зок и его более эффективное применение, в том числе более 
строгое наказание за нарушения. 

10. Развитие системы обучения и подготовки кадров в об-
ласти грузоперевозок, включая улучшение качества профес-
сиональной подготовки водителей и других специалистов в 
этой области. 

Внедрение предложенных выше мер по улучшению управле-
ния и регулирования грузоперевозок в Кыргызстане может приве-
сти к потенциальным экономическим выгодам. Например: 

● Введение ценовой дифференциации на автомобиль-
ных дорогах может увеличить доходы государства и умень-
шить нагрузку на дорожную инфраструктуру. Кроме того, это 
может снизить стоимость перевозок для мелких и средних 
предприятий, что может привести к росту производства и уве-
личению числа рабочих мест. 

● Улучшение качества дорожной инфраструктуры и об-
служивания транспортных средств может снизить износ авто-
мобилей и повысить их эффективность. Это может привести к 
снижению затрат на обслуживание и ремонт транспортных 
средств и повышению производительности грузоперевозок. 

● Внедрение электромобилей и других экологически чи-
стых транспортных средств может снизить выбросы вредных 
веществ и уменьшить нагрузку на окружающую среду. Это мо-
жет привести к уменьшению затрат на очистку воздуха и воды, 
а также снижению расходов на лечение заболеваний, связан-
ных с загрязнением окружающей среды. 

● Введение системы мониторинга и контроля за грузопе-
ревозками может повысить эффективность использования 
транспортных средств и снизить потери времени на простои. 
Это может привести к снижению затрат на топливо и увеличе-
нию скорости доставки грузов. 

Предложенные выше меры по улучшению управления и 
регулирования грузоперевозок в Кыргызстане могут привести 
к значительным экономическим выгодам. Например, внедре-
ние электрических грузовиков и автобусов может снизить за-
траты на топливо и уменьшить выбросы вредных веществ в 
атмосферу, что может привести к экономии средств на лече-
ние заболеваний, связанных с загрязнением воздуха. Кроме 
того, использование железнодорожных грузоперевозок может 
позволить снизить затраты на топливо и снизить нагрузку на 
дорожную инфраструктуру. 

 

 
Рисунок 3. Прогноз роста количества легковых автомобилей в 
Кыргызстане [5] 
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Рисунок 3 показывает, что количество автомобилей в 
стране будет расти в ближайшие годы, что потенциально мо-
жет привести к увеличению пробок, загруженности дорог и за-
грязнению воздуха. В этом контексте внедрение новых мето-
дов регулирования и управления грузоперевозками стано-
вится еще более актуальным и необходимым для обеспечения 
устойчивого развития транспортного сектора и экономики 
страны в целом. 

Однако, следует отметить, что внедрение этих мер может 
потребовать значительных инвестиций и времени на их реали-
зацию. Кроме того, эффективность этих мер может быть огра-
ничена экономической и политической ситуацией в стране и 
изменениями в международной торговле. Поэтому необхо-
димо провести дополнительный анализ и оценку экономиче-
ских последствий перед реализацией этих мер. 

В результате проведенного анализа экономических по-
следствий регулирования и управления в грузоперевозках в 
Кыргызстане было выявлено, что существующие методы 
управления и регулирования грузоперевозок неэффективны и 
не способствуют развитию транспортного сектора страны. 
Анализ показал, что автомобильные грузоперевозки являются 
наиболее распространенным видом перевозок в Кыргызстане, 
но при этом они негативно влияют на экологическую ситуацию 
в стране. 

Для улучшения управления и регулирования грузоперево-
зок в Кыргызстане были предложены ряд мер, таких как внед-
рение электронных систем мониторинга и контроля грузопере-
возок, создание единого реестра перевозчиков, развитие же-
лезнодорожного и водного транспорта. Оценка потенциальных 
экономических выгод от внедрения предложенных мер пока-
зала, что они могут привести к улучшению эффективности гру-
зоперевозок, сокращению затрат и улучшению экологической 
ситуации в стране. 

Таким образом, разработанные практические рекоменда-
ции могут быть полезны для правительства и бизнеса в Кыр-
гызстане в целях повышения эффективности управления и ре-
гулирования грузоперевозок, а также для обеспечения эконо-
мического и экологического развития страны в целом. 
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The purpose of this article is to analyze the economic consequences of regulation and 

management in freight transportation in Kyrgyzstan, identify the main types of 
freight transportation in the country, evaluate the effectiveness of existing 
methods of management and regulation, and provide practical recommendations 
for improving the situation in this area. The theoretical foundations of regulation 
and management in the transport sector were examined, including the definition 
of basic concepts such as management, regulation, logistics, transport sector, 
and freight transportation.  

An important part of the work is the evaluation of the effectiveness of existing methods 
of management and regulation of freight transportation in Kyrgyzstan, which 
showed that the current methods are not optimal and require improvement.  

Based on the analysis, practical recommendations were proposed for improving the 
management and regulation of freight transportation in Kyrgyzstan, as well as an 
assessment of the potential economic benefits of implementing the proposed 
measures. A graph was presented illustrating the forecast for the growth of 
passenger cars in Kyrgyzstan.  

Keywords: freight transportation, management, regulation, transport sector, 
Kyrgyzstan, economic consequences, effectiveness, practical recommendations, 
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Современное состояние индустрии гостеприимства и туризма  
в Республике Крым и перспективы ее развития на 2023 год 
 
 
 
 
 
 
Паранина Татьяна Олеговна 
аспирант кафедры теории и методологии государственного и муници-
пального управления Московского государственного университета 
имени М.В. Ломоносова, tanyaparanina@rambler.ru 
 
В 2022 году туристическая отрасль Республики Крым столкнулась с 
новыми вызовами, такими как сложившаяся политическая ситуация, 
логистические сложности после прекращения перелетов на Юг Рос-
сии, которые привели к снижению туристического потока в регион. В 
статье рассмотрены основные направления развития индустрии ту-
ризма и гостеприимства в Республике Крым за 2022 год и перспективы 
ее развития на 2023 год. В исследовании представлена динамика из-
менения ресурсов социально-экономического развития Республики 
Крым и ресурсов индустрии гостеприимства за период 2015-2021 гг. С 
помощью корреляционного анализа Пирсона произведена оценка вли-
яния ресурсов индустрии гостеприимства на стратегическое развитие 
региона. Научная новизна исследования заключается в комплексной 
оценке современного состояния индустрии гостеприимства в Респуб-
лике Крым.  
Ключевые слова: туристический потенциал, туристический поток, ин-
дустрия гостеприимства, Республика Крым, туристические ресурсы, 
социально-экономическое развитие.  
 

Актуальность. Туристический потенциал Республики Крым 
определяется благоприятными природными и рекреацион-
ными условиями, наличием лечебно-оздоровительных объек-
тов, богатым историко-культурным наследием. С каждым го-
дом увеличивается туристический поток в регион в межсезо-
нье, рекреантов привлекают курорты-здравницы с внушитель-
ным лечебным потенциалом, которые специализируются на 
лечении различных заболеваний. Туристская отрасль явля-
ется важнейшей отраслью Республики, поэтому индустрия 
гостеприимства становится стимулирующим фактором для 
развития взаимосвязанных отраслей в экономике региона.  

Целью статьи является оценка современного состояния 
индустрии гостеприимства Республики Крым за период 2015-
2022 гг. Для этого решались следующие задачи исследования: 
анализ современного состояния ресурсов индустрии гостепри-
имства и перспектив ее развития на 2023 год.  

 
Понятие «индустрия гостеприимства» 
Анализ современной научной литературы позволяет 

прийти к выводу о том, что отсутствует единый подход к поня-
тию «индустрия гостеприимства», в частности, некоторые ис-
следователи не разграничивают понятия «индустрия госте-
приимства» и «индустрия туризма» [6]. Стоит отметить, что 
часть ученых считает, что индустрия гостеприимства входит в 
индустрию туризма, другие полагают, что индустрия туризма 
является частью индустрии гостеприимства [1,5]. По нашему 
мнению, термин «индустрия гостеприимства» следует рас-
сматривать как «регулируемая государственными органами 
власти региона совокупность отраслей в пределах региона, 
ориентированных на круглогодичный спрос со стороны приез-
жих гостей на туристско-рекреационные услуги и потребности 
местного населения, ресурсный потенциал возможностей ко-
торых выступает в качестве механизмов для стратегического 
развития региона». То есть индустрия гостеприимства вклю-
чает в себя туризм, рекреацию, общественное питание, гости-
ницы, точки потребления и продаж и др.  

Сфера индустрии гостеприимства в 2022 году в Крыму пре-
терпела значительные изменения. Туристический поток в ре-
гион за январь – декабрь в 2022 году снизился на 31,6% и со-
ставил 6,5 млн. отдыхающих, за аналогичный период в 2021 
году в Крыму отдохнули 9,5 млн. человек. Основной причиной 
такого спада стало отсутствие авиасообщения с полуостро-
вом, а железнодорожное сообщение между материковой ча-
стью России и регионом не справляется с потоком желающих 
отдохнуть на Черноморском побережье. В связи с этим нало-
говые поступления от туристской отрасли в бюджет региона за 
2022 год уменьшились на 35,7% (с 5779,8 млн. рублей до 
3714,1 млн. рублей) (рис. 2) [3]. На рисунке 1 представлена ин-
формация о количестве отдохнувших в Республике Крым за 
период 2013-2022 гг.  
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Рис. 1. – Туристический поток в Республику Крым за период 2013-
2022 гг. 
[Источник: составлено автором на основе данных Министерства 
курортов и туризма Республики Крым] 

 
На рисунке 2 представлена информация о налоговых по-

ступлениях в бюджет Республики Крым от туристской отрасли 
за период 2015-2022 гг.  

 

 
Рис. 2. – Налоговые поступления в бюджет Республики Крым от 
туристской отрасли за период 2015-2022 гг.  
[Источник: составлено автором на основе данных Министерства 
курортов и туризма Республики Крым] 

 
В 2022 году в рамках национального проекта «Туризм и ин-

дустрия гостеприимства» Правительством Российской Феде-
рации выделены субсидии на благоустройство пляжных тер-
риторий, проекты обустройства исторических центров курорт-
ных городов, создание туристической инфраструктуры, прове-
дение событийных мероприятий, оборудование туристических 
маршрутов, создание доступной среды для маломобильных 
групп населения [4]. Данные мероприятия направлены на по-
вышение туристической привлекательности полуострова в це-
лом, также их реализация позволит увеличить заполняемость 
гостиниц, санаториев и туристический поток в межсезонье. 
Властями Республики был принят ряд мер по улучшению логисти-
ческой доступности региона, в частности, расширение железнодо-
рожного, автобусного сообщения для увеличения туристического 
потока.  

За период 2015-2022 гг. в Крыму произошло перераспре-
деление туристического потока с Южного берега Крыма (ЮБК) 
в Западную часть полуострова, если в 2015 году Южному бе-
регу отдавали предпочтение 59% отдыхающих, то уже в 2022 
году только лишь 40% рекреантов остановились в этой части 
региона (табл. 1, рис. 3) [2]. В 2022 году впервые Западное по-
бережье Крыма опередило ЮБК по количеству отдыхающих 
(40% отдыхающих на ЮБК и 41% рекреантов на Западном по-

бережье). В связи с закрытием авиасообщения с полуостро-
вом, количество туристов, прибывших по Крымскому мосту, в 
2022 году увеличилось на 20%, а туристов, прибывших желез-
нодорожным сообщением, увеличилось на 12%. Также стоит 
отметить, что туристов, которые прибыли личным автотранс-
портом, привлекает дикий отдых в Крыму, который с каждым 
годом становится все приоритетней, так как не требует боль-
ших затрат. Основным преимуществом дикого отдыха явля-
ется отсутствие большого количества туристов, особенно это 
актуально стало в период пандемии коронавируса, а также 
свобода в выборе места отдыха, режима дня, питания.  

 
Таблица 1 
Распределение отдыхающих по районам в Республике Крым в 2013 
г., 2015 г., 2017 г., 2019 г., 2021 г. и 2022 г. 

 2013 г. 2015 г. 2017 г. 2019 г. 2021 г. 2022 г.
ЮБК 56% 59% 45,3% 48,5% 41% 40,3%

Западное побере-
жье 

23% 17% 21,3% 24,3% 37% 41% 

Восточное побере-
жье 

4% 17% 18,6% 14,2% 15% 15% 

Центральные рай-
оны (г. Симферо-

поль и др.) 

17% 6% 14,8% 13% 7% 3,7% 

[Источник: составлено автором на основе данных Министерства 
курортов и туризма Республики Крым] 

 
Рис. 3. – Распределение отдыхающих по районам в Республике 
Крым в 2013 г., 2015 г., 2021 г. и 2022 г.  
[Источник: составлено автором на основе данных Министерства 
курортов и туризма Республики Крым] 

 
В 2023 году в Крыму введут новые правила, которые 

направлены на повышение качества отдыха у рекреантов, во-
первых, не смогут работать отели и гостевые дома, которые не 
прошли классификацию по звездности, во-вторых, экскурсо-
воды и гиды, которые не прошли аттестацию, не смогут предо-
ставлять свои услуги.  

 
Современное состояние индустрии гостеприимства в 

Республике Крым 
Рассмотрим показатели ресурсов социально-экономиче-

ского развития Республики Крым. В 2015 году численность по-
стоянного населения составила 1907,1 тыс. человек; грузообо-
рот – 455,6 млн. т-км; пассажирооборот – 2150,2 млн. пас.-км; 
ввод в действие общей площади жилых домов – 253 тыс. м2; 
оборот розничной торговли – 214710,2 млн. рублей; инвести-
ции в основной капитал – 47582,3 млн. рублей; численность 
занятых в экономике – 894,8 тыс. человек; среднемесячная за-
работная плата – 22440 рублей; численность безработных – 
7,4 тыс. человек; продукция сельского хозяйства – 50111,4 
млн. рублей; индекс промышленного производства – 122,7%; 
оборот общественного питания – 6061,2 млн. рублей; средне-
душевые денежные доходы населения – 15664 рублей; мигра-
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ционный прирост, убыль (-) населения – 16297 человек. В таб-
лице 2 представлены темпы прироста показателей ресурсов 
социально-экономического развития полуострова за период 
2016-2021 гг. 

 
Таблица 2 
Темпы прироста показателей ресурсов социально-экономического 
развития Республики Крым: динамика за 2016-2021 гг. 
Показатели развития 

региона 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021г. 

Численность посто-
янного населения 

0,27% 0,35% 0,25% 0,29% -0,29% -0,56%
 

Грузооборот -41,62% 68,68% 140,80% 118,06% 130,31
% 

168,37
% 

Пассажирооборот 10,96% 10,86% 14,34% 10,66% -27,35% -4,39%
Ввод в действие об-
щей площади жилых 

домов 

13,04% 229,64% 206,32% 216,21% 219,76
% 

193,68
% 

Оборот розничной 
торговли 

2,40% 7,07% 19,32% 27,94% 31,52% 55,70%

Инвестиции в основ-
ной капитал 

57,19% 312,32% 522,97% 370,33% 312,97
% 

244,79
% 

Численность занятых 
в экономике 

-6,19% -4,20% -5,25% -3,22% -3,26% -2,35%

Среднемесячная за-
работная плата 

7,58% 16,60% 32,09% 45,94% 52,32% 70,04%

Численность безра-
ботных 

-17,57% -22,97% -32,43% -28,38% 550,00
% 

37,84%

Продукция сельского 
хозяйства 

5,53% -5,63% -12,51% 9,77% 4,65% 45,78%

Индекс промышлен-
ного производства 

-2,04% -16,87% -12,06% -8,23% -17,60% -7,74%

Оборот обществен-
ного питания 

61,41% 70,74% 97,81% 127,45% 128,54
% 

226,45
% 

Среднедушевые де-
нежные доходы насе-

ления 

13,80% 26,52% 37,42% 42,79% 47,04% 68,26%

Миграционный при-
рост, убыль (-) насе-

ления 

68,06% -49,22% -70,66% -47,94% -94,54% -24,26%

[Источник: составлено автором на основе данных Федеральной 
службы государственной статистики по Республике Крым и г. Се-
вастополь] 

 
Стоит отметить, что за период 2015-2021 гг. численность 

постоянного населения уменьшилась (с 1907,1 тыс. человек в 
2015 году до 1896,4 тыс. человек в 2021 году); грузооборот и 
ввод в действие общей площади жилых домов увеличились 
более чем в 2,7 раза; в 1,6 раза вырос оборот розничной тор-
говли; численность занятых в экономике региона уменьшилась 
на 21 тыс. человек; за указанный период заработная плата вы-
росла в 1,7 раза (с 22440 рублей в 2015 году до 38158 рублей 
в 2021 году); в 1,5 раза увеличилась продукция сельского хо-
зяйства (с 50111,4 млн. рублей в 2015 году до 73053,2 млн. 
рублей в 2021 году); более чем в 3,3 раза выросли оборот об-
щественного питания и инвестиции в основной капитал за ука-
занный период. В 2020 году резко увеличилось количество 
безработных (с 5,3 тыс. человек в 2019 году до 48,1 тыс. чело-
век в 2020 году). Многие показатели в 2020 году продемонстри-
ровали нисходящую динамику по сравнению с 2019 годом, свя-
зано это в первую очередь с пандемией коронавируса, когда 
регион был закрыт для въезда туристов. Летний сезон отдыха 
начался только 1 июля 2020 года. 

Рассмотрим показатели ресурсов индустрии гостеприим-
ства и туризма Республики Крым. В 2015 году туристический 
поток составил 4,6 млн. человек; авиатранспортом прибыло 
44% отдыхающих; ЮБК выбрали 59% рекреантов; Западное 
побережье – 17%; Восточное побережье – 17%; другие районы 
Крыма 6%; количество объектов санаторно-курортного ком-
плекса составляет 770 единиц, из них предоставляют сана-
торно-курортное лечение 144 организации, 216 организаций 
оказывают оздоровительные услуги и 410 гостиниц; количе-

ство круглогодичных средств размещения составляет 298 еди-
ниц; численность лиц, размещенных в коллективных сред-
ствах размещения – 956,9 тыс. человек; 217 детских лагерей; 
71 тыс. детей отдохнули за лето в Крыму; функционировало 
487 пляжей; количество койко-мест в круглогодичных сред-
ствах размещения составляет 63,5 тыс. мест; функциониро-
вало 4 туристских информационных центра; медицинских ор-
ганизаций – 121 единица; больниц – 62 единицы; поликлиник 
– 328 единиц; библиотек – 664 единицы; 15 музеев; 557 куль-
турно-досуговых учреждений; 4 театра и налоговые поступле-
ния в бюджет от туристской отрасли составили 2055,1 млн. 
рублей. В таблице 3 представлены темпы прироста показате-
лей ресурсов индустрии гостеприимства и туризма региона за 
период 2016-2021 гг. 

 
Таблица 3 
Темпы прироста показателей ресурсов индустрии гостеприим-
ства и туризма Республики Крым: динамика за 2016-2021 гг. 

 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Количество туристов 21,74% 17,39% 47,83% 60,87% 36,96% 104,35

% 
Объекты санаторно-

курортного комплекса
-0,39% 1,43% 16,62% 16,62% 41,82% 42,60%

Объекты, предостав-
ляющие санаторно-
курортное лечение 

2,78% 4,86% 3,47% 2,08% -15,28% -15,28%

Объекты, предостав-
ляющие оздорови-

тельные услуги 

-1,39% -4,63% -3,70% -2,78% -29,17% -29,17%

Гостиницы -0,98% 3,41% 31,95% 31,95% 99,27% 100,73
% 

Круглогодичные 
средства размеще-

ния 

0% 0% 15,10% 18,46% 18,46% 19,46%

Численность лиц, 
размещенных в кол-
лективных средствах

размещения 

30,73% 31,84% 60,94% 71,39% 88,11% 140,36
% 

Детские лагеря -1,84% 23,50% 13,36% 18,89% -51,15% 11,52%
Численность детей, 
отдохнувших за лето

22,38% 8,97% -17,35% 9,52% -77,23% -36,04%

Количество пляжей -24,64% -12,73% -8,42% -6,57% -10,27% -9,86%
Количество койко-

мест в круглогодич-
ных средствах разме-

щения 

0% 0% 5,20% 6,46% -0,94% -0,94%

Туристские информа-
ционные центры 

0% 25% 75% 75% 75% 25% 

Медицинские органи-
зации 

-7,44% -27,27% -42,98% -43,80% -43,80% -23,97%

Больницы -6,45% -8,06% -17,74% -19,35% -20,97% -12,90%
Поликлиники 3,35% 2,44% 2,13% 6,71% -2,74% 3,35% 
Библиотеки 0% -0,15% -0,45% -0,30% -0,60% -0,75%

Музеи 0% 133,33% 133,33% 126,67% 153,33
% 

153,33
% 

Культурно-досуговые
учреждения 

0,18% -0,72% -1,44% -1,97% -1,97% -1,44%

Театры 0% 0% 0% 100% 100% 100% 
Налоговые поступле-
ния в бюджет от ту-
ристской отрасли 

14,98% 23,52% 58,08% 82,44% 86,97% 181,24
% 

[Источник: составлено автором на основе данных Федеральной 
службы государственной статистики по Республике Крым и г. Се-
вастополь; Статистических данных Министерства курортов и 
туризма Республики Крым; Государственной программы развития 
курортов и туризма в Республике Крым] 

 
Стоит отметить, что за период 2015-2021 гг. туристический 

поток сократился в 2 раза; объекты санаторно-курортного ком-
плекса увеличились на 328 единиц (с 770 в 2015 году до 1098 
в 2021 году) из них объекты, предоставляющие санаторно-ку-
рортное лечение и оздоровительные услуги показали нисходя-
щую динамику в 2020-2021 гг., а количество гостиниц выросло 
в 2 раза за период 2015-2021 гг.; количество круглогодичных 
средств размещения увеличилось на 58 единиц (с 298 в 2015 
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году до 365 в 2021 году); в 2020 году резко сократилось коли-
чество детских лагерей (с 217 в 2015 году до 106 в 2020 году) 
и детей отдохнувших летом в регионе (с 71126 в 2015 году до 
16198 в 2020 году) в связи с пандемией коронавируса. Количе-
ство функционирующих пляжей уменьшилось на 48 единиц за 
период 2015-2021 гг.; количество медицинских организаций и 
больниц сократилось в 1,1 раза, а музеев и театров увеличи-
лось в 2 раза; незначительно уменьшилось количество биб-
лиотек и культурно-досуговых учреждений.  

Проведенный анализ ресурсов индустрии гостеприимства 
показал, что в целом ежегодно наблюдается положительный 
их прирост. Активно развивается инфраструктура для туризма, 
отдыха, оздоровления, спорта и досуга.  

В исследовании необходимо было оценить влияние ресур-
сов индустрии гостеприимства и туризма на стратегическое 
развитие полуострова. Для этого были взяты показатели, ко-
торые представлены в таблице 2 и 3 за период 2015-2021 гг., 
и на основе этого проведен корреляционный анализ Пирсона 
для установления высоких связей между ними (r≥0,7). 

Данный анализ позволяет сделать следующие выводы, 
что налоговые поступления от туристской отрасли в регион за-
висят от ряда показателей, таких как грузооборот; заработная 
плата; продукция сельского хозяйства; оборот общественного 
питания и розничной торговли; денежные доходы населения; 
туристический поток; объекты санаторно-курортного ком-
плекса; гостиницы; количество круглогодичных средств разме-
щения; количество театров и др. 

Основу налоговых поступлений от туристской отрасли в 
регион формируют потраченные ресурсы различных подот-
раслей индустрии гостеприимства, поэтому рост налоговых 
поступлений будет определять рост показателей, указанных 
ранее. Стоит отметить, что динамика этого показателя за пе-
риод 2015-2021 гг. выросла в более чем 2,8 раза, а за период 
2015-2022 гг. в 1,8 раза, из этого следует, что стратегическое 
развитие Республики необходимо связывать именно с этими 
направлениями и показателями.  

 
Выводы. Индустрия гостеприимства и туризма подвер-

жена различным внешним факторам, таким как экономические 
кризисы, политическая обстановка в стране, погодные условия 
и другие, поэтому делать прогнозы развития туристской от-
расли полуострова на 2023 год достаточно сложно. Туристиче-
ский поток в 2023 году будет напрямую зависеть от транспорт-
ной логистики и ценовой политики средств размещения в со-
седних городах-курортах Черноморского побережья, в частно-
сти, в Сочи, Анапе, Геленджике. У Крымского полуострова бо-
гатая история в отличие от большинства других курортов. В 
регионе находятся многочисленные дворцы, крепости, памят-
ники культурного наследия, исторические достопримечатель-
ности, священные места, дореволюционная застройка. На 
протяжении тысячелетий на полуострове возникали и пересе-
кались друг с другом различные культуры, которые оставили 
после себя след, поэтому с точки зрения истории здесь есть 
на что посмотреть. Несмотря на сложную сложившуюся ситу-
ацию в сфере индустрии гостеприимства в регионах Россий-
ской Федерации, Республика Крым в последние года в нацио-
нальном туристическом рейтинге занимает пятое место [7].  
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In 2022, the tourism industry of the Republic of Crimea faced new challenges such 

as the current political situation, logistical difficulties caused by interruptions in 
air traffic in the southern regions of Russia, which meant a decrease in the flow 
of tourists coming into the region. The article explores the main available 
opportunities for developing the tourism and hospitality industry of the Republic 
of Crimea in 2022, as well as its future outlook for 2023. The study presents the 
dynamics of changes in the resources of the socio-economic development of the 
Republic of Crimea and the resources of the hospitality industry for the period 
2015-2021. Pearson's correlation analysis was used to assess the impact of 
hospitality industry resources on the strategic development of the region. The 
scientific novelty of the study lies in a comprehensive assessment of the current 
state of the hospitality industry in the Republic of Crimea. 

Keywords: tourism potential, tourist flow, hospitality industry, Republic of Crimea, 
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Анализ особенностей кластерной политики в приморских 
регионах Южного федерального округа  
 
 
 
Петрянин Владислав Валерьевич 
аспирант кафедры теории и методологии государственного и муници-
пального управления Московского государственного университета 
имени М.В. Ломоносова, spark8211@yandex.ru 
 
Принятие государственного решения об организации в 2023 г. между-
народного транспортного коридора «Север-Юг» в силу географиче-
ских причин повышает значимость проблем кластерной политики в 
приморских регионах Южного Федерального округа (далее – ЮФО). 
Интеграция инфраструктуры этих регионов в новый логистический ка-
нал является перспективной задачей. Целью статьи является анализ 
особенностей кластерной политики в приморских регионах Южного 
федерального округа. Достоверность и обоснованность полученных 
выводов обеспечивается теоретическим анализом научной литера-
туры, мнений экспертов, анализа контента интернет-сайтов, анализ 
документов по региональной кластерной политике. Были систематизи-
рованы причины и факторы, препятствующие проведению эффектив-
ной кластерной политики. Определены перспективные направления 
развития кластерной политики в приморских регионах ЮФО. Одним их 
них является организация межрегиональных и межкластерных связей 
в пределах ЮФО.  
Ключевые слова: кластер, ресурсы, мультипликативный эффект, 
кластерная политика, регион, межрегиональные связи.  
 
 
 

Актуальность. В условиях санкционного давления на россий-
скую экономику вопросы устойчивого регионального развития 
приобретают особую актуальность. Промышленное производ-
ство в стране отличает низкий уровень инновационной актив-
ности, недостаточный спрос на инновации и проблемы ком-
мерциализации новых технологий.  

Тенденции пространственного развития региональных со-
циально-экономических систем на современном этапе опреде-
ляют потребность в прикладном применении инновационных 
форм организации хозяйства регионов. Стабильное функцио-
нирование и развитие последних в пространстве мезосистемы 
федерального округа посредством устоявшихся методов вза-
имодействия на современном этапе усложняется, и требует 
выработки новых институциональных экономических механиз-
мов интеграции, позволяющих достичь синергетического и 
мультипликативного эффектов в экономике регионов и феде-
ральных округов. Принято считать, что одним и таких механиз-
мов организации производства выступают кластеры в рамках 
регионов и межрегиональных образований, которые являются 
точками роста. По мнению исследователей, применение такой 
формы экономической интеграции позволяет объединить про-
изводство и науку, усиливает конкурентные преимущества 
пространственной экономики посредством мультипликатив-
ных эффектов от кластерной организации и кооперации ресур-
сов. Именно кластеры позволяют реализовать приоритеты ин-
новационного развития территорий с учетом специфики их по-
тенциала и функционирующей производственно-технологиче-
ской инфраструктуры.  

Для проведения кластерной политики достаточно фор-
мальных оснований, выработанных государственными инсти-
тутами: нормативно-правовое обеспечение, субсидирование 
из федерального бюджета, целевые программы развития кла-
стеров. Последние выступают частью федеральных целевых 
программ, находят поддержку со стороны государственных 
корпораций.  

Сказанное распространяется и на кластеры, сконцентри-
рованные на территории регионов Южного Федерального 
округа. С 2023 года через территорию приморских регионов 
ЮФО проходит международный транспортный коридор «Се-
вер-Юг», что в корне меняет цели и задачи кластерной поли-
тики этих территорий. Требует своего решения такая актуаль-
ная проблема, как разработка со стороны государственных ин-
ститутов основ интеграции инфраструктуры приморских реги-
онов в транспортный коридор «Север-Юг». Отчасти решение 
этой комплексной задачи потребует оценки кластерной поли-
тики приморских регионов ЮФО, чему и будет посвящена дан-
ная статья.  

В рамках данной публикации целью статьи является ана-
лиз особенностей реализации кластерной политики в примор-
ских регионах Южного Федерального округа.  

 
Методика. Достоверность и обоснованность полученных 

результатов исследования строится на теоретическом ана-
лизе научной литературы, анализе статистических данных и 
анализе документов.  

Под термином «кластер» следует понимать простран-
ственную модель организованной кооперации сервисной и 
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производственной инфраструктуры с работающими на терри-
тории региона промышленными предприятиями, портами и ло-
гистическими компаниями. Ключевыми принципами организа-
ции работы кластеров выступают концентрация, кооперация и 
специализация.  

 
Обсуждение. Проблематика региональных кластеров 

находится в фокусе внимания ученых. За последние 5-10 лет 
интерес к данной проблематике усиливается, что находит под-
тверждения в ряде работ исследователей. В частности, появи-
лись исследования, посвященные вопросу изучения кластеров 
Южного федерального округа.  

В своей публикации А.В. Бабикова и Ю.Г. Ткаченко рас-
сматривают кластерную политику как инструмент инновацион-
ного развития. В качестве базовых элементов кластерной по-
литики авторы рассматривают следующие: 1) государственно-
частное партнерство; 2) программы развития региональной 
экономики; 3) региональные и федеральные институты разви-
тия; 4) система стратегического управления. Основой иннова-
ционного развития является интеграция элементов кластера в 
промышленный комплекс региона. В качестве примера кла-
стера авторы публикации рассматривают Неклиновский муни-
ципальный район Ростовской области (ЮФО), где функциони-
рует сельскохозяйственный кластер. Основу кластерной поли-
тики составляет стратегия, выполнение которой курировали 
региональные и местные власти. Ставилась цель – 10% реги-
онального рынка сельхозпродукции должно принадлежать 
кластеру за период 2016-2020 гг. [2]. Для достижения этого по-
казателя была организована интегрированная системы снаб-
жения и сбыта. С достижением этой цели связывалось разви-
тие туристического кластера в приморской зоне Неклиновского 
района. Сказанное наводит на мысль, даже с учетом специ-
фики приморской территории, организация кластерной поли-
тики, связанной с сектором услуг, носит вторичный характер, а 
первоосновой должно быть развитие экономики. Основным 
фактором, фактором, способствующим развитию кластерной 
политики в этом регионе, является высокое качество взаимо-
действия административной и бизнес-среды.  

Анализу результатов кластерной политики в регионах ЮФО 
посвящено исследование И.Ю. Тумановой. Анализ тенденций 
позволил автору установить ведущее место Ростовской области 
в прикладной реализации кластерной политики, в том числе и на 
приморских территориях [7]. Ставилась задача – повышение 
уровня локализации производства до 90%. В регионе функциони-
рует 11 кластеров. В то же время сведений о том, как для этого 
используется социально-экономическое пространство вблизи 
моря, не уточняется. Другой приморский регион, который был 
объектом внимания исследователя, активно использует потен-
циал своей территории для функционирования животноводче-
ского и мясного кластеров, обеспечивающих регион и страну мяс-
ной продукцией – Республика Калмыкия – регион, имеющий вы-
ход к Каспийскому морю. Прилагаются усилия для формирования 
на территории республики автотуристического кластера, который 
с марта 2022 г. был запущен в эксплуатацию [3]. В соседней Аст-
раханской области запущен с 2023 г. туристический кластер. В ре-
гионе функционирует центр кластерного развития [8]. Основным 
драйвером стала поддержка Росреестра, позволившая ввести 
земли этого приморского региона в туристический оборот. Если 
обращать внимание на кластеры Астраханского региона, на пер-
вый взгляд кажется, что роль региона повышается: открытие меж-
дународного транспортного коридора тому способствует. На тер-
ритории региона 3 кластера: рыбный, судостроительный и тури-
стический – формальные образования по отраслевому признаку. 
Эти формирования изолированы друг от друга, и не взаимодей-
ствуют между собой. По мнению представителей прессы, создан-
ный для этого центр кластерного развития не оправдывает своей 

функции [1; 4]. Усложняет понимание кластерной политики Астра-
ханского региона поиск инструментов финансовой поддержки 
участников кластера: на сайтах местных министерств промыш-
ленности и сельского хозяйства найти такую информацию про-
блематично. В таких условиях субсидирование части затрат из 
федерального бюджета усложняется.  

Изучение кластерной политики в приморских регионах 
ЮФО позволило автору исследования выделить ряд важных 
индикаторов, объясняющих проблемы организации кластеров 
и полную реализацию кластерных инициатив, среди которых 
следует выделить: низкую восприимчивость экономических 
субъектов (крупный капитал) к подобной кооперации; неразви-
тая инженерная и транспортная инфраструктура; плохие ин-
формационные коммуникации между участниками кластеров.  

Немного позже активное развитие в 2015-2016 гг. кластер-
ная политика получила в Краснодарском крае, с его обшир-
ными приморскими территориями, где были организованы 
морской, горнолыжный и рекреационный кластеры. Драйве-
ром для кластерной политики стал событийный туризм и орга-
низация зимней олимпиады в г. Сочи в 2014 г.  

Немало специфических проблем в реализации кластерной 
политики у вошедшей в состав ЮФО Республики Крым. Уде-
ляя внимание этому и ряду других приморских регионов 
страны, исследовательский коллектив (А.С. Михайлов, В.В. Го-
рочная, А.А. Михайлова, А.П. Плотников и Д.А. Вольхин) отме-
чает, что в Крыму много кластерных инициатив, но их вытес-
няет крупный российский капитал (крупные национальные ком-
пании), претендуя на большинство земельных участков (что 
находит отклик в индикаторах, предложенных в исследовании 
И.А. Тумановой) [6]. Особенностью кластерной политики в ре-
гионе является резкая смена организационно-правового ре-
жима хозяйственной деятельности и разрыв внешних экономи-
ческих связей. Реализация кластерной политики в Крыму про-
исходит при организационной, инфраструктурной и посредни-
ческой роли властей региона (г. Симферополь). В регионе дей-
ствует порядка 13 кластеров (с учетом г. Севастополь). Боль-
шинство кластеров в регионе не являются инновационными: 
большая часть из них организована в так называемых депрес-
сивных территориях [5]. В то же время бизнес привлекают аг-
ломерации как пространства для кластеризации местной эко-
номики в приморских регионах, потому что они определяют ди-
намику для местной экономики. Соответственно то, что наблю-
дается в Республике Крым, к кластерной экономике отношение 
имеет слабое. Отдельную проблему, сдерживающую развитие 
кластерной политики, является сложившаяся практика земле-
пользования. Логика строительства инфраструктуры на полу-
острове, по мнению исследователей, не подчинена целям и 
задачам кластерной политики.  

 
Результаты. Анализ оценок исследователей позволяет 

сделать вывод о том, что организация кластерной экономики 
сильно зависит от агломераций и обжитых территорий. При-
нято считать, что эффективные кластеры должны быть ком-
пактно расположены, выступают объектом притяжения для 
сервисов (финансовых, технологических, логистических, 
научно-исследовательских и др.). Только при таком подходе 
можно достичь синергетического и мультипликативного эф-
фектов на территории региона.  

В качестве основного предложения следует рассматри-
вать стимулирование реализации кластерных инициатив на 
межрегиональном уровне. Для этого предлагается сформиро-
вать на базе территорий Южного федерального округа межре-
гиональный мегакластер на основе дополняющей комбинации 
кластеров, имеющих базовое значение для отраслей регионов 
для организации сложных процессов межрегионального 
уровня, итогом которого будет выпуск конкурентоспособных 
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продуктов. Обращение к немецкому опыту организации кла-
стеров (Мюнхен, Гамбург, Дрезден и др.) показывает, что в 
рамках данного направления ведущей задачей должна быть 
организация межкластерных связей. Успешные практики функ-
ционирования кластеров можно встретить в московском реги-
оне. При таком подходе повышается роль территориальных 
органов власти для организации межрегионального взаимо-
действия, обеспечения доступа на региональные рынки и фор-
мирования межкластерной обеспечительной инфраструктуры.  

 
Выводы. Подведение итогов статьи позволяет заключить, 

что за последние 5-7 лет реализация кластерной политики в 
приморских регионах Южного федерального округа отлича-
ется неравномерным уровнем развития, что выражается в 
проблемах и барьерах, наличие которых определяется регио-
нальными институтами развития и региональными органами 
власти. В то же время на федеральном уровне созданы долж-
ные институциональные условия для организации трансгра-
ничных экономических пространств, в том числе и на террито-
рии регионов, представляющих ЮФО – создан международ-
ный транспортный коридор «Север-Юг», который пересекает 
европейскую часть страны. Характерной особенностью суще-
ствующих в ЮФО кластеров является их обособленность и 
изолированность, что не способствует налаживанию межреги-
ональных и межкластерных связей и объединений. В каждом 
отдельном регионе задействованы свои кластерообразующие 
факторы (федеральная поддержка, высокое качество взаимо-
действия администрации региона и бизнес-среды, организа-
ция международных событий, и др.). 

Под термином «кластерная политика в регионе» следует 
понимать меры региональных властей по формированию биз-
нес-среды в предварительно подготовленном социально-эко-
номическом пространстве (преимущественно агломерации) с 
развитыми хозяйственными связями и отношениями, которые 
бизнес находит привлекательными. 

В ходе теоретического анализа литературы установлено, 
что с учетом специфики приморской территории, организация 
кластерной политики, связанной с сектором услуг, носит вто-
ричный характер, а первоосновой должно быть развитие эко-
номики. В других исследованиях подчеркивается, что развитой 
экономики недостаточно, важное значение имеет тот факт, что 
кластерный бизнес привлекают обжитые агломерации с разви-
той инженерной и транспортной инфраструктурой, привлека-
тельной для организации сервисной экономики.  

Анализ кластерной политики, проводимой в регионах, поз-
волил установить, что не во всех регионах ЮФО стимулируют 
должным образом местные кластерные инициативы, и в каж-
дом из регионов находится свое объяснение (интересы круп-
ного капитала, практика землепользования, недостаточная 
компетентность региональных властей, отступление от декла-
рируемых целей кластерной политики).  

Перспективной задачей кластерной политики в приморских 
регионах ЮФО должна быть их интеграция в международный 
транспортный коридор «Север-Юг» и налаживание трансгра-
ничного взаимодействия, для этого есть все необходимые ин-
ституциональные и формальные основания.  

Перспективу дальнейших исследований составляют вопросы, 
посвященные анализу факторов, препятствующих повышению 
локализации производства на территории кластеров.  
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The adoption of the state decision on the organization of the international transport corridor 

"North-South" in 2023 due to geographical reasons increases the importance of the 
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Integration of the infrastructure of these regions into a new logistics channel is a 
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Влияние санкций на российский рынок продуктов питания 
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аспирант кафедры маркетинга, Российский экономический универси-
тет им. Г. В. Плеханова, tatiana.samarina1994@yandex.ru 
 
Розничная торговля продуктами питания является важным сектором 
экономики современной России. В статье критически рассмотрена 
санкционная политика и ее влияние на российский рынок продуктов 
питания. Авторами проанализированы меры, направленные на проти-
водействие негативному влиянию санкций на отечественную эконо-
мику: активное внедрение государственной политики импортозамеще-
ния; легализация параллельного импорта; локализация производства 
сырья и упаковки; альтернативная логистика для незаменимых в про-
изводстве компонентов. Также в статье приведены конкретные при-
меры адаптации к текущей рыночной ситуации ведущих производите-
лей и их брендов: как российских, так и пренадлежащих зарубежным 
компаниям. 
Ключевые слова: импортозамещение, локализация, параллельный 
импорт, продукты питания, ритейл, розничная торговля, санкции. 
 

Розничная торговля продуктами питания оказывает значи-
тельное влияние на экономику РФ и отдельные домохозяй-
ства, т.к. обеспечивает потребителей доступной продукцией. 
Оборот розничной торговли пищевыми продуктами (включая 
напитки и табачные изделия) в России составил за первое по-
лугодие 2022 года 466,3 млрд. руб., прирост относительно пер-
вого полугодия 2021 года составил 16,8%. [6] Экономические 
санкции, наложенные на Российскую Федерацию (особенно 
странами Евросоюза, США, Японией, Швейцарией, Канадой, 
Австралией и Великобританией в 2022 году) значительно вли-
яют на этот важный сегмент экономики. Рассмотрим происхо-
дящие изменения и возможные пути адаптации производите-
лей и ритейлеров к сложившимся условиям. 

Основные секторальные санкции включают в себя: ограни-
чения на вывоз российской нефти и газа, ограничения на вы-
воз российского угля, ограничения на вывоз российских метал-
лов, ограничения на ввоз металлов в Россию, ограничения на 
ввоз предметов роскоши в Россию, ограничения на вывоз не-
которых продуктов питания из России, ограничения на ввоз 
технологий в Россию, ограничения России на доступ к фондам 
МВФ и Всемирного банка, ограничения в отношении суверен-
ного долга, ограничения доступа российских банков к SWIFT, 
ограничения на корреспондетские банковские счета россий-
ских банков и др. [4] Их последствиями являются нарушения 
цепочек поставок импортного сырья, производственных состо-
являющих, упаковочных материалов. Технологические за-
преты препятствуют закупке новейших технологий производ-
ства пищевых продуктов. Западные компании перестают инве-
стировать в развитие продовольственного бизнеса в России. 
[11] 

Вследствие наложенных санкций российский рынок по со-
стоянию на конец ноября 2022 года покинула значительная 
часть крупных зарубежных компаний, и многие приостановили 
свою деятельность из-за репутационных рисков. Среди них 
около 50 заняты производством или продажей продуктов пита-
ния и напитков, включая Haribo, Brown-Forman, Diageo, Lindt, 
Tetra Pak, Coca-Cola, Pernod Ricard, Dr. Oetker, Pepsico, Prisma, 
Valio. Некоторые компании (например, Barilla, Kellog’s, Kraft 
Heinz, Red Bull, Ritter Sport, Nestle, Mars, Hochland) приостано-
вили новые инвестиции в бизнес, в т.ч. в рекламу, инновации, 
производственные мощности и т.п. [4]  

Все вышеперечисленные ограничения влияют на обесепе-
чение потребителей качественными продуктами питания в 
России: происходит повышение цен за счет удорожания про-
изводства, изменяются упаковочные решения и рецептуры. 
Значительное сокращение маркетинговых инвестиций нега-
тивно влияет на медийный рынок, и, в то же время, – это от-
крывает возможность для российских компаний расширить 
свое влияние и занять ниши ушедших иностранных игроков. [3] 

В ответ на экономические санкции наметилось несколько 
путей защиты и поддержания продуктового российского роз-
ничного рынка как со стороны государства, так и со стороны 
крупного частного бизнеса: 

 Импортозамещение; 
 Параллельный импорт; 
 Локализация производства сырья и упаковки; 
 Альтернативная логистика.  
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Государственная стратегия импортозамещения. Сего-
дня продовольствие является третьей по величине (24%) ста-
тьей импорта России после: 1) машин и оборудования, 2) 
транспорта и химической продукции. Следует отметить, что 
масштабные санкции были введены в отношении Российской 
Федерации еще в 2014 году, ответной мерой России стал курс 
на импортозамещение. Импортозамещение – это замещение 
импортных товаров товарами, произведенными внутри 
страны. [3] В целях поддержки отечественного производства 
Правительство Российской Федерации утвердило государ-
ственную программу № 320 «Развитие промышленности и по-
вышение её конкурентоспособности» и другие законодатель-
ные акты, целью которых является четкое позиционирование 
целей, задач и сроков импортазамещения. [5] 

В первую очередь, пул законопроектов определил страте-
гический перечень сфер с наивысшим приоритетом импорта-
замещения в ключевых отраслях экономики. Наиболее зави-
симыми от импортного сырья оказались сельское хозяйство, 
машиностроение и сфера информационных технологий, где 
был определен ряд ключевых инициатив по поддержке: нало-
говые льготы, льготные кредиты, гарантии закупок и т.д. Для 
продуктов питания был определен свой стратегический пере-
чень импортозамещения, включающий мясо крупного рогатого 
скота, мясо и субпродукты птицы, колбасные изделия, мор-
скую рыбу, овощи и грибы, фрукты, ягоды и орехи, молоко и 
молочные продукты. [5] Вследствие проводимой государством 
политики по поддержке импортозамещения за восемь лет с 
2014 по 2021 годы доля продуктового импорта в России снизи-
лась почти на треть (см. рис. 1). [7] 

 

 
Рис. 1 Доля импорта в продовольственной рознице РФ по годам [7] 

 
Рассмотрим подробнее структуру импорта продуктов пита-

ния на конец 2021 года. Самые высокие доли импорта прихо-
дились на: сыры (32,5% в натуральном выражении), животные 
масла (29,5%), растительные масла (17%), говядину и субпро-
дукты (27,6%). Значительные доли импорта по фруктам и оре-
хам (17%), напиткам, в том числе алкогольным (9,9%), молоч-
ным продуктам, яйцам и меду (8,7%), семенам и фруктам 
(6,9%), жирам и маслам (6,4%), рыбу и морепродукты (6,3%). 
Незначительна доля импорта в свинине (0,2%), муке (1,1%), 
крупах (1,1%), колбасных изделиях (1,3%), мясе птицы (4,7%) 
и в целом мясных продуктах (5,6%, кроме говядины). [7] 

На страны СНГ приходилось 20,6% импорта, на страны ЕС 
– 22,4%, на остальные страны, поддержвавшие санкции, – 
28,7%. [7] Таким образом, за 2021 год около половины импорта 
приходилось на страны, которые поддержали санкции в 2022 
году. 

За последние 10 лет зависимость России от импорта пи-
щевых продуктов сократилась на треть; несмотря на такой 
прогресс, в сегодняшних условиях беспрецедентного санкци-
онного давления импортозамещение должно получить новое 
развитие. При текущем сценарии резкого сокращения поста-
вок импортных технологий – налаживание производственных 

и логистических процессов потребуют первостепенного внима-
ния. 

 
Легализация параллельного импорта. Параллельный 

импорт – импорт товаров, которые ввозятся на рынок без со-
гласия их производителей. Это оригинальные товары, произ-
водство которых было ориентировано на продажу в другой 
стране. Россия в мае 2022 года на законодательном уровне 
разрешила параллельный импорт, охватывающий товары от 
автозапчастей до игровых консолей. 

Список товаров, допущенных к ввозу по схеме параллель-
ного импорта, включает многие важные импортные товары: ав-
токомпоненты, электронику и бытовую технику, одежду, обувь 
и косметику. Параллельный импорт в Россию с мая по июль 
2022 года составил 6 млрд долларов. [6] Среди брендов в 
списке присутствуют: Mercedes-Benz, Volkswagen, Continental, 
Ferrari, Apple, Samsung, Microsoft, Siemens, Duracell, Canon и 
PlayStation. Большая часть несанкционированного импорта в 
Россию идет через постсоветские страны, такие как Казахстан, 
Армения и Беларусь. [4]  

Продукты питания официально не попадают под парал-
лельный импорт, и обсуждений этого вопроса, согласно заяв-
лению главы Минпромторга РФ, Дениса Мантурова, нет. [8] 
Несмотря на то, что нет острой необходимости в параллель-
ном импорте продуктов питания сегодня, ввоз передовых тех-
нологий, уникальных ингредиентов и рецептур для их произ-
водства – важное направление, которое, как считают авторы, 
важно прорабатывать с поддержкой от государства. 

 
Локализация производства сырья и упаковки. Произ-

водственный бизнес продуктов питания вследствие экономи-
ческих санкций активно пересматривает свою ассортиментную 
политику из-за запрета ввоза в страну части сырья и упаковки. 
Многие производства были завязаны на импорте ингредиен-
тов и упаковки (как первичной, так и вторичной) из стран, под-
державших санкции; с уходом Tetra Pak с упаковочным сырьем 
также возникли сложности.  

Производители в таких условиях вынуждены оперативно 
перестраивать закупочные процессы для локализации всего 
сырья и упаковки или менять логистические процессы для 
ввоза необходимых для производства ресурсов, а чаще, и то, 
и другое. Под локализацией сырья и упаковки подразумева-
ется переход на закуп сырья и упаковки у отечественных про-
изводитлей. Несмотря на то, что часть проблем локализация 
может решить, она также может негативно влиять на форми-
рование потребительской ценности, если новое предложение 
товаров будет более низкого качества. 

Рассмотрим происходящие изменения на примере рынка 
соков и напитков России в 2022 году. В 2021 году российские 
заводы произвели около 8,5 млрд литров бутилированной 
воды, 7 млрд литров безалкогольных напитков, 2,5 млрд лит-
ров соков и около 300 млн литров овощных напитков. На конец 
2022 года на этом рынке ожидается падение продаж в нату-
ральном выражении на ~10% по сравнению с 2021 годом. На 
падение влияют: снижение потребительской активности, кото-
рое происходит во время каждого экономического кризиса; 
ограничение по поставкам импортных ингредиентов и сырья; 
сбои в поставках комплектующих для импортной техники. 
Например, доля импортного оборудования для производства 
соков составляет более 90%, а доля импорта пищевых ингре-
диентов и красителей – ~70%. [8] 

Летом 2022 года производители соков и напитков активно 
запустили процессы локализации, в том числе: 

 Изменили названия торговых марок и адаптировали 
рецептуры. Ярким примером здесь является компания Coca-
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Cola, которая ушла с российского рынка. Известные бренды 
Coca-Cola, Fanta, Sprite теперь продаются под брендом Доб-
рый с обновленной российской рецептурой; 

 Упростили упаковку. Летом 2022 несколько торговых 
марок, включая Сады Придонья, Добрый, Агуша использовали 
меньшее количество импортных красок и лаков для дизайна 
упаковки (см. рис. 2); 

 

 
Рис. 2 Пример новой продуктовой упаковки в период санкций 2022 
[9] 

 
Авторы считают, что процесс локализации важен и неизбе-

жен в текущих условиях, тем не менее, он не должен негативно 
влиять на качество продуктов. За популярными брендами ча-
сто стоит высокое качество, и, даже в сложных кризисных 
условиях, покупатель должен иметь возможность купить про-
дукт высокого качества. [1] 

 
Альтернативная логистика для незаменимых компо-

нентов. Там, где локализация сырья и упаковки оказывается 
невозможной – производители продуктов питания перестраи-
вают цепочку поставок.  

Например, для производства соков и некоторых продуктов 
питания используются свежие продукты: овощи, фрукты, рыба 
и морепродукты, часть которых раньше поставлялась из стран, 
поддержавших санкции. Рынок перестроился и теперь по-
ставки обеспечиваются из стран, не вводивших ограничений: 
Турции, Египта, Китая, Марокко, Ирана, Эквадора, Казахстана 
и Азербайджана. [7] Такой же подход применяется и в других 
продуктовых категориях: производствам требуется от несколь-
ких месяцев до полугода, чтобы перестроить свои цепочки по-
ставок. По нашему мнению, эта вынужденная мера помогает 
производствам получать недостающие ингредиенты и адапти-
роваться несмотря на ограничения. Логистические изменения 
могут повлиять на доступность продукта, поэтому с использо-
ванием альтернативных логистических цепочек важно адапти-
ровать весь комплекс маркетинга. Сохранение доступности 
продуктов высокого качества в сложившихся условиях должно 
стать базовым принципом такой адаптации.  

 
Влияние происходящих процессов на создание потре-

бительской ценности. Как мы уже отмечали выше, происхо-
дящие изменения могут по-разному влиять на создание потре-
бительской ценности. Например, импортозамещение стимули-
рует развитие отечественных производств и брендов, однако 

большой накопленный опыт транснациональных гигантов в об-
ласти достижения высоких потребительских свойств продук-
тов, больших объемов производства, брендинга на разных 
рынках, а также значительные финансовые средства, которые 
они могут инвестировать в новые производства, позволяют им 
задавать высокую планку качества при относительно невысо-
кой стоимости конечной продукции. Отечественным производ-
ствам важно внедрять передовые технологии, высокий кон-
троль качества готовой продукции, а также передовые марке-
тинговые стратегии, чтобы быть конкурентоспобными и успеш-
ными даже в текущих условиях ухода иностранных брендов.  

Параллельный импорт, по мнению авторов, должен рас-
пространяться на пока незаменимые для производств ингре-
диенты и технологии, чтобы потребительские свойства и каче-
ство конечной продукции не только не снижалось, но и росло.  

При локализации, также как и при импортозамещении, 
важно обеспечивать высокое качество продукции при относи-
тельно низкой стоимости. А альтернативная логистика обеспе-
чит доступность нужных для создания ценности компонентов 
при невозможности произвести/вырастить/закупить их в РФ.  

Таким образом, противодействием санкциям выступает 
как государственная политика (импортозамещение, пара-
лелльный импорт), так и перестройка бизнеса по производству 
продуктов питания на территории РФ (локализация сырья и 
упаковки, альтернативная логистика). Для создания макси-
мальной потребительской ценности необходимо создать та-
кую систему, при которой все три стороны – государство, про-
изводители и продавцы – смогут эффективно работать вместе 
и продвигать качественную продукцию, выпущенную с помо-
щью передовых технологий, из лучших ингредиентов и в удоб-
ной упаковке.  
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Food retail is an important element of the economy in Russia. The article provides the 

sanctions overview imposed on the Russian Federation and its impact on the 
food market. The authors analyzed measures to counter the sanctions policy: 
active implementation of the import substitution policy; parallel import legalization 
at the state level; raw materials and packaging localization at the business level; 
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examples of adaptation to the current market situation of leading manufacturers 
and brands, both foreign and Russian. 
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В статье проведен ретроспективный анализ развития производства 
минеральных удобрений. Анализируется производство азотных, ка-
лийных и фосфорных удобрений за 1913-1990 годы. в пересчете на 
100 % питательных веществ. Описаны процессы становления и разви-
тия отечественной агрохимии. Проведено сравнение объемов приме-
нения минеральных удобрений и урожайности сельскохозяйственных 
культур в СССР и других странах. Показано производство минераль-
ных удобрений по республикам СССР. Проведен сравнительный ана-
лиз производства минеральных удобрений в СССР, США, КНР и Ин-
дии. Проведен анализ обеспеченности в СССР пашен минеральными 
удобрениями. Представлена проблематика использования минераль-
ных удобрений на примере Краснодарского края. Сопоставлено соот-
ношение урожайности зерновых культур и поставок минеральных 
удобрений сельскому хозяйству СССР в пересчете на 100 % питатель-
ных веществ за период 1913-1990 гг. Проведен анализ объемов при-
менения минеральных удобрений и урожайности сельхоз-культур на 
пике химизации сельского хозяйства СССР и других стран. Анализиру-
ется динамика валового сбора зерновых культур за период 1913-1990 
гг.  
Ключевые слова: минеральные удобрения, корреляционный анализ, 
производственные процессы, агрохимия, ретроспективный анализ.  
 

Введение. Первые полевые опыты с удобрениями в России 
были проведены под руководством Д. И. Менделеева в Смо-
ленской, Петербургской, Московской и Симбирской губерниях. 
В 1866 г. была опубликована работа Д. И. Менделеева «Об ор-
ганизации сельскохозяйственных опытов при Вольном Эконо-
мическом обществе». Результаты проведенных опытов ука-
зали необходимость использования для сельского хозяйства 
азотных, калийных и фосфорных удобрений [7].  

Основоположником создания отечественной агрохимиче-
ской школы по праву считается Д. Н. Прянишников, который 
стал инициатором создания первых в России научно-исследо-
вательских институтов и самостоятельных кафедр агрохимии. 
В 1927 году под его руководством было проведено более 3800 
опытов с минеральными удобрениями [9]. 

Производство минеральных удобрений. Развитие хи-
мической промышленности внесло значимый вклад в развитие 
сельского хозяйства. Возможность применения минеральных 
удобрений при ведении интенсивного сельского хозяйства поз-
волило качественно увеличить урожайность за счет снижения 
негативных факторов.  

В 1913 году в Российской Империи производство мине-
ральных удобрений ограничивалось лишь несколькими пред-
приятиями по производству суперфосфатов с выработкой в 69 
тыс. тонн.  

Высокие темпы роста производства минеральных удобре-
ний приходятся на эпоху СССР, когда в 1928 году на Черноре-
ченском химическом заводе началось производство аммиака. 

Отметим, что синтез минеральных удобрений – высокотех-
нологическое производство. Для этого необходимо создание 
целого ряда взаимосвязанных наукоемких производств. С ак-
тивным развитием сельского хозяйства в СССР развивалось и 
производство минеральных удобрений. В этот период с целью 
минимизации издержек на транспортную логистику необхо-
димо было создание предприятий рядом с источниками сырья. 
Таким образом, начали создаваться первые предприятия в Бе-
резнике, Воскресенске, Новомосковске и в других городах Со-
ветского Союза.  

По всей стране стали внедрять крупнотоннажные агрегаты 
синтеза аммиака. Всего в СССР построили 42 таких агрегата, 
которые располагались в Одессе, Северодонецке, Череповце, 
Новомосковске Тольятти, Новомосковске, Череповце, Кеме-
рово и других городах.  

В СССР добыча фосфорных удобрений была затруднена 
из-за отдаленности и труднодоступности залежей фосфори-
тов. Только в 1935 году в Хибинах была осуществлена про-
мышленная разработка апатитов. С увеличением потребности 
сельского хозяйства в фосфорных удобрениях, происходит 
строительство новых суперфосфатных предприятий как в Ев-
ропейской части СССР: в Сумах, Кедайняе, Красноуральске, 
так и в азиатской части страны, где были возведены Актюбин-
ский, Самаркандский и Чарджоуский заводы. 

В 1934 году в СССР с началом работы Соликамского ка-
лийного комбината, построенного на месте Верхнекамского 
месторождения началось производство калийных удобрений. 
В 1968 году Советский Союз с освоением данного месторож-
дения вышел на первое место в мире по производству калий-
ных удобрений.  
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В 1990 году в СССР действовало 14 калийных комбинатов: 
в РСФСР - 8, Белорусской ССР - 4, Украинской ССР – 2, с об-
щей долей выработки в 69,2 млн. тонн в условных единицах 
вещества [6]. 

СССР являлся крупнейшим игроком на мировом рынке ми-
неральных удобрений. На рис. 1 представлена динамика про-
изводства минеральных удобрений в СССР, США, КНР и Ин-
дии в пересчете на 100% питательных веществ в млн. тонн. То 
есть за расчет берется часть минерального удобрения, кото-
рую непосредственно сможет использовать определенная 
сельскохозяйственная культура. 

 

 
Рисунок 1 - Производство минеральных удобрений в СССР, США, 
КНР и Индии в пересчете на 100 % питательных веществ в млн. 
тонн [13]. 

 
За период с 1930 по 1935 год наблюдается прирост произ-

водства минеральных удобрений на 359,99%, однако далее с 
1935 по 1940 годы происходит сокращение объемов производ-
ства минеральных удобрений на 1,55 млн тонн. Такая ситуа-
ция возникла вследствие подготовки страны к предстоящей 
войне. За период Великой Отечественной войны производство 
минеральных удобрений сократилось на 66,67%, и в 1945 году 
составляло только 0,25 млн. тонн. В послевоенную пятилетку 
удалось увеличить объем производства на 380%, и в 1955 году 
СССР вышел на показатели производства довоенного пери-
ода в 2,3 млн. тонн. Интенсивный рост производства мине-
ральных удобрений начинается с 1960 года, когда государ-
ственная политика стала ориентироваться на обширное ис-
пользование минеральных удобрений для сельскохозяйствен-
ных нужд с целью увеличения урожайности действующих по-
севных площадей. Постоянный рост объемов производства 
минеральных удобрений наблюдался вплоть до 1988 года, ко-
гда производство достигло своего пика в 37,1 млн. тонн. Уже в 
1974 году СССР становится мировым лидером по производ-
ству минеральных удобрений. В 80-90 х годах обострились 
проблемы в отраслях народного хозяйства страны. В 1990 году 
было произведено 31,7 млн. тонн минеральных удобрений, 
т.е. производство сократилось на 5,4 млн. тонн по отношению 
к 1988 году. 

Необходимо отметить, что за период с 1930 по 1990 гг. 
СССР увеличило производство минеральных удобрений в 63 
раза, с 0,5 до 31,7 млн. тонн в пересчете на 100 % питательных 
веществ. Из этого следует, что государство серьезно подхо-
дило к проблематике химизации сельского хозяйства. Исполь-
зование минеральных удобрений на обширных посевных пло-
щадях требовало решить ряд проблем: создание предприятий 
и научных институтов, логистика, создание и использование 
специальной сельскохозяйственной техники.  

На рис.2 приведены данные производства минеральных 
удобрений в разрезе их видов в пересчете на 100 % питатель-
ных веществ за 1928-1990 гг. в млн. тонн. 

 
Рисунок 2 – Производство минеральных удобрений по видам в пере-
счете на 100 % питательных веществ в млн. тонн [13]. 

 
В СССР преобладало производство азотных удобрений. В 

первую очередь это связанно с большими запасами природ-
ного газа – основного компонента при их производстве. В 1990 
году Советский союз в связи с высокими темпами производ-
ства занимал 19% мирового рынка азотных удобрений. 

Темп прироста производства азотных удобрений за период 
1940-1990 гг. составил – 6500%, фосфорных удобрений 
3512,16%, калийных - 3972,39%. Тем самым за 50 лет удалость 
нарастить совокупный объем производства на 13 млн тонн 
азотных, 9,2 млн тонн фосфорных и 9,8 млн тонн калийных 
удобрений в пересчете на 100 % питательных веществ. 

Специальные Постановления Пленумов ЦК КПСС и Госу-
дарственные пятилетние планы развития народного хозяйства 
СССР координировали развитие производства минеральных 
удобрений в стране. 

Политика государства была направлена на обеспечение 
продовольственной безопасности страны. Это обязывало раз-
вивать различные отрасли народного хозяйства. Действия гос-
ударства были направлены на создание НИИ, занимающихся 
селекцией растений; насыщение совхозов и колхозов сельско-
хозяйственной техникой, производство и использование мине-
ральных удобрений для повышения урожайности на уже дей-
ствующих посевных площадях и профилактики почвы от воз-
никновения эрозии при интенсивном земледелии. 

Таким образом, советская власть старалась рассредото-
чить производство минеральных удобрений по всей стране, с 
целью сокращения издержек на логистику и максимального во-
влечения в производственный процесс различных отраслей 
экономики. (Табл. 1). 

 
Таблица 1  
Производство минеральных удобрений по республикам СССР в пе-
ресчете на 100 % питательных веществ в млн. тонн [13] 

 1940 1960 1970 1980 1985 
РСФСР 522,2 1897 6270 15884 17304 

Украинская ССР 211,7 835 2499 4789 5074 
Белорусская ССР 2,5 н.д 2255 5611 5972 

Узбекская ССР 0,3 220 825 1407 1546 
Казахская ССР - 88 382 1382 1430 
Грузинская ССР - 51 96 122 114 

Азербайджанская ССР - - 115 273 306 
Литовская ССР - - 226 699 747 
Латвийская ССР 18,5 61 н.д 151 169 
Таджикская ССР - - 53 85 88 
Армянская ССР - 41 52 71 81 

Туркменская ССР - - 69,3 67 119 
Эстонская ССР - 88 256,4 267 244 
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Данные табл. 1 показывают, что если в 1940 году массовое 
производство минеральных удобрений было налажено только 
в трех Советских Республиках, то к 1970 году производство 
уже затрагивало 13 республик. Темп прироста производства 
минеральных удобрений в РСФСР с 1940 года по отношению 
к 1985 году составил 3213,67%. В Украинской ССР прирост за 
1960-1970 гг. составил 193,29%. В Казахской ССР за 1970 -
1980 гг. - 261,78%, а с 1960-1970 на 334,09%. В Белорусской 
ССР за 1970-1980 гг. на 148,82%. Эстонской ССР за период 
1960-1970 гг. на 191,36%. Таким образом, прослеживается 
прирост производства минеральных удобрений по всем пред-
ставленным республикам Советского Союза. 

В 13 из 15 Республик Советского Союза создавались пред-
приятия по производству минеральных удобрений. Исключе-
нием стали Киргизская и Молдавская ССР. Обусловлено это 
тем, что создание производств по выпуску минеральных удоб-
рений не было эффективно из-за не столь широкого спектра 
их применения в сельском хозяйстве.  

К районам наибольшего применения минеральных удобре-
ний в СССР можно отнести зоны хлопководства республик 
Средней Азии и Закавказья, чаеводства Грузии, Азербай-
джана и Краснодарского края, свекловодства, льноводства и 
коноплеводства РСФСР, Украины и других регионов. Круп-
ными потребителями минеральных удобрений стали районы 
орошаемого земледелия - Поволжье, Северный Кавказ, юг 
Украины, Средняя Азия и Казахстан, где успешно развивалось 
рисосеяние, выращивались сорта высококачественной пше-
ницы. [4]. 

Эффективное применение минеральных удобрений в 
сельском хозяйстве влияет на итоговую урожайность. Иссле-
дования Коваленко А.А. и Забугиной Т.М. показали, что на 
почве среднего уровня окультуренности, урожайность, напри-
мер, озимой пшеницы, ячменя и овса повышалась под влия-
нием азотных, фосфорных и калийных удобрений [3]. 

Большое разнообразие почвенно-климатических зон в Со-
ветском Союзе обусловливает различную эффективность ми-
неральных удобрений. Принято считать, что наиболее эффек-
тивны минеральные удобрения в зонах серых лесных почв, 
дерново-подзолистых, а также выщелоченных чернозёмов. 
Средняя прибавка урожая зерновых культур в данных зонах 
при наиболее целесообразных нормах применения минераль-
ных удобрений достигает 8 ц/га [13]. 

 

 
Рисунок 3 – Соотношения урожайности зерновых культур ц/га и 
поставок минеральных удобрений сельскому хозяйству СССР в пе-
ресчете на 100 % питательных веществ за период 1913-1990 гг. 

 
На (Рис. 3) приведено соотношение урожайности зерновых 

культур ц/га и поставок минеральных удобрений сельскому хо-
зяйству СССР.  

Применение минеральных удобрений в сельском хозяй-
стве России на начало XXI века не носило массового харак-
тера в виду его незначительного производства (см. Рис. 1). По-
сле революции Советское государство начало реформировать 
сельское хозяйство, что предполагало обеспечить пашни ми-
неральными удобрениями. Поставки минеральных удобрений 
в 1940 году составили 0,7 млн тонн, увеличив урожайность 
зерновых до 8,6 ц/га. На период Великой Отечественной 
Войны данные не представлены. Послевоенные годы охарак-
теризовались умеренным ростом поставок минеральных удоб-
рений. Выйти на уровень довоенных показателей удалось 
только в 1955 году. Можно наблюдать скачкообразное сокра-
щение урожайности с 1965-1975 гг. Это обусловлено неудав-
шейся программой освоения целинных земель 1954-1965 гг., 
когда сначала наблюдался рост урожайности, а затем резкий 
спад из-за возникновения эрозии почвы и неспособности Со-
ветского АПК поддерживать такой значительный объем сель-
хозугодий в засушливом регионе страны. Поставки минераль-
ных удобрений за период 1940-1960 гг. увеличились на 1,9 млн 
тонн, темп прироста составил (271%); с 1960-1970 гг. на 7,7 
млн тонн (296%). В целом, поставки минеральных удобрений 
с 1940 по 1990 год увеличились на 20,9 млн тонн в пересчете 
на 100 % питательных веществ; темп прироста составил 
2985%. Таким образом, интенсивные поставки минеральных 
удобрений отразились и на урожайности зерновых культур. За 
период 1940-1960 гг. урожайность увеличилась на 2,3 ц/га 
пашни или (19,7%). С 1960-1970 гг. прирост урожайности со-
ставил 25,7%. Рост урожайности зерновых культур с 1940 по 
1990 годы в СССР увеличился на 38,4% и составил 19,9 ц/га в 
1990 году. 

Для понимая уровня развития химизации сельского хозяй-
ства СССР, проведем сравнительный анализ применения ми-
неральных удобрений в СССР и других странах, с высоко раз-
витым АПК. 

 
Таблица 2 
Сравнение объемов применения минеральных удобрений и урожай-
ности сельскохозяйственных культур в СССР и других странах в 
1988 году [5]. 

Страна Обеспеченность 
пашни минеральными 

удобрениями, кг/га 

Средняя урожайность, 
т/га 

СССР 99 1,59 
США 103 4,35 

Великобритания 359 5,67 
ФРГ 427 5,39 

Нидерланды 771 6,39 
 
Согласно приведенным данным Лапушкина В.М, Аксенчика 

К.В и Малявина А.С., СССР отставал от ведущих Западных 
стран по уровню обеспеченности пашни минеральными удоб-
рениями и тем самым отставал по уровню урожайности зерно-
вых культур [5].  

По обеспеченности пашни СССР отставал от Великобри-
тании на 262,7%, ФРГ и Нидерландов на 331,3% и 678,8% со-
ответственно. По средней урожайности зерновых культур 
СССР также уступал Западным странам в среднем в 4-5 раза. 

СССР практически не уступал США по обеспеченности 
пашни минеральными удобрениями. Но при этом, средняя 
урожайность была ниже на 173,6% и составляла 1,59 тонны с 
гектар. Это объясняется тем, что на территории США сложи-
лись наиболее благоприятные погодные условия для ведения 
земледелия.  

Отметим, что обработать минеральными удобрениями, 
например, территорию Нидерландов намного проще из-за не-
соизмеримых размеров площадей посевных земель. Общая 
площадь посевных земель для зерновых культур в СССР – 109 
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млн гектар в 1990 году, в США – 134 млн гектар (среднее зна-
чение). 

В СССР практически все произведенные минеральные 
удобрения использовались для нужд отечественного АПК. 
Экспорт осуществлялся небольшими объема, и только в 
страны СЭВ.  

Проанализируем валовый сбор зерновых культур за пе-
риод 1913-1990 гг. 

 

 
Рисунок 4 – Валовый сбор зерновых культур за период 1913-1990 гг. 
в млн. тонн [13]. 

 
Валовый сбор зерновых в Российской Империи в 1913 году 

составил 86 млн тонн, На момент начала Великой Отечествен-
ной Войны сбор увеличился на 9,6 млн тонн. Для того, чтобы 
расплачиваться за проведение индустриализации, СССР при-
ходилось увеличивать сбор зерновых с целью его экспорта. К 
1945 году валовый сбор зерновых сократился на 50,5%.  

Превысить довоенный сбор зерна удалось в середине 50-х го-
дов. В начале 60-х начинают интенсивно использоваться мине-
ральные удобрения в сельском хозяйстве, что сказалось на ито-
говом сборе зерновых культур. Благодаря комплексному подходу 
к развитию сельского хозяйства в СССР за период с 1960 по 1990 
гг. удалось нарастить сбор зерновых культур на 128% или на 122,4 
млн тонн. Исключением стал период 1960-1965 годы, когда на 
сбор зерновых повлиял негативный эффект от программы освое-
ния целинных земель, и период 1970-1975 годы, когда валовый 
сбор зерновых культур снизился из-за аномальной засухи. При-
рост валового сбора зерновых культур за период с 1913 по 1990 
годы составил 153,5% или 132 млн тонн. 

Несмотря на значительный валовый сбор зерновых – 218 
млн тонн зерна в 1990 году, СССР импортировал зерновые, из-
за потребности обеспечения животноводства кормами. Вектор 
политики государства был направлен в сторону наращивания 
производства зерновых культур с целью обеспечения, в 
первую очередь, продовольственной безопасности страны.  

Естественно, что на сборы урожая и урожайность влияют 
множество факторов: площадь, пригодная для ведения земле-
делия, климатические условия, достижения в области селек-
ции, обеспеченность АПК специалистами и техникой. 

В связи с этим, дополнительно отметим, что с помощью 
проведенного корреляционного анализа, с целью прослежива-
ния степени зависимости между двумя переменными: внесе-
нием минеральных удобрений для сельскохозяйственных 
нужд и сбором зерновых культур, удалось выяснить значение 
корреляции, которое составило - 0,82, что означает сильную 
связь между двумя сравниваемыми показателями.  

На этапе спецификации была выбрана парная экспоненци-
альная регрессия. Оценены её параметры методом наимень-
ших квадратов. Статистическая значимость проверена с помо-
щью коэффициента детерминации и критерия Фишера. Уста-

новлено, что в исследуемой ситуации 78.15% общей вариа-
бельности (внесение минеральных удобрений = Y) объясня-
ется изменением (сбор зерновых культур = X). Полученные 
оценки уравнения регрессии позволяют использовать его для 
прогноза. При x=144, Y будет находиться в пределах от 1.95 
до 2.41 ед. изм. и с вероятностью 95% не выйдет за эти пре-
делы. 

Отметим следующее. Согласно докладам Центрального 
Комитета КПСС и Совета Министров СССР, проблемы свя-
заны не только с недостаточным обеспечением сельского хо-
зяйства минеральными удобрениями и химическими сред-
ствами защиты растений, но и высокими потерями минераль-
ных удобрений по пути следования их от заводов до полей. 

Потери из-за техники, не соответствовавшей технологиче-
скому уровню транспортировки минеральных удобрений, со-
ставляли до 6,5% в год [11].  

В результате этого терялось значительное количество ми-
неральных удобрений. 

Также Серогодский Н.А. выделяет проблему необеспечен-
ности помещений для хранения минеральных удобрений. 
Например, в Краснодарском крае обеспеченность складами 
для хранения минеральных удобрений составляла только 52% 
[8]. 

По мнению Шутьков А.А. проблема сохранности удобрений 
была характерна для всего АПК страны. Обеспеченность колхо-
зов и совхозов складами для хранения минеральных удобрений 
составляла 71%, специализированной техникой - 50% [10].  

 
Заключение 
Таким образом, можно отметить, что производственная 

база по синтезу минеральных удобрений зародилась в СССР. 
С 1913 по 1990 год производство минеральных удобрений вы-
росло с 0,069 до 31,7 млн. тонн в пересчете на 100 % пита-
тельных веществ, прирост составил 45842%. Массовое произ-
водство минеральных удобрений для нужд АПК удалось нала-
дить к 1940 году. Темп прироста производства азотных удоб-
рений за период 1940-1990 гг. составил – 6500%, фосфорных 
удобрений 3512,16%, калийных - 3972,39%. Тем самым уда-
лость нарастить совокупный объем производства за 50 лет на 
13 млн тонн азотных, 9,2 млн тонн фосфорных и 9,8 млн тонн 
калийных удобрений в пересчете на 100 % питательных ве-
ществ. Рост урожайности зерновых культур с 1940 по 1990 
годы в СССР увеличился на 38,4% и составил в 1990 году 19,9 
ц/га. Прирост валового сбора зерновых культур за период с 
1913 по 1990 годы составил 153,5% или 132 млн тонн. 

Советский Союз не уступал США по обеспеченности 
пашни минеральными удобрениями. Но средняя урожайность 
была ниже на 173,6% и составляла 1,59 т/га, тогда как в США 
она достигала 4,35 т/га. 

Основными проблемами по использованию минеральных 
удобрений в СССР являлись: значительная потеря минераль-
ных удобрений вследствие неправильной транспортировки и 
надлежащее хранение.  

Тем не менее, государство основательно подошло к хими-
зации сельского хозяйства. СССР удалось наладить полный 
цикл производств минеральных удобрений и способов его до-
ставки на пашни практически с нуля. Производство минераль-
ных удобрений увеличилось к 1990 году в 460 раз с момента 
1913 года, тем самым обеспечив СССР мировое лидерство по 
производству минеральных удобрений. 
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The article provides a retrospective analysis of the development of the production of 

mineral fertilizers. The production of nitrogen, potash and phosphate fertilizers 
for 1913-1990 is analyzed. in terms of 100% nutrients. The processes of 
formation and development of domestic agrochemistry are described. A 
comparison was made of the volumes of application of mineral fertilizers and crop 
yields in the USSR and other countries. The production of mineral fertilizers in 
the republics of the USSR is shown. A comparative analysis of the production of 
mineral fertilizers in the USSR, USA, China and India has been carried out. The 
analysis of the availability of arable land in the USSR with mineral fertilizers was 
carried out. The problems of using mineral fertilizers are presented on the 
example of the Krasnodar Territory. The ratio of the yield of grain crops and the 
supply of mineral fertilizers to agriculture in the USSR in terms of 100% nutrients 
for the period 1913-1990 is compared. The analysis of the volumes of application 
of mineral fertilizers and crop yields at the peak of chemicalization of agriculture 
in the USSR and other countries was carried out. The dynamics of the gross 
harvest of grain crops for the period 1913-1990 is analyzed. 

Keywords: mineral fertilizers, correlation analysis, production processes, 
agrochemistry, retrospective analysis. 
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Коллекционирование цифрового искусства и NFT:  
новый опыт галерейного рынка 
 
 
 
Сергеев Сергей Владимирович 
аспирант кафедры «Музееведение, консервация и реставрация исто-
рико-культурных объектов» Санкт-Петербургского реставрационно-
строительного института, s-zce@mail.ru 
 
Данная статья преследует цель выявить основные этапы применения 
и взаимодействия блокчейн-технологий и NFT в сфере современного 
арт-рынка. В статье рассматривается феномен NFT: история возник-
новения, структура и методы работы. Автор проводит анализ послед-
них тенденций в сфере арт-рынка и галерейного бизнеса, а именно 
внедрение системы блокчейн-технологий и NFT в его структуру. В тек-
сте рассмотрены актуальные примеры применения блокчейн-техноло-
гий и NFT в пространстве арт-рынка, и художественных проектов. В 
результате исследования был проведен анализ взаимодействия и ис-
пользования, а также синтез блокчейн-технологий и NFT в сфере арт-
рынка и арт-пространств на 2023 год.  
Ключевые слова: NFT, блокчейн, арт-рынок, современное искусство, 
художественные галереи, уникальность, актуальное искусство, токен, 
бизнес, безопасность.  
 

В конце апреля 2023 г. в ЦВЦ Манеж в Санкт-Петербурге, про-
шла встреча с научным сотрудником и куратором Русского му-
зея Евгенией Сероусовой. Дискуссия была посвящена оценке 
нового цифрового искусства, зачем его коллекционировать и 
как разбираться в многообразии новых медиа. Меняется мир 
искусства, как когда-то сто лет назад художественное объеди-
нение с одноименным названием обратилось к ретроспективе 
прошлого, сегодня Русский музей обращает внимание на но-
вые формы искусства будущего. Однако однозначного мнения 
о ценности этих новых форм нет. Представители питерского 
академизма в лице искусствоведа Владимира Алексеевича 
Леняшина отрицают необходимость изучения нового псевдо-
искусства. Вместе с тем в настоящее время блокчейн-техно-
логии и NFT (non-fungible tokens) являются одними из наибо-
лее модных и актуальных тем в мире искусства и культуры. Их 
применение в галерейном бизнесе может значительно улуч-
шить процесс продажи искусства, а также обеспечить прозрач-
ность и безопасность транзакций.  

Существование современного мира невозможно без си-
стематизации данных и информации. Когнитивная система об-
щества сталкивается с определёнными трудностями в управ-
лении и контроле данных: большинство из них нематери-
альны, но открыты для свободного доступа. Цифровые файлы 
повсеместно используются с целью копирования, совместного 
использования либо распространения информации о себе. 
Технология NFT – один из вариантов решения этой проблемы. 
Авторы цифровых работ могут «токенизировать» свои произ-
ведения и использовать свою интеллектуальную собствен-
ность в качестве физического объекта могут. В период с 2020-
го по 2023 год количество проектов с использованием техно-
логии блокчейн продолжает расти и развиваться. блокчейн-
технологии представляют собой цепочку блоков, каждый из ко-
торых содержит информацию о транзакциях. Эти блоки свя-
заны между собой и хранятся на разных компьютерах в сети. 
Благодаря этому, информация о транзакциях не может быть 
изменена или удалена, что обеспечивает надежность и без-
опасность. NFT (non-fungible tokens англ. – невзаимозаменяе-
мый токен рус.) – это уникальные цифровые активы, которые 
могут быть проданы и куплены как произведения искусства. 
Они создаются на основе блокчейн технологий и представ-
ляют собой уникальный код, который подтверждает право вла-
дения цифровым активом. Неподкупный фрагмент кода - это 
место, где художники и предприниматели получают доход в те-
чение всей жизни.  

Большинство NFT обмениваются через блокчейн 
Ethereum, который использует смарт-контракты для записи 
типа активов и произошедшей транзакции. Создание может 
включать роялти в смарт-контракт. Это означает, что каждый 
раз, когда владелец продает NFT, первоначальный создатель 
получает процент от выручки. Записи транзакций, хранящиеся 
в блокчейне, распределенной общедоступном списке, содер-
жащем все типы обмена между двумя или более сторонами, 
не могут быть изменены или созданы мошенническим путем. 
С помощью сети узлов можно поддерживать данные. Гале-
рейный бизнес современного искусства может использовать 
блокчейн-технологии и NFT для улучшения процесса продажи 
искусства. Например, галереи могут создавать NFT на основе 



 

 403

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

произведений искусства, которые они предлагают к продаже. 
Это позволит создать уникальный цифровой актив, который 
будет подтверждать право владения произведением искус-
ства. Необходимо отметить, что событием, ознаменовавшим 
стремительный рост рынка NFT и его внедрение в традицион-
ный мир искусства, считается успешная продажа своей «циф-
ровой» работы художником Beeple на торгах именитого аукци-
онного дома Christie's в марте 2021 года. Такой пример олице-
творяет формат продажи одной работы от одного автора, но 
также существуют и другие форматы на NFT-рынке.  

Наиболее показательным примером синтезирования и 
внедрения NFT в структуру арт-рынка является Bored Ape 
Yacht Club (BAYC) - («яхт-клуб скучающей обезьяны», BAYC) – 
одна из самых успешных и известных коллекций NFT-токенов. 
В которой главным иконографическим образом является обе-
зьяна. Каждое изображение имеет свои уникальные черты, что 
позволяет генерировать неограниченное количество схожих 
по своей структуре и одновременно совершенно отличаю-
щихся между собой NFT работ. Однако некоторые изображе-
ния считаются редкими и эксклюзивными, что одновременно 
отражается на их цене – данный фактор отражает внутреннюю 
движимую структуру NFT-рынка. BAYC является примером ис-
пользования NFT как коллекционной, уникальной единицы. В 
период с 2021 по 2023 год NFT стало новым объектом искус-
ства в выставочной деятельности, галереях и арт-проектов.  

В России первые выставки были проведены в Санкт-Пе-
тербурге и Москве. В Санкт-Петербурге в июне 2021 года была 
проведена первая выставка с использованием NFT «Криптока-
такомба» в арт-пространстве «Стыд». Работы-участники были 
выставлены на продажу, где валютой служили невзаимозаме-
няемые токены. По итогу проведения выставки организаторы 
смогли полностью выкупить её стоимость, тем самым утвер-
див новый подход в монетизации независимого художествен-
ного проекта. При анализе структуры блокчейн-технологии и 
NFT можно отметить¸ что такой формат может обеспечить про-
зрачность и безопасность транзакций. Вся информация о про-
даже искусства будет храниться в блокчейне, что обеспечит 
безопасность выполняемой сделки «купли-продажи». Каждый 
блок будет содержать информацию о продавце, покупателе, 
цене и других деталях сделки. Также, блокчейн-технологии и 
NFT могут помочь галереям бороться с подделками произве-
дений искусства. Каждый NFT будет подтверждать право вла-
дения конкретным произведением искусства, что сделает не-
возможным продажу поддельных копий. Наконец, блокчейн-
технологии и NFT могут помочь галереям привлекать новых 
клиентов и расширять свой бизнес. Многие люди заинтересо-
ваны в цифровых активах и блокчейн технологиях, и исполь-
зование NFT может привлечь новых клиентов в галерею.  

В заключение, использование блокчейн технологий и NFT 
может значительно улучшить процесс продажи искусства в га-
лерейном бизнесе. Они обеспечат прозрачность, безопас-
ность и надежность транзакций, а также помогут бороться с 
подделками. Кроме того, использование NFT может помочь га-
лереям привлекать новых клиентов и расширять свой бизнес. 
В последние годы NFT технологии захватили интерес многих 
участников арт-рынка, включая художников, галереи и коллек-
ционеров. Эти технологии предоставляют новые возможности 
для продажи произведений искусства, расширения доступно-
сти к ним и повышения прозрачности в торговле. Однако, вме-
сте с этими новыми возможностями, существуют и сложности 
в использовании NFT технологий в арт-рынке. Рассмотрим не-
сколько из них. Первая сложность связана с недостатком зна-
ний и понимания NFT-технологий среди художников и галерей. 
Взаимодействие с технологией блокчейн может оказаться 
сложным для людей, которые не имеют технического образо-
вания и опыта работы с цифровыми технологиями.  

К примеру, создание уникальных цифровых активов и их 
последующая продажа через блокчейн требует специализиро-
ванных знаний и высокой степени технической осведомленно-
сти. Второй нюанс – это проблемы, связанные с качеством 
предоставляемых произведений искусства. Цифровые произ-
ведения могут легко быть скопированы и подделаны, что де-
лает невозможным отследить подлинность и оригинальность 
произведения. Эта проблема затрагивает как продавцов, так и 
покупателей, которые сталкиваются с риском потерять деньги 
на некачественные работы. Третья сложность связана с во-
просами безопасности и хранения данных. При использовании 
NFT технологий, цифровые произведения и информация о 
транзакциях хранятся на блокчейне, что делает его более за-
щищенным от взлома и мошенничества по сравнению с тради-
ционными способами проведения транзакций. Однако, суще-
ствует опасность кражи ключей доступа и доступа к личной ин-
формации пользователей, что может привести к финансовым 
потерям и утечкам данных. Четвертая проблема связана с эко-
логическими последствиями. Для создания блокчейна исполь-
зуются высокие вычислительные мощности и энергоресурсы, 
что может привести к значительному влиянию на окружающую 
среду. Это вызывает тревогу в сообществе, что инициативы, 
связанные с NFT технологиями, могут привести к экологиче-
ским проблемам и негативным последствиям в долгосрочной 
перспективе.  

Подводя итог можно отметить, что хотя NFT технологии 
предоставляют новые возможности для арт-рынка, есть не-
сколько сложностей, которые нужно учитывать. Художникам, 
галереям и коллекционерам необходимо быть осведомлен-
ными о технических деталях и рисках, связанных с использо-
ванием этой технологии. Также важно продолжать исследова-
ния и разработки, чтобы минимизировать экологический след 
блокчейна и обеспечить безопасность данных. 
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Collecting digital art and NFT: new experience of the gallery market. 
Sergeev S.V. 
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This article aims to identify the main stages of application and interaction of blockchain 

technology and NFT in the sphere of modern art market. The article deals with 
the phenomenon of NFT: the history of its emergence, structure and working 
methods. The author analyzes recent trends in the art market and gallery 
business, namely the introduction of blockchain and NFT in its structure. The text 
considers current examples of the application of blockchain technology and NFT 
in the art market space and art projects. The study analyzed the interaction and 
use, as well as the synthesis of blockchain technology and NFT in the art market 
and art spaces for the year 2023.  
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Оценка хеджируемых рисков российских металлургических 
компаний в условиях санкций 
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Стебнев Арсений Евгеньевич 
студент бакалавриата, Финансовый университет при Правительстве 
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Статья посвящена анализу влияния санкций на цветной металлурги-
ческий сектор России и основными рисками, связанными с ограниче-
нием доступа к зарубежным рынкам и технологиям. Статья актуальна 
в свете непредсказуемого экономического климата, связанного с санк-
циями и изменениями в глобальной торговле. Поскольку металлурги-
ческий сектор является одной из ключевых отраслей экономики Рос-
сии, оценка хеджируемых рисков является важной задачей для управ-
ления рисками и обеспечения устойчивости деятельности компаний. 
Для оценки хеджируемых рисков были использованы различные ме-
тоды анализа, включая математическое моделирование, статистиче-
ский анализ и сценарный анализ. В результате исследования были 
определены наиболее значимые факторы, влияющие на уровень 
риска, и рассмотрены причины их вызвавшие. Сделан вывод, что для 
уменьшения хеджируемых рисков российские компании цветной ме-
таллургии должны использовать различные инструменты финансо-
вого хеджирования, такие как фьючерсы, опционы, свопы и другие. 
Также было отмечено, что важным фактором в управлении рисками 
является диверсификация производственных активов и рынков сбыта. 
Авторы провели подробный анализ влияния рисков, что позволит оце-
нивать их более эффективно и принимать обоснованные решения при 
хеджировании. Статья представляет значительный вклад в область 
управления рисками металлургических компаний России и может быть 
полезной для инвесторов, менеджеров и исследователей, которые за-
нимаются финансовым анализом и управлением рисками. 
Ключевые слова: оценка рисков, хеджирование, финансовые риски, 
процентный риск, валютный риск, анализ чувствительности, санкции, 
цветная металлургия. 
 

Введение 
Металлургия является одной из важнейших отраслей в 

экономике Российской Федерации. Экспорт меди и алюминия 
составляет более 70% от объема производства, никеля – 90%.  

Санкции, направленные против РФ, повлияли на экспорт 
цветных металлов. Возможный запрет на экспорт алюминия 
может негативно отразиться на деятельности ПАО «Русал», но 
введение прямых ограничений против компании будет не вы-
годно никому. Крупнейший производитель никеля и палладия 
в мире – ПАО «ГМК «Норильский никель» не пострадал от 
санкций, так как обеспечивает 14% мирового никеля, необхо-
димого для производства аккумуляторов, однако были вве-
дены санкции против ключевого акционера компании Влади-
мира Потанина [5, с. 2]. Кроме того, санкции затрудняют до-
бычу и производство металлов, так как большая часть необхо-
димого оборудования поставлялась из стран Европы. Затруд-
нилась и логистика. 

Санкции негативно влияют не только на производство и 
экспорт продукции металлургических компаний, но и порож-
дают огромные риски, влияющие на их деятельность, в част-
ности финансовые. Риск изменения процентных ставок может 
отрицательно сказаться на финансовых результатах метал-
лургических компаний, так как у них имеются кредиты и займы 
с плавающими процентными ставками. Большая доля кредит-
ных организаций представлена в долларах США и евро с пла-
вающими процентными ставками, что может в дальнейшем 
привести к валютному риску. Валютный риск – изменение 
справедливой или будущей стоимости финансового инстру-
мента, которая выражена в иностранной валюте, по причине 
изменения курса. Металлургические предприятия подвержены 
валютному риску, так как большая часть выручки и торговой 
дебиторской задолженности выражена в долларах США, а ос-
новная часть затрат осуществляется в рублях. Поэтому коле-
бания курса доллара США могут негативно отражаться на фи-
нансовых результатах компаний.  

Цель данного исследования заключается в оценке финан-
совых рисков российских металлургических компаний в усло-
виях санкций, в частности процентного и валютного риска. 

Исходя из поставленной цели, необходимо решить следу-
ющие задачи: 

 проанализировать динамику цен на рынке цветных ме-
таллов; 

 исследовать тренд добычи цветных металлов компа-
ниями ПАО «ГМК «Норильский никель» и ПАО «Русал»; 

 рассмотреть хеджируемые риски металлургических 
компаний; 

 определить влияние санкций на деятельность и фи-
нансовые результаты металлургических компаний; 

 оценить хеджируемые риски ПАО «ГМК «Норильский 
никель», ПАО «Русал». 

 
Литературный обзор 
Теоретико-методологической основой являются труды 

отечественных авторов: Авдийский В.И., Безденежных В.М., 
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В. М., Коокуева В.В., Кричевский М.Л., Свиридова О. А., Соло-
дов А.К., Церцеил Ю.С. 

Данная проблема является предметом исследования на 
протяжении многих веков. Многие ученые предлагали свои 
подходы к оценке уровня рисков, среди них: Блез Паскаль, 
Пьер Ферма, Эдмунд Галлей, Якоб Бернулли, Карл Гаус, Джон 
фон Нейман и другие. Несмотря на значительное продвиже-
ние науки в вопросе природы риска, в области оценки и управ-
лениям им остается достаточно много нерешенных вопросов. 
Оценка финансовых рисков представлена в работах И.А. 
Бланка «Основы финансового менеджмента», М.Л. Кричев-
ского «Финансовые риски», А.Л. Баранникова и М.В. Данилова 
«Риск-менеджмент».  

В результате интернационализации экономики товарные, 
валютные или ссудные операции и, в связи с этим, риски, свя-
занные с изменением валютных курсов или цен товаров и фи-
нансовых активов, появляются в жизни все большего числа 
компаний. Игнорирование этих рисков или ненадлежащее 
управление ими также может ухудшить способность компании 
получать доход и даже вызвать серьезные — в некоторых слу-
чаях неразрешимые — проблемы с ликвидностью. Последние 
несколько лет вызвали ряд экономических потрясений из-за 
санкций, пандемии, а затем и разразившегося в феврале 2022 
года военного конфликта, который создал крайне нестабиль-
ную рыночную среду. В условиях рыночной волатильности 
планирование, на которое может влиять множество внешних 
факторов, становится первостепенной необходимостью для 
бизнеса. 

Устойчивые, растущие денежные потоки положительно 
влияют на оценку компании и доступ к капиталу. И наоборот, 
плохое прогнозирование и управление денежными потоками 
может вызвать проблемы с ликвидностью у фирмы и даже при-
вести к ее неплатежеспособности. Таким образом, контроль 
волатильности доходов является ключевой задачей управле-
ния для многих организаций. Прогнозирование колебаний до-
ходов и затрат зависит от множества факторов, поэтому руко-
водство может захотеть ограничить потенциальную ожидае-
мую доходность, чтобы ограничить потенциальные потери. 
Одним из способов сделать это является внедрение про-
граммы хеджирования. 

Хеджирование — это метод, используемый для достиже-
ния желаемого уровня риска, при котором организация зани-
мает позицию с отрицательной корреляцией с текущим акти-
вом или обязательством. Мотивация состоит в том, чтобы ком-
пенсировать убытки с одной стороны хеджированием прибы-
лью с другой, тем самым сохраняя желаемый ценовой резуль-
тат.  

Хеджирование риска может быть осуществлено путем при-
обретения определенных финансовых инструментов, таких 
как опционы, фьючерсы или свопы, которые позволяют зафик-
сировать цену на актив или валюту на определенный период 
времени. Это позволяет снизить потенциальные убытки при 
неблагоприятных изменениях рынка, а также защитить при-
быль в случае успеха. 

Каждая стратегия хеджирования сопряжена с издержками. 
Прежде чем компания решит прибегнуть к хеджированию, ей 
необходимо выяснить смогут ли потенциальные выгоды оку-
пить затраты. Следует заметить, что цель хеджирования со-
стоит не в обогащении, данный инструмент создан для защиты 
от потерь и не является бесплатным. Даже если компания из-
вещена об отличной новостном событии, каким является бла-
гоприятное изменение процентной ставки, компания (так как 
она была вынуждена рассчитаться по инструментам) зараба-
тывает в сухом остатке меньше, чем она получила бы без 
хеджирования. 

Управление рисками является актуальной проблемой рос-
сийских металлургических компаний в период санкций и эконо-
мической нестабильности [1, с. 46]. Управление рисками или 
риск-менеджмент – это ключевой инструмент повышения си-
стемы контроля финансово-хозяйственной деятельности, это 
процесс, осуществляемый советом директоров, менеджерами, 
сотрудниками, начинающийся при разработке стратегии и за-
трагивающий всю деятельность организации. Процесс управ-
ления рисками включает в себя идентификацию, анализ, оце-
нивание, воздействие на риск, мониторинг и пересмотр риска. 

Оценка риска – это единый процесс идентификации, ана-
лиза и оценивания риска. Идентификация рисков – процесс 
определения источника риска, события и возможных послед-
ствий реализации рискового события. Для проведения иденти-
фикации рисков необходимо использовать наиболее актуаль-
ную информацию. Идентификацию рисков можно проводить 
путем ретроспективного анализа деятельности самой органи-
зации или аналогичных ей, изучения опыта предшествующих 
исследований риска, исследования текущей ситуации. К мето-
дам идентификации относятся сопоставительные методы, 
фундаментальные методы и способы индуктивного подхода.  

За идентификацией рисков в процессе риск-менеджмента 
следует анализ рисков, то есть процесс понимания природы 
риска, его уровня, прогноз последствий. Анализ риска явля-
ется основой для процедуры оценивания рисков, то есть про-
цесса сравнения результата анализа риска с установленными 
критериями, для определения приемлемости и допустимости 
риска, формирования решений по воздействию на риск.  

Деятельности металлургических предприятий связана со 
многими видами рисков, которые зачастую плохо контролиру-
ются. Последствиями таких рисков могут служить убытки, недопо-
лученная прибыль, банкротство, штрафы и неустойки [9, с. 296]. 
Поэтому важно осуществлять эффективное управление рисками, 
важнейшей частью которого является оценка рисков. 

 
Материалы и методы 
В начале 2022 года, во время введения санкций, отмеча-

ется резкий и высокий рост на металлосодержащую продук-
цию. Пик роста цен приходится на март, что объясняется 
ослаблением рубля. На данный момент цены на металл оста-
ются стабильными [4]. 

Цены на алюминий достигли пика в конце февраля, затем 
началось достаточно резкое снижение, в конце сентября стои-
мость опустилась до показателей февраля 2021 года. Сейчас сто-
имость стабилизировалась, а сам металл подорожал на при-
мерно 20% (Рис.1). Так как основным потребителем алюминия яв-
ляется Китай, то рост стоимости алюминия в первом квартале 
2022 года был связан со снятием ковидных ограничений в Китае 
и напряженной геополитической обстановкой. Начавшееся в 
марте снижение цены металла произошло по причине вновь 
начавшейся пандемии в Китае, что снизило темпы производства 
продукции, содержащей алюминий, также произошел сильный 
спад в строительной отрасли Китая. Проблемы в КНР, конечно же, 
не были единственными, помимо этого были еще причины: 

 произошло ужесточение монетарной политики цен-
трального банка США, что ограничило использование кредит-
ных ресурсов; 

 произошло подорожание энергоресурсов, что привело 
к росту себестоимости продукции, содержащей алюминий. 

Палладий используется в автомобилестроении, в ювелир-
ных изделиях, стоматологии и электронике. Динамика измене-
ния стоимости на палладий аналогична алюминию. Из-за ожи-
даний срыва поставок палладия из России в начале 2022 года 
цены на металл сильно возросли. Но по мере возрастания 
цены, потребление снизилось, так как производители начали 
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использовать альтернативные металлы, например платину, 
это послужило причиной дальнейшего падения стоимости 
(Рис.2). 

 

 
Рис.1. График изменения цен на алюминий с 04.01.2022 по 
04.03.2023 
Источник: составлено автором по данным сайта 
https://www.finam.ru/ [8] 

 
 

 
Рис.2. График изменения цен на палладий с 03.01.2022 по 03.03.2023 
Источник: составлено автором по данным сайта 
https://www.finam.ru/ [8] 

 
Цена на медь на мировом рынке показывала рост, как и 

другие металлы в конце февраля 2022 года (Рис.3). Помимо 
вышеперечисленных причин роста стоимости металлов, 
можно сказать и о низких уровнях мировых запасов близких к 
минимальным показателям. Во втором полугодии цена на 
медь стабилизировалась, основной экспорт направлен в Ки-
тай. 

 

 
Рис.3. График изменения цен на медь с 03.01.2022 по 03.03.2023 
Источник: составлено автором по данным сайта 
https://www.finam.ru/ [8] 

 
Цена на никель достигла своего максимума в марте 2022 

года и составила 50300 долларов за тонну. Поскольку никель 
необходим для производства аккумуляторов, ожидание за-
прета экспорта металла из России сильно сказалось на стои-
мости (Рис.4). 

 

 
Рис.4. График изменения цен на никель с 04.01.2022 по 04.03.2023 
Источник: составлено автором по данным сайта 
https://www.finam.ru/ [8] 

 
ПАО «ГМК «Норильский никель» считается крупнейшим в 

мире производителем никеля и палладия, также это один из 
крупнейших производителей платины и меди. Помимо этого, 
организация производит золото, серебро, селен и другие ме-
таллы. Основными направлениями деятельности организации 
являются геологоразведка, добыча и переработка полезных 
ископаемых и производство и реализация цветных и драгоцен-
ных металлов. Продукция поставляется в 37 стран мира. Доля 
«Норникеля» в ВВП составляет 1%, в объеме российского экс-
порта – 4,3%, в объеме промышленного производства – 4,2% 
[6].  

По данным компании «Норильский никель», в 2018 году 
объем добычи никеля составил 218,4 тыс. тонн (Рис. 5). Это на 
1% больше, чем в 2017 году. В то же время производство пал-
ладия в 2018 году снизилось на 1,8% по сравнению с преды-
дущим годом. Медь же наоборот продемонстрировала рост 
(+18,2%), в результате успешного завершения реконфигура-
ции производственных мощностей. 

 

 
Рис. 5. Динамика производства товарных металлов компанией 
ПАО «ГМК «Норильский никель» 
Источник: составлено автором по данным официального сайта 
ПАО «ГМК «Норильский никель» [6] 

 
В 2019 году Норильский никель добыл 229 тыс. тонн ни-

келя. Это на 4,56% больше, чем в предыдущем году. Выпуск 
меди вырос также на 5%, до 499,119 тысячи тонн. Производ-
ство палладия и платины составило 2,922 миллиона унций 
(больше на 7%, чем годом ранее) и 702 тысячи унций (плюс 
8%) соответственно.  

Благодаря усовершенствованию производственных про-
цессов и достижению проектных показателей на новой рафи-
нировочной площадке на Кольском горно-обогатительном ком-
бинате, компания успешно выполняла план по производству 
никеля и металлов платиновой группы, а также увеличила про-
изводство меди путем планомерного расширения производ-
ства на Быстринском горно-обогатительном комбинате. Не-
смотря на это, в 2021 году «Норникель» столкнулся с некото-
рыми трудностями, такими как временная остановка работы 
Норильской обогатительной фабрики из-за аварии и приоста-
новка добычи на рудниках «Октябрьский» и «Таймырский» из-
за затопления грунтовыми водами, что привело к сокращению 
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производства никеля, платины и палладия. Однако, в настоя-
щее время все три объекта возобновили работу и производ-
ство ведется на полную мощность. 

В 2022 году несмотря на снижение объема реализации ме-
таллов из-за изменения логистических цепочек и переориен-
тации продаж на новые рынки Норникель нарастил добычу 
всех трёх позиций металлов ввиду восстановления работы 
рудников и Норильской обогатительной фабрики. 

ПАО «Русал» – крупнейший производитель алюминия в 
мире. Производственные предприятия компания находятся в 
России, Казахстане, Армении, Германии, Швеции, Гвинее, 
Италии, Нигерии, Украине, Ямайке. Продукция компании со-
стоит из алюминия, глинозема и бокситов. Компания имеет 44 
завода в 13 странах. «Русал» производит около 6% мирового 
производства алюминия. 27,8% акций «Норникеля» принадле-
жит «Русалу» [7]. 

Русал активно развивает свою экологическую программу, 
в рамках которой снижает выбросы вредных веществ и ис-
пользует более эффективные технологии добычи алюминия. 
Это позволяет компании удерживать лидерские позиции на 
рынке и повышать свою конкурентоспособность. 

Добыча алюминия Русалом варьировалась в течение по-
следних лет в зависимости от различных факторов, таких как 
изменения цен на металл, ситуация на рынке, изменения в за-
конодательстве и прочие факторы (Рис.6). 

 

  
Рис. 6. Изменение добычи алюминия в период 2013–2022 гг. 
Источник: оставлено автором по данным официального сайта 
ПАО « РУСАЛ» [7] 

 
Весной минувшего года Русал потерял контроль и соб-

ственность над своим ключевым активом - глиноземным заво-
дом в Николаеве, Украина, который в прошлом году предо-
ставлял 21,3% всего объема глинозема Группы, почти чет-
верть. Кроме того, Русал лишился контроля над своей долей 
производства глинозема на совместном предприятии 
Queensland Alumina в Австралии, что составляло 8,94% от об-
щего объема в прошлом году.  

Всего Русал потерял около 30% своих мощностей в глино-
земе, что является значительной потерей. Поэтому, чтобы до-
стичь прошлогодних показателей по выплавке алюминия, Русалу 
придется закупать более 30% необходимого сырья у третьих лиц, 
учитывая удаленность многих глиноземных заводов от Сибири.  

В апреле-мае 2022 года закупки глинозема Россией резко 
возросли и составили 280 тыс. тонн, что является порядка 
3,5% от прошлогоднего объема производства глинозема. Од-
нако, стоит обратить внимание на динамику этого роста, так 
как Китай ранее не закупал глинозем и прошлогодний импорт 
вырос на 417 раз. 

В 2018 году добыча алюминия Русалом составила 3,753 
млн тонн, что на 1,24% больше, чем в 2017 году. Это было свя-
зано с ростом цен на металл и увеличением спроса на него на 
мировом рынке. В 2019 году добыча алюминия Русалом соста-
вила 3,757 млн тонн, что на 0,026% больше, чем в 2018 году, 
прирост добычи замедлился в сопоставлении с предыдущим 

периодом. Это было сопряжено с санкционными ограничени-
ями, наложенными на компанию США в апреле 2018 года, ко-
торые снизили объемы продаж и вынудили Русал уменьшить 
производство. 

В 2020 году добыча алюминия Русалом сократилась на 
0,05% по сравнению с предшествующим годом и составила 
3,755 млн тонн. Это вызвано тем, что в первом полугодии 2020 
года компания сократила производство из-за пандемии 
COVID-19 и снижения спроса на металл. Однако во втором по-
лугодии производство возобновилось, и добыча алюминия вы-
росла. Как и многие другие компании в мире, Русал столкну-
лась с вызовами, связанными с пандемией COVID-19 в 2021 
году. Однако, несмотря на это, компания продолжила добычу 
алюминия на высоком уровне. 

Согласно отчетности Русала за 2021 год, производство 
алюминия составило 3,764 миллиона тонн, что на 0,24% 
больше, чем в 2020 году. Основной вклад в увеличение произ-
водства алюминия внесли производственные мощности в Си-
бири и Красноярском крае, а также повышение эффективности 
производства на нескольких заводах. Однако, Русал также 
столкнулся с рядом трудностей в 2021 году, которые негативно 
сказались на добыче алюминия. В частности, возникли про-
блемы в работе заводов в Германии из-за высоких цен на элек-
троэнергию. Кроме того, некоторые производственные мощно-
сти Русала были закрыты в результате санкций США. 

Компания подвержена риску изменения валютного курса, 
который может повлиять на справедливую стоимость или бу-
дущие денежные потоки по финансовому инструменту, выра-
женному в иностранной валюте. Большая часть выручки и со-
ответствующей торговой дебиторской задолженности деноми-
нированы в долларах США, в то время как основные затраты 
осуществляются в рублях. Поэтому основным валютным 
риском для компании являются колебания курса доллара 
США. Риск, связанный с другими валютами, оценивается как 
незначительный. 

 

 
Рис. 7. Соотношение обязательств и выручки в валюте и в рублях 
Источник: составлено автором по данным консолидированной фи-
нансовой отчетности ПАО «ГМК Норильский никель», подготов-
ленной в соответствии с МСФО, за год, закончившийся 31 декабря 
2022 г. [2] 

 
Ограничительные меры, введенные западными странами 

в отношении Центрального банка Российской Федерации и 
российских международных резервов, а также контроль за 
движением капитала и валютным контролем, предпринятые 
Правительством и Центральным банком Российской Федера-
ции, привели к нестабильности курса рубля. За год, закончив-
шийся 31 декабря 2022 года, курс рубля к доллару США коле-
бался от 51,16 рублей за 1 доллар США до 120,38 рублей за 1 
доллар США. Несмотря на это, учитывая курсы валют по со-
стоянию на 31 декабря 2022, 2021 и 2020 годов, компания 
удерживает финансовую устойчивость. 

В целом финансовые результаты организации чрезвы-
чайно связаны с валютным курсом, потому что компания имеет 
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обязательства в валюте, считает выручку от экспорта метал-
лов в долларах, имеет активы, которые числятся в валюте. 
Анализируя нижеприведенную таблицу (Таблица 1), можно го-
ворить о том, что при уменьшении курса доллара на 5% про-
изошло сокращение выручки и обязательств в долларах на 17 
и 21% соответственно, также произошло уменьшение выручки 
в юанях, при падении курса юаня на 15%. Эти данные подтвер-
ждают зависимость выручки и обязательств от валютных кур-
сов. 

 
Таблица 1 
Динамика изменения валютных курсов доллара и евро, выручки и 
обязательств в валюте 

Показатель 2021 2022 Изменение 
в % 

Курс долл, руб. 74,29 70,34 -5,32 
Курс китайского юаня, руб. 11,65 9,89 -15,11 
Выручка в долл, млн руб. 862 447 711 486 -17,50 

Выручка в юанях, млн руб. 345 532 336 110 -2,73 
Обязательства в долл, 

млн руб. 
768 409 603 357 -21,48 

Обязательства в юанях, 
млн руб. 

2 89 232 4461500,00 

Источник: составлено автором по данным консолидированной фи-
нансовой отчетности ПАО «ГМК Норильский никель», подготов-
ленной в соответствии с МСФО, за год, закончившийся 31 декабря 
2022 г. [2] 

 
Управление валютным риском осуществляется при по-

мощи анализа валютной позиции, контроля эффективности 
конверсионных операций и максимально возможного сопо-
ставления притоков и оттоков денежных средств, номиниро-
ванных в одной и той же валюте, при этом, ограничительные 
меры и соответствующие ответные меры Российской Федера-
ции, ограничивают эффективность и доступность вышеупомя-
нутых инструментов управления валютным риском. 

В случае необходимости компания применяет производ-
ные финансовые инструменты, в частности валютно-процент-
ные свопы, для снижения подверженности в первую очередь 
валютному риску путем балансирования денежных потоков по 
выручке, выраженных в долларах, и по обязательствам, выра-
женным в рублях. 

По данным об обязательствах и размере выручки был про-
веден свой анализ чувствительности при изменении курса ва-
лют на 5%, 10% и 15% в сторону увеличения и уменьшения 
(Таблица 2). Можно заметить, как валютный риски влияют на 
организацию, это видно по резкому увеличению суммы обяза-
тельств. Стоит отметить, что на сегодняшний момент размер 
выручки полностью покрывает размер обязательств. При по-
вышении курса разница увеличивается, а при снижении – 
уменьшается. То есть посредством сценарного анализа выяв-
лено, в какой мере разница между обязательствами и выруч-
кой хеджирует наступление потерь от изменения валютного 
курса. 

В связи с тем, что уровень валютного риска по монетарным 
обязательствам, деноминированным в долларах США и китай-
ских юанях, компенсируется выручкой от реализации метал-
лов, деноминированной в долларах США, а также высокой кор-
реляцией китайского юаня и доллара США, руководство счи-
тает, что подверженность компании валютному риску нахо-
дится на приемлемом уровне. 

Анализ чувствительности по валютному риску показал, что 
20% укрепление доллара США по отношению к российскому 
рублю в 2022 году приводил к уменьшению прибыли до нало-
гообложения на 88 705 млн рублей, в 2021 году – на 105 494 
млн. руб. То есть можно сказать, что негативный эффект от 
ослабления рубля значительно снизился, но по-прежнему 

находится на достаточно высоком уровне. Что касается китай-
ской валюты, то её укрепление на те же 20% приводило бы к 
сокращению прибыли до налогообложения на 14 108 млн. руб. 

 
Таблица 2 
Изменение обязательств, выручки и разницы между обязатель-
ствами и выручкой компании ПАО «ГМК Норильский никель» 
Изменение -15% -10% -5% Базис-

ные 
5% 10% 15%

Курс дол-
лара США

59,789 63,306 66,823 70,34 73,857 77,374 80,89
1 

Обязатель-
ства в млн 
долл. США

512 853 543 021 573 189 603 357 633 525 696 877 801 
409 

Курс китай-
ского юаня

8,4065 8,901 9,3955 9,89 10,3845 10,879 11,37
35 

Обязатель-
ства в млн 

юаней 

75 847 80 309 84 770 89 232 93 694 103 063 118 
522 

Итого обя-
зательств

602 085 632 253 662 421 692 589 722 757 786 109 890 
641 

Изменение -15% -10% -5% Базис-
ные 

5% 10% 15%

Курс дол-
лара США

59,789 63,306 66,823 70,34 73,857 77,374 80,89
1 

Выручка от 
реализации 
металлов в 
млн долл. 

США 

517 
072,45

608 
320,53

675 
911,70 

711 
486,00 

747 
060,30 

821 
766,33

945 
031,2

8 

Курс китай-
ского юаня

8,4065 8,901 9,3955 9,89 10,3845 10,879 11,37
35 

Выручка от 
реализации 
металлов в 
млн юаней

244 
267,94

287 
374,05

319 
304,50 

336 
110,00 

352 
915,50 

388 
207,05

446 
438,1

1 

Итого вы-
ручка 

761 
340,39

895 
694,58

995 
216,20 

1 047 
596,00 

1 099 
975,80 

1 209 
973,38

1 391 
469,3

9 
Разница 

между вы-
ручкой и 

обязатель-
ствами 

159 
254,94

263 
441,28

332 
795,05 

355 
007,00 

377 
218,95 

423 
864,05

500 
828,4

5 

Источник: составлено автором по данным консолидированной фи-
нансовой отчетности ПАО «ГМК Норильский никель», подготов-
ленной в соответствии с МСФО, за год, закончившийся 31 декабря 
2022 г. [2] 

 
Международная компания публичное акционерное обще-

ство «Объединённая Компания "РУСАЛ"» сталкивается с ва-
лютным риском при совершении операций по продаже, закупке 
и займам в валюте, отличной от функциональной валюты со-
ответствующих предприятий компании, которые проводят опе-
рации в основном в долларах США, рублях, украинских грив-
нах и евро. Валютный риск возникает в основном при опера-
циях в долларах США, евро и рублях. Компания использует 
экономическое хеджирование, не применяя производные ин-
струменты, и принимает меры, чтобы снизить риски в отноше-
нии прочих монетарных активов и обязательств, выраженных 
в иностранных валютах. 

Однако, убыток от курсовых разниц, возникших от пере-
оценки кредитов и займов за год, окончившийся 31 декабря 
2022 г., составил 156 млн долл. США, что усугубляет ситуацию 
с валютным риском и оказывает влияние на рост долговой 
нагрузки компании. Кроме того, убыток по курсовым разницам 
от переоценки облигаций за год, окончившийся 31 декабря 
2022 г., составил 96 млн долл. США. В то же время, за 31 де-
кабря 2021 г., убыток составил 3 млн долл. США, а прибыль от 
курсовых разниц от переоценки облигаций составила 4 млн 
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долл. США.В таблицах ниже показаны непосредственные из-
менения прибыли компании до налогообложения (и накоплен-
ных убытков), а также прочего совокупного дохода, которые 
могли возникнуть в случае изменения обменного курса на от-
четную дату, исходя из допущения о том, что все прочие пере-
менные остаются неизменными, так как компания значительно 
подвержена данному риску. 

 
Таблица 3 
Анализ чувствительности валютного риска ПАО «Русал» 

2022 год 
 Изменение 

курса валюты 
Влияние на 
прибыль до 

налогообложе-
ния за год млн 

долл. США 

Эффект на ка-
питал за год 

млн долл. США

Падение долл. 
США по отноше-

нию к рублю 

15% 76 76 

Падение долл. 
США по отноше-

нию к евро 

10% 27 27 

Падение долл. 
США по отноше-
нию к другим ва-

лютам 

5% -188 -188 

2021 год 
 Изменение 

курса валюты 
Влияние на 
прибыль до 

налогообложе-
ния за год млн 

долл. США 

Эффект на ка-
питал за год 

млн долл. США

Падение долл. 
США по отноше-

нию к рублю 

15% -76 -76 

Падение долл. 
США по отноше-

нию к евро 

10% 11 11 

Падение долл. 
США по отноше-
нию к другим ва-

лютам 

5% -2 -2 

Источник: составлено автором по данным консолидированной фи-
нансовой отчетности ПАО «Русал», подготовленной в соответ-
ствии с МСФО, за год, закончившийся 31 декабря 2022 г. [3] 

 
Результаты приведенного выше анализа (Таблица 3) пред-

ставляют позволяют заключить, что за прошедший год влия-
ние изменения валютного курса обострилось. Ослабление 
американской валюты на 15% в 2021 году вызывало снижение 
прибыли и отрицательно сказывалось на капитале компании. 
В 2022 году же ситуация кардинально изменилась: падение 
доллара по отношению к рублю в размере 15% побуждало к 
росту EBT и величины капитала компании. Снижение курса 
доллара на 10% приводило как росту прибыли до налогообло-
жения, так и капитала. В 2022 году данное изменение прово-
цировало значительно большее изменение. Однако в этом же 
году гораздо чувствительнее EBT и капитал реагировали на 
падение американской валюты на 5%. 

ПАО «Русал» контролирует влияние процентного риска пу-
тем отслеживания изменений в процентных ставках по привле-
ченным кредитам и займам. На конец 2022 года у организации 
имеются кредиты и займы с постоянной ставкой (0,01-11,00%) 
– 5584 млн долл. США, кредиты и займы с переменной ставкой 
(2,86-9,48%) – 3804 млн долл. США. 

При условии неизменности всех остальных факторов сни-
жение постоянной процентной ставки до 7% и переменной 
ставки до 7,5% привело бы к увеличению прибыли на 161,82 

млн долл. США (Таблица 4). Увеличение процента по креди-
там с постоянной ставкой до 11% и кредитам с переменной 
ставкой до 9,5% привело бы к уменьшению прибыли на 137,62 
млн долл. США. Как видно из анализа чувствительности пока-
затели компании чувствительны к изменению процентных ста-
вок, так как доля заемных средств значительна. Увеличение 
процентной ставки даже на 1% по сравнению с эффективной, 
приводит к значительным убыткам. 

 
Таблица 4 
Анализ чувствительности процентного риска ПАО «Русал» 
Процент по 
кредитам с 
постоянной 

ставкой 

6,00% 7,00% 8,00% 9,00% 10,00% 11,00% 12,00% 13,00%

Процент по 
кредитам с 
перемен-
ной став-

кой 

7,00% 7,50% 8,00% 9,00% 9,48% 9,50% 10,00% 11,00%

Влияние на 
прибыль 

до налого-
обложения

236,68 161,82 86,96 -6,92 -81,019 -137,62 -212,48 -306,36

Источник: составлено автором по данным консолидированной фи-
нансовой отчетности ПАО «Русал», подготовленной в соответ-
ствии с МСФО, за год, закончившийся 31 декабря 2022 г. [3] 

 
Влияние процентного риска на ПАО «ГМК «Норильский ни-

кель» очень существенно, так как компания зависима от кре-
дитования. Кредиты и займы с постоянной ставкой составляют 
4022 млн долл. США, с переменной ставкой – 7488 млн долл. 
США. Согласно проведенному анализу чувствительности, уже 
при постоянной ставке 6% и переменной ставке 3% компания 
получает меньшую прибыль до налогообложения на 122,96 
млн долл. США (Таблица 5). 
 
Таблица 5 
Анализ чувствительности процентного риска ПАО «ГМК «Нориль-
ский никель» 
Процент по кре-
дитам с посто-
янной ставкой

4,00% 5,00
% 

6,00% 7,00% 8,00% 9,62% 10,00%

Процент по кре-
дитам с пере-

менной ставкой

1,00% 2,00
% 

3,00% 4,00% 5,00% 6,41% 7,00%

Влияние на 
прибыль до 

налогообложе-
ния 

107,24 -7,86 -122,96 -
238,06 

-
353,16 

-524 -583,36

Источник: составлено автором по данным консолидированной фи-
нансовой отчетности ПАО «ГМК Норильский никель», подготов-
ленной в соответствии с МСФО, за год, закончившийся 31 декабря 
2022 г. [2] 

 
Заключение 
Обе компании зависимы от внешнего финансирования, 

включая кредиты и займы в рублях. Изменения ключевой 
ставки Центральным банком РФ в 2022 году негативно влияют 
на подверженность процентному риску этих компаний. 

Таким образом, на основании вышеизложенного можно 
сделать вывод, что металлургические компании в меньшей 
мере пострадали от санкций, чем другие отрасли, так как огра-
ничения на экспорт не коснулись цветных металлов. Тем не 
менее в данный момент ПАО «Русал» и ПАО «ГМК «Нориль-
ский никель» испытывают затруднения, касающиеся импорт-
ного оборудования, поэтому сейчас важно налаживать внут-
реннее металлургическое машиностроение. Кроме того, ком-
пании претерпевают убытки из-за удлинения логистических 
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путей. Наиболее значительно влияют санкции и нестабильная 
геополитическая ситуация на финансовые риски, в особенно-
сти хеджируемые – процентный и валютный риски. Как показал 
проведенный анализ чувствительности, изменение валютных 
курсов и процентных ставок по кредиту приводят к возможно-
сти убытков для компаний, но своевременное их обнаружение 
позволяет минимизировать убытки от реализации данных рис-
ков. 
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The article is devoted to the analysis of the impact of sanctions on the non-ferrous 

metallurgical sector of Russia and the main risks associated with restricted 
access to foreign markets and technologies. The article is relevant in the light of 
the unpredictable economic climate associated with sanctions and changes in 
global trade. Since the metallurgical sector is one of the key sectors of the 
Russian economy, the assessment of hedged risks is an important task for risk 
management and ensuring the sustainability of companies' activities. 

Various methods of analysis were used to assess hedged risks, including 
mathematical modeling, statistical analysis and scenario analysis. As a result of 
the study, the most significant factors affecting the level of risk were identified 
and the reasons that caused them were considered. It is concluded that in order 
to reduce hedged risks, Russian non-ferrous metallurgy companies should use 
various financial hedging instruments, such as futures, options, swaps and 
others. It was also noted that an important factor in risk management is the 
diversification of production assets and sales markets. The authors conducted a 
detailed analysis of the impact of risks, which will allow them to be evaluated 
more effectively and make informed decisions when hedging. The article makes 
a significant contribution to the field of risk management of metallurgical 
companies in Russia and may be useful for investors, managers and researchers 
who are engaged in financial analysis and risk management. 

Keywords: risk assessment, hedging, financial risks, interest rate risk, currency risk, 
sensitivity analysis, sanctions, non-ferrous metallurgy. 

References 
1. Botasheva Lyudmila Khasanovna, Zheltenkov Alexander Vladimirovich, Burova 

Elizaveta Aleksandrovna Features of risk management in organizations of the 
metallurgical industry // Bulletin of the Moscow State University. Series: 
Economics. 2018. No.3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-
upravleniya-riskami-v-organizatsiyah-metallurgicheskoy-otrasli (accessed: 
03/10/2023). 

2. Consolidated financial Statements of PJSC MMC Norilsk Nickel prepared in 
accordance with IFRS for the year ended December 31, 2022 [Electronic 
resource]. – URL: 
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/785/rg088p68mvzhi0g67ufyksyg150u11c
i/rus_rub_ifrs_consolidation_reporting.pdf 

3. Consolidated financial statements of PJSC Rusal prepared in accordance with IFRS 
for the year ended December 31, 2022 [Electronic resource]. – URL: 
https://rusal.ru/upload/iblock/707/9ugrl1lxjxz3qmhfm4pzvghy9a82upl0.pdf 

4. Kruglova, D. D. Metallurgical enterprises in the conditions of economic sanctions 
measures: general trends, problems, prospects / D. D. Kruglova // The World 
after COVID-19: Theories and Practices of Crisis Response in the New Reality : 
Collection of articles All-Russian Scientific and Practical Conference, St. 
Petersburg, December 09-10, 2022 / Edited by A.V. Koshkin. – St. Petersburg: 
Maxima Limited Liability Company, 2022. – pp. 121-124. – EDN SATJPV. 

5. Malyshev Mikhail Konstantinovich The impact of Western sanctions on the ability of 
large Russian non-ferrous metallurgy corporations to generate budget revenues 
// Issues of territorial development. 2022. No.2. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-zapadnyh-sanktsiy-na-sposobnost-
krupnyh-rossiyskih-korporatsiy-tsvetnoy-metallurgii-k-formirovaniyu-
byudzhetnyh-dohodov (date of reference: 03/10/2023). 

6. The official website of PJSC MMC Norilsk Nickel [Electronic resource]. – URL: 
https://www.nornickel.ru / 

7. The official website of PJSC Rusal [Electronic resource]. – URL: https://rusal.ru/ 
8. The official website of Finam [Electronic resource]. – URL: https://www.finam.ru / 
9. Pozdnyakova Elena Anatolyevna, Ramenskaya Lyudmila Aleksandrovna, Voronov 

Dmitry Sergeevich Sensitivity analysis as a decision-making tool for the 
implementation of an investment project in the mining industry // Izv. Sarat. un-ta 
Nov. ser. Ser. Economy. Management. Right. 2021. No.3. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-chuvstvitelnosti-kak-instrument-
prinyatiya-resheniy-o-realizatsii-investitsionnogo-proekta-gornodobyvayuschey-
otrasli (accessed: 04/01/2023). 

 
  



 

 411

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

Трансформация географической и ассортиментной структуры 
экспорта продукции АПК региона в условиях санкций 
 
 
 
Воробьев Сергей Петрович 
к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и финансов, Алтайский фи-
лиал «Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации», servsp@mail.ru 
 
Воробьева Виктория Владимировна 
к.э.н., доцент, доцент кафедры финансов и кредита, Алтайский госу-
дарственный университет, vvvtoria@mail.ru 
 
Ильмушкин Алексей Георгиевич 
к.э.н., доцент, Поволжский казачий институт управления и пищевых 
технологий (филиал), «Московский государственный университет тех-
нологий и управления имени К.Г. Разумовского (Первый казачий уни-
верситет)», ailmushkin@yandex.ru  
 
Сурай Наталья Михайловна 
к.т.н., доцент, доцент базовой кафедры торговой политики, Россий-
ский экономический университет имени Г.В. Плеханова, 
natalya.mixajlovna.1979@mail.ru 
 
Захарова Елена Вадимовна 
к.э.н., доцент, доцент кафедры мировой экономики, Российский эконо-
мический университет имени Г.В. Плеханова, Zakharova.EV@rea.ru 
 
Статья посвящена анализу трансформации географической и ассор-
тиментной структуры экспорта продукции АПК Алтайского края в усло-
виях санкций. Актуальность исследования определена недостаточно-
стью исследований региональных особенностей экспортной деятель-
ности сельскохозяйственных товаропроизводителей, холдинговых 
или трейдинговых компаний. В работе рассмотрены основные тенден-
ции изменения доходов от экспорта продукции АПК Алтайского края и 
России, выявлены сопоставимость структуры экспорта по основным 
товарным позициям, кроме рыбы и рыбной продукции, прочей продук-
ции АПК. Более детально рассмотрено формирование доходов от экс-
порта региона по странам-импортерам, выявлено, что снижение объ-
емов экспорта в «недружественные» страны не является для Алтай-
ского края источником существенных рисков в силу удаленности. Обо-
значено, что эффективность экспортной деятельности определяется 
особенностями торговли с Республикой Казахстана, в частности, при 
продажи зерновой продукции. 
Ключевые слова: инвестиционная активность, санкции, внешнеэко-
номическая деятельность, сельское хозяйство, структурные сдвиги, 
логистика. 
 

В последние годы развитие сельскохозяйственного производ-
ства и пищевой промышленности России привели не только к 
повышению продовольственной безопасности в стране и ее 
регионах, но и к формированию ресурсов для выхода крупных 
товаропроизводителей на мировые товарные рынки. Повыше-
нию заинтересованности к выходу на мировые рынки аграрной 
продукции способствовала благоприятная ценовая конъюнк-
тура на основных рынках сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия и сложившийся курс национальной 
валюты. Вместе с тем, активный выход российских экспорто-
ориентированных компаний совпал с введением ряда запад-
ных стран против России, что привело к высокой конфронта-
ции на мировых рынках и вынужденной смене географических 
направлений товарных потоков экспорта продукции АПК с за-
пада на восток и юго-восток Евразии – страны азиатского и 
ближневосточного регионов.  

Все без исключения ученые в области аграрной экономики 
и внешнеэкономической деятельности отмечают значитель-
ный вклад развития экспорта продукции АПК в повышении ин-
вестиционной привлекательности и инвестиционной активно-
сти хозяйствующих субъектов, существенное развитие экс-
портной инфраструктуры. При этом Светлов Н.М., Терновский 
Д.С. и др. [1] выделяют три подхода к оценке значения экспорт-
ной деятельности в развитии сельского хозяйства, в том 
числе: подход «открытого рынка» с минимальным уровнем гос-
ударственного регулирования объемов и условий продаж про-
дукции в зарубежные страны, что, с нашей точки зрения, все 
же предполагает обязательное регулирование процессов то-
вародвижения в неустойчивой экономической среде и возник-
новении кризисных явлений на отдельных товарных рынках, 
поскольку, как показывает практика, крупные холдинговые 
формирования и трейдинговые организации, преследуя спеку-
лятивные цели и цели обеспечения быстрой маржинальности, 
зачастую предпочитают зарабатывать на выгодных экспорт-
ных операциях даже в ущерб обеспечения экономической и 
физической доступности продовольствия населения страны и 
ее регионов; «инфраструктурный» подход, основанный на вос-
становление/развитие перерабатывающей промышленности, 
развитии логистической инфраструктуры, что позволяет сни-
зить удельные затраты в логистических цепочках при создании 
возможности сохранности/повышения качества продукции, а 
также структурные сдвиги в экспорте продукции с продаж сы-
рья на продажи продукции с более высокой добавленной сто-
имостью [2, 3]; «изоляционный» подход, предполагающий не-
допущение необоснованной концентрации капитала в соб-
ственности ограниченного круга лиц, создание условий разви-
тия сельских территорий и сельской экономики, в том числе за 
счет диверсификации деятельности товаропроизводителей 
[4]. Принимая во внимание ценность рассмотренных подходов 
различных авторов к оценке значимости развития экспорта 
для повышения устойчивости аграрной экономики, следует 
все же отметить и согласиться с мнением А.И. Алтухова [5] о 
том, что экспортная политика государства должна быть не 
только стабильной (не быть спонтанной), но и гибкой (что 
предполагает в различные периоды формирования и развития 
аграрных рынков использование различных инструментов для 
достижения целей государства, общества, хозяйствующих 
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субъектов), понятной, эффективной; нарушение же обозна-
ченных принципов государственной политики дестабилизи-
рует сельскохозяйственное производство, снижает возможно-
сти и эффективность адаптации сельскохозяйственных това-
ропроизводителей к изменениям внешней и/или внутренней 
экономической среды хозяйствования. При этом следует отме-
тить, что многие ученые выявляли периоды достаточно высо-
кой гибкости стратегий товаропроизводителей при изменении 
целей и задач государственной аграрной политики в области 
экспортной деятельности [6], а также необходимость совер-
шенствования нормативно-правовой базы, финансово-кредит-
ной, институциональной систем продвижения агроэкспорта, 
особенно при поставках продукции в Китай, у которого инсти-
туционально достаточно развитый механизм регулирования 
экспортно-импортных операций [3, 7]. 

Большинство исследований основаны на использовании 
статистики экспорта продукции АПК в целом по стране, при 
этом явно недостаточно рассмотрены региональные особен-
ности анализируемых процессов. Потапов А.П., оценивая экс-
портного потенциала АПК регионов России, выявил несоответ-
ствия стоимостных показателей экспорта из регионов реаль-
ному их вкладу в производство экспортных товаров [8], что яв-
ляется вполне обоснованным с учетом межрегионального обо-
рота сельскохозяйственной продукции как непосредственно 
экспортируемого товара, так и используемого в качестве сы-
рья для производства экспортной продукции с более высокой 
добавленной стоимостью, в первую очередь, растительных 
масел, мясной и молочной продукции. Подобные проблемы 
обозначены также в трудах Трифановой Е.Н. [9], а также уче-
ных аграрников Алтайского края – Рожковой Д.В. [10], Валец-
кой Т.И. [11]. 

Информационной базой аналитической части проведен-
ных исследований являлись: база данных ЕМИСС Росстата 
[12], в частности, стоимость валовой продукции по регионам и 
по категориям товаропроизводителей; база данных Федераль-
ной таможенной службы РФ (http://stat.customs.gov.ru/analysis) 
[13], в том числе сведения об экспортных поставках из Алтай-
ского края в натуральном и стоимостном выражении предпо-
лагали детализацию до двух знаков ТНВЭД за 2019-2021 гг.; 
данные Минсельхоза России, в частности Федерального цен-
тра развития экспорта [14], – величина экспорта по регионам 
России, рейтинг регионов и структура поставок по странам.  

Алтайский край является одним из регионов с достаточно 
диверсифицированной структурой экспорта продукции АПК, по 
данному показателю регион находился в 2022 г. на 7 месте 
среди экспортоориентированных регионов страны. Этому спо-
собствовала не только специализация региона на выращива-
нии различных видов зерновых и масличных культур (для ре-
гиона характерно также развитое молочное и мясное ското-
водство, однако произведенная в данных отраслях экономики 
продукции преимущественно используется либо на локаль-
ных, либо на межрегиональных рынках, удовлетворяя внут-
ренние потребности населения в молочной и мясной продук-
ции), а также достаточно развитое пчеловодство, мараловод-
ство, чья продукция традиционно востребована на азиатских 
рынках [15].  

Экспорт продукции АПК Алтайского края за период 2015-
2022 гг. характеризовался ярко выраженной тенденцией уве-
личения доходов от продаж продовольственных ресурсов на 
экспорт. Еще в 2015-2018 гг. величина экспорта варьировала 
от 147,6 млн. долл. США до 201,1 млн. долл. (среднегодовой 
прирост 17,8 млн. долл. США или 10,86% (в среднем по стране 
за анализируемый период темп роста был выше и составлял 
14,92%)), то уже за период 2019-2022 гг. экспорт увеличился 
до 513,5 млн. долл. США (среднегодовой прирост 78,1 млн. 

долл. США или 26,41% (в среднем по стране за анализируе-
мый период темп роста был ниже и составлял 12,68%)). Раз-
личный прирост показателей экспорта в регионе и в целом по 
стране привел к тому, что удельный вес Алтайского края уве-
личился за период 2015-2022 гг. с 0,87% до 1,23% (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – Экспорт продукции АПК Алтайского края и удельный 
вес региона в показателях в целом по России в 2015-2022 гг. 
Источник: составлено авторами на основании ФТС РФ [13] 

 
По основным экспортным позициям структура доходов от 

экспорта продукции АПК Алтайского края и России в целом 
практически идентичны и варьировали в 2022 г. по зерновой 
продукции от 21,0% до 32,0%, по мясо-молочной продукции – 
от 2,0% до 4,0%, масложировой продукции – от 16,0% до 
22,0%, продукции пищевой и перерабатывающей промышлен-
ности – от 13,0% до 23,5%. Наиболее существенны различия 
по прочей продукции АПК – от 15,0% до 37,0%, а также по рыбе 
и рыбным продуктам – от 0,5% до 14,0%, что непосредственно 
определяется особенностями географического расположения 
региона и его обеспеченности местами для разведения/вы-
лова рыбы (таблица 1).  

 
Таблица 1  
Структура доходов от экспорта продукции АПК России и Алтай-
ского края по товарным позициям в 2015-2022 гг., % 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Зерновая продук-

ция 
Алтайский край 20,1 15,3 21,8 21,0 

Россия 31,0 33,2 30,8 32,0 
Мясная и молоч-
ная продукция 

Алтайский край 1,5 1,5 1,4 2,0 
Россия 3,4 3,9 4,3 4,0 

Масложировая 
продукция 

Алтайский край 12,8 12,4 14,0 16,0 
Россия 15,9 16,1 19,6 22,0 

Продукция пище-
вой и перерабаты-
вающей промыш-

ленности 

Алтайский край 24,8 24,3 25,9 23,5 
Россия 15,6 14,7 14,0 13,0 

Прочая продукция 
АПК 

Алтайский край 39,6 45,6 36,3 37,0 
Россия 12,8 14,7 13,3 15,0 

Рыба и рыбопро-
дукты 

Алтайский край 1,2 0,9 0,7 0,5 
Россия 21,3 17,4 18,0 14,0 

Источник: составлено авторами на основании [14] 
 
Рассмотрение структуры экспорта без оценки влияния ко-

личественных и качественных показателей на изменение со-
вокупных доходов от внешнеэкономической деятельности не 
позволяет выявить какие-либо закономерности, в связи с чем 
нами был проведен более факторный анализ на основе базы 
данных ФТС РФ (сведения приведены за 2019-2021 гг., по-
скольку доступ к статистике за 2022 г. временно закрыт). Было 
выявлено, что в структуре экспорта продукции АПК Алтайского 
края в 2019-2022 гг. преобладали семена масличных культур 
(рапс, подсолнечник, лен); растительные масла (подсолнеч-
ное, рапсовое), зерно зерновых культур (пшеница, гречиха), 
мука пшеничная; алкогольные и безалкогольные напитки. 
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Если в товарной структуре экспорта продукции Алтайского 
края за 2019-2021 гг. существенных трансформаций выявлено 
нами не было, то в структуре доходов по странам изменения 
присутствуют, хотя перечень крупнейших стран-партнеров 
остался неизменным (сведения приведены по алфавиту): 
Азербайджан, Беларусь, Монголия, Казахстан, Китай, Кыргыз-
стан (табл.2). В 2022 г. впервые в рамках гуманитарной по-
мощи по линии ООН товаропроизводители Алтайского края 
выступили поставщиками продукции в Афганистан (пшенич-
ная мука и т.д.).  
 
Таблица 2  
Экспорт отдельных видов продукции АПК Алтайского края по 
странам в 2019-2021 гг., % (фрагмент) 

Продукция по кодам ТНВЭД и 
страны с кодами ФТС РФ 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

10 - Злаки 
CA - Канада Количество, т. 1,8 1,8 0,1 

Выручка, тыс. 
долл. США 

2,0 1,9 0,1 

DE - Германия Количество, т. 0,8 - - 
Выручка, тыс. 

долл. США 
0,7 - - 

IR – Иран (Ис-
ламская Рес-

публ.) 

Количество, т. 66199,0 95466,0 900,0 
Выручка, тыс. 

долл. США 
12683,2 18002,5 217,5 

KZ - Казахстан Количество, т. 107957,6 60271,8 251307,9 
Выручка, тыс. 

долл. США 
13039,8 11445,9 52165,5 

LV - Латвия Количество, т. 45402,1 7930,2 12421,6 
Выручка, тыс. 

долл. США 
9168,4 4726,6 3009,0 

Итого Количество, т. 328864,3 236931,4 371347,7 
Выручка, тыс. 

долл. США 
59578,0 53640,8 93641,2 

15 - Жиры и масла животного или растительного происхождения
CN - Китай Количество, т. 26748,0 33586,9 15742,4 

Выручка, тыс. 
долл. США 

20936,8 29689,7 20166,6 

HU - Венгрия Количество, т. 0,1 - - 
Выручка, тыс. 

долл. США 
3,9 - - 

JP - Япония Количество, т. 0,001 - - 
Выручка, тыс. 

долл. США 
2,9 - - 

TJ - Таджики-
стан 

Количество, т. 6190,0 438,3 - 
Выручка, тыс. 

долл. США 
4790,5 368,3 - 

UZ - Узбеки-
стан 

Количество, т. 6823,3 6203,4 13241,7 
Выручка, тыс. 

долл. США 
5207,8 5287,4 19230,0 

Итого Количество, т. 47765,0 48335,8 42062,3 
Выручка, тыс. 

долл. США 
37791,8 43797,8 58919,6 

Источник: составлено авторами на основании [13] 
 
В десятке стран, которые в 2019-2021 гг. формировали от 

77,62% до 83,71% доходов хозяйствующих субъектов региона 
от экспорта, присутствовали всего три страны, включенные в 
2022 г. в список «недружественных» (Чехия, Германия, Латвия 
с общей долей в экспорте, не превышающей 5,45-7,07%). Со-
вокупно по общему перечню «недружественных» стран в 2019-
2021 гг. было поставлено продукции на 156,3 млн. долл. США 
(удельный вес поставок в «недружественные» стран в общих 
поставках не превышало 1273-13,13% в 2019-2020 гг. и 17,38% 
в 2021 г.) (табл.3). 

В настоящее время для товаропроизводителей и трейдин-
говых экспортоориентированных организаций региона возни-
кает проблема не столько поиска каналов сбыта продукции 

(для регионов европейской части России данная проблема яв-
ляется более острой, поскольку зачастую транспортировка 
экспортной продукции осуществлялась международными ком-
паниями, в том числе морскими путями, которые по различным 
причинам отказываются оказывать логистические услуги даже 
при существенно увеличенных тарифах на перевозку), сколько 
решение текущих задач, связанных с временным запретом 
экспорта зерна в соседний Казахстан при использовании авто-
транспорта, введенным в Республике для регулирования 
рынка зерна и недопущения на территорию страны продукции, 
ввезенную с приграничных регионов России, нелегальными 
способами. В связи с этим следует ожидать существенного 
снижения посевов зерновых культур, поскольку осуществлять 
сбыт будет достаточно проблематично: в 2019-2021 гг. из Ал-
тайского края в Казахстан было направлено до 67,67% всего 
объема зерна, экспортируемого в различные страны, до 
60,00% всего объема транспортировали фурами. Второе 
направление, требующее корректив в системе ведения сель-
ского хозяйства местных товаропроизводителей и перера-
ботке сельскохозяйственной продукции – ориентация на со-
блюдение стандартов качества по продуктам питания и сырью 
для их производства в Китае, Монголии, Индии, Узбекистане, 
Азербайджане и других странах.  

 
Таблица 3  
Структура доходов от экспорта продукции АПК Алтайского края 
по странам-импортерам, % 

Страны-импортеры 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
тыс. 

долл. 
США 

% к 
итогу 

тыс. 
долл. 
США 

% к 
итогу 

тыс. 
долл. 
США 

% к 
итогу

Страны в 
десятке 

крупнейших 
импортеров

Казахстан, 
Китай, Азер-
байджан, Бе-

ларусь 

172930 58,79 204740 59,62 223498 52,48

прочие «дру-
жественные» 

страны 

54199 18,43 73697 21,46 76938 18,07

«недруже-
ственные» 
страны, в 
том числе 

Чехия, Гер-
мания, Лат-

вия 

19109 6,50 18726 5,45 30092 7,07

Страны, не 
входящие в 

десятку 
крупнейших 
импортеров

«друже-
ственные» 

28387 9,65 21266 6,19 51423 12,08

«недруже-
ственные» 

19521 6,64 24995 7,28 43901 10,31

Источник: составлено авторами на основании [13] 
 
Таким образом, наблюдаемая трансформация структуры до-

ходов от экспорта продукции АПК Алтайского края не является су-
щественной как по странам-экспортерам, так и по видам продук-
ции АПК. Вместе с тем возникающие косвенные риски достаточно 
существенны и могут в перспективе привести к существенной кор-
ректировке отраслевой структуры аграрного производства реги-
она. Внешнеэкономическая деятельность Алтайского края явля-
ется важным фактором для социально-экономического развития 
Сибирского региона и эффективным инструментом в интеграции 
Алтайского края в мировую экономику [16]. 
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The article is devoted to the analysis of the transformation of the geographical and 

assortment structure of the export of agricultural products of the Altai Territory in 
the conditions of sanctions. The relevance of the study is determined by the lack 
of research on the regional characteristics of the export activities of agricultural 
producers, holding or trading companies. The paper considers the main trends 
in the income from the export of agricultural products of the Altai Territory and 
Russia, reveals the comparability of the structure of exports by main commodity 
items, except fish and fish products, other agricultural products. The formation of 
income from the region's exports by importing countries is considered in more 
detail, it is revealed that a decrease in exports to "unfriendly" countries is not a 
source of significant risks for the Altai Territory due to remoteness. It is indicated 
that the efficiency of export activity is determined by the peculiarities of trade with 
the Republic of Kazakhstan, in particular, when selling grain products. 

Keywords: investment activity, sanctions, foreign economic activity, agriculture, 
structural shifts, logistics. 
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В статье рассматриваются вопросы развития системы общественного 
питания в крупнейших городах России. Авторами показано, что в не-
благоприятной экономической обстановке, сложившейся после панде-
мии covid-19 и осложнившейся с началом специальной военной опе-
рации, жители мегаполисов кардинально пересмотрели свои потреби-
тельские предпочтения. Так, резко снизились покупки жилой недвижи-
мости, автомобилей и зарубежных турпоездок. Однако затраты на пи-
тание и на посещение заведений общепита изменились не столь вы-
раженно, что свидетельствует о внимательном отношении горожан к 
своему здоровью, проявляющемся в готовности потреблять каче-
ственную и полезную пищу даже в условиях заметного падения дохо-
дов. Авторы считают, что в этих условиях предприятия общественного 
питания могут выступить драйвером развития малого бизнеса в круп-
нейших российских городах. Для достижения успеха необходимо со-
блюдение ряда принципов, в т.ч. – формирование меню на основе тра-
диционной кухни региона, в котором расположено заведение, исполь-
зование технологий приготовления пищи, соответствующих современ-
ным представлениям ЗОЖ и исключающих риски возникновения али-
ментарных заболеваний, управление бизнесом с применением совре-
менных достижений – цифровых технологий, кластерного подхода, оп-
тимизации процессов использования ресурсов и пр. 
Ключевые слова: драйвер развития, общественное питание, сфера 
услуг, постиндустриальная эпоха, мегаполисы, здоровье населения, 
алиментарные факторы заболеваемости. 

 

Обоснование актуальности и постановка задач иссле-
дования. Малый бизнес (далее – МБ) играет важную роль в 
рыночной экономике. Так, в развитых странах в данном сек-
торе занята значительная доля трудовых ресурсов: в США – 
52%, в Германии – 57%, в Японии – 72%, в Китае – 83% и т.д. 
(здесь и далее - данные Всемирного банка за 2021 г.). Вклад 
предприятий МБ во внутренний валовой продукт (далее – ВВП) 
составляет: в Германии – 43%, в Японии -55%, в США – 56%, 
в Китае – 60%. Для сравнения – показатели для России в 2021 
г. имели следующие значения: 27% занятых в экономике и 
20,8% от ВВП. По предварительным данным Росстата, в 2022 
г. доля МБ в общероссийском ВВП выросла до 22,9%, однако 
это очень мало в сравнении с общемировыми показателями. 
Очевидно, развитие национального МБ является актуальной 
задачей. Важной составляющей МБ выступает система обще-
ственного питания, особо развитая в крупных городах. В со-
временных условиях напряженной работы или обучения горо-
жане проводят большую часть времени суток вне дома, и по-
этому часто пользуются услугами общепита, экономя время и 
совмещая полезное (прием пищи) с приятным (общение в дру-
жеской компании). Согласно данным Росстата, оборот обще-
пита в 2022 г. достиг 2283 млрд. руб., или 1,5% от ВВП - 151456 
млрд. руб. По своему формату отраслевые предприятия чаще 
всего относятся к субъектам МБ. Число предприятий общепита 
в РФ в 2021 г. составило 190,4 тыс. при численности персонала 
828,8 тыс. чел., т.е. в среднем на одном предприятии было за-
нято менее 5 работников. Даже наиболее «солидные» пред-
ставители отрасли – рестораны - чаще всего являются ма-
лыми предприятиями: так, численность персонала ресторана 
на 100 посадочных мест составляет в среднем около 50 чело-
век, при этих условиях в разряд средних предприятий попа-
дают заведения, имеющие более 200 посадочных мест. Пред-
ставляет интерес оценка перспектив участия предприятий об-
щепита в процессах развития МБ в крупных российских горо-
дах, в связи с чем задачами настоящей работы являются: 

1.) изучение структуры финансовых затрат жителей круп-
ных городов, в т.ч. – на получение услуг общественного пита-
ния; 

2) анализ динамики наиболее крупных затрат жителей ме-
гаполисов в перспективе изменяющейся экономической обста-
новки;  

3) поиск условий, способствующих продвижению услуг об-
щепита на позиции драйвера развития МБ в крупнейших горо-
дах РФ  

 
Структура финансовых затрат жителей мегаполисов. В 

развитых странах выраженно протекают процессы урбаниза-
ции – население перемещается в крупные города, концентри-
рующие в себе предприятия сфер производства и сервиса, а 
также являющиеся центрами финансового капитала. Как след-
ствие, в мегаполисах сосредоточена значительная часть насе-
ления, которое в условиях постиндустриальной экономики 
расходует значительные средства на оплату разнообразных 
услуг. В таблице 1 представлена информация о населении 
крупнейших городов ряда европейских стран - можно видеть, 
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что в них проживает от 4,3% (Берлин, Германия) до 29,9% 
(Афины, Греция) населения. Среднее значение показателя по 
выборке - 10,8%, Россия показывает результат, близкий к 
среднему – Москва, 8,5%. 

 
Таблица 1 
Население крупнейших городов стран Европы (выборочно) 

№ 
п/п 

Страна Числен-
ность насе-

ления, 
млн. чел. 

Крупнейший 
город 

Населе-
ние, млн. 

чел. 

Доля в 
населении 
страны, %

1 Греция 10,7 Афины 3,2 29,9 
2 Австрия 9,0 Вена 1,8 20,0 
3 Болгария 6,8 София 1,3 19,1 
4 Чехия 10,5 Прага 1,3 12,4 
5 Великобрита-

ния 
67,1 Лондон 8,2 12,2 

6 Россия 147,0 Москва 12,6 8,5 
8 Испания 47,3 Мадрид 3,2 6,8 
9 Италия 60,6 Рим 2,9 4,8 
10 Нидерланды 17,7 Амстердам 0,82 4,6 
11 Польша 38,0 Варшава 1,7 4,5 
12 Германия 84,3 Берлин 3,6 4,3 

 
Отмеченная тенденция характерна не только для Европы, 

в условиях глобализации она проявляется на всех континен-
тах. Так, из 85,3 млн. граждан Турции 15 млн. чел. проживают 
в Стамбуле (17,6%), схожая картина наблюдается в Австралии 
– 26,0 млн. чел. населения, из них 4,6 млн. – в Сиднее (17,7%). 
Соответствующие значения показателей составляют для Япо-
нии 126,1 и 9,0 млн. чел. (Токио – 7,1%), для Бразилии 218,2 и 
11,9 млн. чел. (Сан-Паулу – 5,5%), для США – 338,2 и 9,0 млн. 
чел. (2,7% - Нью-Йорк). Среднее значение показателя по вто-
рой выборке - 10,1%, что очень близко к общеевропейскому 
значению. 

Общеизвестна пословица «Рыба ищет, где глубже, а чело-
век – где лучше» - люди стремятся в крупные города ради бо-
лее высоких заработков, обеспечивающих лучшее качество 
жизни. Представляет интерес структура затрат жителей мега-
полисов. В таблице 2 представлена соответствующая инфор-
мация на основании данных источника [1]. 

 
Таблица 2 
Структура денежных трат жителей мегаполисов  
№ 
п/п 

Город Доли различных видов затрат в общем бюджете, % 
Аренд
а жи-
лья 

Про-
дукты 

питания 

Кафе и 
ресто-
раны 

Транс-
порт 

Спорт 
и от-
дых 

Комму-
наль-
ные 
рас-
ходы 

Оде
жда

1 Нью-Йорк 48 27 10 6 5 3 1 
2 Лондон 44 20 12 13 5 4 2 
3 Париж 34 29 13 10 5 6 3 
4 Берлин 29 28 12 14 5 9 3 
5 Москва 37 24 14 8 8 5 4 
6 Сан-Па-

улу 
25 28 13 13 9 8 4 

7 Сидней 41 26 10 10 5 6 2 
8 Сеул 25 43 9 9 7 5 2 
9 МО* 35,4 28,1 11,6 10,4 6,1 5,8 2,6
10 СКО** 8,7 6,7 1,8 2,8 1,6 2,0 1,1
11 CV*** 24,5 23,7 15,2 26,7 26,8 34,5 40,4

*МО – математическое ожидание, СКО** - среднеквадратическое 
отклонение, CV*** - коэффициент вариации, % 

 
Из табличных данных можно отметить, что на первом ме-

сте достигают затраты на аренду жилья, на втором – на по-
купку продуктов питания, третью позицию занимают расходы 
на посещение кафе и ресторанов. Характерно, что третья 

группа затрат характеризуется наименьшим значением коэф-
фициента вариации - 15,2%, что соответствует среднему 
уровню варьируемости показателя. В структуре бюджета жи-
телей всех рассмотренных мегаполисов посещение заведений 
общественного питания занимает в среднем 11,6%, по значе-
нию показателя лидирует Москва – 14%. При этом по затратам 
на продукты питания столица России находится на предпо-
следнем месте, меньше тратят только жители Лондона. Дан-
ное обстоятельство может свидетельствовать о доступности 
для населения РФ продовольственных товаров, обусловлен-
ной политикой импортозамещения и успешным развитием оте-
чественного АПК. Помимо представленных в таблице 2 статей 
расходов, для жителей российских мегаполисов характерны 
следующие масштабные покупки: а) собственное жилье, по-
скольку аренда его «съедает» большую часть зарабатывае-
мых денег, б) автомобили ведущих мировых производителей, 
поскольку в современных реалиях деловых партнеров встре-
чают не только «по одежке», но и по степени продвинутости 
«железного коня», в) путешествия за рубеж - в таблице 2 они 
не выделены самостоятельной статьей расходов, но присут-
ствуют в столбце «Спорт и отдых».  

В современной России насчитывается 15 городов-милли-
онников, и финансовые возможности их жителей различаются 
довольно значительно. Так, по оценкам аналитиков портала 
«Тинькофф-журнал», в 2021 г. ежемесячные душевые траты в 
мегаполисах лежали в границах 38,9-73,4 тыс. руб. Подробная 
информация представлена в таблице 3, составленной на ос-
новании данных источника [2].  

 
Таблица 3 
Средние месячные затраты жителей российских мегаполисов 
№ п/п Город Жителей, 

тыс. чел.
Траты, 

руб./мес. 
Средняя 
зарплата 

по предла-
гаемым ва-

кансиям, 
руб. 

Отношение 
траты/зар-

плата, отн.ед.

1 Москва 12635 73408 67402 1,09 
2 Санкт-Пе-

тербург 
5377 62526 55736 1,12 

3 Казань 1560 56929 45297 1,26 
4 Новоси-

бирск 
1621 52907 48261 1,10 

5 Екатерин-
бург 

1494 50487 53400 0,95 

6 Ростов-на-
Дону 

1138 48804 44527 1,10 

7 Нижний 
Новгород 

1234 47776 43586 1,10 

8 Челябинск 1179 47424 45679 1,04 
9 Уфа 1147 47300 48548 0,97 
10 Красноярск 1103 46053 50829 0,91 
11 Воронеж 1049 46031 45387 1,01 
12 Самара 1137 45212 44658 1,01 
13 Пермь 1043 42401 43273 0,98 
14 Омск 1126 39607 42793 0,93 
15 Волгоград 1001 38866 43652 0,89 

 
Также в таблице присутствует столбец с данными о сред-

них зарплатах по имеющимся на местных рынках труда вакан-
сиях [3]. Следует отметить, что данные зарплаты существенно 
меньше фигурирующих в официальной отчетности: так, со-
гласно данным местных органов Росстата средние зарплаты в 
Москве и Санкт-Петербурге в 2021 г. составляли 111092 руб. и 
73310 руб. в месяц, что в 1,6 и 1,3 раза выше предлагаемых на 
рынке вакансий (строки 1,2). Расчетные значения коэффици-
ентов корреляции составляют для табличных показателей: 
«численность населения-размер трат» - 0,87, «численность 
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населения-предлагаемая заплата» - 0,90; «предлагаемая зар-
плата-размер трат» - 0,86. Это говорит о наличии тесных свя-
зей между переменными, что достаточно очевидно – более 
крупный город создает лучшие предпосылки для финансового 
успеха, но вместе с тем, и стоимость жизни в нем существенно 
выше. Статистические характеристики, для соотношения 
«траты-зарплата» составляют: математическое ожидание – 
1,03, среднеквадратическое отклонение – 0,10, коэффициент 
вариации - 9,6% (варьируемость признака - низкая), границы 
доверительного интервала для среднего значения показателя 
– 0,97÷1,08. Можно видеть, что траты жителей Москвы, Санкт-
Петербурга и Казани (строки 1,2,3) существенно выше сред-
них, а Екатеринбурга, Красноярска, Омска и Волгограда – ниже 
(строки 5,9,14,15). В целом же жители отечественных мегапо-
лисов тратят ненамного больше средней зарплаты, предлага-
емой на рынке вакансий, что свидетельствует: а) об их привер-
женности принципу «жить по средствам», б) об отсутствии ре-
альных возможностей делать существенные накопления. Жи-
тели же Волгограда тратят самую малую долю от заработан-
ных средств не ради открытия банковского депозита, а потому, 
что их город официально является самым бедным среди рос-
сийских миллионников – так, согласно официальной стати-
стике средняя зарплата в нем в 2021 г. составляла 36997 руб., 
что на 15% ниже среднего предложения на рынке вакансий.  

Аналитики портала «Тинькофф-журнал» отмечают, что жи-
тели Москвы, Санкт-Петербурга, Казани и Екатеринбурга рас-
ходуют на посещение кафе и ресторанов около 10% своего 
бюджета, что заметно больше, чем в прочих городах-миллион-
никах. Больше других на покупки еды тратятся жители Ниж-
него Новгорода – 25%, а меньше всех – москвичи, казанцы и 
ростовчане, соответствующая доля в расходах не достигает 
20%. Но в целом во всех 15 мегаполисах структура затрат раз-
личается незначительно, характерно, что около трети бюд-
жета связано с продуктами питания – это и закупки в магази-
нах, и пользование услугами общепита. Такая ситуация зако-
номерна - в свое время Гиппократ высказал мысль: «Мы есть 
то, что мы едим», имея в виду, что причиной всех болезней 
выступает неправильное питание. Современная медицина не 
столь категорична – согласно данным статистики, лишь 4,6% 
болезней напрямую спровоцированы факторами питания, од-
нако вместе с тем выявлены тесные корреляционные связи 
между рисками возникновения инсульта, артериальной гипер-
тонии, ишемической болезни сердца и нарушениями струк-
туры питания. Также отмечается рост частоты таких алимен-
тарно-зависимых заболеваний, как сахарный диабет 2-го типа 
и ожирение [4]. В связи с этим обоснованным выглядит стрем-
ление жителей мегаполисов питаться более качественной пи-
щей, если позволяют материальные условия. 

В последние три года национальная экономика испытала 
серьезные возмущающие воздействия, вызвавшие в ней эф-
фекты турбулентности, особенно выраженно проявившиеся в 
крупных городах. Первая волна прокатилась в 2020-2021 г. и 
была вызвана пандемией covid-19, вторая, связанная со спе-
циальной военной операцией на Украине (СВО), началась в 
феврале 2022 г. и продолжается до настоящего времени. На 
фоне возникших трудностей многие предприятия малого биз-
неса прекратили существование, доходы населения упали, как 
следствие, структура затрат потребителей претерпела суще-
ственные изменения. Рассмотрим ситуацию в сегментах 
рынка, традиционно популярных у жителей мегаполисов  

 
Рынок недвижимости. На фоне кризисных явлений по-

купки недвижимости в крупных городах испытали обвал. По 
оценкам аналитиков рынка, в 1-м квартале 2023 г. спрос на 
первичное жилье упал на 32% по отношению к декабрю 2022 
г., а на вторичное – на 42%. Так, только в Москве площадь 

нераспроданных квартир достигает 10 млн. кв. м. Причин у воз-
никшей ситуации множество. 

1. Последствия пандемии covid-19 затронули 67% пред-
приятий и индивидуальных предпринимателей (ИП). Кризис 
заставил многих ИП забыть об амбициозных планах развития 
собственного бизнеса и вернуться из крупных городов на ма-
лую родину [5]. В этих условиях ни аренда жилья в мегаполи-
сах, ни, тем более, его покупка уже не являются приоритетной 
задачей. Дополнительно ситуация осложнилась тем, что кри-
зис ухудшил условия ипотечного кредитования – с 01.01 2023 
ставка по льготной ипотеке на новостройки выросла с 7 до 8% 
годовых (в 2020 г. она составляла 6,5%). Ипотечная ставка на 
готовое жилье достигает 11% [6], при таких условиях покупка 
жилья не для себя, а как инвестиция в арендный бизнес теряет 
смысл.  

2. Желание застройщиков получать сверхдоходы даже в 
неблагоприятной экономической обстановке привело к бес-
прецедентному и необоснованному росту цен на жилье. Так, в 
Москве средняя стоимость «квадрата» в новостройке выросла 
в 2019-2022 г.г. со 178 до 272 тыс. руб., т.е. в 1,5 раза. Ценовой 
фактор затоваривания рынка подтверждается выраженной 
корреляцией между объемом нераспроданного жилья и его 
стоимостью. Так, в Западном административном округе (АО) 
объем предложения составляет 8404 квартиры при цене 499 
тыс. р./кв. м, а в Восточном АО – 2750 квартир (т.е. втрое 
меньше) при цене 313 тыс. руб./кв. м (стоимость «квадрата» 
меньше в 1,6 раза). В новой Москве цены существенно ниже – 
около 180 тыс. руб./кв. м., но плохая транспортная доступность 
новых территорий ограничивает спрос на покупки жилья в них 
[7]. Данные примеры относится к сегменту массового жилья, а 
в Центральном АО столицы средняя цена достигла значения 
1,112 млн. руб./кв. м, но нередки предложения в 3÷5 млн. руб. 
и более – за эти деньги можно приобрести однокомнатную 
квартиру в Московской области. 

3. В погоне за прибылью застройщики существенно изме-
нили формат вводимого в строй жилья – в настоящее время 
чаще всего это башни-«карандаши» высотой в 35-40 и более 
этажей (причина – дороговизна земельных участков), называ-
емые в народе «человейниками». Планировочные решения 
новостроек не выдерживают критики: под пафосным назва-
нием «евродвушки» потребителю предлагается однокомнат-
ная квартира с кухней-столовой, в многокомнатных вариантах 
избыточествуют санузлы, но отсутствуют балконы или лоджии; 
изолированные комнаты малы - 10-12 кв. м, а более крупные 
часто являются проходными, как некогда в «хрущевках». Как 
следствие, в Москве площадь самых востребованных квартир 
– «однушек» - составляет в среднем 32 кв. м. Но даже на такое 
жилье сомнительного качества застройщики подняли цены на 
6% за первые 3 месяца 2023 г. [7]. Результат – обвал продаж, 
многочисленные неликвидные квартиры Правительство 
Москвы использует в программе реновации, расселяя в них 
жильцов «коммуналок». 

Если в Москве продажи недвижимости упали, то в прочих 
субъектах федерации они попросту остановились. На фоне этого 
в 50% российских городов строительство жилой недвижимости 
прекратилось. По оценкам экспертов, рост продаж возможен при 
возврате цен хотя бы к уровню 2021 г., однако вероятность такого 
развития событий в ближайшее время невелика – инфляция в 
2021 г. имела значение 8,4%, в 2022 г. – 12,9%. Финансовые ана-
литики ЦБ РФ прогнозируют значение показателя в 2023 г. на 
уровне 5-7% с понижением до 4% в 2024 г., т.е. для достижения 
относительной стабильности должно пройти 2 года.  

 
Авторынок. Продажи автомобилей в РФ заметно упали, 

так, аналитики рынка отметили снижение продаж в течение 
2022 г. на 60%. В натуральном выражении ситуация выглядит 
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следующим образом: продажи в 2021 г. составили 1,66 млн. 
автомобилей, а в 2022 – только 700 тыс., т.е. разница дости-
гает практически 1 миллиона. Ситуация в значительной сте-
пени спровоцирована СВО – с ее началом большинство веду-
щих иностранных автопроизводителей прекратили поставки в 
РФ: в 2021 г. на отечественном авторынке были представлены 
свыше 50 брендов, к концу 2022 г. их осталось около 15. При 
этом такие концерны, как Renault, Nissan, Toyota, Mercedes-
Benz не только закрыли свой бизнес в РФ, но и продали за-
воды местным структурам. Зарубежные автопроизводители, 
пока не заявившие о своем окончательном уходе с россий-
ского рынка (Hyundai, Kia, Volkswagen, BMW, Skoda, Peugeot, 
Citroen, Mitsubishi, Subaru и др.), временно заморозили произ-
водственные мощности. В освободившуюся нишу устремились 
автокомпании из Китая, наиболее агрессивно продвигаются 
Haval и Geely Auto, всего же на авторынке России представ-
лено порядка десятка брендов из КНР - Changan, FAW, 
Dongfeng, GAC и др. По оценке аналитиков, доля китайских 
авто выросло с 3% в 2020 г. до 25% к концу 2022 г. В сложив-
шихся обстоятельствах отечественные производители – Авто-
ВАЗ, ГАЗ, УАЗ - стараются нарастить объемы производства. 
Наибольших успехов добился АвтоВАЗ, увеличивший свою 
долю присутствия на внутреннем рынке к концу 2022 г. до 30%. 
[8]. Тем не менее, жители мегаполисов, привыкшие в благопо-
лучные «нулевые» годы к качественным иномаркам, не станут 
покупать ни отечественные, ни китайские модели без крайней 
необходимости. Частично проблема дефицита качественных 
авто решается с помощью схем параллельного импорта, в ко-
торых задействуются не только страны ближнего зарубежья 
(Казахстан, Белоруссия, Узбекистан, Армения), но также и Ин-
донезия, Таиланд, Малайзия, ОАЭ и др. Однако доля такой 
продукции на рынке составляет всего около 10%, плюс недру-
жественные страны активно борются с обходом санкций, по-
этому перспективы значительного роста в данном сегменте со-
мнительны. Мнения аналитиков по состоянию авторынка на 
2023 г. разделяются – оптимисты прогнозируют рост продаж 
до 800-850 тыс. автомобилей [8], пессимисты считают, что по-
казатель опустится до 650 тыс. легковых машин, включая па-
раллельный импорт, доля которого составит 5-6%. При этом 
отечественные производители займут лишь около 40% рынка, 
а почти 60% освоят китайские [9]. Кроме того, начавшееся по-
нижение курса рубля приведет к увеличению цен, и, как след-
ствие – к падению спроса. Заметим, что даже оптимистический 
сценарий предполагает снижение объема продаж по отноше-
нию к 2021 г. на 800 тыс. машин, или на 48%. Очевидно, в этих 
условиях авторынок восстановится в прежних объемах очень 
нескоро. 

 
Туристический бизнес. Рынок туризма пострадал от пан-

демии covid-19, сильно ограничившей возможности перемеще-
ния как внутри России, так и вне ее границ. Из-за карантинных 
мероприятий отечественный туристический бизнес потерял до 
60% доходов. С началом СВО зарубежный туризм испытал 
еще более выраженное потрясение – разрыв отношений с ев-
ропейскими странами имел последствия в виде ограничений 
авиасообщения, оформления загранпаспортов и выдачи виз, 
апогеем стал выход РФ из UNWTO-Всемирной туристской ор-
ганизации ООН [10]. Уход международных сервисов брониро-
вания ограничил возможности самостоятельного поиска оте-
лей за рубежом и покупки билетов, поэтому индивидуальные 
туристы стали массово обращаться к услугам турагентств, ко-
торые отреагировали на всплеск спроса увеличением цен на 
свои услуги. У россиян, все же сумевших выбраться за гра-
ницу, сложности на этом не прекратились - зарубежные банки 
практически не работают с популярными отечественными кар-
тами «Мир», а возможности обналичить доллары и евро в РФ 

перед выездом за границу весьма ограничены, фактически - 
призрачны. На фоне этих событий туристический поток «Рос-
сия-Европа» в 2022 г. сократился более чем на 90%. Как след-
ствие, увеличился спрос на поездки в такие традиционные для 
российских туристов страны, как Турция, Египет, ОАЭ и Таи-
ланд, также получили развитие и новые направления – Алжир, 
Южная, Восточная и Центральная Африка [11]. Характерно, 
что при существенном уменьшении числа человеко-выездов 
за рубеж, выручка турфирм уменьшилась не так значительно 
– за счет резкого увеличения цен. Так, в 2022 г. стоимость от-
дыха в популярнейшей у россиян Турции выросла на 70%, в 
текущем году экспертами прогнозируется рост еще на 30%, 
оценка стоимости летнего отдыха в Анталии колеблется в пре-
делах 300-400 тыс. руб. Очевидно, за такие деньги «не нужен 
нам берег турецкий», в связи с чем падение туристического по-
тока в 2023 г. может составить от 1 до 2 млн. человек. Для 
справки: согласно оценке главы МИД Турции М. Чувашоглу, в 
2021 г. его страну посетили 5,2 млн. россиян. Можно предпо-
ложить, что поездки за границу смогут продолжать лишь со-
стоятельные россияне, для которых «цена вопроса» суще-
ственного значения не имеет. 

Логичным в сложившихся условиях представляется рост 
внутреннего туризма. Так, в 2022 г. на отечественных курортах 
отдохнули свыше 61 млн. человек – показатель практически 
достиг уровня до пандемии covid-19. Наиболее востребован-
ными направлениями были Краснодарский край. Москва, 
Санкт-Петербург и Крым. Однако летом в связи с рисками 
украинских обстрелов число посетителей Крыма снизилось по-
чти на четверть. Цены на внутренние туры тоже выросли, хотя 
и меньше, чем на зарубежные – примерно на 20%. Запреты на 
полеты авиации на территориях, близких к СВО, увеличили 
нагрузку на железнодорожное сообщение. Недостаточное раз-
витие внутренней транспортной инфраструктуры приводит к 
тому, что транспортные расходы могут составить до 50% в 
структуре общей стоимости тура. Позитивными тенденциями в 
состоянии внутреннего туризма стало постепенное развитие 
культурно-познавательного, экологического и гастрономиче-
ского направлений в дополнение к традиционно популярному 
пляжному. Однако серьезным сдерживающим фактором яви-
лись ограничения для состоящих на воинском учете граждан 
на выезд из своего региона проживания в условиях проведе-
ния частичной мобилизации. Аналитики оценивают снижение 
внутреннего турпотока за счет этих ограничений как минимум 
в 40% [12]. 

В целом же отечественный туристический бизнес столк-
нулся с серьезными проблемами, решить которые оперативно 
он не в состоянии. Фирмы понесли убытки от возврата предо-
платы за туры, которые не смогли состояться из-за закрытия 
границ, потери авиакомпаний из-за отмены рейсов только в 
первом квартале 2022 г. превысили 1 млрд. руб. Из-за финан-
совых проблем многие турагентства стали закрываться, осо-
бенно в крупнейших городах. Так, по оценкам экспертов, в 
Москве, Санкт-Петербурге, Казани и Новосибирске прекра-
тили деятельность от 20 до 30% офисов турфирм [13]. Испра-
вить положение может и должна отрасль внутреннего туризма, 
однако главной ее проблемой остается отсутствие качествен-
ного гостиничного фонда при адекватном ценовом предложе-
нии – данная проблема может быть решена не ранее, чем че-
рез 3-5 лет [10]. 

 
Ресторанный бизнес. Возможно, наибольший ущерб от 

пандемии covid-19 в сфере услуг понес сегмент ресторанного 
бизнеса. Так, согласно оценке Торгово-промышленной палаты 
Восточной Сибири, прибыль в региональной сфере общепита 
снизилась в 2020 г. на 50-70% в сравнении с 2019 г. По отзы-
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вам рестораторов, запрет деятельности всех заведений обще-
пита как средство профилактики заражений в первую волну 
эпидемии был неоправдан – в общественном транспорте люди 
проводили сравнимое время при гораздо большей скученно-
сти. Во второй волне при смягчении условий карантина, когда 
было предписано размещать посетителей на 50% имеющихся 
посадочных мест с целью соблюдения социальной дистанции, 
заполняемость заведений не достигала и 30% - люди ба-
нально боялись заражения. Как следствие, выручка упала бо-
лее чем на 70%, при этом арендная плата и зарплата персо-
нала оставались на прежнем уровне. Выход владельцы биз-
неса видели в сокращении персонала и количества рабочих 
смен, но это сценарий коллапса, на фоне которого в Иркутске 
закрылся ряд заведений общегородского масштаба - «Чер-
дак», «Ограбление банка», «Старый Мюнхен», «Братья 
Грилль» и др., потери в сегменте маленьких кафе и бистро ис-
числяются десятками [14]. Аналогичная картина сложилась 
практически во всех субъектах федерации, особенно замет-
ными были потери в крупных городах – так, в Санкт-Петер-
бурге локдаун выступил точкой роста для фирм по доставке 
еды, а предприятия общепита столкнулись с значительными 
финансовыми потерями. После снятия карантинных ограниче-
ний ситуация стала изменяться к лучшему, однако СВО при-
несла новые проблемы. Одна из серьезнейших – большинство 
поваров являются мужчинами призывного возраста, в усло-
виях частичной мобилизации многие из них получили повестки 
из военкоматов. Как следствие, массовый характер приобрел 
исход данной категории граждан из страны. Предприятия об-
щепита столкнулись с проблемой кадрового голода, в 2022 г. в 
Санкт-Петербурге на 10 назначенных собеседований явля-
лись в среднем только 2 соискателя. Замену профессионалам 
пришлось обеспечивать за счет новых сотрудников, зачастую 
без опыта работы, нередко – из ближнего зарубежья, что по-
влекло дополнительные затраты владельцев бизнеса на обу-
чение персонала, оформление документов и пр. [15]. По оцен-
кам рестораторов Краснодарского края, мобилизационные ме-
роприятия понизили выручку примерно на 40%, при этом сред-
няя рентабельность в данном сегменте – не выше 10%, а сни-
жение выручки на 20% гарантированно уводит бизнес в «ми-
нус». Аналогичные мнения высказывают владельцы кафе и 
ресторанов Москвы и Санкт-Петербурга, отмечая, что наибо-
лее ощутимые потери наблюдаются в ресторанах среднего и 
высокого уровня – в т.ч. потому, что значительная часть их кли-
ентской базы после февраля 2022 г. переместилась за гра-
ницу. В сегменте fast food и в заведениях с демократичной це-
новой политикой ситуация не столь печальна, в них даже 
наблюдаются перспективы развития. В эпоху ковидных огра-
ничений управленческие команды сферы общепита смогли 
выработать четко работающие алгоритмы поведения в кризис-
ной ситуации, помогающие им справляться со сложностями, 
обусловленными проведением СВО. Так, при ухудшении конъ-
юнктуры рынка оперативно секвестируются затраты, в т.ч. пу-
тем корректировки отношений с арендодателями, поставщи-
ками сырья и штатными работниками, меняется маркетинго-
вая политика и пр. [15]. Таким образом, сфера общественного 
питания даже в кризисных условиях сохраняет жизнеспособ-
ность и может выступать драйвером развития малого бизнеса 
в крупных городах. 

 
Проекты в сфере общественного питания как драйвер 

развития малого бизнеса в крупных городах. Проведенный 
анализ свидетельствует, что в реалиях настоящего население 
мегаполисов существенно сократит траты на приобретение 
недвижимости, автомобилей, и туров за границы РФ. Вместе с 
тем, сформировавшийся устойчивый стереотип потребления 

будет выступать побуждающим мотивом тратить заработан-
ные деньги, не дожидаясь, пока их «съест» инфляция (см. 
табл. 3). При этом в структуре затрат посещение заведений 
общепита будет стабильно занимать около 10% (см. табл. 2), 
хотя в условиях кризиса произойдет смена приоритетности вы-
бора в пользу более демократичных точек питания. Рассмот-
рим, при каких условиях сфера общепита сможет выступить 
драйвером развития малого бизнеса в мегаполисах, для этого 
обратимся к статистике данного сегмента сферы услуг.  

По состоянию на сентябрь 2022 г. в целом по России дей-
ствуют около 176 тыс. предприятий общепита, в т.ч. примерно 
92 тыс. кафе и ресторанов, что составляет 52% от общего 
числа предприятий. Доля последних в крупных городах суще-
ственно выше – так, в Москве в 2020 г. функционировали 9999 
ресторанов, кафе и баров, 1499 столовых и закусочных, а 
также 2 951 столовых по месту учебы либо работы (доля ре-
сторанов и кафе - 69%). Выше говорилось о закрытии многих 
заведений в городах-миллионниках в 2022 г., однако исследо-
вания Института ресторанных технологий свидетельствуют, 
что механизм закрытия в большинстве случаев осуществ-
лялся через покупку новым собственником, реализовывавшем 
на приобретенном объекте собственный ресторанный проект. 
Как результат, общее число отраслевых предприятий выросло 
на 8.3% по сравнению с 2021 г. Общепит Москвы показал в 
2022 г. рост оборота, достигшего 45.6 млрд. руб., или 100,8% к 
показателю 2021 г. В целом же по РФ выручка ресторанов, 
кафе и баров за 11 месяцев года составила 2050 млрд. руб. 
(рост 4,4% по отношению к аналогичному периоду 2021 г). Т.е. 
несмотря на все сложности, отрасль все же демонстрирует 
признаки роста. По мнению экспертов, в 2023 г. рост выручки 
продолжится, но он будет сопровождаться снижением рента-
бельности. За счет демократизации ценника в условиях паде-
ния доходов потенциальных посетителей владельцы бизнеса 
обеспечат увеличение человеко-потока, но прибыль при этом 
уменьшится.  

Средний срок жизни проекта в городском общепите состав-
ляет около 3-х лет, если это не сеть по типу «Шоколадницы», 
«Кофемании», «Додо Пицца», «Теремок» и пр. Средний срок 
окупаемости проекта – 2-3 года, при грамотно выбранной ло-
кации он может уменьшиться до 1,5 лет. Открытие точки пита-
ния требует инвестиций в размере около 4,5 млн. руб. для ре-
сторана, для объекта формата coffee-point они меньше на по-
рядок. В неблагоприятной экономической обстановке приори-
тетным направлением развития бизнеса являются заведения 
демократического типа с размером чека до 500 руб., а санкци-
онные ограничения предполагают ориентацию на поставки 
отечественного сырья. В связи с этим перспективы развития 
ограничены у средиземноморской, японской кухни, суши-ба-
ров и др. При оговоренных выше сроках жизни и окупаемости 
проекта получается, что в среднем точка общепита приносит 
прибыль в течение всего лишь одного года, поэтому заманчи-
вой выглядит перспектива организации сетевого бизнеса. Од-
нако на этом направлении не всегда удается создать конкурен-
тоспособный продукт – характерным примером является про-
вал ребрендинга сети «Макдональдс» под именем «Вкусно - и 
точка». В начале марте 2022 г. популярная сеть fast food за-
крыла свои рестораны на территории РФ, а уже в середине 
июня открылись первые точки под обновленным названием. 
Однако уже через месяц работы выявились серьезные про-
махи в реализации проекта. Клиенты высказывали разочаро-
вание подачей заказа: аутентичные блюда имели яркую узна-
ваемую дизайнерскую упаковку, которая в замещающем вари-
анте приобрела серый и безликий вид. Маркетинговый просчет 
не удалось исправить круглосуточным дежурством промоуте-
ров (по-русски – зазывал) на подступах к заведениям. Самым 
существенным ударом для проекта стала радикальная потеря 
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качества: картофель, поставляемый по программе импортоза-
мещения, не соответствововал технологическим требова-
ниям, предъявляемым к традиционной сетевой продукции. 
Прием на работу новых сотрудников, недостаточно ответ-
ственных и не прошедших необходимую профессиональную 
подготовку, привел к случаям пищевых отравлений клиентов, 
в т.ч. из-за просроченного сырья. Посетители неоднократно 
выкладывали в Интернет фото заплесневелых булок, сырых 
котлет, тараканов и прочих насекомых в блюдах. Клиентоори-
ентированный сервис уже не является характерной чертой 
сети: гостям запрещается заряжать свои гаджеты из розеток в 
заведении. При всех отмеченных негативных изменениях 
цены на большинство видов продукции заметно выросли. Так, 
двойной чизбургер, стоивший в «родном» варианте 149 руб., 
после ребрендинга «потянул» на 194 руб. (прибавка в 30%), 
пирожок с вишней подорожал с 50 до 79 руб., т.е. на 58%. К 
концу 2022 г. число ресторанов «Вкусно и точка» в РФ достигло 
840, в 2023 г. планируется открыть еще 50, но перспективы 
этого проекта вызывают у профессионалов серьезные сомне-
ния [16]. 

Каких же основных принципов следует придерживаться 
при реализации проектов в сфере городского общепита? От-
вет достаточно очевиден, и эти принципы относительно про-
сты. 

1. В данном сегменте бизнеса до сих пор относительно 
слабо представлено направление традиционной кухни регио-
нов России. В «благополучные нулевые» как грибы после до-
ждя росли пиццерии, заведения азиатской кухни, стейк-хаусы 
и пр. Однако трендом настоящего времени является рост по-
пулярности внутреннего туризма – поток гостей Москвы в 2022 
г. увеличился на 57%. В этих условиях бестселлерами могут 
выступить такие блюда как окрошка, солянка в рыбном и мяс-
ном вариантах, блины с припеком, расстегаи, пельмени и про-
чие изыски старомосковской кухни. Аналогичным образом 
должна строиться ассортиментная политика в регионах.  

2. У жителей больших городов популярны идеи ЗОЖ, по-
этому предприятия общепита должны сконцентрироваться на 
предложении клиентам полезных блюд. Так, общеизвестно, 
что жители РФ потребляют молока и молокопродуктов суще-
ственно меньше, чем рекомендовано рациональными нор-
мами Минздрава, более того, стране пока не удается обеспе-
чить производство молока в объемах, соответствующих крите-
риям продовольственной безопасности [17]. Малые объемы 
молокопродуктов на столах россиян обусловлены отсутствием 
развитой сырьевой базы в отечественном АПК – поголовье мо-
лочных коров мало, а показатели удойности ниже среднеевро-
пейских [18]. Вместе с тем, данная продукция является обяза-
тельным компонентом здоровой диеты - статистически дока-
зано положительное влияние потребление сыра на показа-
тели долголетия [19]. Очевидно, в системе общепита целесо-
образно предлагать посетителям блюда, приготовленные на 
основе молокопродуктов, они хорошо соответствуют тренду 
региональной кухни многих субъектов федерации – это могут 
быть сырники, творожные запеканки, творог с различными 
фруктовыми и ягодными наполнителями и др. Дефицит сырья 
может быть компенсирован за счет импортных поставок, в 
этом отношении для России сложилась благоприятная конъ-
юнктура – союзное государство Беларусь, хотя и не входит в 
число крупнейших мировых экспортеров сыра, поставляет 
свою продукцию в РФ в достаточно больших объемах и по 
вполне адекватным ценам [20]. Исследованиями доказано су-
ществование устойчивых потребительских предпочтений жи-
телей Москвы и Московской области в отношении молочной 
продукции, в т.ч. – и по соображениям ее полезных свойств 

[21]. Таким образом, актуальность приобретает ориентация за-
ведений общепита на работу с продукцией, отвечающей прин-
ципам ЗОЖ, в т.ч. – фермерской и органической. 

3. В условиях падения реальных доходов населения цено-
вая политика должна выстраиваться на принципах демокра-
тичности. Разумный уровень цен может быть достигнут за счет 
минимизации издержек. К сожалению, большинством вла-
дельцев бизнеса данная мера реализуется за счет урезания 
выплат персоналу и закупок более дешевого сырья, зачастую 
– в ущерб качеству. Вместе с тем, достигнутый уровень циф-
ровизация национальной экономики позволяет успешно осу-
ществлять электронные операции покупки-продажи, в т.ч. – и 
на рынке молочной продукции [22,24]. Такой подход позволяет 
минимизировать цепочку посредников в заключаемой сделке 
и сократить издержки. Также перспективным в аспекте сокра-
щения затрат представляется организация системы обще-
ственного питания в мегаполисах на основе кластерного под-
хода, предполагающего мягкую «горизонтальную» интеграцию 
участников без образования общего юридического лица. Дан-
ный подход повышает эффективность совместной работы 
благодаря фактору масштаба, минимизирующего издержки 
обращения, а также за счет более быстрого внедрения инно-
ваций в дружественной партнерской среде. Москва имела 
опыт реализации подобной инициативы в ходе совершенство-
вания городской системы школьного питания [23,25]. 

 
Заключение. Проведенный анализ показал, что в сложив-

шейся неблагоприятной экономической обстановке реальные 
доходы населения РФ уменьшились, в т.ч. – и в крупнейших 
городах. В этих условиях структура финансовых трат жителей 
мегаполисов существенно изменилась – резко уменьшились 
покупки недвижимости, автомобилей, заграничных туров. При 
этом затраты на питание, в т.ч. и в системе общепита, оста-
лись примерно на прежнем уровне или уменьшились незначи-
тельно [26]. Таким образом, предприятия общепита могут вы-
ступить драйверами развития малого бизнеса в мегаполисах 
при правильном подходе к организации их работы. Данный 
подход предполагает ориентацию ассортиментной политики 
заведений на традиции региональной кухни, формирование 
меню, отвечающего принципам ЗОЖ, а также адекватную це-
новую политику. 
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The article deals with the development of the public catering system in the largest 

cities of Russia. The authors show that in the unfavorable economic situation that 
developed after the covid-19 pandemic and complicated by the beginning of a 
special military operation, residents of megacities radically revised their 
consumer preferences. So, purchases of residential real estate, cars and foreign 
tourist trips have sharply decreased. However, the costs of meals and visits to 
catering establishments have not changed so much, which indicates the attentive 
attitude of citizens to their health, manifested in their willingness to consume high-
quality and healthy food even in conditions of a noticeable drop in income. The 
authors believe that in these conditions, catering enterprises can act as a driver 
of small business development in the largest Russian cities. To achieve success, 
it is necessary to comply with a number of principles, including the formation of a 
menu based on the traditional cuisine of the region in which the institution is 
located, the use of cooking technologies that correspond to modern concepts of 
healthy lifestyle and exclude the risks of alimentary diseases, business 
management using modern achievements – digital technologies, cluster 
approach, optimization of resource use processes, etc. 

Keywords: development driver, public catering, service sector, post-industrial era, 
megacities, population health, alimentary morbidity factors. 

References 
1. Russia and countries of the world. 2022: Stat.sb./Rosstat. - M., 2022. - 400. 
2. How do the spending of residents of Russian millionaires differ. Posted on 

08/05/2021 on the Tinkoff-Journal Internet portal [electronic resource]. Access 
mode: https://journal.tinkoff.ru/stat-rashod/?ysclid=lghzhrd8cj64565210 

3. Portal of vacancies "GorodRabot.ru" [electronic resource]. Access mode: 
https://gorodrabot.ru/ 

4. Karpova M.V., Frolova O.A., Frolov D.N. Analysis of the structure and dynamics of 
development of alimentary-dependent diseases in the population // Health of the 
population and habitat - ZNISO. 2012. No. 11(236). pp. 37-38. 

5. Valiev I. F. The impact of the COVID-19 pandemic on small business. 2022. No. 8 
(53). URL: https://scilead.ru/article/1778-vliyanie-pandemii-covid-19-na-malij-
biznes 

6. The Russians sharply lost interest in buying housing. Posted on February 27, 2023 
on the Lenta.ru Internet portal [electronic resource]. Access mode: 
https://lenta.ru/news/2023/02/27/dontwant/?ysclid=lggrooyrld123642037 

7. Stagnation in the real estate market: the number of unsold apartments has 
skyrocketed. Posted on April 12, 2023 on the Internet portal "MK.ru" [electronic 
resource]. Access mode: https://www.mk.ru/economics/2023/04/12/zastoy-na-



 

 422

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

rynke-nedvizhimosti-kolichestvo-nerasprodannykh-kvartir-kosmicheski-
vyroslo.html?ysclid=lggrmwwxun369843455 

8. The car market missed six zeros. Posted on December 28, 2022 on the 
Kommersant Internet portal [electronic resource]. Access mode: 
https://www.kommersant.ru/doc/5748308?ysclid=lgknd85slo850581061 

9. Another crisis of the Russian car market. Why is he not like the others. Posted on 
January 12, 2023 on the Gazeta.Ru Internet portal [electronic resource]. Access 
mode: 
https://www.gazeta.ru/auto/2023/01/12/16073395.shtml?ysclid=lggr55ntzr3522
55160 

10. Kuchumov A.V., Testina Ya.S. New challenges for the tourism industry in Russia 
in 2022. Economic vector. 2022. No. 3 (30). pp.70-74. 

11. What happened to tourism in Russia in 2022? Posted on 01/03/2023 on the 
Internet portal "BFM.ru" [electronic resource]. Access mode: 
https://www.bfm.ru/news/516172 

12. Unclear terms of mobilization brought down the demand for domestic tourism by 
40%. Posted on September 29, 2022 on the Profi+Travel Internet portal 
[electronic resource]. Access mode: 
https://profi.travel/news/56069/details?ysclid=lggrl7w6ay855932334 

13. Outcomes of tourism in 2022 and forecasts for the next year. Posted on 
01/07/2023 on the Realnoe Vremya Internet portal [electronic resource]. Access 
mode: https://realnoevremya.ru/articles/269017-itogi-turizma-v-2022-godu-i-
prognozy-na-sleduyuschiy-god?ysclid=lggre4uw4t531757518 

14. Restaurateurs and covid. Posted on January 15, 2021 on the Baikal Info Internet 
portal [electronic resource]. Access mode: http://baik-info.ru/restoratory-i-kovid 

15. First covid, and now they receive summons: restaurants in St. Petersburg may 
face a crisis due to the mobilization of chefs. Posted on October 11, 2022 on the 
Internet portal "KP-Saint Petersburg" [electronic resource]. Access mode: 
https://www.spb.kp.ru/daily/27456/4660620/?ysclid=lggp6fvrqw507756780 

16. "Delicious - period": why McDonald's failed to copy. Posted on July 26, 2022 on 
the Novye Izvestia Internet portal [electronic resource]. Access mode: 
https://newizv.ru/news/2022-07-26/vkusno-i-tochka-pochemu-ne-poluchilos-
skopirovat-makdonalds-365599 

17. Panasenko S.V., Surai N.M., Tatochenko A.L., Terekhova A.A., Sidorova E.S. 
Analysis of indicators of milk production in the aspect of food security in Russia 
// Dairy industry. 2022. No. 5. S. 43-48. 

18. Panasenko S.V., Surai N.M., Tatochenko A.L., Rodinova N.P., Ostroukhov V.M. 
Sustainable raw material base as a factor in the competitiveness of cheese-
making enterprises. Technique and technology of food production. 2022. V. 52. 
No. 4. S. 706-717. 

19. Panasenko S.V., Tatochenko A.L., Surai N.M., Terekhova A.A., Belova Yu.N. 
Rational norms of cheese consumption in terms of longevity. Cheese making and 
butter making. 2022. No. 3. S. 42-45. 

20. Panasenko S.V., Nikishin A.F., Udovik E.E., Terekhova A.A., Tatochenko A.L., 
Surai N.M. Analysis of foreign trade activities of the world's leading exporters of 
cheese. Cheese making and butter making. 2022. No. 5. S. 32-36. 

21. Chebotarev S.N., Dibrova Zh.N., Surai N.M. Regional analysis of the market for 
cheese and cheese products on the example of the city of Moscow and the 
Moscow region. Technique and technology of food production. 2021. V. 51. No. 
2. S. 413-422. 

22. Panasenko S.V., Boikova A.V., Khashir B.O., Tatochenko A.L., Surai N.M., 
Terekhova A.A. Electronic retail trade in dairy products: improvement of sales 
technologies. Dairy industry. 2022. No. 7. S. 6-11. 

23. Ivanova V.N., Tikhonov D.A., Tatochenko A.L. Cluster "Social nutrition Moscow": 
opportunities to improve school meals. Questions of economics and law. 2016. 
No. 98. S. 45-50. 

24. Surai, N. M. Current state and prospects for the development of territorially 
grouped trade formats in Russia / N. M. Surai, P. A. Neverov, T. P. Gorelova // 
Innovative processes in the context of globalization of the world economy: 
problems, trends , perspectives (IPEG-2017): collection of scientific t ores based 
on the materials of the International Scientific and Practical Conference, Prague, 
March 31, 2017. - Prague: Vědecko vydavatelské centrum "Sociosféra-CZ", 
2017. - P. 99-107. – EDN ZARFMF. 

25. Belyaev, V. I. Marketing research in solving the problems of regional reproduction 
of the branches of the agro-industrial complex and ensuring food security of 
Russian regions (based on the materials of the meat products market in the Altai 
Territory) / V. I. Belyaev, N. M. Surai, A. A Kovalev // Bulletin of the Altai State 
Agrarian University. - 2013. - No. 10(108). - S. 142-150. – EDN RDKEYV. 

26. Surai, N. M. The mechanism of formation and management of the product range / 
N. M. Surai, I. V. Kovaleva // Bulletin of the Altai State Agrarian University. - 2015. 
- No. 8 (130). - S. 153-160. – EDN UGVKEN. 
 

  



 

 423

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

Модификация оценки экспортного потенциала территорий в целях 
формулирования стратегии индустриального развития России 
 
 
Федина Екатерина Валерьевна  
к.э.н., доцент кафедры таможенного дела Южно-Уральского государ-
ственного университета (НИУ), fedinaev@susu.ru 
 
Современные экономико-политические реалии обуславливают появ-
ление новых направлений исследования в области оценки экспорт-
ного потенциала территорий. С учётом существенных изменений в 
стратегии экономического развития России и её позиционирования в 
мировой экономике, можно сделать вывод о необходимости пере-
смотра существующих методических подходов к оценке экспортного 
потенциала отдельно взятых отраслей экономики, и территорий в це-
лом. В статье проверяется гипотеза отсутствия зависимости между ре-
зультатами методической оценки экспортного потенциала отраслей 
экономики территорий и фактическим снижением их экспортной актив-
ности. На основе проведённого исследования делаются выводы о 
необходимости модификации методической оценки экспортного по-
тенциала отраслей экономики территорий с учётом формулирования 
новых направлений стратегии индустриального развития России. 
Ключевые слова: экспортный потенциал, чёрные металлы, внешняя 
торговля, экспорт, металлургическая отрасль. 
 

Анализируя изменения во внешней торговле России за по-
следние несколько лет, можно прийти к выводу о серьёзных 
структурных изменениях. Это, в первую очередь, связано с 
экономическими и политическими реалиями, имеющими жёст-
кий ультимативный характер. 

Аналитическая деятельность в области таможенной стати-
стики показала, что за 2022 год официальная публикация ка-
ких-либо статистических данных, описывающих реальную кар-
тину внешней торговли России, остановлена. Представляется, 
что причин такой ситуации несколько: 

1. Учитывая структурные изменения во внешней торговле 
России за последние два года, представляется сложным фор-
мирование объективных данных по экспорту и импорту за 2022 
год. 

2. Законодательное введение параллельного импорта 
привело к некоторому искажению реальных показателей объ-
ёмов экспорта и импорта в 2022 году. 

3. Закрытость некоторых блоков таможенной статистики 
в связи со сложившейся политической и экономической ситуа-
цией. 

В связи с выше изложенным, возникает вопрос об актуаль-
ности приоритетов развития внешней торговли России на 
среднесрочную перспективу, которые ранее лежали в плоско-
сти наращивания экспортного потенциала, как отдельных ре-
гионов, так и страны в целом. 

Так, отечественные учёные разрабатывали различные ме-
тодики оценки экспортного потенциала, использование кото-
рых позволит оценить степень достижения поставленных це-
лей в области развития внешней торговли. Но сейчас возни-
кает вопрос о применимости таких методик, а, главное, воз-
можности их адаптации с учётом сложившейся ситуации. 

Челябинская область, исходя из статистики внешней тор-
говли за последние 10 лет, является одним из ведущих регио-
нов по экспорту товаров группы 72 ТН ВЭД ЕАЭС «Чёрные ме-
таллы» (рис. 1). Это объясняется традиционным развитием тя-
жёлой промышленности в данном субъекте Российской Феде-
рации. 

 

 
Рис. 1 Место Челябинской области среди регионов России по объ-
ёму экспорта чёрных металлов за период 2013 – 2022 гг. 

 
Вместе с тем динамика экспорта чёрных металлов за ана-

лизируемый период является неравномерной (рис. 2).  
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Рис. 2 Экспорт Челябинской области товаров группы 72 ТН ВЭД 
ЕАЭС 

 
Также стоит отметить, что значение объёма экспорта чёр-

ных металлов из Челябинской области за 2022 год является 
расчётным, исходя из имеющихся статистических данных за 
2021 год и доклада заместителя начальника Челябинской та-
можни С.В. Васёва «Особенности внешней торговли Челябин-
ской области в 2022 году», сделанного в рамках V Междуна-
родной научно-практической конференции. 

На сегодняшний день основной тенденцией внешней тор-
говли чёрными металлами в Челябинской области является 
переориентация ведущих экспортёров на внутренний рынок и 
существенное снижение экспорта данной группы товаров. 

В этой связи представляется интересной, с научной и прак-
тической точки зрения, оценка экспортного потенциала Челя-
бинской области с целью проверки гипотезы об отсутствии за-
висимости между результатами оценки экспортного потенци-
ала отраслей экономики территорий и фактическим сниже-
нием их экспортной активности. 

На сегодняшний день мы можем констатировать многооб-
разие методических подходов к оценке экспортного потенци-
ала территорий. 

К примеру, научный коллектив из РАНХиГС предлагает 
проводить оценку экспортного потенциала, основанную на 
кластерном подходе [1]. 

Значимость кластерного подхода для оценки внешней тор-
говли регионов России и выявлении закономерностей её раз-
вития отмечают и исследователи из Владивостока [10]. 

На наш взгляд, вызывает научный интерес подход, разра-
ботанный коллективом учёных в области мировой экономики 
из Хабаровского края [7]. Методика авторов основана на рей-
тинговом ранжировании, исходя из предлагаемой системы по-
казателей, формирующих интегральный показатель оценки 
внешнеэкономического потенциала региона. Здесь нужно сде-
лать ремарку на то, что авторы полагают допустимым считать 
синонимами такие категории как «экспортный потенциал реги-
она» и «внешнеэкономический потенциал региона», что, на 
наш взгляд, является дискуссионным вопросом. 

Важными ограничениями в предлагаемой методике явля-
ется использование только количественно измеримых показа-
телей, которые имеются в свободном доступе. Что также на 
сегодняшний день является весьма спорным (например, ста-
тистика внешней торговли регионов за 2022 год). 

Коллектив авторов из Санкт-Петербурга полагают, что экс-
портный потенциал региона – показатель интегральный, вклю-
чающий в себя частную оценку инновационного, институцио-
нального, инфраструктурного, производственного, ресурсно-
сырьевого, трудового, финансового и маркетингового потенци-
алов [3]. 

На наш взгляд, такая методика оценки является доста-
точно интересной и значимой с научной точки зрения, по-
скольку представляет собой проекцию системного подхода на 
рассматриваемую сферу. 

В научных кругах оценка экспортного потенциала террито-
рий, как правило, основана на исследовании отдельных отрас-
лей. В частности, интерес учёных вызывает агропродоволь-
ственная сфера регионов [6; 8 – 9], отрасль электроэнергетики 
[2], здравоохранение [4], машиностроение [5]. 

Вместе с тем, мы можем констатировать отсутствие глубин-
ных исследований в области оценки экспортного потенциала тер-
риторий на примере металлургии. Важность научных разработок 
в этой сфере диктуется конъюнктурой мирового рынка, на кото-
ром одной из ведущих стран-экспортёров выступает России. 

Таким образом, основной целью данной статьи является 
оценка экспортного потенциала металлургической отрасли Челя-
бинской области. Для проведения такой оценки нами была вы-
брана методика оценки экспортного потенциала, предложенная 
учёными из Хабаровского края. При этом данная методика была 
скорректирована с учётом имеющихся статистических данных, 
официально публикуемых на сайтах ФТС России и Росстата. 

Оценка экспортного потенциала металлургической обла-
сти Челябинской области проводилась по ряду показателей: 

 экспорт НД, тыс.долл.США; 
 число экспортных парнёров, страна; 
 количество экспортёров; 
 число резидентов ТОР; 
 количество субъектов МСП; 
 количество круглогодичных ПП; 
 число внедрённых инструментов РЭС 2.0. 
Показатель экспорта на душу населения был рассчитан на 

основе имеющихся статистических данных об объёмах экс-
порта из Челябинской области товаров группы 72 ТН ВЭД и 
численности населения региона (таблица 1). В расчётах мы 
сравниваем показатели 2020 и 2021 года, поскольку именно в 
данный период произошли наиболее существенные структур-
ные изменения в российском экспорте. 

 
Таблица 1 
Расчёт показателя экспорта на душу населения Челябинской обла-
сти, тыс. долл. США 

Показатель 2020 2021 
Черные металлы, тыс.долл.США 1974905,7

3 
4453239,2

2 
Численность населения, чел. 3442810 3418606 
Экспорт НД, тыс.долл.США 0,5736319 1,3026477

 
Полученные результаты расчётов и балльно-рейтинговой 

оценки представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2  
Интегрального показателя экспортного потенциала Челябинской 
области 

Показатель 2020 Балл 2021 Балл
Экспорт НД, тыс.долл.США 0,57363192

6 
6 1,30264769

3 
13 

Число экспортных парнёров, 
страна 

7 7 7 7 

Количество экспортёров 7 0,7 7 0,7 
Число резидентов ТОР 0 0 0 0 

Количество субъектов МСП 0 0 0 0 
Количество круглогодичных 

ПП 
3 30 3 30 

Число внедрённых инстру-
ментов РЭС 2.0 

15 150 15 150 

Суммарный балл  193,7  200,7
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На основе произведённых расчётов мы можем сделать вы-
вод о том, что в 2021 году в Челябинской области зафиксиро-
вано увеличение экспортного потенциала. 

Вместе с тем, такие выводы, на наш взгляд, не являются 
абсолютно корректными по следующим причинам: 

1. На увеличение показателя экспорта на душу населе-
ния в Челябинской области в 2021 году в сравнении с 2020 го-
дом, в большей степени, повлияло стоимостное выражение 
объёма экспорта, что напрямую зависело от курса доллара на 
конкретный год. В 2020 году наблюдалась более высокая во-
латильность курса доллара США к российскому рублю, нежели 
в 2021 году (рис. 3) [11]: максимальный рост – на 17% и 5,5%, 
уменьшение – на 5,9% и 3,0% соответственно. 

2. Апробация предлагаемой учёными из Хабаровского 
края методики показала необходимость введения весовых ко-
эффициентов для показателей интегральной оценки экспорт-
ного потенциала территорий. В частности, произведённые 
расчёты показали, что существенное влияние на формирова-
ние интегрального показателя экспортного потенциала оказы-
вает объём экспорта на душу населения, а также количество 
экспортёров. При этом представляется уместным исключение 
из расчётов ряда показателей, например, круглогодичных 
пунктов пропуска, поскольку, объективно он остаётся неизмен-
ным на протяжении длительного времени. 

 

 

 
Рис. 3 Динамика курса доллара США к российскому рублю 2020 – 
2021 гг. 

 
Следовательно, гипотеза об отсутствии зависимости 

между результатами оценки экспортного потенциала отраслей 
экономики территорий и фактическим снижением их экспорт-
ной активности подтверждается произведёнными расчётами и 
их интерпретацией. 

Представляется, что в сложившихся мировых экономико-
политических условиях, в которых Россия играет одну из клю-
чевых ролей, оценка экспортного потенциала территорий 
должна быть более гибкой. Это обусловлено тем, что совре-

менные экономические реалии диктуют нам новые направле-
ния исследования в области экспортного потенциала террито-
рий, которые должны быть модифицированы с учётом ключе-
вых стратегических приоритетов страны. 

 
Литература 

1. Гвоздева, М., Казакова, М., Любимов, И., Лысюк, М. 
Оценка экспортного потенциала и перспектив диверсифика-
ции экономики для формулирования стратегий индустриаль-
ного развития российских регионов // Научный Вестник ИЭП 
им. Гайдара.ру. – 2018. – № 02. – С. 45 – 50. 

2. Гибадуллин, А.А. Оценка экспортного потенциала 
электроэнергетической отрасли Российской Федерации / А.А. 
Гибадуллин, Ю.В. Ерыгин, С.И. Борталевич // Вестник Сибир-
ского государственного автомобильно-дорожного универси-
тета. – 2018. – Т. 15, № 6(64). – С. 946-955. 

3. Капустина, И.В. Разработка методики оценки экспорт-
ного потенциала региона / И.В. Капустина, Э.А. Назарова // Не-
деля науки СПбПУ: Материалы научной конференции с меж-
дународным участием. Лучшие доклады, Санкт-Петербург, 13–
19 ноября 2017 года. – Санкт-Петербург: Федеральное госу-
дарственное автономное образовательное учреждение выс-
шего образования «Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого», 2018. – С. 324 – 327. 

4. Оценка экспортного потенциала системы здравоохра-
нения Российской Федерации на примере отдельно взятого 
региона / Н.Н. Юдина, Е.В. Чернышев, М.С. Мельгунова, Г.Д. 
Петрова // Проблемы социальной гигиены, здравоохранения и 
истории медицины. – 2020. – Т. 28, № S2. – С. 1186 – 1189. 

5. Полухин, А.А. Экономическая оценка экспортного по-
тенциала российского сельскохозяйственного машинострое-
ния / А.А. Полухин // АПК: экономика, управление. – 2018. – № 
2. – С. 15 – 21. 

6. Потапов, А. П. Оценка экспортного потенциала агро-
продовольственной сферы регионов России / А. П. Потапов // 
Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих пред-
приятий. – 2021. – № 8. – С. 14-20. 

7. Сергиенко, М.С., Зубарев А.Е. Содержание понятия 
экспортного потенциала региона и его оценка на примере Ха-
баровского края // Вестник ТОГУ. – 2022. – № 1 (64). – С. 123 – 
132. 

8. Стовба, Е.В. Оценка перспектив развития экспортного 
потенциала агропродовольственного комплекса Республики 
Башкортостан / Е.В. Стовба, М.Т. Лукьянова, А.В. Стовба // 
Островские чтения. – 2021. – № 1. – С. 59-62. 

9. Третьяк, Н.А. Оценка и развитие экспортного потенци-
ала агропромышленного комплекса Дальневосточного феде-
рального округа / Н.А. Третьяк, И.В. Жуплей, Ю.И. Шмидт // 
Вестник евразийской науки. – 2021. – Т. 13, № 1. 

10. Тупикина, Е.Н., Ким, Е.А., Удовик А.С. Внешняя тор-
говля регионов России: кластерный подход // Региональная 
экономика: теория и практика. – 2018. – № 3. – С. 398 – 413. 

11. Курс доллара США в 2020 – 2021 гг. [Электронный ре-
сурс]: https://ratestats.com/dollar/2021/#nav-chart. 

 
Modification of the assessment of the export potential of territories in order to 

formulate the strategy of industrial development of Russia 
Fedina E.V. 
South Ural State University (NIU) 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
Modern economic and political realities cause the emergence of new areas of research 

in the field of assessing the export potential of territories. Taking into account the 
significant changes in Russia's economic development strategy and its 
positioning in the global economy, it can be concluded that there is a need to 
revise existing methodological approaches to assessing the export potential of 
individual sectors of the economy and territories as a whole. The article verifies 
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the hypothesis of the absence of dependence between the results of the 
methodological assessment of the export potential of the economic sectors of the 
territories and the actual decline in their export activity. Based on the conducted 
research, conclusions are drawn about the need to modify the methodological 
assessment of the export potential of the economic sectors of the territories, 
taking into account the formulation of new directions of the strategy of industrial 
development of Russia. 

Keywords: export potential, ferrous metals, foreign trade, export, metallurgical 
industry. 
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Современные тенденции развития предприятий  
текстильной промышленности 
 
 
 
Шлячков Артем Алексеевич 
аспирант кафедры «Мировая экономика», Санкт-Петербургский ре-
ставрационно-строительный институт, s-zce@outlook.com 
 
Исследуя рынок и проводя социологические опросы владельцев биз-
неса можно тезисно сформулировать их стратегию: ориентация на 
корпоративных клиентов, для которых стоимость изделия не является 
определяющей. Административные регламенты государственных мо-
нополий прописаны так что им разрешены экономически необоснован-
ные траты, закупки у единственного поставщика без выполнения кон-
курсных процедур. Возможность прописать в техническом задании 
текстильные материалы конкретного производителя позволяют конку-
рировать только с самим собой. К базовой стоимости изделия и про-
изводственной наценке добавляется стоимость отката за выгодный 
заказ. 
Ключевые слова: проблемы развития рынка, взаимодействие произ-
водителя и поставщика, конкурентоспособность 
 

Моделирование различных видов одежды отдельный сложный 
сегмент предпринимательской деятельности. К сожалению, 
при наличии достаточного количества институтов текстильной 
промышленности и дизайна в РФ их два десятка и номенкла-
туры направлений: конструирование изделий легкой промыш-
ленности; технологии и проектирование текстильных изделий; 
технология полиграфического и упаковочного производства; 
технология художественной обработки материалов; дизайн - 
отсутствие практического опыта взаимодействия с фабриками 
легкой промышленности у выпускников ВУЗов и ориентация на 
стадии обучения на изготовление оригинальных, но экономи-
чески не рентабельных образцов убивает спрос и предложе-
ние в этой области. Мы сталкиваемся с тем, что штучные об-
разцы продукции закупаются в Италии и заказ на воспроизвод-
ство копий размещается на фабриках Китая, Индии, Вьетнама. 
Особенности бизнес моделей в этих странах позволяют полу-
чать дешевую рабочую силу. Миграционное законодательство 
РФ на практике допускает создание иностранным капиталом 
нелегальных кустарных производств с кадрами из перечислен-
ных выше стран. Не соблюдение трудового законодательства 
РФ и полное игнорирование безопасности производственных 
процессов позволяет выпускать конкурентную продукцию. 
Надписи на готовой продукции сделано в Италии, Франции, 
Германии отчасти соответствуют действительности. Частично 
кадры из подпольных цехов на территории ЕС задействованы 
экономикой нашей страны. Гуччи, Прадо, Луис Виттон на обо-
рудовании фабрик в Иваново, Вологде полностью соответ-
ствуют оригиналам. Уникальная продукция Крестецкая 
строчка или Вологодские кружева по себестоимости изготов-
ления оказываются абсолютно не рентабельны даже в своем 
сегменте средний класс, люкс и haute couture. Качество, мас-
совость производства, цена готового изделия, являются опре-
деляющими практически для любого из сегментов рынка 
одежды. Исследуя рынок и проводя социологические опросы 
владельцев бизнеса можно тезисно сформулировать их стра-
тегию: ориентация на корпоративных клиентов, для которых 
стоимость изделия не является определяющей. Администра-
тивные регламенты государственных монополий прописаны 
так что им разрешены экономически необоснованные траты, 
закупки у единственного поставщика без выполнения конкурс-
ных процедур. Возможность прописать в техническом задании 
текстильные материалы конкретного производителя позво-
ляют конкурировать только с самим собой. К базовой стоимо-
сти изделия и производственной наценке добавляется стои-
мость отката за выгодный заказ на поставку форменной 
одежды в количестве тысяч экземпляров. Такой элементар-
ный элемент одежды как футболка при самом бюджетном 
своем исполнении оказывается наиболее дешев у китайского 
производителя. В 2022 - 2023 гг. отмечается снижение предло-
жения на рынке материалов на 20% вследствие сокращения 
импорта тканей в страну на 40%. Снижение импорта на фоне 
развития госпрограмм, в том числе по замещению импорта. 
Сегодня укрупнение российских предприятий по пошиву 
одежды происходит в соответствии с профильными призна-
ками. Чтобы избежать банкротства приходится коопериро-
ваться, что повышает концентрацию производственных мощ-
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ностей. Расширение запретительных мер на поставки ино-
странного текстиля в госучреждения и предприятия, увеличи-
вает внутренний спрос на отечественную продукцию, как след-
ствие ведет к росту цен в условиях ограниченного предложе-
ния.  

Проблемы экономического характера при осуществлении 
производственной деятельности предприятиями по пошиву 
одежды сводятся к следующему: 

Неэффективность производственных процессов и высокая 
себестоимость продукции. Нежелание работников работать 
даже за деньги. Проблема подбора персонала. Квалифициро-
ванные швеи, технологи работают кустарным способом на 
дому. Привычка к воровству большинства сотрудников. 

Техническое устаревание оборудования. На 2023 г. 60% 
станков находится в эксплуатации больше 10 лет. Таможен-
ные правила РФ написаны так, чтобы обогащать руководите-
лей таможенных постов через предложения по снижению та-
моженных платежей и оптимизацию доставки оборудования 
для легкой промышленности путем “правильного” подбора 
кода ТН ВЭД. Более выгодный код ТН ВЭД, позволит не де-
лать определенные документы и сократить таможенную по-
шлину при растаможке оборудования для легкой промышлен-
ности. 

Высокая зависимость от импортного сырья: около 95% ма-
териалов импортируется, это касается как натуральных, так и 
синтетических тканей. В России половину рынка текстиля за-
нимает контрабанда. Сегодня нет замены тому уровню и каче-
ству ткани, которые есть в Европе. Стало проблематично за-
возить качественную ткань и фурнитуру. На встрече предпри-
нимателей владелица швейной мастерской Ирина Купряхина 
обратила внимание на то, что было бы неплохо создавать оте-
чественные комбинаты по производству тканей. “Хлопок заво-
зится на 100%, химическое волокно на 80%, а шерсть на 60%. 
Это создает большие проблемы для закупки нитей и тканей», 
- сказала она” (источник: https://kazanfirst.ru/articles/576422). 

Отсутствие доступа к дешевым кредитным линиям для 
предприятий по пошиву одежды. Все государственные и ком-
мерческие банки работают через агентов. Без уделения вни-
мания менеджменту банка кредитные заявки отклоняются. 
Возможность участия в тендерах госзаказа, гособоронзаказа 
осуществляется только по рекомендации из Минпромторга и 
большинство производителей не имеет к нему доступа в силу 
низких авансовых платежей при заключении контрактов. Риск 
вложения собственных средств и их невозврат в случае отказа 
от подписания актов выполненных работ со стороны заказчика 
под надуманными предлогами очень велик. Активно развива-
ется арбитражное рейдерство. Разработана и реализуется 
схема преднамеренных банкротств предприятий текстильной 
промышленности РФ. Целями данной деятельности являются 
земельные участки под предприятиями, сами здания и воз-
можность получения крупных заказов на фактически работаю-
щее на рынке предприятие. 

Контрабанда изделий текстильной промышленности оце-
нивается в 500–700 млрд. рублей и фактически превышает все 
российское производство. Сотрудники Минэкономразвития РФ 
отмечают, что наблюдается резкий рост выявленных правона-
рушений в области незаконного перемещения продукции лег-
кой промышленности через таможенную границу Евразийского 
экономического союза. Практический пример: на долю им-
порта одежды из Турции в РФ приходится 6,5% в год. Турецкая 
Республика третий по величине поставщик вещей в Россию. 
Объем контрабанды (товары, ввезенные с нарушениями тамо-
женных правил) из этой страны занимает второе место по ве-
личине поставок после контрабанды в сегменте средний 
класс, люкс и haute couture из Европы. 

Подводя итог экономического анализа деятельности 
предприятий по пошиву одежды можно с грустью заметить, что 
многие из областей превращаются из регионов производите-
лей текстильной продукции в торговцев сэконд хэндом. Дорога 
из аэропорта Нижнего Новгорода в центр города пестрит вы-
весками магазинов по продаже одежды бывшей в употребле-
нии. Этому способствует и снижение реальных доходов насе-
ления. Пограничные города РФ представляют развалы с рас-
кладушками, на которых одежда продается на вес от Невеля 
до Балтийска. Главной экономически активной национальной 
группой в сфере торговли на границе псковской области оста-
ются цыгане. Всероссийский центр изучения общественного 
мнения (ВЦИОМ) и Федеральное агентство по делам нацио-
нальностей представили результаты исследования, посвя-
щенного изучению экономической активности цыган в пред-
ставленной области. Результаты показывают, что вокруг этого 
уникального народа сформированы устойчивые негативные 
стереотипы, которые способствует росту социальной дистан-
ции с обществом.  

Однако на территории аэропортов наблюдается другая 
тенденция появление новых российских брэндов и оригиналь-
ной линейки одежды. Уход иностранных брендов с россий-
ского рынка открыл путь для реализации отечественной легкой 
промышленности. Помимо этого, постепенно освобождаются 
и площади в ТЦ для реализации продукции.  

Практический пример: «Портновская Мануфактура» под 
руководством Дмитрия Шишкина сделали акцент на производ-
стве военной формы для мобилизованных граждан и иных ка-
тегорий населения, проявляющих интерес к данному сегменту 
одежды. В 2021 г. мануфактура перешла от производства 
одежды к выпуску масок и халатов для врачей. В 2020 г. пере-
ориентировались с пошива строгих костюмов на фирменную 
продукцию для созданного брэнда Putin Team. В процессе ра-
боты благодаря технологическому оснащению предприятие 
приступило к внедрению новых конструктивных решений при 
моделировании одежды. Были повышены эргономичность, 
ветро- и влагозащита, улучшен микроклимат изделий, влаго-
отведение, износостойкость. Владелец предприятия Дмитрий 
Шишкин отмечает: “много моментов можно доработать в 
плане материала, конструкции, обработки. Теперь разрабаты-
ваем новый ГОСТ. Планируется, что получим одобрение и за-
пустим уже массовое производство нового поколения уни-
формы по новым ГОСТам”. Одновременно приходится конста-
тировать, что деятельность отечественных предприятий по по-
шиву одежды основана исключительно на импортных матери-
алах: тканях и фурнитуре. Крупные производители тканей, за-
нимающаяся полным циклом производства трикотажа, при-
надлежат иностранному капиталу. Указанных мощностей не-
достаточно, чтобы обеспечить спрос внутри РФ на качествен-
ные ткани, подходящие для производства одежды.  
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Modern trends in the development of textile industry enterprises 
Shlyachkov A.A. 
St. Petersburg Restoration and Construction Institute 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
By researching the market and conducting sociological surveys of business owners, it 

is possible to formulate their strategy in a thesis: orientation to corporate clients 
for whom the cost of the product is not decisive. The administrative regulations 
of state monopolies are prescribed so that they are allowed economically 
unjustified spending, purchases from a single supplier without performing 
competitive procedures. The ability to register textile materials of a specific 
manufacturer in the technical specification allows you to compete only with 
yourself. The cost of a rollback for a profitable order is added to the base cost of 
the product and the production margin.  

Keywords: Problems of Market Development, Interaction of Manufacturer & Supplier, 
Competitiveness 
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В связи с уходом с российского рынка ряда западных компаний возрос 
спрос на российские инновационные решения, а развитие собствен-
ного производства становится вопросом национальной безопасности 
страны.  
В статье показана основополагающая роль инновационных программ 
и проектов, создаваемых и реализуемых в Республике Татарстан, в 
решении задачи развития радиоэлектронной отрасли региона. Приве-
дены примеры успешных импортозамещающих стартапов, реализуе-
мых резидентами особых экономических зон Республики Татарстан, 
инновационных проектов и технологий в сфере радиоэлектроники, 
разработанных в одном из крупнейших технических университетов 
России КНИТУ-КАИ.  
Описаны основные подходы к решению проблемы обеспечения ра-
диоэлектронной промышленности высококвалифицированными кад-
рами, базирующиеся на принципах «сквозной подготовки и управле-
ния кадрами».  
Отмечается, что, обладая развитой инновационной структурой, в 
условиях интеграции государства, бизнеса, образования, науки и про-
изводства, республика способна стать одним из главных технологиче-
ских центров России, обеспечив экономический рост и ее технологи-
ческую независимость.  
Ключевые слова: радиоэлектронная промышленность, инновацион-
ные проекты, научно-технический прогресс, стартап, технопарк, осо-
бая экономическая зона, импортозамещение, подготовка кадров 
 
 
 

В Стратегии социально-экономического развития Республики 
Татарстан на период до 2030 года отмечается, что главной 
стратегической целью республики является ее стремление 
стать глобальным конкурентоспособным устойчивым регио-
ном [1]. Основой этому является промышленность РТ, удель-
ный вес которой в структуре экономики составляет 49,2% [2]. 
Именно она формирует более половины доходов консолиди-
рованного бюджета Татарстана.  

Одной из наиболее развитых и важных отраслей респуб-
лики является радиоэлектронная промышленность. Ее важ-
ность для экономики региона обусловлена высокой долей в 
производственном комплексе, значительным экспортом про-
дукции, а также созданием рабочих мест и привлечением ин-
вестиций в регион. Она включает в себя производство различ-
ных электронных компонентов и устройств, таких как полупро-
водники, микросхемы, радиоаппаратура, телекоммуникацион-
ное оборудование, а также различные системы автоматизации 
и управления. Отмечается [2], что индекс промышленного про-
изводства компьютеров, электронных и оптических изделий по 
РТ в 2022 г. составил 134,3% к уровню 2021 г.  

Уход с рынка ряда западных компаний спо-
собствовал повышению спроса на российские инновационные 
решения. Развитие собственного производства становится во-
просом национальной безопасности, и Республика Татарстан, 
обладающая развитой инновационной структурой, способна 
стать одним из главных технологических центров. В связи с 
этим создание и внедрение в производство новых технологий 
и научных разработок, решение задачи обеспечения радио-
электронной отрасли высококвалифицированными кадрами 
является актуальным.  

На территории региона расположено значительное коли-
чество крупных и средних предприятий, занимающихся произ-
водством электроники и электронных устройств и имеющих 
достаточно сильные позиции на рынке. В числе наиболее из-
вестных-НПО «Радиоэлектроника» им. В.И. Шимко», АО «За-
вод Элекон», «ICL-Техно», ОАО «Казанский завод «Электро-
прибор», АО «Радиоприбор», АО «Казанский электротехниче-
ский завод», АО «Стелла-К» и другие.  

Важную роль в развитии радиоэлектронной отрасли играет 
научно-технический прогресс, так как конкурентоспособность и 
удовлетворение растущего спроса на электронику и телеком-
муникационное оборудование невозможны без постоянного 
внедрения новых технологий и научных разработок. Большое 
значение при этом имеют инновационные проекты, которые 
поддерживаются как правительством Республики Татарстан, 
так и частными инвесторами. Такие проекты способствуют со-
зданию новых технологий и инновационных решений в от-
расли, а также помогают укреплять связи между бизнесом и 
научными учреждениями.  

Так, большой потенциал для стимулирования экономиче-
ского роста и развития отрасли имеют проекты, разработан-
ные на базе трех центров, являющихся ключевыми в развитии 
радиоэлектронной промышленности республики. Это особые 
экономические зоны «Иннополис» и «Алабуга», а также один 
из крупнейших технических университетов России -Казанский 
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национальный исследовательский технический университет 
им.А.Н. Туполева-КАИ, имеющий почти вековую историю (в 
2022 году учебному заведению исполнилось 90 лет).  

На сегодняшний день в «Иннополисе» зарегистрировано в 
общей сложности 545 компаний, в том числе и стартап компа-
нии, занимающиеся инновационными проектами в сфере ра-
диоэлектроники. В IT-городе Иннополис разрабатывается бо-
лее 50 импортозамещающих решений, включая операционные 
системы для мобильных и настольных устройств, офисные па-
кеты, системы визуализации данных, беспилотные легковые и 
грузовые автомобили. Это программные продукты «Мой 
Офис» от компании «Новые облачные технологии», операци-
онная система «Аврора» от компании «Открытая мобильная 
платформа», платформа для аудио- и видеоконференцсвязи 
IVA MCU от компании «ИВКС», операционные системы Astra 
Linux [3]. 

Анализ импортозамещающих стартапов ОЭЗ «Иннополис» 
показал, что работа ведется в таких направлениях, как корпо-
ративные системы, облачный компьютинг, SmartSity, интел-
лектуальные транспортные системы, FinTech, MedTech, 
AdTech/ MarTec, GIS Tech, AgroTech, SportTech. 

В числе резидентов ОЭЗ «Иннополис»- компания «Сирин 
Групп», создающая программно-аппаратные комплексы, рабо-
тающие в связке с камерой видеонаблюдения и распознающие 
владельцев транспорта и автомобили специальных служб (по-
лиции, скорой помощи). Софт может работать совместно с си-
стемами запирающих устройств за счет подключения к ним де-
текторов на базе компьютерного зрения. В продукте преду-
смотрена встроенная функция открытия шлагбаума/ворот пе-
ред машинами экстренных служб; точность их распознавания 
составит не менее 95% в любое время суток, без включенной 
сирены и проблесковых маячков [4]. 

На создание цифровой логистики направлена деятель-
ность еще одного резидента- ООО «Озон Технологии» [4]. 
Фирма занимается роботизацией и автоматизацией логистики 
маркетплейса, что позволит повысить эффективность хране-
ния, обработки и доставки заказов. Одновременно ведутся ра-
боты над проектированием собственной программно-аппарат-
ной платформы, разработкой коллаборативных складских ро-
ботов и уже ведется их тестирование на складском комплексе 
в Новой Туре (пригород Казани).  

Одним из набирающих популярность направлений иссле-
дований является разработка беспилотных летательных аппа-
ратов, созданием которых на территории ОЭЗ «Иннополис» 
занимается ООО «Дронопорт» [4]. Специалисты компании со-
здают станции базирования беспилотников и софт, который 
позволяет управлять дронами из любой точки мира. Они пол-
ностью автоматизированы и способны работать круглосу-
точно. Решения от компании «Дронопорт» применяются для 
мониторинга объектов с любой периодичностью вылетов.  

В октябре 2022 г. на территории ОЭЗ «Иннополис» в Лаи-
шевском районе РТ был дан старт строительству одного из 
крупнейших в России заводов группы компаний ICL по произ-
водству радиоэлектронной продукции [5]. Планируется выпуск 
до 1 млн. единиц техники в год, включая материнские платы. 
На объекте площадью 8 тыс. кв.м будет расположен цех по по-
верхностному монтажу печатных плат и 7 автоматизирован-
ных конвейерных линий сборки и тестирования готовой про-
дукции. После введения в строй мощности завода позволят 
обеспечить серийное производство полного цикла монобло-
ков, интерактивных панелей, серверов, систем хранения дан-
ных. 

С 2006 года в РТ действует ОЭЗ «Алабуга», вошедшая в 
ТОП-40 мировых особых экономических зон, где созданы все 
условия для инвестирования в инновационные проекты в 
сфере крупного бизнеса.  

Одним из ее резидентов является ПАО «СОЛЛЕРС», вы-
пускающее легковые автомобили, оборудованные электрон-
ными устройствами; сборка и подключение электронных ком-
понентов являются одним из этапов производства. Для разви-
тия компетенций в области электронной архитектуры автомо-
билей и цифровых технологий управления для транспортных 
средств, включая телематические системы, системы помощи 
водителю, операционную систему для мультимедийного 
устройства, технологии V2X и другое, в декабре 2022 года ком-
панией было принято решение о создании в Казани на пло-
щадке технопарка «Идея» Центра продуктового развития и 
НИОКР СОЛЛЕРС [6].  

Разработкой инновационных проектов и технологий в 
сфере радиоэлектроники активно занимается также и КНИТУ-
КАИ. В их числе программно-аппаратный комплекс оценки 
функционального состояния водителей автотранспортных 
средств, который в автоматическом режиме позволяет опре-
делять функциональное состояние человека, интеллектуаль-
ная система поддержки водителей сельхозтехники с системой 
компьютерного зрения и искусственного интеллекта, использу-
ющая алгоритмы глубоких нейронных сетей [7], беспилотный 
летательный аппарат для сельского хозяйства с системой 
управления БПЛА, обеспечивающей высокую точность и эф-
фективность применения летательного аппарата при одновре-
менном выполнении требований к минимизации энергетиче-
ских затрат на управление полетом [8], аппаратно-программ-
ный комплекс для обучения операторов беспилотных лета-
тельных аппаратов [9].  

Создавать цифровых двойников производства для ана-
лиза, симуляции и визуализации производственных систем и 
материальных потоков, оценки показателей производства в 
разных ситуациях, определения производственных мощно-
стей позволяет цифровая производственная система, разра-
ботанная малым инновационным предприятием «КАИ-Совре-
менные технологии» [7]. Благодаря программному обеспече-
нию, становится возможным внедрить алгоритмы высокоавто-
матизированной системы управления с генерацией планов 
производства на всех уровнях, а также с помощью модулей 
«умная полка/стеллаж», «умная тележка», «умный станок», 
«умная оснастка» собирать данные о ходе производства. 

 Развитие радиоэлектронной промышленности в РТ не-
возможно без наличия высококвалифицированных специали-
стов; именно кадры являются ключевым фактором, способным 
обеспечить инновационный рост отрасли и ее конкурентоспо-
собность на мировом рынке. В этой связи одной из приоритет-
ных задач, стоящих перед Республикой Татарстан, является 
ее развитие как инновационного образовательного центра По-
волжья и Урала. Работа в данном направлении строится по 
принципу «сквозной подготовки и управления кадрами», зало-
женному в федеральном проекте «Подготовка кадров и науч-
ного фундамента для электронной промышленности»: школа-
колледж-вуз-предприятие.  

На базе школ республики реализуется проект «Универси-
тетский профильный класс», в рамках которого организованы 
так называемые «профессорские классы», где обучение ведут 
преподаватели вузов, созданы инженерные классы. Кроме 
того, работает несколько профильных инновационных школ и 
лицеев для будущих программистов, инженеров и ученых [10]. 
Школьники изучают робототехнику, прототипирование, авиа-
моделирование, радиоэлектронику, 3D моделирование и ди-
зайн. Получаемые знания и навыки в работе с электроникой и 
программированием в будущем станут хорошей базой для вы-
бора профессии именно в этих сферах.  

С вузами и предприятиями активно сотрудничают также и 
колледжи: студенты, как средних, так и высших учебных заве-
дений, проходят практическую подготовку на предприятиях 
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республики, принимают участие в реальных проектах, что в 
дальнейшем позволяет им успешно реализовать себя в вы-
бранной сфере.  

Для молодых людей, желающих попробовать свои силы и 
реализовать идеи в области электроники и приборостроения, 
имеется возможность начать работу на территориях технопар-
ков, созданных в РТ при поддержке бизнеса и правительства 
[11]. В числе введенных в действие- мультипрофильный тех-
нопарк «Спартак», который в дальнейшем станет частью IT-
квартала г.Казани, ОАО «Технопарк промышленных техноло-
гий «Инновационно-технологический центр «КНИАТ», распо-
ложенный в г. Казань на площадках базового института РТ по 
проблемам машиностроительного производства, Камский ин-
дустриальный парк «Мастер» в г. Набережные Челны, мульти-
профильный индустриальный парк «Синергия» в г.Елабуга, и 
др. 

Единственным частным технопарком Казани является про-
мышленный технопарк «Авиатор», основная деятельность ко-
торого ориентирована преимущественно на поддержку рези-
дентов, занимающихся разработкой и производством элек-
тронной элементной базы, электронной продукции, приборов 
и аппаратно-программных комплексов, оптических устройств и 
систем [12].  

Прирастает технопарками и самый молодой город респуб-
лики Иннополис. К двум площадкам в Верхнеуслонском (тех-
нопарк им. А. С. Попова, технопарк им. Н. И. Лобачевского, тех-
нопарк в сфере высоких технологий «ИнноПарк») и Лаишев-
ском районах РТ (индустриальный парк «ICL Лаишево) плани-
руется добавить третью- на территории г. Казани (технопарк 
«Родина»), которая будет создана полностью за счет частных 
инвестиций [13].  

Немаловажную роль в формировании интереса и привле-
чении молодых кадров к инновационной деятельности играют 
различного рода программы финансовой поддержки и гранты 
для стартапов и инновационных проектов, реализуемые в РТ, 
как при поддержке государства, так и частных инвесторов, а 
также государственные и именные стипендии для талантли-
вых студентов и аспирантов.  

С 2005 года в республике проводится конкурс «50 лучших 
инновационных идей для РТ», организаторами которого явля-
ются Инвестиционно-венчурный фонд РТ, Академия наук РТ и 
Министерство образования и науки РТ. За время его суще-
ствования было подано 27442 заявки, из которых 2597 стали 
победителями [14]. 

Грантовая поддержка от Фонда содействия инновациям в 
РТ [15] включает в себя программы для школьников («ИнноШ-
кольник»), студентов («Умник», «Студенческий Стартап»), 
стартапов («Старт») и малых предприятий («Развитие», «Ин-
тернационализация», «Коммерциализация»). Целью деятель-
ности Фонда является поддержка инновационного биз-
неса от самых ранних стадий до организации 
производства и коммерциализации наукоем-
кой продукции. За 25 лет его работы было со-
здано более 6,5 тысяч стартапов, поддержано 
более 32 тысяч проектов, а среднегодовой 
бюджет фонда за последние 5 лет составил 
более 6 млрд.рублей. 

Таким образом, реализуемый в Республике Татарстан раз-
ноуровневый поэтапный подход к подготовке кадров и разви-
тию кадрового потенциала для радиоэлектронной промыш-
ленности, будет способствовать снижению остроты проблемы 
обеспечения отрасли высококвалифицированным персона-
лом. Благодаря усилиям государства и успешных компаний в 

Татарстане создается благоприятная среда, которая позволит 
привлечь в радиоэлектронную промышленность талантливых 
специалистов, поддерживать и развивать инновационные про-
екты и идеи.  

Столь успешная интеграция государства, бизнеса, образо-
вания, науки и производства это залог, как экономического ро-
ста республики, так и технологической независимости россий-
ского государства в целом.  
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Scientific and technological progress in the radio-electronic industry as a factor 

of economic growth and development of the Republic of Tatarstan 
Sokolova Yu.A., Moreva I.V., Egorov G.I.  
Moscow State University of Civil Engineering, Kazan National Research Technical 

University named after A.N. Tupolev–KAI 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
Due to the withdrawal of a number of Western companies from the Russian market, 

the demand for Russian innovative solutions has increased, and the development 
of its own production is becoming a matter of national security of the country. 

The article shows the fundamental role of innovative programs and projects created 
and implemented in the Republic of Tatarstan in solving the problem of 
developing the radio-electronic industry in the region. Examples of successful 
import-substituting startups implemented by residents of the special economic 
zones of the Republic of Tatarstan, innovative projects and technologies in the 
field of radio electronics developed at one of the largest technical universities of 
Russia KNRTU–KAI are given. 

The main approaches to solving the problem of providing the radio-electronic industry 
with highly qualified personnel based on the principles of "end-to-end training and 
personnel management" are described. 

It is noted that, having a developed innovative structure, in the conditions of integration 
of the state, business, education, science and production, the republic is able to 
become one of the main technological centers of Russia, ensuring economic 
growth and its technological independence. 

Keywords: radio-electronic industry, innovative projects, scientific and technological 
progress, startup, technopark, special economic zone, import substitution, 
personnel training 
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Финансовое моделирование как механизм реализации  
проектного финансирования 
 
 
 
Вишнивецкий Михаил Владимирович 
аспирант, факультет экономических и социальных наук, Российская 
академия народного хозяйства и государственной службы при Прези-
денте РФ, sulaga33@yandex.ru  
 
Финансовое моделирование проекта может применяться в процессе 
принятия решений об инвестировании в проект, для оценки его финан-
совой жизнеспособности, для определения необходимости дополни-
тельного финансирования. Каждая ситуация проектного финансиро-
вания обусловлена множеством гетерогенных факторов и специфиче-
ских черт, сильных и слабых сторон; варьируются также параметры 
степени государственной поддержки, статуса развития отрасли и 
уровня уникальности проекта. Финансовая модель должна учитывать 
весь спектр данных взаимосвязанных факторов и отражать маркетин-
говые, технические, технологические, инвестиционные, законодатель-
ные риски и факторы. Следует также учитывать специфику взаимо-
связи между текущими бизнес-процессами компании и проектом. 
Ключевые слова: финансовая модель, финансовое моделирование, 
проектное финансирование, проект, финансовый прогноз 
 

Терминологическая категория «финансовое моделирование» 
является на сегодняшний день весьма популярной и актуаль-
ной концепцией экономической теории и практики реализации 
инвестиционных проектов различного рода. Продуктом финан-
сового моделирования выступает финансовая модель, сущ-
ность которой заключается в детальном и максимально объек-
тивном представлении финансового статуса предприятия (и, 
как вариант, результата имплементации проекта).  

Финансовое моделирование имеет место в случаях, когда 
управленцы предприятия нуждаются в получении целостного 
представления о будущем финансовом статусе компании при 
(1) сохранении текущей финансовой и экономической страте-
гии, при (2) ее реформировании (финансовое моделирование 
предполагает выработку нескольких сценариев развития со-
бытий), либо при (3) реализации проекта (включая ГЧП и иные 
инвест-проекты). В ситуации, когда речь идет о втором случае 
– моделировании при внедрении управленческих инноваций, 
то финансовую модель можно определить, вслед за Е. В. 
Смирновой с соавт., как «любое экономическое обоснование 
управленческого решения» [8, с. 382].  

Д. В. Тихомиров определяет финансовую модель в узком 
смысле, как «калькулятор, в который закладываются основные 
предположения и производится расчет необходимых прогноз-
ных показателей и коэффициентов» [9, с. 46]. Такое определе-
ние не вполне подходит под описание сущностных черт моде-
лирования результатов крупного и/или долгосрочного проекта. 
Следовательно, требуется отдельная дефиниция для термина 
«финансовое моделирование проекта» (в контексте проект-
ного финансирования).  

Финансовая модель проекта может использоваться для 
принятия решений об инвестировании в проект, для оценки его 
финансовой жизнеспособности, для определения необходи-
мости дополнительного финансирования и т.д. Она является 
важным инструментом для финансовых аналитиков, инвесто-
ров и менеджеров, принимающих решения в области проект-
ного управления. 

Финансирование проектов может быть реализовано по-
средством привлечения внутренних корпоративных ресурсов, 
либо за счет привлечения внешних источников инвестиций 
(проектное финансирование в его классической интерпрета-
ции). Кроме того, в реальной практике можно встретить раз-
личные комбинации и смешение двух типов финансирования. 
Проектное финансирование представляет собой такой «ре-
жим» финансирования проектов, при котором четко разграни-
чиваются активы и обязательства по проекту от основной дея-
тельности предприятия; в ряде случаев это происходит по-
средством учреждения проектной компании (special purpose 
entity) [9, с. 44]. Обязательства по возврату инвестиций не рас-
пространяются на все активы предприятия, а ограничены по-
токов финансовых средств, поступающих от конкретного про-
екта. Эта особенность является ключевой чертой проектного 
финансирования; в ситуации же корпоративного финансиро-
вания компания берет кредит в банке, и банк рассматривает 
ее финансовое состояние и кредитный рейтинга, а также берет 
под залог активы данной компании, либо компания рассчиты-
вает исключительно на имеющиеся запасы денежной массы и 
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покрывает убытки, повлеченные проектом за счет этих запа-
сов.  

Безусловно, каждая ситуация проектного финансирования 
обусловлена множеством гетерогенных факторов и специфи-
ческих черт, сильных и слабых сторон; варьируются также па-
раметры степени государственной поддержки, статуса разви-
тия отрасли и уровня уникальности проекта. Финансовая мо-
дель, таким образом, должна учитывать весь спектр данных 
взаимосвязанных факторов и отражать маркетинговые, техни-
ческие, технологические, инвестиционные, законодательные 
риски и факторы.  

Ядром финансовой модели, указывает А. В. Вершинина, 
выступает модель движения денежных средств, генерируемых 
проектом [2, с.65]. Схожий тезис выражает Е. Ф. Родыгин: в ре-
ализации проекта основной задачей выступает «моделирова-
ние потоков поступлений и издержек, движения капитала и ра-
бочей силы, формирование на основе исходных данных фи-
нансового планирования и учета финансовой модели биз-
неса» [7, с. 113]. 

Г. М. Лапицкая и М. В. Чараева указывают на то, что пред-
ставления о сущности финансовой модели как составной ча-
сти экономического обоснования инвестиционного проекта су-
щественно изменились. Ранее финансовая модель была, ско-
рее, формальностью, одним из условий предоставления инве-
стиций со стороны государства или частного инвестора; на со-
временном этапе качество составления финансовой модели, 
можно сказать, стало детерминировать успешность проекта [4, 
с. 46]. Применение финансового моделирования обусловлено 
его прикладной эффективностью при реализации проекта. Фи-
нансовая модель позволяет ставить цели, определять пути их 
достижения и трансформировать цели в финансовые планы. 
И. А. Астраханцева и Т. С. Першина указывают, что приклад-
ное значение финансовой модели заключается в предостав-
лении выбора методов «оказания управляющего воздей-
ствия» [1, с. 53]. Таким методами могут быть методы финансо-
вого анализа и методы финансовой аналитики. 

Единства в отношении алгоритма реализации финансовой 
модели в современной экономической науке пока не наблюда-
ется; тем не менее, большинство авторов сходятся во мнении 
о том, что финансовая модель должна быть предельно объек-
тивной, не представлять собой описание идеального сценария 
развития финансового статуса проекта и не отождествляться 
с прогнозом, в связи с чем ее построение должно быть осно-
вано на соотношениях, формулах, уравнениях, сбалансиро-
ванных показателях, т.е. модель должна быть «оцифрована».  

Наполнение финансовой модели обусловлено теми зада-
чами, которые она решает. Таким образом, компонентами фи-
нансовой модели можно считать следующие: 

1) имитация денежных потоков, генерируемых в процессе 
и в результате реализации проекта;  

2)  подробная детализация позиций расходования инве-
стированных денежных средств; 

3) прогноз показателей эффективности проекта, в т. ч. про-
гнозная отчетность по различным видам учета; 

4) описание финансовых и нефинансовых рисков и постро-
ение на этой основе системы риск-менеджмента; 

5) прогноз эффективности мер в контексте риск-менедж-
мента в случае наступления каждого из определенных на 
предыдущем этапе негативных событий (рисков) [10, с. 124]. 

Многие исследователи рассматривали поэтапную струк-
туру процесса финансового моделирования в рамках проект-
ного финансирования, акцентируя тот или иной этап составле-
ния модели и ее коррекции. Одну из наиболее универсальных 
структур процесса финансового моделирования в рассматри-
ваемой нами предметной области выработала М. В. Чараева.  

1 этап. На данном этапе происходит подготовка к модели-
рованию; ознакомление со спецификой хозяйственной дея-
тельностью предприятия и спецификой проекта. Детерминиро-
вание входящих данных проекта, статуса внешней среды (мак-
роэкономический цикл, законодательство, предыдущий опыт 
реализации схожих проектов предприятием и/или конкурирую-
щими структурами и проч.) и степени детализации, адекватной 
целям моделирования. 

2 этап. Систематизация входных данных по проекту и 
внешней среде. Ввод данных в программную среду и построе-
ние структуры модели.  

3 этап. Моделирование бизнес-процессов – в натуральных 
и в финансовых показателях.  

4 этап. Расчет капитальных затрат и учет основных средств 
и нематериальных активов; описание капитальных затрат про-
екта и расчет графиков и объёмов трат средств, привлекаемых 
в целях реализации проекта.  

5 этап. Калькуляция прогнозируемых операционных затрат 
по проекту на базисе установленных норм и/или статистиче-
ских показателей по отрасли. 

6 этап. Калькуляция налогов и сборов.  
7 этап. Компиляция финансовой отчетности проекта.  
8 этап. Прогнозное моделирование показателей эффектив-

ности проекта. Расчет IRR, NPV, срока окупаемости и иных 
ключевых показателей эффективности проекта.  

9 этап. Моделирование рисков и системы риск-менедж-
мента. Анализ чувствительности показателей эффективности 
проекта на изменение основных параметров [10, с. 125-126]. 

Финансовую модель, составляемую в процессе реализа-
ции проектного финансирования, нельзя однозначно опреде-
лить как продукт, фиксированный документ, наполненный кон-
тентом вышеописанных типов. В идеальной ситуации финан-
совая модель должна быть подвижной; финансовое моделиро-
вание не может быть завершено до момента начала внедрения 
проекта – оно представляет собой непрерывную аналитиче-
скую работу, оперативную коррекцию и пересчет возможных 
вариантов проекта, выработку новых сценариев с учетом ди-
намичной и изменчивой внешней среды. 

Безусловно, финансовое моделирование представляет 
собой процесс, направленный на прогноз будущих состояний 
и денежных потоков. Тем не менее, особое значение в реали-
зации качественной финансовой модели играет тщательный 
анализ исторических результатов. Как справедливо отмечает 
Д. В. Литвинова, любая финансовая модель должна исходить 
из исторических результатов реализации предыдущих проек-
тов компании или конкурирующих структур [5, с. 130].  

В ситуации, когда у компании нет исторических данных, 
она вынуждена обращаться к данным по рынку; тем не менее, 
в проектах, которые не имеют аналогов и являются уникаль-
ными по своему масштабу, инновационности, локализации или 
по иному критерию, опора на исторические данные, как оче-
видно, невозможна. В отношении таких проектов финансовое 
моделирование оказывается затрудненным, а финансовая мо-
дель обретает субъективный и прогностический характер.  

Особенно важно отметить: проект, даже несмотря на его 
относительную изолированность от основной деятельности 
предприятия, тем не менее, является одним из векторов дея-
тельности компании. В данной связи следует понять, какова 
специфика взаимосвязи между текущими бизнес-процессами 
компании и проектом; какое влияние оказывают они друг на 
друга, и, наконец, целесообразно ли в принципе реализовы-
вать проект при учете текущей финансовой ситуации на пред-
приятии. В этих целях в текущей практике инвестиционного 
анализа применяются разные методы построения финансовой 
модели проекта на действующем предприятии. Рассмотрим их 
более подробно (Таблица 1). 
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Таблица 1. Методы финансового моделирования в контексте реа-
лизации проекта действующим предприятием 
Примечание: источник [4, 6, 3 и др.] 

Метод Специфика применения Преимущества Недостатки 
Метод 
условного 
выделе-
ния 

Применяется при возможно-
сти изоляции деятельности по 
проекту от общей деятельно-
сти предприятия (к примеру, 
при наличия отдельного фи-
лиала, цеха, производствен-
ного объекта и проч.). Проект, 
де юре являющий собой часть 
бизнес-процессов предприя-
тия, де факто представляется 
в качестве отдельного юриди-
ческого лица. Для этого раз-
деляются активы, пассивы, 
выручка и затраты на две ча-
сти: относящиеся к проекту и 
не относящиеся к проекту.  

Возможность точ-
ной прогностиче-
ской оценки эф-
фективности про-
екта. 

Неясны финансо-
вые последствия 
реализации про-
екта для всего 
предприятия. 
Наличие погреш-
ностей в кальку-
ляции, связанных 
с предположени-
ями о разделении 
бизнес-процессов 
и активов.  

Метод 
сравнения 

Формирование двух финансо-
вых моделей-сценариев: одна 
для прогнозирования финан-
совых результатов компании 
в случае реализации проекта, 
вторая – для описания ста-
туса компании в случае, если 
она не будет реализовывать 
проект.  

Возможность по-
нять эффект от ре-
ализации проекта. 
Возможность ком-
плексной финансо-
вой оценки и ком-
пании, и проекта. 
Отсутствие услов-
ных построений и 
меньший объем 
погрешностей. 

Сложность по-
строений.  

Прирост-
ной ме-
тод  

Анализ приращений, обуслов-
ленных проектом. Сравнива-
ется прирост чистых доходов 
компании с объёмом инвести-
ций, требуемых для обеспече-
ния этого прироста.  

Нет необходимо-
сти производить 
трудоемкую 
оценку денежных 
потоков компа-
нии, не связан-
ных с реализа-
цией проекта. 
Простота подго-
товки к составле-
нию модели 
(входные данные 
– только измене-
ния параметров).  

Отсутствие це-
лостного пред-
ставления о фи-
нансовой устой-
чивости предпри-
ятия. Сложность 
в определении 
изменений, кото-
рые вносит про-
ект в деятель-
ность предприя-
тия. 

 
В заключение отметим: вполне естественным этапам разви-

тия методик финансового моделирования нам представляется 
широкое привлечение программных средств. Вычислительные 
возможности компьютеров сначала использовались для расчётов 
и выявления корреляций, затем – для составления возможных 
сценариев и перевода количественных данный в визуальные 
представления (графики, диаграммы и проч). Сегодня речь может 
идти о применении машинного интеллекта и анализа Больших 
Данных. Как отмечено выше, финансовое моделирование проис-
ходит при учете множества разнородных факторов; как правило, 
при «ручном» моделировании специалисты оставляют только 
ключевые факторы. Машина, в свою очередь, может анализиро-
вать колоссальные массивы сведений – как перед реализацией 
проекта, так и в процессе. Финансовая модель, которая составля-
ется с привлечением ресурсов искусственного интеллекта, будет 
учитывать максимальное количество индивидуальных особенно-
стей каждого проекта. Технологии искусственного интеллекта, та-
кие как нейронные сети, генетические алгоритмы, машинное обу-
чение и обработка естественного языка, могут использоваться 
для создания более точных и быстрых моделей финансового мо-
делирования. Они позволяют анализировать большие объемы 
данных, обнаруживать сложные взаимосвязи и делать более точ-
ные прогнозы.  
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Vishnivetsky M.V. 
Russian Academy of National Economy and Public Administration under the President 

of the Russian Federation 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
Project financial modeling can be used in the decision-making process to invest in a 

project, to assess its financial viability, to determine the need for additional fund-
ing. Each project finance situation is driven by many heterogeneous factors and 
specific features, strengths and weaknesses; the parameters of the degree of 
state support, the status of the development of the industry and the level of 
uniqueness of the project also vary. The financial model should take into account 
the full range of these interrelated factors and reflect marketing, technical, tech-
nological, investment, legislative risks and factors. You should also take into ac-
count the specifics of the relationship between the current business processes of 
the company and the project. 

 Keywords: financial model, financial modeling, project financing, project, financial 
forecast 
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Роль архитектуры как формообразующей среды  
туристско-рекреационных кластеров  
 
 
 
Дагаев Юрий Александрович,  
аспирант кафедры архитектуры Московского государственного строи-
тельного университета, dagaev.yua92@gmail.com 
 
В данной статье рассматривается роль архитектуры в формировании 
ценностного отношения к окружающей среде при реализации проектов 
туристско-рекреационных кластеров в Центральной экологической 
зоне Байкальской природной территории. Основной целью исследова-
ния является выявление тесной взаимосвязи между архитектурными 
решениями, социальными и экологическими составляющими устойчи-
вого развития туристической инфраструктуры. Рассматриваются раз-
личные концепции и подходы к созданию туристско-рекреационных 
кластеров, их преимущества и недостатки с точки зрения устойчивого 
развития и сохранения природных ресурсов. Анализируются примеры 
практического использования зеленой архитектуры, принципы эко-ди-
зайна и интеграции традиционных методов строительства с современ-
ными технологиями. Также обсуждаются способы внедрения архитек-
турных решений, которые способствуют развитию экотуризма и эколо-
гическому просвещению. Исследование предполагает использование 
междисциплинарного подхода, включающего применение социаль-
ных, психологических и экономических аспектов при проектировании и 
реализации инновационных проектов в сфере туризма. 
Ключевые слова: архитектура, туристско-рекреационные комплексы, 
Байкал, экология, туризм. 
 
 

Введение 
В доиндустриальный период, начиная с древнейших вре-

мен, люди жили в гармонии с природой. Это было обусловлено 
меньшей властью над природой, пониманием своей беззащит-
ности и зависимости от природных явлений и циклов. Тради-
ционные культуры обладали интуитивным пониманием гармо-
ничного сосуществования с окружающей средой, что отража-
лось в их архитектуре и строительных подходах.  

С началом индустриальной эпохи произошёл значитель-
ный сдвиг в мировоззрении, когда человечество начало под-
чинять природу своим потребностям и интересам. Вместе с ак-
тивным расширением производств архитектурные решения 
того времени отдаляются от принципов экологической устой-
чивости. Это приводит к разрушению биоразнообразия, высо-
кому потреблению энергии и отсутствию сбалансированной 
среды обитания. 

В последнее время наблюдается возврат архитекторов и 
урбанистов к исследованию взаимосвязи между архитектурой, 
окружающей средой, социокультурными и технологическими 
тенденциями [1]. Новые подходы, такие как зеленые здания, 
биомимикрия, экологическое проектирование и гармоничное 
взаимодействие с природой, активно обсуждаются и применя-
ются на практике.  

Озеро Байкал является уникальным объектом Всемирного 
природного наследия, которая ежегодно привлекает большое 
количество туристов. Развитие туристической отрасли объяв-
лено ключевым направлением экономики Иркутской области и 
Республики Бурятия [2]. Однако сегодня наблюдаются значи-
тельные проблемы в сфере природоохраны, которые приво-
дят к деградации экосистемы крупнейшего природного резер-
вуара пресной воды. В этом контексте особую актуальность 
приобретает роль архитектуры как формообразующей среды 
туристско-рекреационных кластеров. 

В настоящей статье рассматриваются методы архитектур-
ных решений к формированию ценностного отношения к окру-
жающей среде с исторической перспективы и в современных 
контекстах. Анализируются основные принципы экологической 
архитектуры, способствующие сохранению долгосрочного ба-
ланса между человеком и природой. Рассматриваются воз-
можности использования культурных особенностей традици-
онной бурятской архитектуры в процессе создания современ-
ных архитектурных объектов и принципы системной интегра-
ции как одного из ключевых подходов к созданию экологичных 
и гармоничных городских пространств. 

 
Методы 
В данной статье применяется комплексный подход к ана-

лизу архитектурных решений и формообразования в контексте 
региональной специфики и особенностей туристического по-
тенциала Центральной экологической зоны Байкальской при-
родной территории (ЦЭЗ БПТ). Исследование проводится на 
основе анализа существующих теоретических концепций, изу-
чения опыта российских и зарубежных проектов туристско-ре-
креационной инфраструктуры, а также анализа текущей прак-
тики проектирования и строительства в рассматриваемом ре-
гионе. 
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Результаты 
Архитектура, как формообразующая среда, оказывает пря-

мое влияние на восприятие туристами пространства и атмо-
сферы рекреационных объектов, расположенных в ЦЭЗ БПТ. 
Несмотря на то, что, природная красота региона сама по себе 
является главным притягательным фактором, качество архи-
тектурных решений и величие творений человека способ-
ствуют развитию культурного потенциала территории и укреп-
лению туристического имиджа рекреационных комплексов. 

Архитектурные решения, применяемые при проектирова-
нии и строительстве объектов в ЦЭЗ БПТ, важны не только для 
сохранения историко-культурного наследия региона, но и для 
создания условий для формирования ценностного отношения 
граждан (резидентов и нерезидентов) к окружающей среде.  

Ярким примером из мировой практики гармоничного взаи-
модействия с природной средой является финская архитек-
тура. Проект "Treehotel" в городе Харадс - яркий пример того, 
как современные архитектурные формы могут дополнять окру-
жающий лес. Разнообразные дома на деревьях предостав-
ляют посетителям уникальный опыт проживания, соединяя 
экологический дизайн и комфорт (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Отель «Treehotel». Харадс, Швеция 

 
Италия обладает богатым историко-культурным насле-

дием, и многие старинные здания были адаптированы для ис-
пользования в составе туристско-рекреационных комплексов. 
Например, в городе Монтальчино расположен отель Castello di 
Velona, занимающий помещение замка XI века. Адаптивное ис-
пользование таких объектов сохраняет их историческую цен-
ность и предлагает уникальные услуги туристам (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Отель «Castello di Velona». Монтальчино, Италия 

 

Во Франции культурные центры активно включаются в 
формирование туристско-рекреационных комплексов как их 
драйвер развития. Так, музей Орсе в Париже (рис. 3) пользу-
ется огромной популярностью у туристов, жаждущих приоб-
щиться к мировому культурному наследию. Архитектура исто-
рико-культурных объектов призвана не только восхищать 
своей красотой, но и создавать условия для преемственности 
знаний и процесса духовного развития. 

 

 
Рис. 3. Музей Орсе. Париж, Франция 

 
На основе опыта мировых примеров, можно предложить 

следующие идеи для архитектурно-градостроительного фор-
мообразования туристско-рекреационных кластеров в ЦЭЗ 
БПТ: 

1. Развитие экологического туризма с использованием 
гармоничного и устойчивого архитектурного дизайна; 

2. Адаптация историко-культурных объектов для посеще-
ния туристами, способствующая поддержанию идентичности 
архитектурного облика поселений; 

Осознание всей важности сохранения окружающей среды, 
экосистем и неразрывной связи человека с природой актуали-
зирует внимание к элементам традиционной архитектуры. 
Воссоединение с наследием прошлого, восприятие культур-
ных особенностей строительных традиций и переосмысление 
старых методов при создании новых зданий – всё это способ-
ствует формированию более устойчивой и экологичной архи-
тектуры. 

Бурятская культура обладает уникальными архитектур-
ными традициями, корни которых уходят в глубину веков. В по-
следние годы наблюдается возрастающая тенденция к инте-
грации этих традиционных элементов в современную архитек-
турную практику, что обусловлено стремлением достичь эко-
логического равновесия и гармонии с окружающей средой [3].  

Проекты, вдохновленные бурятской культурой, ставят пе-
ред собой цель перенести дух традиционных знаний и опыта 
разумного взаимодействия с природой в современное архи-
тектурное пространство (рис. 4).  

Бурятская культура хранила и передавала от поколения к 
поколению правила и запреты природопользования, традиции 
этического отношения к окружающему миру, несмотря на 
смену религиозных доминант (дошаманские верования, шама-
низм, буддизм). Преемственность наиболее общих парадигм 
этой экологической традиции прослеживается на огромном ис-
торическом материале, начиная от самых ранних археологи-
ческих культур и вплоть до новейшего времени. В этом заклю-
чен особый смысл, поскольку сегодня, говоря о решении эко-
логических проблем, имеется в виду их исключительно техно-
логический аспект. Беря во внимание общесоциальную, куль-
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турологическую сферу в широком понимании, анализ культур-
ных взаимосвязей человека с природой позволит в определен-
ной мере помочь в создании новой экосистемы, основанной на 
гармонизации отношений человека и окружающей среды. 

 

 
Рис. 4. Перспективный глэмпинг в ЦЭЗ БПТ 

 
Подобные методы привносят в окружающую среду поселе-

ний эстетическую и функциональную ценность. Разнообразие 
архитектурных стилей, гармонично вплетающихся в есте-
ственный ландшафт, позволяет создать уникальный туристи-
ческий облик региона. 

Таким образом, архитектура, как формообразующая 
среда, оказывает значительное влияние на развитие турист-
ско-рекреационных кластеров в Центральной экологической 
зоне Байкальской природной территории. Повышение каче-
ства архитектуры и воплощение принципов устойчивого разви-
тия в создании объектов размещения и инфраструктуры могут 
способствовать повышению культурного уровня пребывания 
туристов и укреплению туристического потенциала региона. 

 
Выводы 
Настоящее исследование активно рассматривает прин-

ципы эстетического единства со средой и устойчивого разви-
тия территории в архитектурном планировании. Анализ пока-
зывает, что формообразующая роль архитектуры оказывает 
существенное влияние на общество и экономическую привле-
кательность туристско-рекреационных кластеров. 

Архитектура играет ключевую роль в формировании цен-
ностного отношения людей к окружающей среде. Она во мно-
гом определяет образ жизни и мировоззрение жителей кон-
кретной местности, отражая культурные, исторические и эко-
логические особенности региона. Ответственный подход к 
проектированию рекреационных объектов позволяет созда-
вать пространства, которые гармонично вписываются в при-
родные ландшафты, заботятся об окружающей среде и соци-
альном благополучии жителей и гостей. Правильное исполь-
зование природных и культурных особенностей региона во 
взаимодействии с современными экологическими технологи-
ями в архитектуре может поддержать идеи природоохранных 
мероприятий, обозначенных Федеральным законом от 1 мая 
1999 г. N 94-ФЗ «Об охране озера Байкал» [4]. 
 

Литература 
1. Понявина Н.А., Косовцева И.А., Москаленко М.В. Со-

временные тенденции экостроительства и экоархитектуры на 
территории Российской Федерации // Строительство и недви-
жимость. – 2020. – № 2 – с. 28-34. 

2. Горелова С.И., Зайцева А.Г. Оценка видов туризма в 
Республике Бурятия с точки зрения развития туризма как при-
оритетного направления деятельности региона // Проблемы и 
перспективы развития туризма в Российской Федерации. 
Сборник научных трудов. – 2020. – с. 82-86. 

3. Тихонов А.Л. Декоративное оформление жилых домов 
массовых серий в 1960-1980-е гг. (на примере г. Улан-Удэ) // 
Мир Центральной Азии-V. Сборник научных статей. – 2022. – 
с. 232-234. 

4. Федеральный закон от 01.05.1999 года № 94-ФЗ «Об 
охране озера Байкал». 

 
The role of architecture as a formative environment of tourist and recreational 

clusters 
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This article examines the role of architecture in the formation of a value attitude to the 

environment in the implementation of projects of tourist and recreational clusters 
in the Central Ecological zone of the Baikal Natural Territory. The main purpose 
of the study is to identify the close relationship between architectural solutions, 
social and environmental components of sustainable development of tourist 
infrastructure. The article discusses various concepts and approaches to the 
creation of tourist and recreational clusters, their advantages and disadvantages 
from the point of view of sustainable development and conservation of natural 
resources. Examples of practical use of green architecture, principles of eco-
design and integration of traditional construction methods with modern 
technologies are analyzed. The ways of implementing architectural solutions that 
contribute to the development of ecotourism and environmental education are 
also discussed. The study involves the use of an interdisciplinary approach, 
including the application of social, psychological and economic aspects in the 
design and implementation of innovative projects in the field of tourism. In the 
course of the study, the author comes to the conclusion about the importance of 
an integrated approach to the architectural design of tourist and recreational 
clusters, taking into account environmental, cultural and social aspects, in order 
to achieve sustainable development and form a harmonious attitude to the 
environment among the population and tourists. Architecture, being one of the 
key types of arts that determine the appearance and image of the human 
environment, has a huge impact on the way of thinking and relationships with the 
surrounding space and nature. The role of architecture in the formation of this 
attitude is significantly increasing, taking into account the formation of modern 
ecological culture, the perceived value and exhaustion of natural resources. 
Special attention is paid to the analysis of the features of architectural 
organization and shaping as an important factor in increasing the cultural level of 
tourists' stay in the Baikal region.  

Keywords: architecture, tourist and recreational complexes, Baikal, ecology, tourism. 
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Современные цифровые медиа как средство презентации 
архитектурных объектов 
 
 
 
Абизгильдина Айгуль Анваровна 
магистр архитектуры, Бостонский архитектурный колледж, 
aygul.abizgildina@gmail.com 
 
Статья посвящена современным цифровым медиа как средству пре-
зентации архитектурных объектов. Показано, что цифровые медиа 
становятся все более востребованными средствами презентации ар-
хитектурного искусства. Визуально-ориентированная культура техно-
логий цифровых медиа расширяет возможности для зрительного вос-
приятия характеристик формы, пространства, движения и времени. 
Синтез различных направлений кинематографа и архитектуры с ис-
пользованием современных цифровых медиа открывает новые воз-
можности для развития архитектурного искусства. Описаны современ-
ные тенденции архитектурного искусства, для которого характерно 
разнообразие жанров от реализма до модернизма и авангардизма. 
Раскрыта сущность жанров нуар и неонуар в киноискусстве. Представ-
лен авторский проект «Пейзаж Мечты», в котором использованы воз-
можности современных цифровых медиа как средства презентации 
архитектурных объектов, синтез средств киноискусства и архитектуры. 
Показано, что уникальность авторского проекта заключается в аван-
гардизме, в интеграции кинематографических жанров нуар и неонуар, 
жанров реализма и сюрреализма архитектурного творчества.  
Ключевые слова: архитектура, медиа архитектура, кинематограф, 
архитектурное пространство, нуар и неонуар, реализм и сюрреализм 
в архитектуре, архитектурное повествование в кинематографе. 
 

Развитие визуально-ориентированной культуры цифровой 
эпохи, связанной с кинематографом, цифровыми технологи-
ями и трехмерным моделированием, раскрывает огромные 
возможности для проявления новаторства в сфере медиа ар-
хитектуры. В современном мире цифровые медиа становятся 
все более востребованными средствами презентации архи-
тектурных объектов, что обусловлено инновационным поис-
ком в сфере архитектурного творчества. Визуально-ориенти-
рованная культура технологий цифровых медиа оказывают 
значительное влияние на эстетические качества архитектур-
ных объектов, расширяя возможности для зрительного вос-
приятия формы и цвета архитектурных объектов, характери-
стик пространства, движения и времени [4]. В настоящее 
время объекты медиа архитектуры играют важную роль в со-
временной медиа среде, что актуализирует проблему иссле-
дования новаторского опыта в сфере применения современ-
ных цифровых медиа как средства презентации архитектур-
ных объектов, в частности вопросы форм и средств творче-
ской презентации объектов архитектуры в кинематографе.  

Открытие кинематографа привело к принципиально новым 
технологиям и подходам к восприятию зрительного образа. В 
сфере архитекторы начался поиск новых возможностей ис-
пользования средств кино на основе интеграции двух искусств, 
а развитие цифровых технологий в настоящее время расши-
рило творческие возможности презентации архитектурных 
объектов и архитектурного пространства. Такой подход позво-
ляет использовать творческий потенциал кинематографа в ви-
део-презентации архитектурных объектов, отражая его визу-
альные, средовые качества, а также качества движения и вре-
мени [5]. Влияние культуры экранной коммуникации на архи-
тектуру заключается «в неизбежном вовлечении последней в 
сложный культурно-художественный диалог и невозможность 
дальнейшего неизменного существования в рамках традици-
онной образности» [5, с. 11]. Архитектурное творчество на ос-
нове синтеза различных направлений кинематографа и архи-
тектуры с использованием современных цифровых медиа от-
крывает новые возможности для развития архитектурного ис-
кусства.  

Для современного архитектурного искусства характерно 
разнообразие жанров от реализма до модернизма и авангар-
дизма, важнейшими чертами которых явился «отход от пере-
дачи внешнего подобия объектов реального мира и утвержде-
ние нового подхода к выражению существующей реальности» 
[1, с. 10]. Архитектура модерна и постмодерна начала XX - XXI 
века характеризуется многообразием жанров  фовизм, экс-
прессионизм, сюрреализм, кубизм и футуризм, в которых 
утверждается новый взгляд на сущность цвета и формы, на 
эмоциональное и бессознательное воздействие объектов ар-
хитектурного творчества при их зрительном восприятии. 
Например, характерными чертами авангардного стиля ку-
бизма в архитектуре стали «мотивы кристалла, разбитые на 
части плоскости, выпуклые элементы целого» [1, с. 13]. Экс-
прессионизм в архитектуре и в сценографии представляет 
«динамичные декорации с таинственными источниками света, 
создающими полумистическую атмосферу» [1, с. 15]. Футури-
стическая архитектура представляет собой архитектуру «рас-
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чета, безрассудной смелости и простоты, архитектуру железо-
бетона, железа, стекла, картона, волокна и всех заменителей 
дерева, камня и кирпича» [1, с. 16]. В архитектуре сюрреа-
лизма доминируют бессознательные образы и разрыв логиче-
ских связей с использованием разнообразием средств и прие-
мов [1]. Для современного сюрреализма в архитектуре веду-
щими признаками выступают непредсказуемость восприятия 
пространства и форм, расплывчатые иллюзии с различных уг-
лов, синтез не сочетающихся на первый взгляд конфигураций, 
образующих сюрреалистичный архитектурный образ и архи-
тектурное пространство. 

В кинематографе с середины XX века огромную популяр-
ность приобрели фильмы в жанре нуар, для которого харак-
терны темные тона, ночное время, мрачная атмосфера и тем-
ные закоулки большого города, игра теней на экране, безна-
дежная судьба главных героев. Фильмы в жанре нуар выпол-
нены в особой корреляции цвета, что создает мрачные и тем-
ные зрительные образы на экране. Многие из элементов тра-
диционного нуара используется в неонуаре  современном 
жанре кино, в котором доминирующим являются необычный 
наклон камеры, стильные визуальные эффекты, подчеркиваю-
щие взаимодействие света и теней [3].  

В авторском проекте «Пейзаж Мечты» («Dreamscape») 
представлены новаторские возможности современных цифро-
вых медиа как средства презентации архитектурных объектов 
на основе интеграции реализма и сюрреализма в архитектур-
ном искусстве, жанров нуар и неонуар в кинематографе. При-
менение кинематографических и сценографических образов 
архитектурных объектов позволяет презентовать архитектур-
ное творчество с позиции жанра нуар и неонуар, в которых 
пространство и форма зрительного восприятия может отра-
жаться через движение и время, формируя пространственную 
динамику и сюжетную картину реалистичных и сюрреалисти-
ческих визуальных образов архитектуры. Уникальность автор-
ского проекта «Пейзаж Мечты» заключается в его авангар-
дизме, в основе которого лежит интеграция кинематографиче-
ских жанров нуар и неонуар, жанров реализма и сюрреализма 
в архитектурном творчестве, а также мультимедийные воз-
можности современных цифровых технологий при презента-
ции архитектурного искусства.  

Интеграция двух стилей кинематографа нуар и неонуар со-
здает специфическую картину последовательности зритель-
ного ряда, позволяющих зрителю воспринимать архитектуру и 
ее атмосферу, благодаря уникальным качествам света и тьмы, 
течения времени и звука. Синтез разных элементов восприя-
тия создает узнаваемое, но совершенно уникальное и новое 
представление архитектуры. В новаторском проекте «Пейзаж 
Мечты» («Dreamscape») использованы кинематографические 
средства для расширения границ реализма и перехода к сюр-
реалистической иллюстрации архитектурного творчества. Тех-
нологии и средства кинематографа используются для презен-
тации видеоряда архитектурного пространства. С этой целью 
автором были проанализированы кинофильмы, в которых 
представлены объекты архитектуры, изучены методы мон-
тажа для создания собственных уникальных архитектурных 
сцен и образов с учетом их влияния на эмоциональное воспри-
ятие зрителя. Автором изучены особенности восприятия архи-
тектурного пространства и многообразных элементов города с 
позиции кинематографа [2], что позволило отразить архитек-
турные объекты в сюрреалистическом жанре, например, запе-
чатлевая твердые формы архитектурных объектов с пусто-
тами между ними в быстром движении по вертикали. Анализ 
кинофильмов в жанре нуар позволяет презентовать общую 
объемность пространства и уникальную мрачную атмосферу. 
Использование звукового ряда позволяет усилить зрительные 

эффекты нуаровской атмосферы архитектурного простран-
ства. Таким образом, цифровые медиа позволяют презенто-
вать многозначную картину архитектурного пространства на 
основе визуальных образов движения света и тени и аудиаль-
ных сигналов, создающих эмоциональную картину восприятия 
архитектуры (Рис. 1).  
 

 
Рис. 1. Движение как свет и тень в презентации архитектур-
ного пространства  

 
В визуальной презентации архитектурных объектов по-

средством кинематографа внимание уделяется основным 
идеям, формирующим сюжетную линию фильма. На других 
кадрах воображение зрителя переносится в архитектурное 
пространство аэропорта, в котором отражена иная атмосфера, 
противоположная предыдущим пространствам (Рис. 2).  

Особое внимание уделено воплощению жанра нуар при от-
ражении архитектуры. Созданию архитектурного пространства 
в жанре нуар посвящены архитектурные объекты Эмпайр 
Стейт Билдинг и Центральный вокзал. Проанализировано его 
влияние на визуальные образы улиц, зданий и людей, что поз-
воляет «играть» с текстурами, цветами, светом, тенями и ви-
дами (Рис. 3). 

В визуальном образе архитектурного ландшафта в жанре 
нуар внимание уделено деталям, которые придают ощущение 
большей или меньшей реалистичности, например образы 
пара, тротуара, дороги, машины. Использование жанра нуар в 
презентации пространства позволяет создать реалистичные 
картины восприятия архитектурных объектов в контексте вза-
имодействия света и тьмы, в то время как применение жанра 
неонуар позволяет представить идею анти реальности, нере-
альную архитектуру со стиранием границ между правильным 
и неправильным (Рис. 4). 

Использование жанра неонуар в нереалистичной архитек-
туре позволяет видеть в архитектурном образе отражение и 
реалистичных качеств  архитектурного объекта, где уличные 
фонари ночью превращаются в дизайн фасада. 
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Рис. 2. Презентация архитектурной атмосферы аэропорта 

 

 
Рис. 3. Вымышленный город в жанре нуар  

 
Итак, использование творческих возможностей киноискус-

ства в архитектурном проектировании в эпоху цифровых тех-
нологий является условием развития инновационных проектов 
в сфере медиа архитектуры. Интеграция различных жанров 
кинематографа и архитектуры с использованием современных 
цифровых медиа открывает новые возможности для развития 

архитектурного искусства. Авторский проект «Пейзаж Мечты» 
(«Dreamscape») демонстрирует новаторские возможности со-
временных цифровых медиа как средства презентации архи-
тектурных объектов на основе интеграции реалистического и 
сюрреалистического подхода в архитектуре, жанров нуар и 
неонуар в киноискусстве. 

 

 
Рис. 4. Вымышленный город в жанре неонуар 
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Modern digital media as a means of presenting architectural objects 
Abizgildina A.A.  
Boston Architectural College 
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The article is devoted to modern digital media as a means of presenting architectural 

objects. It is shown that digital media are becoming more and more popular 
means of presenting architectural art. The visually oriented culture of digital 
media technologies expands the possibilities for visual perception of the 
characteristics of form, space, movement and time. The synthesis of various 
areas of cinematography and architecture using modern digital media opens up 
new opportunities for the development of architectural art. Modern trends in 
architectural art are described, which is characterized by a variety of genres from 
realism to modernism and avant-garde. The essence of the noir and neo-noir 
genres in cinematography is revealed. The author's project «Landscape of 
Dreams» is presented, which uses the capabilities of modern digital media as a 
means of presenting architectural objects, synthesis of cinema art and 
architecture. It is shown that the uniqueness of the author's project lies in avant-
gardism, in the integration of the cinematic genres of noir and neo-noir, the 
genres of realism and surrealism of architectural creativity. 

Keywords: architecture, media architecture, cinema, architectural space, noir and neo-
noir, realism and surrealism in architecture, architectural narrative in cinema. 
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Особенности интеграции элементов традиционной  
бурятской архитектуры в современные проекты 
 
 
 
Дагаев Юрий Александрович,  
аспирант кафедры архитектуры Московского государственного строи-
тельного университета, dagaev.yua92@gmail.com 
 
В архитектурной практике растет интерес к использованию традици-
онных элементов национальной архитектуры в современных проектах. 
В рамках данного исследования рассматриваются особенности инте-
грации элементов традиционной бурятской архитектуры, направлен-
ные на поиск идентичности в архитектурно-градостроительном облике 
поселений в Республике Бурятия. Цель исследования состоит в опре-
делении принципов интеграции архитектурных особенностей бурят-
ского зодчества в современное строительство. 
В статье описываются основные аспекты, определяющие архитектур-
ный контекст бурятской архитектуры, такие как своеобразие форм, 
планировки, используемые местные строительные материалы и прин-
ципы, направленные на сохранение духовной аутентичности. Анали-
зируются современные примеры архитектурных проектов, которые 
успешно отразили традиционный стиль Бурятии, и выявляются прин-
ципы, на которых основана интеграция национальных элементов в со-
временные проекты: сохранение аутентичности, функциональность, 
использование местных материалов, учет климатических особенно-
стей и стремление к гармонии с природой. 
Ключевые слова: архитектура, Бурятия, орнамент, юрта, дацан, 
идентичность. 
 

Введение 
Современная архитектура находится на перепутье между 

сохранением исторического наследия и внедрением новатор-
ских идей и технологий. Важность сохранения культурных и эт-
нических корней в архитектуре растет с каждым годом и сти-
мулирует исследователей разработать новые подходы к гар-
моничному обновлению и возрождению традиций. Бурятская 
архитектура является одним из примеров таких традиций. Эт-
ническая архитектура Бурятии характеризуется особенными 
чертами, которые можно использовать в современных архи-
тектурных проектах. 

Цель данной статьи — определить основные элементы 
традиционной бурятской архитектуры и рассмотреть практиче-
ские примеры их гармоничного внедрения в современные ар-
хитектурные объекты. Исследовать как эстетическую, так и 
функциональную сторону данных элементов, что дает возмож-
ность сочетания дизайна и практичности. 

В статье будет приводиться анализ наиболее значимых 
памятников архитектуры Бурятии и современных объектов с 
использованием элементов бурятской архитектуры. В конеч-
ном итоге, исследование может стать основой для создания 
новых техник интеграции и взаимодействия между традицион-
ной и современной архитектурой в глобализированном мире, 
уважающей историческое и культурное наследие различных 
народов. 

 
Методы 
В рамках настоящего исследования основным направле-

нием стало определение ключевых характеристик архитектур-
ных объектов, в частности, формообразования, стилевых осо-
бенностей и использование материалов и технологий. Важной 
задачей был анализ современных объектов, расположенных 
на территории Бурятии, для выявления тенденций интеграции 
элементов национальной архитектуры и определения их вли-
яния на создание атмосферы традиционной культуры. 

Акцентировано внимание на изучении доступной литера-
туры по архитектуре Бурятии [1], включая историко-культур-
ные памятники [2], монографии и научные диссертации [3, 4], 
а также наблюдении и сравнительном анализе современных 
архитектурных объектов. 

 
Результаты 
История бурятского зодчества зачастую менее интересна 

в сравнении с яркими примерами становления мировой архи-
тектуры. Довольно часто ее рассматривают в лучшем случае 
лишь как ответвление монгольской, а позднее русской архи-
тектурной школы. Отчасти это правда, но вместе с тем поиск 
отличительных черт, характерных для бурятской архитектуры, 
становится еще более увлекательным. 

Экстремальные, резкоконтинентальные климатические 
условия Сибири обусловили хрупкий, ранимый экологический 
баланс между человеком, обществом и природой. Ввиду этого 
объективного обстоятельства кочевник вынужден был изна-
чально искать более сбалансированный подход к природе, 
нежели в других регионах, где господствовал оседлый образ 
жизни. Здесь формировался подход не на покорение природы, 
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а на гармоничное взаимодействие с ней как с равноправным 
партнером. 

Осваивая пространство Байкальского региона, буряты уна-
следовали от своих предков почитание ландшафтных фено-
менов (горы, перевалы, скалы, источник целебных вод) как 
мест сосредоточения сверхъестественных сил. Эти места 
были сакрализованы и маркированы установкой архитектур-
ных сооружений типа обоо, использовались как святилища и 
являлись общественными центрами разного уровня. С 
древними святилищами было связано и размещение буддий-
ских монастырей в соответствие с религиозной космологией, в 
котором буряты учитывали также пересечение визуальных, 
планировочных и геологических линий. 

Специфическая историческая и природная среда, в кото-
рой формировались пространственные представления бурят, 
способствовала формированию модели Вселенной в образе 
Мировой горы. Абстрагированная в геометрических построе-
ниях типа мандалы, модель Вселенной проецировалась в про-
странственные структуры, в том числе и на жилище. 

Традиционным жилищем бурят являлась юрта – круглый, 
всепогодный, легко собираемый и разбираемый дом, состояв-
ший из деревянного каркаса и теплоизоляционного покрытия 
из войлока. Юрты служили идеальным жилищем для кочевого 
образа жизни. Каркас юрты представлял собой связь верти-
кальных столбов, соединенных упорными перекладинами-ке-
регами. Центральная часть каркаса (уза-тыс) была особенно 
важной, так как выполняла роль опорного элемента для купо-
лообразного кровельного покрытия юрты. 

Пространство юрты было четко организовано, каждая зона 
имела свое предназначение. Помещение почти всегда ориенти-
ровано по оси север-юг и располагалось вокруг центрального 
очага, который не только обогревал юрту, но и являлся местом 
для приготовления пищи. Передняя часть юрты (юг) носит комму-
никативный характер и является входом. Справа от входа (восток) 
располагалась мужская зона, слева (запад) — женская. В задней 
части (север) дома-юрты была зона куда сажают самых почетных 
гостей и где хранится алтарь с изображением богов. 

В контексте настоящего исследования не менее интересно 
становление бурятской храмовой архитектуры. Религия, утвер-
дившаяся в XVIII веке в Бурятии, является тибетской разновидно-
стью буддизма, так называемым ламаизмом. Это обстоятельство 
должно было наложить свой отпечаток на архитектуру бурятских 
храмов. История архитектуры свидетельствует, что во всем мире 
распространение религий на новые регионы неизменно сопро-
вождалось переносом освященных религиозной традицией спе-
цифических видов и конкретных форм искусства, связанных с от-
правлением культа, не в последнюю очередь – образцов архитек-
туры культовых сооружений. 

Казалось, это же должно было бы случиться и в Забайка-
лье, где собственные строительные традиции у бурят ко вре-
мени появления здесь буддизма были весьма слабыми, в осо-
бенности в южных районах. Естественным было бы и появле-
ние на земле Бурятии храмов если не тибетского, то монголь-
ского типа. Ведь такие храмы в то время существовали и стро-
ились на просторах Монголии. Вполне логичным было бы и 
приглашение иноземных мастеров для возведения культовых 
сооружений в необходимых, освященных религией архитек-
турных формах. Между тем ничего этого в Забайкалье не про-
изошло. 

Историческим фактом являете что в Бурятии на протяже-
нии сотни лет сооружали совершенно особые по плану и объ-
емно-пространственной композиции храмы, ничем не похожие 
на возводившиеся в это же время ламаистские культовые со-
оружения Монголии, Тибета и Китая. Для преодоления затруд-
нений технического порядка в строительстве первых культо-

вых зданий буряты попросили помощи не у единоверцев-ино-
земцев, как это обычно происходило аналогичных ситуациях 
мировой истории, а обратились к русским мастеровым. Такое 
самостоятельное начало бурятской архитектуры во многом 
определило дальнейший путь ее развития. 

Творческое стремление осуществить в храмовом строитель-
стве символику иконографии хото-мандал подсказало бурятским 
зодчим крестообразное расположение высотных объемов. 
Наглядный пример воплощения такого рода архитектурных за-
мыслов давало русское церковное зодчество. Оно доказывало, 
что высотные сооружения необычны и весьма эффектно выделя-
ются среди другой застройки, масштаб в архитектуре имеет важ-
ное психологическое и эстетическое значение, связывается с 
представлениями о внушительности и достоинстве здания. У еди-
новерцев-соседей в то время нельзя отметить ничего похожего, 
что могло бы дать подобный импульс. Например, трехэтажные ду-
ганы в Монголии появились позже бурятских и не стали преобла-
дающим типом в строительстве. 

Важным элементом архитектуры бурятских храмов, которым 
она также обязана влиянию русского зодчества, являются высо-
кие крыльца с крытыми лестницами. Этим бурятский дацан отли-
чался от ламаистских храмов Монголии (в том числе и выполнен-
ных в китайских архитектурных формах) и Тибета, в которых лест-
ница перед входом в здание, если она вообще предусматрива-
лась, редко получала роль в архитектурной композиции. 

В настоящее время интеграция традиционных элементов 
бурятской архитектуры сведена к двум основным принципам: 

1. Декорирование этнокультурными мотивами. 
Наиболее распространенным методом является примене-

ние отдельных компонентов бурятской этнической культуры в 
архитектуре, носящих исключительно декоративную функцию 
[5, 6]. Этот подход распространился еще в 1960-1970-е гг., как 
ответ на существовавшие в то время в СССР эстетические 
проблемы типовой застройки. Он выразился в оформлении бу-
рятским национальным орнаментом фасадов зданий и балкон-
ных ограждений (рис. 1).  

 

  

 
Рис. 1. Этнокультурные мотивы в оформлении типовой застройки 
в г. Улан-Удэ 

 
Подобные методы не утратили свою актуальность и в 

настоящее время (рис. 2). Отсутствие ограничений типовой за-
стройки позволило расширить масштаб и привнести некий 



 

 445

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

намек на функциональную обоснованность. Помимо декориро-
вания зданий, применение орнаментальных мотивов бурят-
ского этноса распространилось и на различные малые архи-
тектурные формы, как часть городской среды, выражающей 
стремление к национальной самоидентификации. Внедрение 
бурятского орнамента и декора является наиболее простым 
решением, способным обогатить архитектурный образ зданий, 
придавая им эстетическую и культурную ценность и подчерки-
вая их социокультурную принадлежность. 

 

  

 
Рис. 2. Декоративные элементы современной застройки  

 
2. Использование традиционных форм 
Архитектурное формообразование, основанное на объ-

емно-планировочных решениях традиционных жилищ (юртах) 
и храмовых построек, получило свое распространение с 
начала 2000-х гг. (рис. 3). На волне «пересмотра» стерильных 
постулатов модернизма появился запрос на формирование 
более одухотворенной, человечной пространственной среды. 
Одним из направлений поисков является возврат к местным 
национальным традициям, их современное переосмысление. 
Однако в настоящее время подобный подход чаще прими-
тивно копирует объемный облик с различной степенью мас-
штабирования, забывая при этом об истоках, лежащих в ос-
нове данной формы.  

 

  

 
Рис. 3. Традиционные формы в современном строительстве 

Изобретательное использование традиционных форм при 
разработке архитектурных решений способно, помимо повы-
шения идентичности городской среды, создавать современ-
ные функциональные пространства и способствовать улучше-
нию эстетического облика поселений. Юртообразные формы 
могут быть адаптированы к различным функциям – от скверов 
и павильонов до жилых домов и общественных зданий. 

 
Выводы 
Исследование особенностей интеграции элементов тради-

ционной бурятской архитектуры в современные архитектур-
ные проекты демонстрирует актуальность и значимость сохра-
нения национальных традиций и историко-культурного насле-
дия в современной архитектуре. В ходе анализа рассмотрены 
два основных подхода: 1) декорирование и 2) формообразова-
ние. 

Современные примеры из застройки г. Улан-Удэ, пред-
ставленные в статье, подтверждают успех применения под-
хода, основанного на интеграции национальных архитектур-
ных особенностей. Это способствует не только привлечению 
внимания к региону и его культуре, но и повышению интереса 
к сохранению уникальных архитектурных элементов. 

Тем не менее, следует отметить, что интеграция элемен-
тов национальной архитектуры нуждается в дополнительных 
исследованиях и экспериментах для определения оптималь-
ных подходов, позволяющих гармонично сочетать традиции и 
инновации. Важно продолжать разработку стратегий для со-
хранения и продвижения национального культурного насле-
дия, а также искать современные технологии, способствующие 
их внедрению. 

В заключение, применение элементов традиционной бу-
рятской архитектуры в современных проектах является не 
только способом сохранения исторического наследия, но и 
возможностью обогащения архитектурных форм и про-
странств. Акцентирование внимания на культурных корнях и 
архитектурных традициях Бурятии может служить примером 
для аналогичных подходов в различных регионах и культурах, 
направленных на сохранение и преумножение культурного 
многообразия. 
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Features of integration of elements of traditional Buryat architecture into 
modern projects 

Dagaev Yu.A.  
Moscow State University of Civil Engineering  
JEL classification: L61, L74, R53 
 
In architectural practice, there is a growing interest in the use of traditional elements 

of national architecture in modern projects. Within the framework of this study, 
the features of the integration of elements of traditional Buryat architecture aimed 
at finding identity in the architectural and urban appearance of settlements in the 
Republic of Buryatia are considered. The purpose of the study is to determine 
the principles of integration of architectural features of Buryat architecture into 
modern construction. The article describes the main aspects that determine the 
architectural context of Buryat architecture, such as the originality of forms, 
layout, local building materials used and principles aimed at preserving spiritual 
authenticity. Modern examples of architectural projects that have successfully 
reflected the traditional style of Buryatia are analyzed, and the principles on which 
the integration of national elements into modern projects is based are revealed: 
the preservation of authenticity, functionality, the use of local materials, 
consideration of climatic features and the desire for harmony with nature. In the 
final part of the study, the author summarizes and draws conclusions about the 
relevance and prospects of using traditional Buryat architectural elements in 
modern architecture. The importance of the transfer of architectural heritage to 
future generations and the role of the integration of traditional elements in the 
formation of regional identity is emphasized.  

Keywords: architecture, Buryatia, ornament, yurt, datsan, identity. 
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Авторами представлено исследование современных принципов фор-
мирования архитектуры многофункциональных жилых комплексов в 
странах с жарким климатом. Целью исследования является более 
полная оценка потенциала многофункциональных жилых комплексов 
в жарком климате, а также улучшение дизайна и функциональности 
многофункциональных жилых комплексов. В статье описываются про-
блемы, с которыми сталкиваются архитекторы, занятые в проектиро-
вании/строительстве многофункциональных жилых комплексов в жар-
ком климате; предлагаются новые технологии для улучшения их энер-
гоэффективности, управления отходами и безопасности.  
Авторы также анализируют влияние многофункциональных жилых 
комплексов на социальные отношения и общество в целом, рассмат-
ривая многофункциональные жилые комплексы как места социальной 
интеграции и взаимодействия жителей. 
В ходе исследования был проведен анализ технологических иннова-
ций и определен их потенциал для применения при строитель-
стве/проектировании многофункциональных жилых комплексов. 
Также были проведены анализ социального взаимодействия жителей 
многофункциональных жилых комплексов и оценка влияния этого вза-
имодействия на общество, а также отмечены способы улучшения со-
циальной интеграции в этих комплексах. 
Исследование показало, что при строительстве/проектировании мно-
гофункциональных жилых комплексов в странах с жарким климатом 
могут использоваться новые технологии, позволяющие улучшить их 
функциональность и обеспечивающие условия для эффективной со-
циальной интеграции и взаимодействия жителей этих комплексов.  
Ключевые слова: многофункциональные жилые комплексы, жаркий 
климат, технологические инновации, социальная интеграция, энер-
гоэффективность. 
 
 

Введение 
В современном мире, где население стремительно растет 

и городская застройка все более насыщена, проектирование 
жилых комплексов становится тем важнее, и тем сложнее ви-
дится задача, встающая перед архитекторами. Особенно акту-
альной является эта проблема в странах с жарким климатом, 
где наряду с обеспечением комфортных жилищных условий, 
необходимо учитывать особенности условий климатических и 
находить решения для сохранения прохлады в жаркий период 
года. 

Поэтому становится важным изучение современных прин-
ципов формирования архитектуры многофункциональных жи-
лых комплексов в странах с жарким климатом, ввиду необхо-
димости определить оптимальные способы удовлетворения 
потребностей населения и снижения негативного воздействия 
климата на жилые здания.  

В данной статье будет проведен анализ современных тен-
денций в архитектуре жилых комплексов, рассмотрены при-
меры многофункциональных жилых комплексов в странах с 
жарким климатом и оценены эффективность их архитектурных 
решений. Кроме того, будет рассмотрена перспектива разви-
тия строительства многофункциональных жилых комплексов в 
указанных странах и возможные направления дальнейших ис-
следований в данной области. 

Проблема проектирования жилых комплексов в странах с 
жарким климатом является чрезвычайно актуальной в настоя-
щее время. Рост населения и уровня его урбанизации, в соче-
тании с изменением климатических условий, требуют очеред-
ных и инновационных подходов к проектированию жилых зда-
ний. В странах с жарким климатом, к примеру, в Средиземно-
морском регионе, Северной Африке, на Ближнем Востоке и в 
Центральной Азии, архитекторы сталкиваются со все новыми 
вызовами и задачами в области проектирования жилья, так как 
локальные климатические условия могут оказывать негатив-
ное воздействие на жилые здания. 

Наряду с этим, жилые комплексы являются важным эле-
ментом городской застройки и влияют на удобство жизни горо-
жан, поэтому их проектирование и сама архитектура представ-
ляют собой один из ключевых факторов формирования облика 
городской среды и повышения качества жизни населения.  

Изучение современных принципов проектирования жилых 
комплексов в странах с жарким климатом является необходи-
мым условием для развития системы подходов проектирова-
ния жилья, и повышения качества жизни населения. 

Учитывая сказанное выше, допустимо сделать вывод, что 
исследование современных принципов формирования архи-
тектуры многофункциональных жилых комплексов в странах с 
жарким климатом имеет высокую актуальность и важно для 
строительной отрасли, архитектурной науки и улучшения 
условий жизни населения [1]. 

 
Методы: Для проведения данного исследования были ис-

пользованы следующие методы: 
1. Анализ литературных источников.  
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Были изучены научные статьи, монографии, книги, спра-
вочники и другие источники, связанные с темой исследования.  

При анализе указанных источников, были выделены 
наиболее актуальные и неординарные по своей сути матери-
алы, которые могут применяться в дальнейшем. 

2. Сбор данных о существующих многофункциональных 
жилых комплексах в странах с жарким климатом. 

Для этого проведен анализ существующих жилых комплек-
сов в таких странах, как Индия, ОАЭ, Австралия, Саудовская 
Аравия и другие. Собраны данные о площади, количестве эта-
жей, архитектурных решениях, использовании энергосберега-
ющих технологий и других характеристиках. 

3. Анализ архитектурных решений.  
Изучены современные тенденции в архитектуре жилых 

комплексов, которые применяются в странах с жарким клима-
том. Выделены наиболее эффективные решения, которые мо-
гут применяться для проектирования новых многофункцио-
нальных жилых комплексов. 

4. Оценка эффективности архитектурных решений.  
Отобраны примеры многофункциональных жилых ком-

плексов, где имели место современные архитектурные реше-
ния. Рассмотрена и оценена эффективность этих решений с 
точки зрения экономии энергии, улучшения микроклимата и 
удобства жизни жителей. 

5. Разработка рекомендаций по проектированию.  
На основе полученных данных разработаны рекомендации 

по проектированию многофункциональных жилых комплексов 
в странах с жарким климатом. Рекомендации включают в себя 
советы по выбору материалов, архитектурных решений и тех-
нологий, которые позволят создать эффективные жилые ком-
плексы. 

 
Результаты: Существует множество примеров мно-

гофункциональных жилых комплексов в странах с жарким кли-
матом, которые демонстрируют инновационные архитектур-
ные решения и технологии благоприятно сказывающиеся на 
повышении комфорта и качестве жизни горожан [2]. 

Один из наиболее известных примеров таких жилых ком-
плексов – это "The Wave" в Маскате (Оман). Комплекс состоит 
из пяти высотных зданий, выполненных в форме волны и об-
разующих закрытый внутренний двор. Архитектурные реше-
ния были разработаны с учетом климатических условий реги-
она, включая использование эффективных систем кондицио-
нирования воздуха и технологий энергосбережения. 

Еще один пример – "The Opus" в Дубае (ОАЭ). Этот ком-
плекс, разработанный знаменитым архитектором Захой 
Хадид, представляет собой смесь жилых, офисных и коммер-
ческих помещений, а также гостиничных номеров. Особенно-
стью комплекса является инновационный подход к проектиро-
ванию здания, включающий использование сложной геомет-
рии и интеллектуальных технологий. 

Нельзя не упомянуть и про жилой комплекс "The Green 
Community" в том же Дубае, который состоит из роскошных 
вилл и апартаментов, окруженных зелеными насаждениями. 
Архитектурные решения были разработаны с учетом климати-
ческих условий, включая использование энергосберегающих 
технологий, таких как солнечные батареи, и специальных си-
стем для управления температурой и влажностью воздуха. 

Также стоит отметить многофункциональный жилой ком-
плекс "Bhendi Bazaar" в Мумбае (Индия). Этот комплекс вклю-
чает в себя 2500 жилых и коммерческих помещений, располо-
женных на площади 16,5 гектаров. Он был разработан со-
гласно традициям индийской архитектуры, с использованием 
инновационных технологий для повышения комфорта жите-
лей. 

Это лишь несколько примеров многофункциональных жи-
лых комплексов в странах с жарким климатом. Для исследова-
ния были проанализированы различные источники, включая 
официальные сайты архитектурных компаний, научные публи-
кации и статьи в журналах. Были учтены факторы, которые мо-
гут повлиять на выбор и разработку конкретного проекта, такие 
как климатические условия, экономические и социальные фак-
торы, а также технические возможности и ограничения [3]. 

Критерии, которые использовались для выбора примеров, 
включали инновационность архитектурных решений, эффек-
тивность технологий и систем кондиционирования воздуха, 
удобство для жителей, экологичность и энергоэффективность. 

В исследовании приняты во внимание различные характе-
ристики жителей, такие как возраст, семейный статус и род де-
ятельности, а также особенности места жительства, включая 
географическое положение, климатические условия и наличие 
близлежащей инфраструктуры. 

В целом, методы исследования включали анализ различ-
ных источников информации, оценку критериев и выбор при-
меров многофункциональных жилых комплексов на основе 
этих критериев, а также анализ особенностей жителей и места 
жительства. 

Архитектурные решения, применяемые в многофункцио-
нальных жилых комплексах в странах с жарким климатом, 
имеют определенные особенности, которые позволяют повы-
сить комфорт и качество жизни людей [4]. 

Одной из таких особенностей является использование эф-
фективных систем кондиционирования воздуха, которые поз-
воляют сохранять комфортную температуру внутри зданий 
даже в жаркое время года. Например, в жилом комплексе "The 
Wave" в Маскате были применены специальные системы охла-
ждения воздуха, которые основаны на принципе испарения. 
Это позволяет снизить температуру на несколько градусов и 
создать комфортную атмосферу внутри помещения. 

Кроме того, в многофункциональных жилых комплексах 
важно использовать энергосберегающие технологии, такие как 
солнечные батареи и системы управления освещением. 
Например, в жилом комплексе "The Green Community" в Дубае 
были установлены солнечные батареи, которые позволяют со-
кратить расходы на электроэнергию и снизить вредные вы-
бросы в атмосферу. 

Важным аспектом является также использование иннова-
ционных технологий при проектировании зданий. Например, в 
жилом комплексе "The Opus" в Дубае имела место сложная 
геометрия, которая позволила создать уникальный дизайн 
здания. Кроме того, были применены интеллектуальные тех-
нологии для управления системами кондиционирования воз-
духа, освещением и другими аспектами, что позволило повы-
сить комфорт и удобство для жителей. 

Традиции местной архитектуры также учитываются при 
проектировании многофункциональных жилых комплексов в 
странах с жарким климатом [5]. Например, в жилом комплексе 
"Bhendi Bazaar" в Мумбае мы находим традиционные эле-
менты индийской архитектуры, а именно: красиво оформлен-
ные крыши, арки, орнаменты. При этом в зданиях использова-
лись современные технологии, которые позволили сохранить 
комфортный климат внутри помещений [6]. 

Еще одним важным аспектом при проектировании мно-
гофункциональных жилых комплексов в странах с жарким кли-
матом является учет экологических параметров. Скажем, в жи-
лом комплексе "The Sustainable City" в Дубае были задейство-
ваны исключительно экологически чистые материалы, а также 
применены энергосберегающие технологии и системы утили-
зации отходов [7]. 

Таким образом, архитектурные решения, встречаемые 
нами в многофункциональных жилых комплексах в странах с 
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жарким климатом, направлены на повышение комфорта и 
удобства жителей, использование энергосберегающих техно-
логий, инновационных решений и учет экологических состав-
ляющих. 

Оценка эффективности архитектурных решений, применя-
емых в многофункциональных жилых комплексах в странах с 
жарким климатом, может быть произведена по ряду показате-
лей. 

Первым из них является комфорт жизни жителей. Исполь-
зование эффективных систем кондиционирования воздуха, 
энергосберегающих технологий и инновационных решений 
позволяет создавать комфортную атмосферу внутри зданий, 
что способствует повышению качества их жизни. 

В качестве второго показателя можно назвать экономиче-
скую эффективность. Использование солнечных батарей и 
других энергосберегающих технологий открывает возмож-
ность сократить расходы на электроэнергию и снизить затраты 
на обслуживание систем. Что, в свою очередь, может привести 
к ощутимой экономической выгоде как для самих жителей, так 
и для потенциальных инвесторов [8]. 

Третий показатель –экологическая эффективность. Ис-
пользование солнечных батарей и других энергосберегающих 
технологий ведут к снижению вредных выбросов в атмосферу. 

Четвертым показателем целесообразно обозначить уни-
кальность дизайна зданий. Применение инновационных техно-
логий и использование традиций местной архитектуры может 
привести к созданию оригинальных построек, которые несо-
мненно будут привлекать всеобщее внимание и удовлетво-
рять потребностям населяющих эти постройки людей [9]. 

Таким образом, применение архитектурных решений, кото-
рые обеспечивают возможность повысить комфорт и качество 
жизни жителей, использовать энергосберегающие и инноваци-
онные технологии, учитывать традиции местной архитектуры 
и создавать неповторимые конструкционные дизайны, может 
считаться эффективным подходом при проектировании и стро-
ительстве многофункциональных жилых комплексов в странах 
с жарким климатом. 

В данном исследовании были рассмотрены основные ха-
рактеристики многофункциональных жилых комплексов в 
странах с жарким климатом. Выделены основные преимуще-
ства таких комплексов перед обычными жилыми домами, а 
именно: доступность широкого спектра услуг и удобств внутри 
комплекса, возможность сокращения числа автомобильных 
поездок и улучшения общего экологического фона в городах, 
а также повышение социальной активности жителей и форми-
рование коммуницирующих сообществ. 

Были также выявлены основные типы многофункциональ-
ных жилых комплексов, такие как вертикальные и горизонталь-
ные комплексы, комплексы с различными типами коммерче-
ских и развлекательных объектов, а также комплексы с различ-
ными способами организации общественных пространств. 

Однако было отмечено, что наряду с преимуществами, 
многофункциональные жилые комплексы могут иметь и неко-
торые недостатки, где, среди прочих, назовем: более высокие 
затраты на жилье, определенные проблемы, связанные с 
управлением и обслуживанием общественных пространств, а 
также возможные риски для здоровья жителей. 

В целом, исследование показало, что многофункциональ-
ные жилые комплексы являются перспективным направле-
нием развития жилищного строительства в странах с жарким 
климатом, но вопрос их проектирования и построения требует 
дальнейшего изучения. В частности, необходимо более де-
тальное исследование долгосрочных эффектов, сопряженных 
со здоровьем жителей многофункциональных комплексов, 
экономической эффективности самих сооружений, их влияния 

на экологию и устойчивость городов, а также потребностей и 
предпочтений жителей. 

 
Обсуждение: Развитие многофункциональных жилых ком-

плексов в странах с жарким климатом зависит от нескольких 
факторов. 

1. Демографический фактор.  
Рост населения в странах с жарким климатом, таких как 

ОАЭ, Индия, Саудовская Аравия, Тунис, Марокко и другие, 
приводит к увеличению спроса на жилье. В связи с этим, мно-
гофункциональные жилые комплексы остаются на рынке 
вполне востребованными, поскольку обеспечивают не только 
соответствующими помещениями, как таковыми, но и создают 
площадку, изобилующую социальными, коммерческими и раз-
влекательными услугами. 

2. Экономический фактор.  
В странах с жарким климатом, таких как ОАЭ и Катар, эко-

номика быстро развивается, что приводит к росту доходов 
населения и увеличению числа людей, которые могут себе 
позволить жить в многофункциональных жилых комплексах. 
Кроме того, наличие в многофункциональных жилых комплек-
сах обилия коммерческих и развлекательных услуг, будь то 
магазины, кафе, кинотеатры и т. п., способствует увеличению 
экономического потенциала таких комплексов. 

3. Климатический фактор.  
Высокие температуры и влажность в странах с жарким кли-

матом – еще одно звено в цепи. Жилые комплексы, оснащен-
ные эффективными системами кондиционирования воздуха, 
которые сохраняют комфортную температуру внутри зданий 
даже в жаркое время года, становятся все более востребован-
ными. 

4. Технологический фактор.  
Быстрый прогресс технологий в странах с жарким клима-

том, таких как ОАЭ, позволяет проектировать и строить более 
эффективные, экологически чистые и удобные жилые ком-
плексы. Применение инновационных технологий в таких ком-
плексах повышает комфорт и уровень жизни жителей, что 
также способствует развитию комплексов. Например, солнеч-
ные батареи и другие системы энергосбережения могут ис-
пользоваться для снижения затрат на энергию и сокращения 
негативного воздействия на окружающую среду. 

5. Государственный фактор.  
Поддержка со стороны госструктур и инвесторов может 

стимулировать развитие многофункциональных жилых ком-
плексов в странах с жарким климатом. Если говорить о госу-
дарственных органах, то это: субсидии, налоговые льготы, 
обеспечение инфраструктуры и регуляторной базы, необходи-
мых для строительства и эксплуатации таких комплексов. 

6. Социокультурный фактор.  
Наличие разнообразных мест для отдыха и развлечений, 

а также возможность социальной интеракции в многофункцио-
нальных комплексах могут привлекать все новых жителей по-
стояльцев и стимулировать общественный запрос[10]. 

Подводя итоги сказанному, снова отметим, что развитие 
многофункциональных жилых комплексов в странах с жарким 
климатом зависит от целого ряда факторов, таких как демогра-
фия, экономика, климат, технологии, государственная под-
держка и социокультурные особенности. Учет указанных фак-
торов при проектировании и строительстве комплексных со-
оружений, может благоприятно повлиять на их востребован-
ность среди городского населения, обеспечивая жителям ком-
форт и все необходимые удобства. 

Прогнозы на развитие многофункциональных жилых ком-
плексов в странах с жарким климатом в ближайшие годы оста-
ются самыми позитивными. Современные тенденции демон-
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стрируют, что спрос на жилье и услуги в таких комплексах ста-
бильно растет. Этот факт вселяет надежду на дальнейшее 
планомерное и перспективное изменение их инфраструктуры 
и повышение уровня предоставляемого сервиса [11]. 

Одним из ключевых факторов, влияющих на развитие мно-
гофункциональных жилых комплексов в ближайшем будущем, 
является использование новых технологий, что может вклю-
чать в себя улучшение систем кондиционирования воздуха, 
использование возобновляемых источников энергии, внедре-
ние систем управления зданиями и другие технологические 
инновации. 

Важным фактором также является развитие социальной и 
коммерческой инфраструктуры в многофункциональных жи-
лых комплексах, необходимого для обеспечения удобств и до-
ступности линеек услуг. Кроме того, и не в последнюю оче-
редь, следует уделить внимание экологической устойчивости 
таких комплексов и снижению какого бы то ни было негатив-
ного воздействия на окружающую среду. 

Наконец, глобальные тенденции включают в себя усиле-
ние цифровизации и автоматизации в различных отраслях, 
включая жилищную. В странах с жарким климатом, таких как 
ОАЭ, уже внедряются концепции «умных домов», и этот тренд 
будет иметь место и в ближайшие годы, способствуя развитию 
многофункциональных жилых комплексов с более высоким 
уровнем технологической интеграции [12]. 

Многофункциональные жилые комплексы уже имеют зна-
чительную популярность в странах с жарким климатом, есть 
несколько возможных направлений дальнейших исследований 
в этой области: 

● Изучение долгосрочных эффектов, оказываемых на 
здоровье жителей, проживающих в многофункциональных жи-
лых комплексах. Здесь допустимо упомянуть немалое число 
коммерческих и развлекательных объектов, располагающихся 
непосредственно в комплексах. И существует вероятность, что 
некоторые из них способны воздействовать на здоровье жите-
лей негативно.  

Изучение подразумевает под собой анализ данных о забо-
леваниях, связанных с длительным пребыванием в закрытых 
помещениях, и поиск возможных способов уменьшения рис-
ков. 

● Оценка экономической эффективности многофункцио-
нальных жилых комплексов. Комплексы могут быть дороже, 
чем обычные жилые дома, а потому способны обеспечить 
определенные экономические выгоды для жителей и города в 
целом. Оценке подлежат затраты населения и получаемые им 
выгоды, а также экономический вклад, вносимый строитель-
ством многофункциональных жилых комплексов в развитие го-
родов и регионов [13]. 

● Анализ влияния многофункциональных жилых ком-
плексов на экологию и устойчивость городов. Многофункцио-
нальные жилые комплексы могут предоставлять различные 
удобства (магазины, кафе, развлекательные объекты и т. п.) в 
шаговой доступности, что должно значительно сократить коли-
чество автомобильных поездок горожан, и, в перспективе, при-
вести к уменьшению выбросов вредных веществ в атмосферу 
и улучшению качества воздуха урбанистического простран-
ства [14]. Таким образом, проблема экологической устойчиво-
сти (в очерченных рамках) может быть решена. 

● Выявление потребностей и предпочтений жителей 
многофункциональных жилых комплексов. А потребности и 
предпочтения в отношении услуг и удобств, предоставляемых 
в комплексе имеют зачастую неодинаковый характер [15]. 
Опросы жителей, а также систематизация полученных данных 
придутся здесь подстать, направляя интеллектуальные и про-
изводственные силы на улучшение дизайна и функционально-
сти построек.  

● Зондирование поля возможностей применения новых 
технологий в многофункциональных жилых комплексах. 
Встает вопрос об энергоэффективности, управлении отхо-
дами, улучшении безопасности и т. д. Обзор технологических 
инноваций, а также установление их потенциала.  

● Акцентуация внимания на алгоритмы социальных от-
ношений в условиях проживания в многофункциональных жи-
лых комплексах, и влияние их, как данности, как реалии на об-
щество в целом. Многофункциональные жилые комплексы мо-
гут стать местом социальной интеграции и взаимодействия 
жителей, а также вносить изменения в общественный микро-
климат города. И здесь способы улучшения подобной соци-
альной интеграции представляют особый интерес.  

Приведенные направления исследований могут помочь 
более полно охарактеризовать и зафиксировать потенциал 
многофункциональных жилых комплексов в странах с жарким 
климатом, а также улучшить дизайн комплексов и их функцио-
нальность – для лучшего соответствия потребностям жителей 
и городов. 

 
Выводы  
В настоящей статье авторами было представлено иссле-

дование современных принципов формирования архитектуры 
многофункциональных жилых комплексов в странах с жарким 
климатом. Описываются проблемы, которые могут возникать 
при создании таких комплексов, и предлагаются новые техно-
логии для их решения. Также авторы анализируют влияние 
многофункциональных жилых комплексов на социальные от-
ношения и общество в целом, рассматривая комплексы как 
места социальной интеграции и взаимодействия жителей. 

Из исследования следует, что применение новых техноло-
гий может значительно улучшить эффективность и функцио-
нальность многофункциональных жилых комплексов в странах 
с жарким климатом. Также подобные комплексы могут стать 
местом социальной интеграции и взаимодействия жителей. 
Однако для достижения оптимальных результатов необхо-
димо учитывать специфические особенности жаркого климата 
и потребности местного населения в дизайне и функциональ-
ности сооружений. Исследование представляет интерес для 
разработки архитектуры многофункциональных жилых ком-
плексов в странах с жарким климатом, а также для понимания 
их социального взаимодействия и влияния на общество в це-
лом. 
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Modern principles of multifunctional residential complexes designing in hot 
climate countries 
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JEL classification: L61, L74, R53 
 
The article presents a study of modern principles of multifunctional residential 

complexes architecture forming in hot climate countries. The aim of the study is 
to provide a more complete assessment of the potential, capacity of 
multifunctional residential complexes in hot climate, as well as to improve their 
design and functionality. The article describes problems faced by architects 
working on the ground and proposes new technologies to improve energy 
efficiency of the mentioned complexes, waste management and safety.  

The authors also analyze the impact of multifunctional residential complexes on social 
relations and society as a whole, considering these complexes as places for 
social integration and interaction between residents. 

The study conducted an analysis of technological innovations and made an attempt to 
determine their potential for being applied to the job. The analysis also explored 
social interaction between residents of these multifunctional residential 
complexes and its impact on society, as well as ways to improve social integration 
in these complexes. 

The study showed that new technologies can be used during multifunctional residential 
complexes constructing process in hot climate countries so to improve efficiency 
of such complexes, as well as to make them places for social integration and 
interaction between residents. 

However, to achieve maximum results, it is necessary to consider the specific 
characteristics of hot climate and the needs of the local population for design and 
functionality of multifunctional residential complexes. 

Keywords: multifunctional residential complexes, hot climate, technological 
innovations, social integration, energy efficiency. 
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Археологический парк как «открытый» проект 
 
 
 
Хомяков Александр Иванович 
чл.-корр. Российской академии архитектуры и строительных наук, кан-
дидат архитектуры, профессор кафедры «Архитектура общественных 
зданий» Московского архитектурного института (государственная ака-
демия) МАРХИ, a.khomyakov@mail.ru 
 
Темой статьи является осмысление практики создания археологиче-
ских достопримечательностей, в частности, работа над проектом Кон-
цепции историко-архитектурного музея под открытым небом в Ста-
рице Тверской области. Рассматриваются проблемы состояния сохра-
нения и музеефикации памятников отечественной культуры, приво-
дится история возникновения музеев под открытым небом и видов, вы-
деляются их отличия от археологических парков. Кратко даётся ана-
лиз негативных и позитивных примеров создания археологических му-
зеев России. Предлагается оценка и рассмотрение методов музеефи-
кации археологических памятников. Особое внимание в тексте уделя-
ется поиску решений архитектурного, художественного и конструктив-
ного воплощения проекта музея-заповедника Старицкого кремля. Ма-
териалы проектирования включают в себя пространственные, архи-
тектурные и дизайнерские идеи, содержат предложения по подключе-
нию будущего музейного комплекса к городским схемам пешеходного 
движения. 
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Введение 
Проектирование объектов культуры стоит начинать с по-

гружения в контекст рассматриваемой проблемы. В данном 
случае, проектирование музея требует предварительной ори-
ентации в общих культурных тенденциях, сложившихся в 
настоящее время. 

Важным фактором развития любого государства является 
поступательный прогресс его культурной формации. Во мно-
гих современных исследованиях подчеркивается, что игнори-
рование культурной идентичности общества не способствует 
функционированию позитивной модели общественной жизни. 
Наличие и достойное содержание памятников истории и куль-
туры страны, почитаемых большинством населения в качестве 
нравственных и духовных ориентиров – важный стимул к со-
зданию устойчивой социальной ситуации в переломные вре-
мена истории, залог сохранения стабильности и эволюции об-
щества. 

Общеизвестно, что основа идентичности нации - культур-
ное наследие. Принято считать, что его составляют не только 
традиционные духовные основы, но и материальные рукотвор-
ные объекты, созданные предыдущими поколениями как в 
обыденных производственных и строительных практиках, так 
и в память о ратных героических подвигах. Все они важны, 
нуждаются в особой охране и профессиональной эксплуата-
ции.  

Важным стимулом для расширения палитры исторических 
достопримечательностей стала программа Правительства РФ 
"Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Фе-
дерации (2019 - 2025 годы)". Отчасти благодаря этой про-
грамме, отчасти следуя общей мировой тенденции интереса к 
туризму, важной задачей для администрации российских горо-
дов и регионов становится воссоздание утраченных, создание 
новых посещаемых туристами и жителями достопримечатель-
ностей, площадок культурного притяжения и знаковых визу-
альных «магнитов», иллюстрирующих местную специфику. 
Открытие музеев различных профилей, концертных залов, 
восстановление старинных усадеб и мемориальных квартир 
известных писателей и художников, организация визуальных 
раскрытий на природные ландшафты (набережных и парков) в 
последние десятилетия - главная тема в отечественных ме-
диаресурсах. Всё это подтверждает гипотезу, что к началу XXI 
века мировая культура обрела черты особо почитаемого 
культа [1]. Этот вектор, если не произойдёт непредвиденного, 
получит дальнейшее направление и продлится надолго. 

В этих условиях представляется важным обратить внима-
ние на проблемы культурного наследия, связанные с состоя-
нием, сохранением и главное, возрождением его памятников. 
Несмотря на то, что в России памятники истории и культуры 
находятся под охраной государства, их состояние не отвечает 
ни техническим, ни эстетическим нормам и требованиям: «По 
оценкам экспертов, около 70% от общего числа памятников 
нуждается в принятии срочных мер по спасению от разру-
шения, повреждения и уничтожения в результате проявле-
ния разных негативных явлений и процессов» [2]. Известно, 
что подобное состояние во многом считается результатом ад-
министративного фактора: халатности и безразличия местных 
властей, коррупции, военных действий, разрушений при огра-
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ниченном финансировании, а также неконтролируемого ту-
ризма, вандализма местных жителей, экологических воздей-
ствий. В рамках этой статьи будут рассматриваться исключи-
тельно вопросы архитектурно-строительного характера, ас-
пекты сохранения и пространственного оформления сохра-
нившихся культурных артефактов знакового и символического 
содержания. 

 
Типология 
Перечень объектов культурного наследия под влиянием 

развития средств информационных технологий неумолимо 
расширяется. Увлечение на фоне процессов глобализма реги-
ональной историей способствует всё большему погружению, 
как профессиональных исследователей, так и сообществ ис-
ториков-энтузиастов и краеведов, в изучение отечественных 
памятных пространств и почитаемых мест, способствуя тем 
самым выявлению новых в этом отношении интересных и важ-
ных локаций. Широко известна практика определения инстан-
циями охраны наследия т.н. вновь выявленных памятников ар-
хитектуры, истории и культуры. Под ними подразумеваются 
памятники, историко-культурная значимость которых обосно-
вана исследованиями, заключениями специалистов Мини-
стерства культуры. Эти памятники охраняются до тех пор, пока 
правительство России или субъекта РФ не подтвердит статус 
объекта культурного наследия и не отнесет памятник к объек-
там охраны регионального или федерального значения. 

Среди этих выявленных объектов встречаются самые 
неожиданные локусы: забытые места и адреса важных исто-
рических событий, жизнедеятельности известных или ныне за-
бытых, но вновь интересующих общество политических и ре-
лигиозных деятелей, легендарных личностей искусства и 
науки. Посещение этих мест вписаны в обязательные просве-
тительские и туристические маршруты, составляют каркас си-
стемы культурной жизни того или иного города или поселения. 

Примечательно, что объективное расширение формата 
типологии исторических достопримечательностей неизбежно 
увеличивает интерес общества к более нестандартным их 
проявлениям. Торжественные пространства мемориальных 
ансамблей и скупые интерьеры музеев все чаще чередуются 
в туристических экскурсиях с археологическими парками, от-
крытыми участками следов древних поселений, старыми фун-
даментами исторических комплексов, иногда, просто с не рас-
познанными по происхождению и времени появления руини-
рованными фрагментами.  

 
Цель проекта 
Все эти обстоятельства и мотивы побудили Администра-

цию Тверской области задуматься о создании проектной кон-
цепции музея под открытым небом на месте сохранившихся 
фундаментов Старицкого кремля. Этот проект был разработан 
группой московских архитекторов при поддержке РААСН и 
МАРХИ. На Городищенском холме, напротив Свято-Успен-
ского монастыря в ходе археологических раскопок, последние 
из которых проводились в 2012-2014 годах под руководством 
доктора искусствоведения, член-корреспондента Российской 
академии архитектуры и строительных наук А.М. Салимова, 
были раскрыты основания древнейших памятников русского 
храмового зодчества – Михаило-Архангельского собора конца 
XIV века, Никольской церкви начала XV века и Борисоглеб-
ского собора XVI века. 

Общеизвестно, что Тверская область обладает богатей-
шим историко-архитектурным наследием, которое зачастую 
удачно взаимосвязано с ландшафтом. Всё это позволяет в по-
тенциале рассматривать Тверской край в качестве одного из 
наиболее интересных туристических и паломнических регио-
нов России. Появляется возможность пространственными и 

конструктивными средствами продемонстрировать гармонич-
ную взаимосвязь природы Верхневолжья и его историко-куль-
турного и духовного достояния. 

 
Обзор аналогов 
Музей под открытым небом в широком значении – выста-

вочная экспозиция в пространстве вне помещений. Известна 
история их возникновения – в 1891 году одним из первых таких 
музеев был создан в Стокгольме на о. Юргорден на террито-
рии бывшего имения Скансен. Это первый этнографический 
музей, в котором были размещены муляжи построек и ком-
плексов различных исторических времён со всей Швеции. С 
того времени диапазон подобных музеев познавательно-раз-
влекательного характера, именуемых в туриндустрии «скан-
сен», значительно расширился. Сегодня музеи под открытым 
небом могут принимать различные воплощения: от экспониро-
вания военной техники, транспорта, морских судов до макетов 
исторических крепостных ансамблей (уменьшенных и в нату-
ральную величину) и миниатюр памятников архитектурны.  

Распространены этнографические музеи, воспроизводя-
щие народные ремёсла и практики, присущие той или иной 
географической топографии. В наиболее продвинутом сцена-
рии такие музеи демонстрируют посетителю комплексную экс-
позицию, позволяющую получить представление об историче-
ской атмосфере знаменательного события или повествовать о 
прошлом определённого почитаемого места. Из недавних оте-
чественных примеров создания подобных комплексов показа-
телен «Парк живой истории (Федюхины высоты)» - масштаб-
ный туристический объект между Севастополем и Балаклавой, 
включающий в себя три музейных комплекса под открытым не-
бом и другие многочисленные объекты инфраструктуры. В 
настоящее время здесь проводится ежегодный Крымский во-
енно-исторический фестиваль, посвящённый различным эпо-
хам истории. На фестиваль традиционно съезжаются рекон-
структоры и многочисленные любители батальной  исто-
рии, просто туристы. Участники фестиваля представляют тра-
диции античности, боевого искусства Византии, Древней Руси 
и Западной Европы. [3]. 

Но если музеи под открытым небом имеют познавательно-
развлекательный характер, рассчитаны на семейный досуг и 
посещения в выходные дни, то археологические парки пред-
лагают наряду с познавательными и рекреационными возмож-
ностями пространство для научной работы и полевых архео-
логических исследований. Главным объектом их экспонирова-
ния являются достоверные исторические фрагменты несохра-
нившихся древних памятников культуры: храмов, святилищ, 
крепостных укреплений, поселений, захоронений, фортифика-
ционных, производственных и инженерных сооружений и изва-
яний. В научных и популярных источниках эти комплексы могут 
носить разнообразные наименования: археологический музей-
заповедник, археологический парк, археодром, геопарк и др. 

В них соприкосновение с историей и культурой страны про-
граммируется на более высоком интеллектуальном уровне, 
основано на заведомом уважении к демонстрируемым арте-
фактам и предполагает обязательное, почти сакральное отно-
шение к экспонируемому объекту. В последние десятилетия 
особенно возрос спрос в туриндустрии на посещение именно 
таких музейных пространств вне помещений. Подобным стату-
сом, по замыслу инициаторов должен обладать Историко-ар-
хитектурный музей под открытым небом в Старице. В связи с 
этим полезно обратиться к краткому обзору подобных по со-
держанию и духу отечественных комплексов. 

Российский сервис бронирования отелей и квартир Tvil.ru 
провел опрос в соцсети VK: в какой именно археологический 
парк интересно было бы отправиться своим клиентам? Ре-
зультаты мониторинга выявили следующую иерархию [4]. 
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Звенигородский музей-заповедник в Подмосковье получил 
по голосам пятое место. Он предлагает обзор территории ар-
хеологических раскопок старого звенигородского городища, 
построенного Юрием Долгоруким (XII век). Оно было обнесено 
кольцевым земляным валом, за котором стояли деревянные 
срубы-городни. На территории Саввино-Сторожевского мона-
стыря, можно посетить палаты цариц и музей, задуматься о 
вечном, о древнем, о красоте природы. 

Археологический парк "Аркаим" в Челябинской области 
оказался у проголосовавших на четвёртом месте. Комплекс 
состоящий из городища, могильника и селищ рубежа 16 века 
Аркаима привлекают не только умы исследователей и любо-
пытство многочисленных туристов. Сюда, как на "место обре-
тения силы", каждый год отправляются паломники в поисках 
неведомого. 

Поклонники историко-археологического парка "Танаис" в 
Ростовской области оказались на третьем месте. Этот самый 
первый из археологических памятников на территории России 
был создан в 1961 году. Он экспонирует участки древнего го-
рода, игравшего значительную роль в политической и эконо-
мической жизни территорий Северного Причерноморья. Здесь 
можно узнать о жизни людей, начиная с эпохи палеолита и до 
19 века. На территории Танаиса под открытым небом нахо-
дятся раскопки и реконструкции строений: обширная экспози-
ция самого городища, реконструкции «Римский мост», «Хи-
жина меота», «Башня поэтов» и огромные пифосы, древняя 
керамическая тара [5]. 

Второе место у подписчиков занял природный архитек-
турно-археологический музей-заповедник "Дивногорье". Горы 
меловых отложений в виде столбов-останцов в древности 
называли - "дивами". Здесь, в придонских пещерах сохранился 
храмовый комплекс с чудотворной иконой Дивногорской Бого-
матери, пещерные меловые церкви 19 века, остатки хазарской 
крепости 9-10 веков и другие достопримечательности. 

Большинство участников опроса проголосовало за Херсо-
нес Таврический (79%). Государственный историко-археологи-
ческий музей-заповедник экспонирует археологические фраг-
менты крупнейшего в России античного полиса, многочислен-
ных фундаментов херсонесских домов, руин древних башен и 
базилик, построенных 1,5 — 2,5 тысячи лет назад [6]. 

Большое внимание и соответствующие бюджеты на совер-
шенствование экспозиционного пространства оказывает запо-
веднику государственные инстанции. В последние пять лет 
этот музей-заповедник продемонстрировал заметную актив-
ность в оптимизации своего достояния. В свете рассматрива-
емого проекта создания археологического парка на месте Ста-
рицкого кремля важно учесть, и в первую очередь, не повто-
рить негативный опыт херсонесской практики преобразований, 
вызвавший многочисленные большие вопросы и нарекания го-
рожан и учёных. Кратко их можно свести к недопустимому пре-
вращению античного городища в площадку для различных 
зрелищных мероприятий, некорректному оформлению важных 
транзитных зон заповедника яркими колористическими вклю-
чениями инфо графики и навигации, неуместным дизайном 
уличной мебели и малых архитектурных форм, агрессивной 
прокладкой по античным улицам конструкций пешеходных 
настилов явно чужеродного оформления и оборудованием 
для культурных мероприятий. 

Полезно также выделить более востребованные примеры 
отечественной практики в создании археопарков с музеефика-
цикацией сохранившихся фрагментов памятников истории и 
архитектуры. 

Отмеченный выше Херсонесский заповедник явился од-
ним из первых объектов открытого экспонирования археологи-
ческих экспонатов. Ещё в 1957-1961 гг. была применена прак-

тика консервации, предполагающая восстановление разру-
шившихся участков стен методом реставрации, заключаю-
щимся в установке на своё изначальное место подлинных бло-
ков и деталей памятника, перемещённых в результате разру-
шений или перестроек. При этом ставится задача не искус-
ственно дополнить недостающие части сооружения новоде-
лами, но представить в исконном виде все найденные подлин-
ные детали и укладку по верху плитами из камня или пласто-
бетона. Как правило, подлинные элементы при этом остава-
лись не выше уровня отметки грунта и покрытия укладывались 
на имитационную каменную или кирпичную кладку. Подобная 
методика в то же время (1961 г.) применялась при музеефика-
ции Довмонтова города в Пскове.  

Там также была использована технология консервации ка-
менной кладки, представляющая собой сочетание метода 
надстройки руин «консервационной» кладкой с последующим 
ее перекрытием сплошными монолитными плитами. Создание 
таких «раскрытых экспозиций» в естественном природном 
окружении под открытым небом широко применялась повсе-
местно и была практически единственным действенным мето-
дом музеефикации археологических объектов. Главное её до-
стоинство – возможность формирования пространства, иллю-
стрирующего, частично воспроизводящего утраченную исто-
рическую геометрию и планировку объекта музеефикации. Ми-
нусом здесь, вероятно, является отсутствие достоверного 
строительного материала, который и должен репродуцировать 
атмосферу истории. Усилить «дыхание истории» в таких слу-
чаях пытаются размещением в контексте открытого музея под-
линных артефактов, таких как каменные мельничные жернова 
и ядра, чугунные стволы пушек и якоря и др. 

Другой, не менее распространённой формой музеефика-
ции археологических памятников называется метод «колпака» 
и выражается на практике в их павильонном обрамлении. Он 
достаточно эффективен, т.к. возведение павильона позволяет 
защитить памятник от негативных воздействий окружающей 
среды, проводить научные исследования и одновременно про-
водить осмотр объекта посетителями музея. Однако, наличие 
сводов и стен павильона также не способствует погружению в 
историческую атмосферу и, тем более, не относится к жанру 
«музея под открытым небом». 

С недавнего времени в странах Европы стала распроста-
няться новая формация археологических музеев, открываю-
щих свои древние артефакты посетителю через стеклянные 
окна. Наиболее часто применяема эта форма показа случаев 
памплисеста, т.е. наложения культурных слоев друг на друга и 
необходимости их совместного экспонирования, например 
наложение римских архитектурных и художественных произ-
ведений на греческие и др. 

В России такие приемы мезеефикации стали применяться 
сравнительно недавно, после завершения реконструкции тер-
ритории московского Кремля на участке в вблизи Спасской 
башни в....году. В ходе этих работ был демонтирован админи-
стративный корпус на месте утраченных в 30-е годы Воскре-
сенского и Чудова монастырей, а также Малого Николаевского 
дворца. При этом были вскрыты древние фундаменты, кото-
рые было решено сохранить и открыть для показа, впослед-
ствии приобщив к подземному археологическому музею 
Кремля. В качестве их оптимального экспозиционного оформ-
ления были сооружены гранитные бордюры, сверху покрытие 
остекленными рамами. С художественной точки зрения полу-
чились выразительные по образу порталы в прошлое. Главное 
преимущество такого подхода к экспонированию - создание 
постоянной нормативной температуры и влажности внутри 
"витрины", защите от климатических перепадов московской по-
годы. 
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Другой недавно созданный и не менее амбициозный ар-
хеологический памятник получил стеклянное оформление в 
Дербенте (Дагестан). Каменные остатки средневекового куль-
тового комплекса (плиты и стелы с текстами на арабском 
языке) с конструкциями системы водоснабжения Х века (же-
лоба для воды, керамические водопроводы и резервуары), 
были обнаружены в 2014 году у северной крепостной стены [7]. 
Авторам проекта не только удалось создать качественный 
стеклянный витраж над археологическим памятником, но и до-
полнить его выразительным образом – над стеклянной гладью 
экспозиционного покрытия был возведён элегантный стеклян-
ный мост в минималистическом стиле, позволяющий посети-
телям сверху рассматривать комплекс. 

Эти немногочисленные примеры отечественной практики, 
вероятно, помогут понять замысел рассматриваемого стариц-
кого проекта. 

 
Участок проектирования 
Достоинствами места, соединяющего глубокие традиции 

православной культуры, богатое архитектурное и историче-
ское наследие и захватывающий одухотворенный пейзаж, в 
полной мере наделена Старица. На сегодня это, пожалуй, са-
мый перспективный из городов - туристических и паломниче-
ских объектов области. 

Сегодня, доминирующее над текущей внизу Волгой пу-
стынное Старое городище только посвящённым в его историю 
напоминает о былом величии в XIII-XV вв. второго по значению 
города Тверского княжества, а во второй половине XVI в. од-
ного из любимых городов Ивана Грозного. Однако Городищен-
ский холм может быть рассмотрен не только в качестве градо-
образующей данности города или как смотровая площадка, с 
которой открывается вид на расположенный напротив велико-
лепный Успенский монастырь с уникальными постройками 
XVI-XVII вв. 

Раскрыв для обозрения на территории бывшего кремля 
остатки (фундаменты и нижние части стен) многочисленных 
каменных храмов и палат XIV-XVI вв. утраченных ещё в XVII 
столетии, здесь возможно организовать грандиозный музей 
под открытым небом. По типу того, что существует сегодня на 
территории Псковского кремля (так называемый «Довмонтов 
город»), в севастопольском Херсонесе, экспозиции остатков 
построек Чудова и Вознесенского монастырей в Московском 
кремле. В качестве аналогов можно привести также упомяну-
тые выше практику музеефицированных руин античных и 
средневековых памятников Европы. 

Старое городище, помимо частично уже изученных осно-
ваний Михаило-Архангельского собора конца XIV века, Ни-
кольской церкви начала XV века и Борисоглебского собора XVI 
века, несомненно, хранит еще много археологических находок, 
которые позволят в будущем, по мере изучения, расширять 
экспозицию и превратить всю его территорию в археологиче-
ский парк. 

Маршрут, ведущий на Городище, свяжет его в единый ком-
плекс с такими памятниками левого берега Волги, как Борисо-
глебский собор начала XIX века с колокольней (церковь Спаса 
Нерукотворного Образа под колокольней), церковью Рожде-
ства Пресвятой Богородицы, Александровской часовней. Пол-
ная реставрация этих замечательных храмов сделает их, 
несомненно, привлекательными не только для своих прихо-
жан, но и для многочисленных паломников по святым местам 
России. Помимо этих памятников храмовой архитектуры здесь 
же должны быть отреставрированы и включены в объекты ту-
ристической и паломнической инфраструктуры белокаменные 
кузницы XVIII века у подножия Городищенского холма и сохра-
нившиеся корпуса торговой купеческой застройки XIX века. По-
сле реставрации и приспособления здесь могут размещаться 

объекты питания, торговли, музейная экспозиция, ремеслен-
ные мастерские, ориентированные на туристическое и палом-
ническое посещение.  

Тропа движения посетителей может быть не просто замо-
щена, а где-то приподнята над землей для снижения вреда от 
массового посещения и удобства осмотра экспозиции. Сохра-
нившиеся основания древних сооружений предполагается за-
щитить стеклянными перекрытиями, не препятствующими об-
зору. На протяжении маршрута предполагается освещение, 
обустройство навесами для защиты от непогоды, информаци-
онными и экспозиционными объектами, местами отдыха. На 
главной площадке музея возможна установка памятных соору-
жений: часовни, посвященной Святым покровителям Старицы, 
памятного креста. Площадка, окружающая основания Борисо-
глебского собора XVI века, расположена прямо напротив 
Свято-Успенского монастыря и становится идеальным местом 
для панорамного обзора Старицы. Исключительно интерес-
ным и эффектным приемом могла бы стать условная объемно-
силуэтная реконструкция этого уникального величественного 
храма, возвышающегося над городом и прекрасно видного с 
противоположного берега от Свято-Успенского монастыря. Да-
лее, посетители могут спуститься по лестнице, устроенной на 
склоне холма, к прибрежной зоне Волги с возможными спус-
ками к самой воде и расположенными здесь музейными и вы-
ставочными помещениями, кафе и автостоянке. Благодаря 
этому организуется закольцованный маршрут, охватывающий 
и оживляющий всю левобережную зону напротив Свято-
Успенского монастыря. 

 
Заключение 
Осуществление этой масштабной программы возвращает 

жизнь городским храмам, расположенным на левом берегу 
Волги и не отреставрированных до настоящего времени, рас-
крывает следы богатой древней истории Старицы, превра-
щает комплекс архитектурных и археологических памятников 
левобережья совокупно со Свято-Успенским монастырем в 
единый мощный духовный и исторический центр на Тверской 
земле, который будет привлекать и православных паломни-
ков, и многочисленных туристов, интересующихся Российской 
историей и культурой.  

Музеефикация и открытие для обозрения археологических 
памятников Старицкого кремля могли бы сыграть большую 
роль в деле исторического просвещения, привлечения обще-
ственного внимания к истории православного зодчества Твер-
ского края. Этот объект, несомненно, должен быть включён в 
туристические и паломнические маршруты исторических горо-
дов России. 
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The topic of the article was the understanding of the practice of creating archaeological 

sites, in particular, work on the draft Concept of the historical and architectural 
museum in the open air in Staritsa. The problems of the state of preservation and 
museification of monuments of national culture are considered, the history of the 
emergence and types of open-air museums are given, their differences from 
archaeological parks are highlighted. The analysis of negative and positive 
examples of the creation of archaeological museums in Russia is briefly given. 
The evaluation and consideration of methods of museification of archaeological 
monuments is proposed. Particular attention is paid in the text to the search for 
solutions to the architectural, artistic and constructive embodiment of the 
museum-reserve of the Staritsky Kremlin. The design materials include spatial, 
architectural and design ideas, contain proposals for connecting the future 
museum complex to urban transport, and most importantly, to pedestrian traffic 
patterns. 
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Применение кинематографических приемов  
в архитектурной деятельности 
 
 
 
Абизгильдина Айгуль Анваровна 
архитектурный дизайнер, ДХК Архитекторы (Бостон, 
aygulabizgildina@gmail.com 
 
Архитектура по-прежнему представляет собой творческую совокуп-
ность и взаимодействие разноплановых и разнообразных основ и 
начал: материального и идеального, технического и гуманитарного, 
интуитивного и рационального, традиционного (канонического) и инно-
вационного (прогрессивного). 
Концепция рассмотрения архитектуры, как специфического образа 
действия и вида искусства, способна открыть новые и перспективные 
направления в совершенствовании методических основ и практиче-
ских приемов осмысления творческих (архитектурных) образов, а 
также в создании более эффективной или представительной среды 
архитектурного проектирования. Обоснованием целесообразности 
рассмотрения такой концепции становится все более частая ориента-
ция на показатели визуальности, скорости представления и динамики 
восприятия образов, которые не характерны традиционным приемам 
архитектурного творчества и каноническим критериям отображения 
проектируемой предметно-пространственной среды.  
Такая особенность может помочь архитекторам и дизайнерам увидеть 
архитектуру с другой точки зрения, чтобы организовать новое про-
странство. Поиск и реализация новых способов формирования про-
странства с учетом человеческого восприятия становятся актуальной 
архитектурной задачей. 
Ключевые слова: кинематограф, творческий процесс, архитектурное 
проектирование, инновационные приемы, визуальный образ, компози-
ция, пространство и время 
 
 

Современные условия создания архитектурного пространства 
характеризуются постоянным усложнением объектов и пред-
метов архитектурной деятельности, также форматов пред-
ставления полученных результатов творческого процесса. 
Классические или традиционные методы архитектурного твор-
чества, которые в значительной мере ориентированы на ис-
пользование исторических и стилистических канонов, личност-
ных предпочтений и персонального опыта архитектора, в опре-
деленной мере вступают в творческий конфликт с современ-
ной направлениями, отображающими особенности инноваци-
онной методологии и принципов «нелинейной архитектуры» 
[1,2].  

Результатом становится ориентация на новые показатели, 
не свойственные традиционным приемам и результатам отоб-
ражения проектируемой предметно-пространственной среды. 
Визуальный (виртуальный, цифровой, информационный) об-
раз становится существенным для восприятия особенностей 
композиции, наполняется множеством смысловых оттенков и 
существует в сознании настолько, насколько он истолкован и 
предложен для понимания субъекту представления. 

Архитектор не в силах сформировать и удерживать про-
должительное время в своем сознании целостный образ заду-
манного (проектируемого) образа в целом, и его отдельные 
особенности, детали и элементы, в частности. Именно внеш-
ний по отношению к замыслу инструмент и среда проектиро-
вания являются средством закрепления (фиксации) творче-
ских образов, которым надлежит стать осязаемыми для зрите-
лей, но, прежде, для самого архитектора [3,4].  

Пространство и время в контексте архитектурной органи-
зации окружающего пространства устанавливают по отноше-
нию к автору творческого замысла (архитектору) и адресату 
соответствующего субъектного восприятия (зрителю, наблю-
дателю, участнику) условия, «разрешающие» или «запрещаю-
щие» определенные формы поведения. Такой подход пред-
ставляет собой способ интерактивного программирования воз-
можностей и организации взаимодействия (диалога) с окружа-
ющими условиями, в которых зритель (как субъект восприятия 
художественного и эмоционального отображения архитектур-
ного образа) оценивает реальный алгоритм собственного по-
ведения. 

Проблемным предметом творчества становится не мате-
риальное образование (архитектурная система определен-
ного функционального назначения), а его смысловое и худо-
жественное отображение (иллюзия). Произведения искусства 
традиционно интерпретирует реальность, и формируют опре-
деленный художественный образ (иллюзию), используя 
осмысленные стилевые закономерности и средства своего ху-
дожественного языка отображения. 

Например, категории времени и пространства, являются 
доминирующими в кинематографе, причем значительное ко-
личество произведений данного вида искусства оказались 
весьма чувствительными именно к организации и представле-
ния организованного пространства. В данном отношении, для 
кинематографа и архитектуры, как видов творческой деятель-
ности, можно увидеть общность по ряду признаков коммуника-
ционного, психологического, философского аспектов [5,6,7]. 
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В Таблице 1 приведен сравнительный анализ общности 
признаков архитектурного и кинематографического творче-
ства, как видов искусства [8,9]. 

 
Таблица 1  
Признаки общности архитектуры и кинематографа  

Признак произве-
дений 

Вид искусства 
кинематограф архитектура 

Стилевая ранжи-
ровка 

жанры кино стили архитектурные 

Дифференциро-
ванное качество 

«элитарное» («автор-
ское») кино/ 

«массовое» кино (сери-
алы) 

уникальные объекты/«ти-
повые» объекты 

Функциональное 
назначение 

игровое/неигровое (до-
кументальное, учеб-

ное) 

материальные объекты 
(здания, сооружения) 

Способ выражения 
эстетических ка-

честв 

пространство и время, 
составной аспект об-

раза 

пространство и время, 
составной аспект образа

Источники для ка-
чественного роста 

технологии, матери-
алы, методы творче-

ства 

технологии, материалы, 
методы проектирования

Формат представ-
ления информации 

визуальное восприятие 
предметно-простран-

ственной среды 
(сцены) 

визуальное восприятие 
архитектурной среды 

(ансамблей) 

 
Кинематограф и архитектура формируют целостное пред-

ставление об окружающем пространстве в соответствующих 
форматах визуального представления с использованием кате-
горий движения, пространства и времени. Рассматриваемые 
виды искусства преследуют схожие цели и в настоящее время 
привлекают для этого практически одни и те же технологиче-
ские средства и творческие приемы. 

На Рисунках 1 и 2 представлены приемы отображения осо-
бенностей организации архитектурного пространства (внут-
реннего пространства аэровокзала аэропорта) в архитектур-
ном проекте и кинематографе. 

 

 
Рисунок 1 – Приемы отображения архитектурного пространства 
средствами архитектурного проектирования (авторская идея и 
реализация) 
 

 
Рисунок 2 – Приемы отображения архитектурного пространства 
средствами кинематографа. Кадр из художественного фильма 
«Терминал» [10] 

 
Кинематографические приемы формирования визуальных 

образов утверждают феноменологическую трактовку восприя-
тия окружающего мира или особенностей его представления, 
в которых утверждается парадигма, что всякому материаль-
ному предмету окружающего пространства соответствует мно-
жество его фактических проявлений. Предмет познания 
(например, материальный объект архитектурного простран-
ства) становится виртуальным образом, а субъект представ-
ления (автор) формирует смысл предлагаемого образа и пред-
лагает оценить его достоверность, ориентируясь исключи-
тельно на свои личные переживания и ощущения истины 
[11,12,13]. 

Под кинематографическими приемами организации архи-
тектурного пространства подразумевается акцентированное 
использование категорий пространства и времени в контексте 
композиционного раскрытия эстетических и художественных 
особенностей объекта, которое обеспечит целенаправленную 
организацию и «программирование» зрительных впечатлений, 
системы восприятия и эмоциональных ощущений от архитек-
турного образа или среды в целом, сопоставимое с многооб-
разием и насыщенностью впечатлений от художественного 
произведения (спектакля, концерта, кинофильма). Художе-
ственный фильм способен адекватно представить архитектуру 
и усилить драматургию произведения, а кинематографические 
приемы имеют целью представить реальный мир, используя 
нечто несуществующее.  

На Рисунке 3 представлена авторская интерпретация ар-
хитектурного пространства, исполненная средствами кинема-
тографа (монтажа визуального ряда отображений проектируе-
мого объекта), для представления нового качества композици-
онного решения. 

Эти средства будут выступать в качестве инструмента для 
создания определенного пространства, которое должно при-
влекать внимание зрителя к объекту представления. Все эти 
элементы объединяются, чтобы создать узнаваемое и позна-
ваемое, но совершенно уникальное и новое представление ар-
хитектуры. Поиск способов расширения границ и рамок реа-
лизма направлен на разработку и представление внешнего 
мира (окружающего пространства) в виде особой, сюрреали-
стической иллюстрации. 

Художественный и концептуальный аспекты киноискусства 
(в особенности жанра научной фантастики) не обходят сторо-
ной вопросы формирования и отображения соответствующих 
архитектурных концепций. Для «игрового» художественного 
(коммерческого) кино эти вопросы не являются определяю-
щими при создании соответствующего продукта кинемато-
графа, но способны серьезно повлиять на его качество.  
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Рисунок 3 – Абстрактный коллаж отображения архитектурного 
пространства 

 
В свою очередь, с учетом общности признаков двух видов 

искусств: архитектуры и кинематографа (при наличии когни-
тивных и эмоционально-психологических механизмов воздей-
ствия на сознание пользователя) вполне уместным представ-
ляется практический подход к использованию художествен-
ного и концептуального опыта киноискусства в проектной, 
практической деятельности, в особенности, в отношении фор-
мирования прогнозных архитектурных концепций [14,15,16]. 

Архитектурное творчество формирует возможности для 
осмысленной и системной организации любой многоэлемент-
ной структуры материальной (например, строительного мате-
риала или конструкции) и нематериальной (литературного или 
музыкального произведения) природы происхождения в струк-
турных исследованиях, открывающих доступ к пониманию 
сущности явлений мироздания. Из непрерывной связи понятий 
архитектуры и гармонии образуется единый и целостный ар-
хетип мировой культуры, управляющий закономерностями 
эволюции окружающего пространства [17]. 

Приоритет творческого явления «образ» над явлением 
«предмет», как результат виртуализации современных обще-
ственных процессов, событий и явлений не может не отра-
зиться на понимании значимости и возможностей архитек-
туры, как способа организации материальнго мира, так и на 
роли киноматографа, как способа моделирования архитектур-
ных образов. Результатом предполагается синергетический 
эффект от представления архитектурного объекта с использо-
ванием традиционных композиционных решений и новых кате-
горий, связанных с визульным, динамичным отображением 
возможных свойств и состояний. 
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Application of cinematographic techniques in architectural objects  
Abizgildina A.A. 
DHK architect 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
Architecture is still a creative totality and interaction of diverse and diverse foundations 

and principles: material and ideal, technical and humanitarian, intuitive and 
rational, traditional (canonical) and innovative (progressive). 

The concept of convergence architecture and art, or the representation the 
architectural creativity as a special kind art, is not entirely new, but confirms the 
need to actualize the means and methodology art in the organization for a better 
or more innovative environment in architectural design. The rationale for this 
approach is the focus on new indicators, not inherent in the traditional 
architectural techniques at the category — visual, dynamic perception, speed, as 
a constituent aspects of the projected subject-spatial environment. 

Such a feature can help architects and designers see architecture from a different 
perspective in order to organize new spaces. Finding and realizing new ways of 
the shaping space with regard to human perception is becoming an urgent 
architectural challenge. 

Keywords: cinematography, creative process, architectural design, innovative 
techniques, visual image, composition, space and time 
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Исходя из необходимости разработки схем территориального плани-
рования Сирийской Арабской Республики (САР) предложена концеп-
ция структуры транспортной сети и формирование системы расселе-
ния, связывающей сирийские регионы, путем предложения новых осей 
регионального развития с учетом специфики существующей ситуации 
и оценки транспортной сети на основе новых предложений. Даны 
укрупненные технико-экономические показатели предлагаемого реше-
ния. Обоснована целесообразность применения теории линейного 
расселения Джона Фридмана (теория полюсов роста), Шубенкова 
М.В., Лежавы И.Г. (линейная система расселения) для формирования 
перспективной системы расселения региона Сирийской пустыни. По-
лученные результаты, включая конфигурацию транспортных коридо-
ров и технико-экономические показателей, служат основой обоснова-
ния схем государственного и регионального территориального плани-
рования в части развития транспорта, и обоснования соответствую-
щих программ социально-экономического развития. 
Ключевые слова: региональное планирование, оси развития, регион 
Сирийской пустыни, линейная система расселения, транспортные ко-
ридоры 
 

Введение. Региональное планирование нацелено на решение 
комплекса вопросов социально-экономического развития, ко-
торые во многом определяют организацию пространственных 
компонент и систему расселения. При их решении в первую 
очередь следует определить территории, которые могут стать 
«точками роста» стимулирующими пространственное разви-
тие [1]. Большое значение в региональном планировании уде-
ляется специфическим особенностям территории, сложив-
шимся на момент планирования, к ним относятся природные 
условия и политическая ситуация, правовые и нормативные 
документы, действующие в данной стране и в регионе в част-
ности [2]. Всё это требует индивидуальных подходов и исполь-
зования различных методов территориального планирования. 

Специфические особенности пустынного региона Сирий-
ской Арабской Республики определяются климатическими 
условиями и тем, что большая часть территории занята пусты-
ней, на которой проживает часть кочевого населения [3]. По-
этому долгое время в регионе отмечалась низкая плотность 
населения, слаборазвитая сеть автомобильных и железных 
дорог, развитию региона не уделялось должное внимание. В 
тоже время на территории региона ведется разработка полез-
ных ископаемых (сульфатов, нефти и газа), которые транспор-
тируются в другие города Сирии и за рубеж. Климатические 
условия региона, характеризующиеся большим количеством 
солнечных дней, и открытые свободные пространства в сово-
купности представляют значительный производственный и 
экономический ресурс для развития новых производств энер-
гетики, основанной на использовании ветровой и солнечной 
энергетики, перерабатывающих производств и наукоемких 
технологий [4]. Значительным потенциалом обладает все-
мирно известный город Пальмира, находящейся в центре ре-
гиона. В Пальмире проживает большая часть населения, со-
средоточены производства, объекты социальной, образова-
тельной и культурной инфраструктур. 

Принимая во внимание необходимость подготовки доку-
ментов территориального планирования САР в условиях вос-
становления после военного конфликта 2011 года [5], в суще-
ственно изменившихся условиях данная работа актуальна и 
имеет практическую значимость.  

Транспортная и инженерная инфраструктуры образуют 
градостроительный каркас города, который определяет про-
странственное развитие территорий, обеспечивает связность 
производственных, жилых, административно-деловых и при-
родных зон. В масштабах страны задачи транспортной си-
стемы имеют решающее значение для развития всех террито-
риальных образований, регионов, городов, сельских поселе-
ний.. 

Транспортные пути во многом определили систему рассе-
ления населения на планете, например, Шелковый путь, кото-
рый проходил через многие страны, начиная от восточного Ки-
тая через Индию и Иран до Ближнего Востока проходя через 
Сирию, Турцию и Европу, и стал началом формирования но-
вых городов [6,7,8]. Значение транспортного каркаса в разви-
тии территории пустынного региона имеет важное значение не 
только для обеспечения его устойчивого развития, но и для 
страны в целом. 



 

 462

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

Цель роботы - разработка концепции структуры транс-
портной сети и формирование системы расселения, связыва-
ющей сирийские регионы, путем предложения новых транс-
портных коридоров, как осей регионального развития с учетом 
специфики существующей ситуации.  

Существующая транспортная сеть САР проходит по терри-
ториям размещения основных производств и сложившейся си-
стеме расселения населения, и определяет направления ре-
гионального развития, принятые в 2011 г. Таким образом в 
настоящее время имеются два транспортных коридора, кото-
рые пересекаются на северо-западе страны в городе Алеппо, 
образуя два треугольника; северный и южный (рис.1) [5].  

 
Рис.1- Основные оси развития в Сирии [5, с дополнениями автор] 

 
Следует отметить, что северный треугольник – это пло-

щадь густонаселенной территории, имеющей достаточно раз-
витую дорожную сеть. Южный треугольник занимает суще-
ственно большую территорию Сирии на которой расположена 
пустыня, определяющая её специфические природные усло-
вия и особенности расселения. На этой территории проживают 
кочевые племена. Автомобильная дорога, связывающая г. 
Алеппо на севере и столицу САР г. Дамаск на юге, проходит 
через центральный регион. Она обеспечивает связь Сирии с 
Европой через Турцию на севере, и соединяет через арабский 
залив через Иорданию на юге. Вдоль этой трассы располага-
ется большое количество населенных пунктов, в которых рас-
селено более 60% всего населения Сирии. Вторая автомо-
бильная дорога связывает г. Алеппо с Дейр-эз-Зора на западе, 
проходя на востоке вдоль русла реки Евфрат обеспечивает 
транспортную связь Сирии с Ираком на западе через город 
Альбукамаль. Это направление характеризуется наличием 
большого количества сельских поселений и дефицитом город-
ских центров. 

Отсутствие прямых транспортных связей с городом Паль-
мира, который является крупным городом на этой территории 
«столицей Пустынного региона», отрицательно сказывается 
на его социально-экономическом развитии, а также и в целом 
на СAР.  

Слабость транспортной сети, соединяющей части пустын-
ного региона, и соседними регионами, оказавшими негативное 
влияние, выражается в следующих негативных факторах: 

• незначительное количество городских центров, которые 
находятся вдали от дорог и не способны обеспечить населе-
ние социальными, образовательными и медицинскими услу-
гами; 

• плохая транспортная связь территорий размещения до-
бывающей и перерабатывающей промышленности нефтега-
зового сектора и фосфатов, что приводит к увеличению стои-
мости транспорта и мешает оптимальному инвестированию в 
развитие региона;  

• слабая туристическая деятельность в регионе, несмотря 
на наличие многих культурных и исторических мест, в том 
числе входящих в список Всемирного наследия ЮНЕСКО [9], 
и природных заповедников, находящихся в пустынном районе. 

Устранение этих неганивных факторов может быть достиг-
нуто в результате развития транспортной инфраструктуры в 
этом регионе, чтобы улучшить ассоциацию этого региона с со-
седними регионами, с одной стороны, и улучшить связь между 
частями самого региона, с другой стороны.  

Для решения этой задачи нами была принята гипотеза - 
организация двух транспортных коридоров, проходящих через 
город Пальмира позволит связать существующие транспорт-
ные артерии и сформировать новые оси развития первая со-
единяет город Дейр-эз-Зур, расположенный на северовостоке, 
со столицей Сирии городом Дамаск на юго-западе страны как 
показано на рис. 2. Вторая ось развития, связывает город Аль-
Танф, расположенный в важном геополитическом и экономи-
ческом месте на границе с Ираком и Иорданией на востоке, 
проходит через Пальмиру на запад в направлении побережья 
Сирии, где расположен основной морской экспортный порт Си-
рии [10](рис. 2). 

 

 
Рис.2 - Предложение по развитию транспортных осей в Сирии 
[8,10] 

 
Предлагаемые новые автомобильные транспортные оси 

состоят из следующих участков: 
1 - автодорога между городами Дамаск и Хнефис (Оси1) 
2 - автодорога и между городами Хнефис и Палмира 

(Оси2) 
3 - автодорога между городами Палмира и Алсухна (Оси3) 
4 - автодорога между городами Алсухна и Дерэлзор 

(Оси4) 
5 - автодорога между городами Палмира и Фурклус (Оси5) 
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6 - автодорога между городами Палмира и Танф (Оси6) 
В результате город Пальмира становится основной «точ-

кой роста», расположенной в центре Сирии, как крупный муль-
тимодальный транспортный центр, связывающий все регионы. 

Оценка предложенной концепции дана с использованием 
следующих общепринятых показателей [11-13]: 

- уровень загрузки дороги, характеризуемый интенсивно-
стью движением N, авт./ч (N): 

𝑁 ൌ 𝑞 ∗ 𝑣 (1)  
где; плотностью движения, т. е. число автомобилей на еди-

ницу длины полосы движения q, авт./км; скоростью движения 
v, км/чl; 

- теоретическая максимальная (Рmах) - пропускная спо-
собность для эталонного горизонтального участка дороги, 
определяемая расчетом по формулам динамической теории 
движения транспортных потоков для идеализированного ко-
лонного движения однотипных легковых автомобилей. 

Рmах ൌ
ଵ∗௩


 или Рmах ൌ

ଷ

୲
  (2)  

где v — скорость движения, км/ч; L — динамический габа-
рит автомобиля, м; t — временной интервал между проходами 
автомобилей, с. 

Динамический габарит автомобиля вычисляется: 
𝐿 ൌ  𝑙р  𝑆т  𝑙𝑎  𝑙0 (3) 
где lр — путь, проходимый автомобилем за время реакции 

водителя, м; Sт — тормозной путь, м; la — длина автомобиля, 
м; l0 — интервал безопасности до впереди идущего автомо-
биля, м; 

- густота автомобильной сети сообщения с учетом пло-
щади территории м/м2: 

𝐷ௌ ൌ  


ௌ
 (4)  

- густота автомобильной сети с учетом количества жителей 
𝐷ு ൌ  



ு
 (5)  

где L - эксплуатационная длина сети, км; S - площадь тер-
ритории, км2 , Н - численность населения, чел. 

Полученные результаты приведены в таблицах 1 и 2.  
 

Таблица 1 
Характеристики предлагаемого решения 

Часть Оси Длина ча-
сти оси 

(км) 

Уровень за-
грузки дороги 

движением 
N = qv авт./ч 

Теоретическая 
максимальная
Рmах = 1000v / 

L 
1 Дамаск и Хнефис 145 1100 667.5 
2 Хнефис и Палмира 70 1800 667.5 
3 Палмира и Алсухна 75 900 545,4 
4 Алсухна и Дерэл-

зор 
130 880 545,4 

5 Танф и Палмира 128 220 667.5 
6 Палмира и Фурклус 106 1350 545,4 
7 Фурклус и Хомс 135 1480 545,4 
8 Хомс и Тартус 150 1700 667.5 

 
Таблицу 2 
Технико-экономические показатели  

Показатель Аналитическое 
выражение 

До После

Эксплуатационная протяжен-
ность путей сообщения (автомо-

били) км 

Lа 550,0 810,0 

Густота автомобильной сети со-
общения с учетом площади тер-

ритории 

��� ൌ  
�
�

 1,4 4,5 

Густота автомобильной сети со-
общения с учетом количества 

жителей KM/(Чел.) 

��� ൌ  
�
�

 0,16 0,38 

 

Как следует из данных таблиц, предложенные автомо-
бильные коридоры существенно увеличат густоту автомобиль-
ной сети в регионе, что позволит связать важные администра-
тивные центры САР и обеспечить внешние связи. С другой 
стороны это решение определит систему расселения террито-
рии пустынного региона. Так в работах Шубенкова М.В., Ле-
жавы И.Г. обоснована теория линейного расселения, согласно 
которой формирование поселений на малонаселенных терри-
ториях будет происходить вдоль транспортных русел [14,15].  

Эта мысль также развита в работах Джона Фридмана (Тео-
рия полюсов роста), и нашла практическую реализацию во 
многих странах [16,17]. На основании этих исследований 
можно прогнозировать линейную модель расселения вдоль 
автотрассы. Что определяется доступностью населения к объ-
ектам социального, культурного и образовательного назначе-
ния, расположенных в опорных центрах (рис. 3).  

 

 
Рис.3: Система расселения и опорные центры система расселения 
([10-13] и схема автора) 

 
Учитывая, что в регионе основная занятость населения – 

это сельское хозяйство, то сельские поселения будут форми-
роваться между основными центрами. Приведенное расстоя-
ние между селами на рис.3 около 10 км, принято ориентиро-
вочно из условия пешеходной доступности между селами и с 
учетом широкого развития в настоящее время традиционного 
гужевого транспорта. 

В результате пустынный регион и город Пальмира сможет 
реализовать свой социально-экономический, исторический и 
культурный потенциал в полной мере, не только как крупный 
транспортный узел, но и промышленный и культурный центр 
страны. 

 
ВЫВОДЫ. Выявлены основные особенности пустынного 

региона Сирии, определены «точки роста» и перспективные 
направления социального, экономического, производствен-
ного и пространственного развития. 

Сформулированы предложения по формированию транс-
портного каркаса пустынного региона Сирии, получены укруп-
ненные технико-экономические показатели.  

Предложена линейная модель системы расселения, осно-
вой которой станут транспортные коридоры. Полученные ре-
зультаты могут служить основой для подготовки документов 
территориального планирования, разработки схем транспорта 
и размещения объектов капитального строительства государ-
ственного и регионального значения САР.  
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Justification of the development of the transport network in the desert region of 
Syrian Arab Republic 
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Proceeding from the need to develop the territorial planning schemes of the ATS, the 

concept of the structure of the transport network and the formation of the 
settlement system linking the Syrian regions by proposing new axes of regional 
development, taking into account the specifics of the current situation and 
evaluation of the transport network on the basis of new proposals is proposed. 
The consolidated technical and economic indicators of the proposed solution are 
given. The expediency of application of linear settlement theory by John 
Friedman (growth pole theory), M.V. Shubenkov, I.G. Lezhava (linear settlement 
system) for forming the prospective system of settlement of the Syrian desert 
region is substantiated. The results obtained, including the configuration of 
transport corridors and technical and economic indicators, serve as a basis for 
the justification of state and regional spatial planning schemes in terms of 
transport development, and the justification of the corresponding socio-economic 
development programs. 

Keywords: regional planning, axes of development, Syrian desert region, linear 
settlement system, transport corridors 

References 
1. Yushkova N.G., Nikiforova D.N. Urban planning specificity of interaction between 

regional settlement systems and industrial territories with special economic use 
regimes // Bulletin of MGSU. 2022. V. 17. No. 7. S. 845-870. DOI: 
10.22227/1997-0935.2022.7.845-870 

2. Ukrainian V.N. Formation of regional development systems: foreign experience // 
Regionalistics. 2018. V. 5. No. 1. S. 31–40. DOI: 10.14530/reg. 2018.1.31 

3. Shcherbina E.V., Alsus M.M. The value of natural conditions in regional planning, 
features of the desert region of Syria // Ecology of urbanized territories. 2019. No. 
3. S. 107-113. 

4. Alsus M.M., Shcherbina E.V. Proposals for the territorial planning of the desert 
region of Syria Urban planning and architecture. 2022. V. 12. No. 1 (46). pp. 53-
60. 

5. Ministry of Public Works and Housing, Regional Planning Commission, National 
Regional Planning Structure - Damascus - Syria 2011. 

6. Tufek-Memisevic, T.; Stachura, E. (2015). :"A linear city development under 
contemporary determinants". Środowisko Mieszkaniowe (14): 190–195. ISSN 
1731-2442. Retrieved 18 May 2022. 

7. Christopoulos, Lucas: Hellenes and Romans in Ancient China (240 BC – 1398 AD) 
// Sino-Platonic Papers. - Chinese Academy of Social Sciences, University of 
Pennsylvania Department of East Asian Languages and Civilizations, 2012. - Vol. 
230. - P. 15–16. 

8. New Silk Road Archived July 16, 2015 at the Wayback Machine // Expert - 
Kazakhstan, June 4, 2007 

9. UNESCO World Heritage Convention. https://whc.unesco.org/en/list/23 
10. Alsus M.M. “Peculiarities of regional planning of the desert region of the Syrian 

Arab Republic” // NKR - MGSU - Moscow 2022 
11. ODM 218.2.020-2012 Guidelines for assessing the capacity of highways, Federal 

Road Agency (Rosavtodor), Moscow 2012, P.4 - p.11. 
12. Main indicators of transport activity in Russia. 2010: Stat. Sat/Rosstat. – M., 2010. 
13. Silyanov V.V. Transport and operational qualities of highways and city streets: a 

textbook for students. higher textbook institutions / Silyanov V.V., Domke E.R. - 
2nd. ed., erased. - M.: Publishing Center "Academy", 2008. - 352 p. 

14. Shubenkov M.V., Lezhava I.G. Russia linear / Urban planning. 2012. No. 2. P. 125. 
15. Shubenkov M.V., Lezhava I.G. The concept of the linear settlement system of 

Russia in the 21st century / https://lerschtul.ru/urbanist/sistema-rasseleniya-
naseleniya-rf.html#more-106 

16. Vadim U.N. Theory of Polarized Development: First Steps, Scientific journal 
Regionalistics, 2017. 

17. Granberg A. G. Fundamentals of the regional economy. - M.: GU VSHE, 2000. - 
S. 86-87. — 495 p. — ISBN 5-7598-0074-4 
 

  



 

 465

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

Разработка архитектурно-дизайнерских решений на территории 
горнолыжного комплекса «Шерегеш» 
 
 
 
Березницкий Валерий Станиславович 
магистрант, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-
строительный университет, valerybereznicky@gmail.com 
 
В данной статье выполнен анализ современного состояния горнолыж-
ного курорта «Шерегеш», его инфраструктуры, также отражена инфор-
мация об истории становления и существующих проблемах курорта. 
Для определения путей решения выявленных проблем, выполнен 
сравнительный анализ исследуемого курорта с другими отечествен-
ными курортами. Анализ выполнен по определенным критериям, с 
учетом примеров архитектурных решений горнолыжных комплексов. 
На основании анализа предложена разработка архитектурно-дизай-
нерских решений на конкретной территории проектирования – гора Зе-
леная. Выполнена оценка и выявлены особенности территории проек-
тирования. Разработка архитектурных решений на территории горы 
Зеленой выполнена на основании предложенной универсальной ме-
тодологии проектирования. Автором описаны особенности и способы 
строительства в горной местности, отмечена целесообразность мо-
дульного способа, предложены архитектурно-дизайнерские решения 
для повышения туристической привлекательности курорта. 
Ключевые слова: архитектура, горнолыжный комплекс, форма, гора, 
рельеф, транзит, анализ, функция. 
 
 

В настоящий момент на актуальность развития инфраструк-
туры для внутреннего горнолыжного туризма в России суще-
ственное влияние оказывает внешнеполитическая ситуация и 
пандемия, при которых возможность выездного туризма огра-
ничена. 

В связи с вышеизложенным, актуальным является изуче-
ние особенностей создания и развития горнолыжных комплек-
сов, выявление существующих проблем и предложение спосо-
бов их решения с помощью архитектурно – дизайнерских ре-
шений.  

Впервые горнолыжная трасса в Горной Шории появилась 
в Таштаголе – районе, в котором находится курорт Шерегеш, 
в 1972 году, и предназначалась для тренировок сборной СССР 
по горнолыжному спорту. Природные ресурсы делают Шере-
геш практически идеальным местом для развития горнолыж-
ного спорта и туризма. Продолжительный, многоснежный се-
зон, который начинается поздней осенью и завершается позд-
ней весной и мягкий пушистый снег - «пухляк» обеспечивает 
легкий и приятный процесс катания. [1] 

Шегереш обладает огромным потенциалом к росту, что от-
мечается в документах социально – экономического развития 
Кузбасса. [2] Однако есть ряд проблем, сдерживающих рост 
туристического потока, это – отсутствие инфраструктуры для 
активностей в летний период, недостаточность мест для раз-
мещения и большая загрузка склонов в пиковые периоды. 
Можно также отметить, что одной из проблем является то, что 
развитие территории, начиная с освоения, идет хаотично – без 
генерального планирования. [3] 

Немногочисленные туристы вне зимнего периода не могут 
способствовать устойчивому экономическому развитию дан-
ной территории. Развитие летнего туризма обеспечит стабиль-
ной работой часть жителей поселка, которые могут сейчас ра-
ботать в туристической отрасли только несколько месяцев в 
году. Создание многофункционального круглогодичного кла-
стера – это один из вариантов решения данной задачи. Функ-
циональное наполнение кластера позволит сделать Шерегеш 
более коммерчески привлекательным, разгрузить трассы в 
зимние периоды, обеспечить интересы более широких групп 
населения и таким образом увеличить объемы туристического 
потока. 

Для поиска решений, которые могут позволить повысить 
туристскую привлекательность Шерегеша, необходимо выпол-
нить анализ состояния подобных объектов. С учетом внешне-
политической и экономической ситуации, при которой возмож-
ность выездного туризма ограничена, целесообразно выпол-
нить анализ туристкой привлекательности только отечествен-
ных горнолыжных комплексов. В качестве основных из крите-
риев отбора курортов для рассмотрения выберем транспорт-
ную доступность из Москвы и Санкт-Петербурга, наличие раз-
витой туристической инфраструктуры. В качестве дополни-
тельного критерия выбрано наличие архитектурных объектов, 
расположенных на горе. Для рассмотрения и сравнения с ком-
плексом Шерегеш выбраны следующие горнолыжные ком-
плексы: Роза Хутор, Красная Поляна и Большой Вудъявр. 

Примером интересных архитектурных решений в горно-
лыжном комплесксе Роза хутор может служить трансформа-
ция архитектурного облика электрической подстанции Роза 
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Хутор, которая выполнена в соответствии с Единой концеп-
цией архитектурного развития территории проведения XXII 
Олимпийских и XI Паралимпийских зимних игр 2014 года в г. 
Сочи. Видоизменение архитектурного облика здания суще-
ствующей подстанции выполнено путем декорирования суще-
ствующего фасада фоновыми панелями и просечной оболоч-
кой. Новое "лицо" фасадов призвано выделить и подчеркнуть 
значимость сооружения. Архитектурно-художественное реше-
ние фасадов ПС 110 кВ "Роза Хутор" становится ещё более 
выразительным благодаря светодинамической подсветке зда-
ния. Именно светодинамическая подсветка в гармоничном со-
единении с декоративной просечной оболочкой создает новый 
архитектурный вид фасадов здания технического сооружения, 
который будет ярким в любое время года, и днем, и ночью. 

Одним из примеров современной архитектурной формы на 
Красной поляне может являться навес над канатной дорогой 
Псехако, который обеспечивает комфортно пребывание в ожи-
дании подъема при любых погодных условиях. 

В большом Вудъявре, на вершине горы Айкуайвенчорр 
расположился ресторан Плато. Явный футуристичный облик в 
виде парящей над массивным бетонным основанием «летаю-
щей тарелки» с прозрачными стенами уже сделал ресторан 
популярной достопримечательностью не только курорта, но и 
близлежащего города Кировск. (Рис. 1) 

 

 
ПС 110 кВ Роза Хутор 
 

  
Навес над канатной дорогой Псехако 
 

 
Ресторан Плато 
 
Рисунок 1. Архитектурные объекты отечественных горнолыжных 
комплесков. 

 
Так как официальные нормативы, в том числе своды пра-

вил (СП) для проектов горнолыжных комплексов в России от-
сутствуют, за основу для сравнительного анализа были вы-
браны следующие критерии: основные - перепад высот, общая 
протяжённость и количество трасс, общее число подъёмников, 
стоимость ски-пасса, удаленность от аэропорта, дополнитель-
ные: наличие интересных архитектурных объектов и наличие 
(качество) летних активностей. 

Основные критерии были выбраны на основании методики 
рейтингового агентства РАЕХ. [4] 

Рассматриваемым курортам был присвоен рейтинг по каж-
дому критерию и по их сумме определен итоговый рейтинг ку-
рорта. Результаты оценки приведены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 
Результаты оценки курортов 

Ме-
сто/ 
ито-
го-

вый 
бал 

Назва-
ние 

Кол-
во 

тури-
стов 
в се-
зоне, 
млн. 
чел.

Об-
щая 

длина 
трасс, 

км 

Кол-
во 

трас
с, 

шт.

Пе-
ре-
пад 
вы-
сот, 
м 

Кол-во 
подъ-
емни-
ков, 
шт. 

Стои-
мость 
ски-

пасса, 
тыс. 
руб. 

Нали-
чие 

инте-
рес-
ных 

архи-
тек-
тур-
ных 

объек-
тов 

Нали-
чие 

(каче-
ство) 
лет-
них 

актив-
но-

стей 

Пе-
риод 
ката-
ния 

Рас-
стоя-
ние 
до 

аэро-
порт
а, км

1/15 Роза 
Хутор

1,8 102 70 1534 28 3,8 да да де-
кабрь 
- ап-
рель

48 

рей-
тинг 

1 1 1 1 1 4 1 1 2 2 

2/23 Крас-
ная 
По-

ляна 

0,7 30 28 1400 11 2,3 да да де-
кабрь 
- ап-
рель

48 

рей-
тинг 

3 3 2 2 3 3 1 2 2 2 

3/24 Шере-
геш 

1,3 37 26 630 19 1,1 нет да но-
ябрь -
май 

179

рей-
тинг 

2 2 3 3 2 2 3 3 1 3 

4/28 Боль-
шой 

Вудъ-
явр 

0,3 30 23 550 8 1,1 да нет но-
ябрь -
май 

35 

рей-
тинг 

4 3 4 4 4 1 2 4 1 1 

 
Таким образом, на основании вышеприведенного анализа, 

очевидно, что одним из вариантов решения, в целях повыше-
ния рейтинга и соответственно туристской привлекательности 
курорта Шерегеш будет являться разработка архитектурно-ди-
зайнерских решений, что в свою очередь обеспечит дополни-
тельные точки притяжения для потенциальных посетителей 
курорта, как в зимнее, так и в летнее время. 

Разработка архитектурных решений на территории горы 
Зеленой выполнена на основании предложенной универсаль-
ной методологии проектирования. [5]  

Для определения участка проектирования выбраны следу-
ющие основные критерии: туристическая проходимость, нали-
чие транзитной зоны, наличие туристских активностей и точек 
притяжения. 

Выполнена оценка территории комплекса Шерегеш по вы-
бранным критериям. По результатам оценки в качестве 
участка проектирования выбрана вершина горы Зеленой. Гора 
Зеленая – первая освоенная гора комплекса и имеет в насто-
ящее время максимальную туристическую проходимость. Че-
рез вершину горы Зеленой туристы осуществляют перемеще-
ния между двумя основными секторами горнолыжного ком-
плекса (сектора «А» и «Е»), таким образом, вершина является 
основной транзитной зоной комплекса. Также на вершине са-
мая большая концентрация туристических активностей – не 
считая подъемников, здесь находятся кафе, точки отправки на 
экскурсии на снегоходах и ратраках. 

Вершина горы Зеленая является отличной видовой точкой, 
с которой отлично просматривается как территория поселка 
Шерегеш, так и часть территории горной Шории (горно-таёж-
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ный регион, расположенный в южной части Кемеровской обла-
сти). Особенность естественного рельефа вершины горы Зе-
леная (относительно пологий участок большой площади) от-
крывает большие возможности для проектирования. 

 

 
Рисунок 2. Участок проектирования (гора Зеленая) 

 
Участок проектирования (рис. 2) включает в себя станции 

подъемников, несколько кафе и ресторанов, смотровую пло-
щадку, две технологических вышки радиосвязи и спасатель-
ную станцию. Учитывая состав существующих на участке объ-
ектов большое внимание уделено реновации существующих 
зданий и сооружений. В настоящий момент на участке проек-
тирования отсутствует архитектурная среда, объединяющая 
объекты благоустройства и досуговые объекты, расположен-
ные на участке. 

С учетом неблагоприятных погодных условий (низкая тем-
пература, сильный ветер) в отдельные дни периода с декабря 
по февраль, разработаны решения максимально обеспечива-
ющие комфортное нахождение и транзит туристов на вер-
шине. 

На территории гора Зеленая в настоящий момент, кроме 
одной смотровой площадки, отсутствуют точки притяжения 
для туристов, не занимающихся катанием на горных лыжах и 
сноуборде. Существующее решение по оборудованию смотро-
вой площадки – деревянный помост – не соответствует совре-
менным представлениям об архитектурных объектах. Таким 
образом предусмотрены архитектурные решения, привлекаю-
щие туристов всех категорий на территорию проектирования в 
любой период года. 

Рекреационная архитектура имеет ту же проблематику, 
что и архитектура вообще. Проектирование, которое не учиты-
вает формы и элементы участка, не в состоянии обеспечить 
всю полноту его потенциальных возможностей. И может вы-
звать такие осложнения, которые исключат возможность вы-
полнения тех самых функций, для которых предназначается 
проект. Архитектурно-пространственная трактовка комплекса 
всегда должна основываться на всестороннем учете художе-
ственно-эстетических особенностей участка. Отрицательные 
факторы изменяются или исключаются, положительные–раз-
виваются и усиливаются. Стремление достичь полного соот-
ветствия между функцией, формой и окружающей средой, ма-
териально выразить это в системе горнолыжного комплекса 
должно явиться главной чертой метода организации горноре-
креационной среды. Наибольшее впечатление оказывают ком-
плексы, где нет зданий, напоминающих городские многоквар-
тирные дома. Строительство небоскреба на фоне и склоне 
горы–«эстетическое заблуждение». «Коробки» с прямыми вер-
тикальными стенами функционально оправданы для админи-
стративных зданий в урбанизированной среде, а плавные био-
нические формы, создающие впечатление индивидуальности, 
в большей степени отвечают требованиям рекреационного 

строительства. Тщательное изучение природных особенно-
стей местности и, что особенно важно, активное их использо-
вание в архитектурной композиции даёт большой положитель-
ный эффект. 

При проектировании архитектурно-художественного об-
раза выполнено исключение несовместимых элементов, при-
внесены акцентирующие элементы, максимально использо-
ваны положительные стороны существующего ландшафта. [6] 

Среди важнейших природных особенностей территории, 
которые учитывают при проектировании, следует отметить 
следующее: строение рельефа, оно оказывает одно из реша-
ющих виляний на композицию комплекса. Формы проектируе-
мых объектов подчинены изменениям рельефа и гармонично 
вписываются в него. Облик и форма проектируемого ком-
плекса основаны на его взаимосвязи с существующим окруже-
нием и определяется транзитными путями на территории, точ-
ками притяжения, сторонами света, рельефом поверхности 
территории проектирования, розой ветров и расположением 
существующих зданий. 

После определения состава существующих объектов, ко-
торые будут сохранены на территории проектирования, на 
план территории нанесены транзитные пути - зимний транс-
порт, пешеходные транзиты, экотропа. Также на плане опре-
делены точки притяжения туристов – это станции подъемников 
и смотровые площадки, и транзитные пути между ними. На ос-
нове данной информации на территории сформированы пер-
воначальные «пятна» – формы зданий, вписанные в пути тран-
зитов. 

На следующем этапе форма скорректированы – срезаны 
острые углы зданий и сохранены транспортные проезды. 
Также на данном этапе учтена потенциальная возможность со-
оружения быстрых путей перемещения лыжников и сноубор-
дистов, а также отдыхающих в межсезонье – пеших туристов и 
велотуристов. 

Завершающим этапом при определении формы зданий 
явилось выстраивание параллельности / перпендикулярности 
относительно существующей застройки. Также выполнены 
учет коммуникаций, корректировка под строительные оси и 
под технические площади необходимых помещений.  

В архитектурной практике, на сегодняшний день, преобла-
дает компактная, урбанизированная структура горнолыжного 
комплекса. Современные архитекторы акцентируют внимание 
на проектировании круглогодично-функционирующих комплек-
сов с привлекательной инфраструктурой для летнего времени 
года. Существуют основные условия и особенности, оказыва-
ющие влияние на формирование горнолыжных комплексов. 
Ими являются – условия климата, рельефа и экологии места. 
Также важную роль играет, то, что как правило площадки для 
строительства, находятся в местах труднодоступных для стро-
ительной техники. 

Особенности строительства в горной местности, возмож-
ности доставки конструкций на место монтажа, а также обу-
стройства инженерных коммуникаций оказывают решающее 
влияние на выбор объемно планировочных решений. [7] 

Способ строительства, который целесообразно использо-
вать при создании высокогорных объектов - модульный спо-
соб. Модульные части зданий транспортируют на место с ис-
пользованием автомобильного транспорта, а в самые трудно-
доступные места строительные материалы могут быть достав-
лены воздушным транспортом.  

Модульные структуры, участвующие в формировании гиб-
кой и динамической архитектурной среды с изменяемыми 
функциональными параметрами, главный потенциал которых 
выражается в скорости возведения, автономности, экономич-
ности, трансформативности. 
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Одно из основных преимуществ применения модулей - это 
экологическое преимущество, в первую очередь позволяет, 
возможность минимизировать антропогенное воздействие на 
природную среду в процессе их использования [8]. Разуме-
ется, эта особенность в наибольшей степени проявляет себя 
при возведении модульных сооружений вне города, как и в 
нашем случае, в природном окружении. Доставка готовых мо-
дулей заводского изготовления, сведение к минимуму работ 
на площадке, в конечном счёте, простота перебазирования 
или утилизации модулей после завершения их эксплуатации 
дают позитивные экологические результаты. Кроме того, сама 
возможность регулирования количества используемых моду-
лей, и, соответственно, вместимости модульного комплекса в 
природном окружении позволяет дозировать антропогенную 
нагрузку. Модульный объект может быть демонтирован или 
перемещён на другую площадку чтобы избежать деградации 
естественной среды на месте его установки. [9]  

На рисунке 3 представлен разработанный, в соответствии 
с вышеизложенными принципами, проект архитектурно-дизай-
нерских решений горнолыжного туристического комплекса 
«Шерегеш». 

 

 
Рисунок 3. Проект архитектурно-дизайнерских решений горнолыж-
ного туристического комплекса «Шерегеш» на горе Зеленая. 

 
Функциональное зонирование участка проектирования 

сделано с учётом особенностей расположения и горного рель-
ефа. Проект архитектурно-дизайнерских решений горнолыж-
ного туристического комплекса отражает возможные варианты 
взаимодействия сооружений с контекстом природной среды и 
горнолыжных склонов. Проект отражает методы по аккуратной 
интеграции сооружений и элементов благоустройства в есте-
ственную природную среду в условиях горного рельефа и кон-
тинентального климата. 

Спроектированные архитектурно-дизайнерские решения 
улучшат архитектурную среду комплекса, свяжут разные сек-
тора комплекса и станут его ярким визуальным маркером, что 
повысит привлекательность комплекса как для горнолыжного 
туризма, так и для других категорий туристов. 
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This article analyzes the current state of the Sheregesh ski resort, its infrastructure, 
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the resort. To determine the ways to solve the identified problems, a comparative 
analysis of the studied resort with other domestic resorts was carried out. The 
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Статья посвящена вопросам, связанным с решением экологических, 
территориальных, социальных и экономических проблем природных 
территорий со сложной гидрогеологической ситуацией. Рассматрива-
ются направления и пути развития, рекомендованные Рамсарской 
Конвенцией о международном значении водно-болотных угодий. Рас-
сматриваются проблемы пойменных территорий реки Амур на Даль-
нем Востоке Российской Федерации. Представлены некоторые вари-
анты путей освоения пригородных островных пойменных территорий 
на примере парка водно-болотных угодий, проект которого реализу-
ется на переданных КНР трансграничных землях острова Тарабаров и 
части острова Большой Уссурийский в пойме Амура в пригородном 
районе города Хабаровска. Рассматривается опыт Лондонского вет-
ланд-центра, находящегося практически в центре урбанизированной 
территории.  
Ключевые слова: водно-болотные угодья, ветланды, территориаль-
ное освоение, инвестиционная политика. 
 

В международной практике существует огромный опыт освое-
ния и защиты территорий со сложной гидрогеологической при-
родной ситуацией. Затопляемые земли не только не подверга-
ются координальной трансформации, а наоборот, принима-
ются все возможные меры по их сохранению и бережному ис-
пользованию. В 1971 году в Иране была принята международ-
ная Ромсарская Конвенция о водно-болотных угодьях, имею-
щих международное значение, главным образом, в качестве 
местообитания водоплавающих птиц [1]. 

Водно-болотные угодья или ветланды (от англ. – Wetlands) 
по определению Левиса (Lewis, 1990) – «территории, которые 
периодически и достаточно продолжительное время затоп-
лены или насыщены поверхностными или грунтовыми водами, 
что определяет условия для преобладания типичной расти-
тельности, которая адаптирована к жизни в условиях влажной 
почвы». Важнейшими экологическими функциями ветландов 
(районов болот, фенов, торфяных угодий или водоемов) явля-
ются: 

– накопление и хранение пресных вод; 
– поддержание уровня поверхностных и грунтовых вод; 
– стабилизация микроклиматических условий; 
– обеспечение местообитания для растений и животных. 
Особо ценные территории подразделяются на две основ-

ные категории: группу «А» и группу «Б». Критериями для вне-
сения земель в состав имеющих международное значение 
водно-болотных угодий группы – «А» являются участки эта-
лонного, редкого или уникального для соответствующего био-
географического региона типа водно-болотных экосистем, 
находящихся в естественном состоянии или в состоянии, близ-
ком к естественному. 

К группе «В» относятся водно-болотные угодья, которые 
поддерживают существование уязвимых или находящихся под 
угрозой видов или сообществ [1]. Восьмая конференция Сто-
рон Рамсарской Конвенции прошла в 2002 году в Испании под 
лозунгом: «Водно-болотные угодья, вода, жизнь и культура». 
В 2018 году Рамсарская Конвенция обратила особое внимание 
на городские водно-болотные угодья с целью сделать их без-
опасными и удобными для горожан. 

Постановлением Российской Федерации № 1050 от 14 сен-
тября 1994 года водно-болотными угодьями, имеющими меж-
дународное значение, признаны 34 участка природных терри-
торий и акваторий. Южный район российского Дальнего Во-
стока, включающий Приморский край, Сахалинскую и Еврей-
скую автономную области, а также центральные и южные рай-
оны Хабаровского края – один из важнейших регионов, под-
держивающих биологическое разнообразие не только в мас-
штабе России, но и значительной части северного полушария. 
Многообразные биотопы региона представлены от тундры и 
лесотундры – на севере до широколиственных лесов с пред-
ставителями тропической флоры и фауны – на юге [2].  

Амур – вторая по величине река в северном полушарии по-
сле реки Миссисипи. Территория бассейна реки Амур пред-
ставляет собой обширнейшую, сильно заболоченную аллюви-
ально-озерную равнину. Долина бассейна реки – место обита-
ния и остановки на путях миграций миллионов птиц. Здесь в 
пойме Амура гнездятся более 95% популяции дальневосточ-
ного белого аиста, 75% популяции японских журавлей и 50% 
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всех даурских журавлей. Только в районе города Хабаровска 
пойменная территория занимает участок 20 на 50 километров. 

В 1980 году инициативе Института водных и экологических 
проблем ДВО АН СССР разработан вариант программы 
«Амур», финансируемой японской стороной [3]. Дальневосточ-
ное отделение Всемирного фонда дикой природы – «Россия» 
совместно с международной организацией Wetland Intenational 
занимается разработкой кадастра водно-болотных угодий 
Амура. На сохранение, использование и устойчивое развитие 
амурских водно-болотных угодий также направлены многие 
международные инициативы и соглашения. 

Для целей инвентаризации и охраны водно-болотных уго-
дий большая часть территории бассейна Амура по схеме рай-
онирования Российской Федерации включена в Амуро-Уссу-
рийский природный регион. История изучения водно-болотных 
угодий региона затрагивает более 150 лет, но впервые дана 
систематемная характеристика, определена значимость 
участков в 1997 году. Инвентаризация произведена в 2002-
2004 годах. Объемные труды по изучению и прогнозированию 
ситуации на островной территории принималась к сведению 
властями города Хабаровска, но обстановка в лучшую сторону 
не изменилась и до сегодняшних дней.  

Градостроительное освоение островных территорий в при-
городной зоне города Хабаровска началось с организации в 
1895 году затона, оборудованного для зимней стоянки судов 
Амурского товарищества пароходства и торговли. Первона-
чальное обустройство затона казармами, мастерскими и зда-
нием конторы постепенно переросло в поселение, ставшее к 
сороковым годам двадцатого века официальным поселком Ус-
сурийский.  

Активно развивались садово-огородные хозяйства хаба-
ровчан. Построен гарнизонный поселок 2-го укреп района на 
2500 жителей с развитой обслуживающей инфраструктурой. В 
течении дальнейших 50 лет территория островов Большой Ус-
сурийский и Тарабаров осваивались как аграрный комплекс. 
Девяностые годы стали началом оттока населения и деграда-
ции сельскохозяйственного производства, хотя его мощности 
могли бы обеспечить овощами практически все полумиллион-
ное население города Хабаровска.  

В 2005 году ратифицировано соглашение о передаче КНР 
острова Тарабаров и западной части острова Большой Уссу-
рийский общей площадью 170 квадратных километров. В 2008 
году закончена демаркация государственной границы, и ост-
рова пошли по своим путям, имеющим разные цели и направ-
ления.  

Институт урбанистики города Санкт-Петербурга в 2006 
году разработал «Проект планировки г. Хабаровска в свете 
перспектив градостроительного освоения левобережья и ост-
ровов Амура» [4]. Российская сторона, выбрав путь урбанизи-
рованного развития пойменных земель, не учла многих регио-
нальных особенностей территории, в результате инвесторов 
на осуществление задуманного грандиозного проекта не 
нашлось.  

На встрече премьер-министров Китая и Российской Феде-
рации, состоявшейся в 2010 году, предложена совместная 
программа по строительству на острове Большой Уссурийский 
в 2011 году международного туристического комплекса, но и 
этот проект не нашел финансовой поддержки.  

В 2014 г. возобновилась тема строительства крупного ту-
ристического центра с ипподромом, в 2015 г. – заявлена идея 
об организации круизного туристического кластера по Амуру 
до Шантарских островов в Охотском море., инвесторов снова 
не нашлось [5]. В 2018 году на Третьем Дальневосточном фо-
руме предпринимателей в рамках системы «Умный Хаба-
ровск» выдвинуто предложение по созданию на восточной, 

российской части острова Большой Уссурийский особой эконо-
мической зоны с наукоемкими производствами, робототехни-
кой, биотехнологиями, фондовой и товарно-сырьевой дальне-
восточными биржами.  

В 2016 г. по новому генеральному плану г. Хабаровска 
ОАО «Российский институт градостроительства и инвестици-
онного развития ГИПРОГОР» на острове Большой Уссурий-
ский запланировал строительство крупного жилого района [6]. 
Речь шла о территории, занимаемой на данный момент 16 ты-
сячами дачных участков. На текущий 2023 год строительство 
так и не начато. 

После передачи КНР части трансграничных островных 
территорий был разработан стратегический план по освоению 
и развитию новых земель. Китайская сторона незамедли-
тельно приступила к его реализации. Назвав остров Большой 
Уссурийский – Хэйсяцзы (остров Черного медведя), основной 
упор наши соседи сделали на экологическое направление. 
Практически сразу на островах начались берегоукрепитель-
ные работы и строительство международного туристического 
комплекса.  

В 2012 новый вантовый мост протяженностью 6 км соеди-
нил материковую часть Китая (провинцию Хэйлуцзян) с остро-
вом Тарабаров, переименованным в Иньлундао (остров Се-
ребряного дракона). В западной части острова Хэйсяцзы (о. 
Большой Уссурийский) в составе международного туристиче-
ского центра построен гостиничный комплекс, в центре кото-
рого возвышается пагода, символизирующая Восточный по-
люс Китая. В состав туристических объектов входят: медвежий 
сафари-парк, этнографический парк, ботанический сад. За 
2016 год туристический комплекс посетили 600 тысяч китай-
ских туристов. Исходя из особенностей природных условий 
пойменных территорий, в первую очередь началось строи-
тельство парка водно-болотных угодий.  

Парк водно-болотных угодий, который в будущем займет 
75% острова, открыт для туристов уже в 2011 году. После ка-
тастрофического наводнения 2013 года парк восстановлен в 
течение нескольких месяцев.  

Особого внимания в этом вопросе заслуживает пример 
лондонского Ветланд-центра, основанный в 1946 году, занима-
ющего 40 га недалеко от центра английской столицы. Терри-
тория заброшенных водохранилищ превращена в водно-бо-
лотный парк, 30 водоемов которого облюбовали тысячи пере-
летных птиц, многие из них остаются здесь и зимовать. 

В состав парка вошли научный центр и обсерватория по 
изучению водных видов флоры и фауны, кинотеатр, магазин 
сувениров, пункт проката оборудования для наблюдения за 
природой, построены специальные укрытия для наблюдений 
за жизнью птиц и животных. Для сохранения водоемов в со-
стоянии, пригодном для комфортной жизни рыб, водных рас-
тений, водных видов птиц и животных, разработана система 
отстаивания, фильтрации, очистки, сохранения необходимого 
объема воды.  

Содержание этого, достаточно популярного у жителей и 
гостей столицы, парка осуществляется как из городской казны, 
так и за счет платы за посещения. Здесь проходят разнообраз-
ные мероприятия, начиная от экскурсий для детей и взрослых, 
занятий для родителей с детьми, всевозможные конкурсы, об-
разовательные программы, включая ночные экскурсии с воз-
можностью изучения поведения животных и птиц [6]. 

Существуют также специальные программы занятий на 
свежем воздухе для будущих мам, посетителей старшего воз-
раста. Ветланд-центр выпускает свой журнал «Wildfow & 
Wetlands», в котором есть расписание таких мероприятий не 
только на своей территории, но и по многим другим паркам. 
Для постоянных посетителей парка водно-болотных угодий 
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действует клубная система, выпускаются специальные клуб-
ные карты, позволяющие посещать коммерческие объекты 
ветландов со значительными скидками.  

 
Заключение 
Лондонский Ветланд-центр – крупнейший европейский 

парк экологической направленности. Он послужил примером 
для организации множества подобных природных центров по 
всему миру. Создание уголка дикой природы в контексте го-
родской застройки, способствующего не только сохранению 
флоры и фауны, но и обеспечивающую многомиллионный го-
род чистым воздухом, а его жителей – незабываемыми впечат-
лениями и необходимыми знаниями. Устойчивое развитие 
водно-болотных угодий обеспечено за счет использования по 
прямому их назначению. 

Земли со сложными гидрогеологическими условиями – это 
не неудобья, требующие огромных капиталовложений для гра-
достроительного освоения. Многолетние попытки подобного 
урбанизированного подхода к пойменным островам Амура по-
казали несостоятельность такого направления развития. Но 
средства, вложенные в обустройство островов, конечно 
должны дать соответствующую отдачу. Более двухсот кило-
метров дорог, мост, польдерные территории, линии ЛЭП, зда-
ния и сооружения – все это безусловный потенциал для даль-
нейшего развития. А природная ситуация сама продиктует 
приемлемые способы: сохранение биоразнообразия уникаль-
ной экосистемы Амура, ограничение хозяйственной деятель-
ности, введение режима природного заповедника, развитие 
программ экотуризма.  
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Проблемы социально-экономического развития островных 
территорий в пойме реки Амур 
 
 
 
Дорофеева Наталья Николаевна 
доцент кафедры архитектуры и урбанистики, Тихоокеанский государ-
ственный университет, artdnn@bk.ru 
 
В статье рассматриваются исторические этапы освоения островных 
территорий в пойме реки Амур в районе города Хабаровска, начиная 
с конца девятнадцатого века по настоящее время. Временные гра-
ницы исследования охватывают период, когда остров Большой Уссу-
рийский впервые начал осваиваться русскими переселенцами сна-
чала с хозяйственными целями и позже, когда возникли долговремен-
ные поселения, развивалось сельское хозяйство, организовался по-
граничный пункт и гарнизонный поселок. Рассматриваются этапы 90-х 
годов – начала депрессивного периода, а также первого десятилетия 
21 века, когда значительная часть островных земель была передана 
Китаю. Основываясь на результатах работы экспедиции Приамурского 
географического общества о состоянии природной среды и хозяй-
ственному использованию островов Большой Уссурийский и Тараба-
ров, анализируются причины деградации островных территорий. Ис-
следуются проблемы, связанные с хозяйственной деятельностью, в 
том числе экологические, социальные и экономические. Освещаются 
предложения по градостроительному, хозяйственному и рекреацион-
ному использованию и развитию острова Большой Уссурийский с уче-
том бережного отношения к экологии ценных достояний природы. 
Ключевые слова: пойменные территории, остров Большой Уссурий-
ский, экология, социальные и экономические проблемы, р. Амур, г. Ха-
баровск. 
 

Дальневосточный регион является самым крупным в Россий-
ской Федерации. Занимаемая им площадь составляет 36,4% 
территории страны при том, что численность населения – 5%. 
Такой низкий уровень заселенности, в первую очередь, сказы-
вается на экономике, страдающей от общей проблемы – тен-
денции к деиндустриализации. При этом регион обладает 
огромным потенциалом природных ресурсов, а также возмож-
ностями сообщения с соседними регионами России и стра-
нами Евразии.  

В центральной части Среднеамурской низменности у за-
падного подножия хребта Хехцир в непосредственной близо-
сти от города Хабаровска находится место слияния рек Амур 
и Уссури. Территория характеризуется расширенным поймен-
ным участком протяженностью 50 км и максимальной шириной 
20 км [1]. Многорукавное русло сформировало вытянутый кли-
ном вдоль русла реки Амур архипелаг островов, самые круп-
ные из которых – острова Большой Уссурийский и Тарабаров. 

Общая площадь архипелага, граничащего на западе с тер-
риторией Китая, составляет более 330 км2. Самый крупный 
остров Большой Уссурийский имеет площадь 254 км2. Его во-
сточная часть относится к зоне Индустриального района го-
рода Хабаровска. Площадь второго по величине острова Та-
рабаров (с островом Виноградным) составляет 53 км2. Вдоль 
этих островов существует ряд малых островов, занимающих 
площадь 22 км2: Корейский, Красный, острова Корсаковские и 
Парные. 

Острова имеют древний возраст. Археологические иссле-
дования обнаружили временные стоянки и могильники ран-
него железного века, подтверждающие, что острова стали оби-
таемыми более двух тысяч лет назад. Гольды проживали на 
материковой части приамурской низменности, используя ост-
рова для рыбалки и охоты. На берегах Амура и многочислен-
ных проток представители дальневосточных народностей хо-
ронили своих сородичей. Для постоянного проживания ост-
рова начали осваиваться русскими переселенцами только в 
начале двадцатого века. В 1908 году на северо-восточной ча-
сти острова Тарабаров появились первые постоянные русские 
поселения. На юго-западе этого острова проживали в фанзах 
китайцы, занимавшиеся скотоводством и огородничеством. 
Перед революцией на острове поселился русский крестьянин 
С.М. Тарабаров. Он занимался сенокосами и огородными 
культурами. После гражданской войны хозяйства на острове 
пришли в упадок, а сам Семен Тарабаров в тридцатые годы 
как «кулак» попал в лагерь, расположенный на соседнем ост-
рове Большой Уссурийский.  

Русские жители Хабаровска еще в 1895 году устроили на 
восточной оконечности острова Б. Уссурийский скотомогиль-
ник, где сжигали животных, больных чумой и сибирской язвой. 
Место это располагалось на берегу протоки Чумной, (сохра-
нившей свое название и поныне) в 1 км от современного по-
селка Уссурийский. Градостроительное освоение острова в 
1895 году началось со строительства затона, оборудованного 
для зимней стоянки судов общества пароходства и торговли, 
ранее располагавшейся в черте города. При затоне построили 
мастерские, казармы, контору. Через несколько лет из-за по-
стоянных разрушений ледоходами и паводками затон и по-
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стройки перевели на прежнее место в Хабаровске. На терри-
торию острова затон вернулся в 1937 году. Кроме зимней сто-
янки судов здесь занимались строительством и ремонтом 
барж и небольших катеров. С восстановлением затона были 
заново возведены все постройки и построена пилорама. 

Решением Городского Совета депутатов трудящихся го-
рода в октябре 1940 г. основан поселок Чумка Сталинского 
района г. Хабаровска. Удобные для аграрных нужд островные 
земли, незначительное расстояние от города и наличие произ-
водственного объекта послужили основой для строительства 
поселения на берегу протоки Чумной. Под застройку было от-
ведено 42 га. Через год первые поселенцы начали обрабаты-
вать землю, разводить скот и осваивать обширные сенокос-
ные площади острова, а еще через год появились пригород-
ные хозяйства. Во время войны на острове при зенитной и про-
жекторной батарее жили фронтовики-инвалиды, добывавшие 
пропитание рыбалкой. В 1955 году поселок переименовали в 
поселок Уссурийский Индустриального района г. Хабаровска. 

В 1996 г. Приамурское географическое общество органи-
зовало экспедицию по изучению состояния природной среды 
и хозяйственного использования островов Тарабаров и Боль-
шой уссурийский. Результаты работы экспедиции не только 
осветили положение дел на островах, учеными были выдви-
нуты предложения по освоению данных земель. Население 
обоих островов архипелага были активно задействовано во 
многих сферах производства сельскохозяйственной продук-
ции и обеспечении работы речного флота на ремонтной базе 
и в затоне.  

К концу 90-х годов в поселке Уссурийский насчитывалось 
около тысячи жителей, которые проживали в двадцати много-
квартирных домах и в пятидесяти частных домовладениях. В 
населенном пункте работали магазины, клуб, детский сад, 
школа, пекарня, технический участок Амурского бассейнового 
пути (АБУП) на 70 судов с количеством работающих 280 чело-
век, а также затон для зимней стоянки судов Амурского паро-
ходства [2].  

На острове Б. Уссурийский (до передачи части его терри-
тории Китаю) дислоцировался 2-й укреп район КДВО. В гарни-
зонном поселке в многоквартирных пятиэтажных домах, по-
строенных в 1975 году, проживало 2,5 тысячи военнослужащих 
и членов их семей. Для обслуживания жителей были постро-
ены: Дом культуры на 1200 мест, восьмилетняя школа, детский 
сад-ясли, столовая, магазины. До поселка проложена дорога, 
не затапливаемая во время паводков, проложена ЛЭП.  

Семидесятые годы двадцатого века стали для острова Боль-
шой Уссурийский пиком развития. В 1975 году на основании Рас-
поряжения Совета Министров СССР начато строительство поль-
дера, которое было закончено в 1994 году в связи с прекраще-
нием финансирования. На территории польдера построены ово-
щехранилища, механические мастерские и гаражи, летний сту-
денческий городок. Планировалось, что по достижении проектной 
мощности к концу 1980 г. совхоз «Заря» полностью обеспечит кар-
тофелем более чем полумиллионный Хабаровск. АО «Красноре-
ченское» на Б.Уссурийском острове занималось выпасом круп-
ного рогатого скота и заготовкой сена, сенажа и витаминно-травя-
ной муки. На острове Тарабаров сельхозугодья ГСП «Гаровский» 
откармливал скот мясомолочной породы и заготавливал доста-
точное количество сена.  

К 1984 г. завершено берегоукрепление, возведены дамбы 
обвалования высотой от 2 до 6 м и протяженностью более 30 
км, площадь польдера на этот год составила 6074 га. Постро-
ены две насосные станции по откачке воды. На островах про-
ложено около 200 км дорог с гравийным покрытием [2]. 

В семидесятые годы социальным вопросам отводилось 
достаточно большое внимание властей. В 1976 году было раз-

решено освоение земель острова под дачное хозяйство. Хаба-
ровчане обустроили здесь более 16 тысяч садово-огородных 
участков, занимавших площадь 1,3 тысячи гектар. Летом для 
занятий на своих дачных участках и отдыха на природе на ост-
ров прибывало 30-40 тысяч горожан, который стал одним из 
любимейших мест отдыха. На остров регулярно ходил речной 
трамвай, обеспечивающий пассажирские перевозки как обыч-
ный городской общественный транспорт. На береговой полосе 
реки Амур было организовано несколько посадочных пунктов 
на речной транспорт, что было очень удобно для жителей го-
рода, растянувшегося вдоль Амура на 40 километров. На ба-
зах отдыха хабаровских заводов: «Энергомаш», «Отопитель-
ного оборудования» и «Химфармзавода» могли отдыхать од-
номоментно около 130 заводских работников со своими семь-
ями [2]. 

Экспедиция Приамурского географического общества в 
ходе экспедиции изучила и проанализировала природную и 
экономическую ситуацию на островах Б. Уссурийский и Тара-
баров. На основании результатов исследования ученые пред-
ложили вариант социально-экономического развития террито-
рии островов по основным направлениям [3]: 

− развитие государственного сельскохозяйственного про-
изводства, финансовая поддержка хозяйств по основным 
направлениям; 

− развитие личных фермерских хозяйств, безвозмездная 
передача частным лицам бесхозного имущества и брошенных 
земель; 

− развитие садово-огородных товариществ; 
− развитие рекреационных зон для отдыха горожан; 
− развитие казачьего движения, строительство и обустрой-

ство казачьих хозяйств, развитие табунного коневодства. 
Начиная с перестроечных девяностых годов, начался от-

ток населения поселка Уссурийский. От максимального коли-
чества 1000 человек к 2013 году осталось 400 постоянно про-
живающих жителей. Ситуацию усугубило в 2013 году катастро-
фическое наводнение, полностью затопившее поселок. Вла-
сти города признали все здания непригодными для прожива-
ния и в 2014 году отключили населенный пункт от электроснаб-
жения и теплоснабжения, предназначив под снос многоквар-
тирные дома. На сегодняшний день в поселке еще остаются 
проживать около 100 человек. 

В 2005 году было ратифицировано Соглашение о пере-
даче КНР западной части острова Большой Уссурийский, ост-
рова Тарабаров и нескольких мелких островов. Демаркация 
российско-китайской границы окончена 14 октября 2008 года, 
почти половина архипелага окончательно передана Китаю. 
Площадь российской части острова Большой Уссурийский на 
сегодняшний день составляет 174 км2.  

Вдоль пограничной зоны проходит насыпная грунтовая до-
рога, не подверженная затоплению в паводки. Восточнее нее 
находится польдерная территория, вокруг которой по верху 
дамб обвалования проложены такие же грунтовые дороги. 
Еще до катастрофического наводнения 2013 года началось 
строительство моста через протоку Амурскую, разделявшую 
остров и материковую часть пригородных поселений Хабаров-
ска, которое в октябре 2013 года завершилось и мост вступил 
в эксплуатацию. 

На сегодняшний день экологическая ситуация на острове 
Большой Уссурийский демонстрирует, как антропогенная дея-
тельность на пойменных водно-болотных угодьях привела к 
утрате былой экологической емкости и качества природной 
среды. Предыдущее хозяйственное использование природ-
ного богатства острова нанесло серьезный вред экологии рай-
она: 
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− сократились площади местообитания представителей 
дальневосточной фауны, особенно в зоне польдерных терри-
торий; 

− сократились площади лесов (редколесья), по большей 
части превратившись заболоченные луга; 

− увеличилось число луговых пожаров, что уничтожает 
гнездовья; 

− усилились процессы эрозии почв в связи с выкашива-
нием значительных площадей травостоя, ранее препятствую-
щих ветровой нагрузке и обеспечивающих снегозадержание; 

− ухудшились условия обитания для зимующих птиц и жи-
вотных из-за деградации лесных биотопов; 

− уменьшилось количество рыбы, что повлияло на каче-
ство питания рыбоядных птиц; 

− значительно увеличился фактор беспокойства для диких 
животных и птиц, в том числе перелетных птиц из-за хозяй-
ственной деятельности человека, а также охоты, рыбалки и 
многочисленных зон несанкционированного отдыха горожан; 

− стало меньше мест возможного гнездования, что может 
привести к полному исчезновению многих видов, ранее засе-
лявших острова. 

 
Заключение 
Водно-болотные угодья острова Большой Уссурийский, 

чья территория частично входит в черту городской застройки 
Хабаровска – одного из крупнейших городов Дальневосточ-
ного региона, заслуживают не меньшего внимания и эффек-
тивного использования с пользой для экологии. За время осво-
ения островов поймы реки Амур было разработано несколько 
вариантов его дальнейшего социально-экономического разви-
тия.  

Сороковые годы прошлого столетия – время начала терри-
ториального освоения островных территорий, строительства 
поселка Уссурийский и базы Амурского пароходства. Этот этап 
показал экономическую целесообразность принятого решения 
и послужил началом дальнейшего хозяйственного развития 
островов Большой Уссурийский и Тарабаров. 

Семидесятые годы – самые продуктивные для освоения 
острова: осушены тысячи гектар заболоченных земель, поль-
дерные территории стали основной базой производства сель-
скохозяйственной продукции. Построен новый гарнизонный 
поселок, обеспеченный развитой социальной инфраструкту-
рой. 

Девяностые годы стали началом этапа деградации посе-
лений и сельского хозяйства. С передачей значительной части 
островных территорий КНР и катастрофическим наводнением 
2013 года на острове Б. Уссурийский практически полностью 
прекратилась хозяйственная деятельность. На сегодняшний 
день материальная база острова пришла в полнейший упадок. 

Дальневосточные ученые еще 25 лет назад забили тревогу 
по поводу проблем с экологической обстановкой и стагнацией 
развития социально-экономической базы островных террито-
рий.  

В отчете Приамурского географического общества по ре-
зультатам экспедиции, проходившей в июле-октябре 1996 г. 
«Современное состояние природной среды и хозяйственное 
использование островов Тарабаров и Большой Уссурийский»), 
была предложена программа по возрождению природного по-
тенциала и хозяйственному развитию островного архипелага. 
К сожалению, ни один пункт программы не был выполнен.  

Предложения по социально-экономическому развитию 
островных территорий, выдвинутые властями в связи с изме-

нением границ с КНР, предусматривали грандиозное по мас-
штабу градостроительное развитие, которое практически ни-
как не учитывало уникальность природной ситуации, а также 
сложность и экономическую нецелесообразность строитель-
ства на постоянно затопляемых паводковыми водами землях. 
Строительство крупных градостроительных комплексов на 
землях острова неминуемо столкнется с рядом проблем. Огра-
ничивающие природные факторы, усложняющие реализацию 
планов по урбанизации островного архипелага: периодиче-
ские затопления большей части территории, активные эрози-
онные процессы, размыв берегов и высокая пожарная опас-
ность из-за обилия луговых участков. Без материалоемких, до-
рогостоящих мероприятий по защите территории от затопле-
ния и эрозионных процессов хозяйственная деятельность и 
постоянное безопасное и комфортное проживание людей на 
острове Большой Уссурийский невозможно.  

Конечно, строительство поселений на острове реально, но 
при этом стоит учитывать целесообразность экономических и 
материальных затрат. Наиболее оптимальный путь развития 
должен быть связан с экологическим направлением. Стоит об-
ратить внимание на международный опыт по освоению водно-
болотных угодий с целью их сохранения для природы и чело-
века. Хозяйственное развитие следовало бы осуществлять 
только на уже приспособленных для этих целей территориях с 
соблюдением щадящих технологий и наименьшего вмеша-
тельства в естественные природные процессы. 
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The article discusses the historical stages of the development of island territories in 

the floodplain of the Amur River near the city of Khabarovsk, from the end of the 
nineteenth century to the present. The time limits of the study cover the period 
when the Bolshoi Ussuriysky Island first began to be settled by Russian settlers, 
first for economic purposes and later, when long-term settlements arose, 
agriculture developed, a border checkpoint and a garrison settlement were 
organized. The stages of the 90s - the beginning of the depression period, as 
well as the first decade of the 21st century, when a significant part of the island 
lands were transferred to China, are considered. Based on the results of the work 
of the expedition of the Amur Geographical Society on the state of the natural 
environment and the economic use of the Bolshoi Ussuriysky and Tarabarov 
Islands, the reasons for the degradation of the island territories are analyzed. The 
problems connected with economic activity, including ecological, social and 
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Вопросы повышения сейсмической надёжности высотных зданий на 
основе информационного обеспечения, а именно, основные предпо-
сылки к поиску оптимальных решений при использовании существую-
щих методов информационного моделирования, а также предоставле-
ние рекомендаций, которые приведут к решениям по вопросам опти-
мизации проектирования и строительства высотных зданий в сейсми-
чески активных районах, а именно, возможности переопределения 
конструкций и нагрузок в течении срока эксплуатации, минимизации 
возможных затрат и уменьшении срока строительства в целом. В ра-
боте рассматриваются основные вопросы и проблемы связанные с за-
щитой высотных зданий от сейсмический воздействий, в частности, 
влияние на повышение характеристики сейсмической надежности пу-
тем проектирования с учетом информационной модели, что позволяет 
спрогнозировать более точное определение воздействий и защиты от 
них. 
Ключевые слова: Высотное строительство, сейсмостойкость, инфор-
мационное моделирование, надежность, экономические затраты, кон-
структивные решения, землетрясение, нагрузки и воздействия, BIM 
технологии, сейсмозащита, эксплуатационный цикл здания. 
 

Вопросы, касающиеся выявления оптимального метода за-
щиты высотных зданий при проектировании и дальнейшем 
строительстве в сейсмически опасных районах за последние 
десятилетия многократно обсуждаются, примером тому могут 
быть результаты, к которым пришли авторы работ [1,2,3].  

Исходя из нормативной и литературной базы, в том числе, 
научной литературы можно заявить, что в целом, реализация 
подходов к проектированию объектов строительства в Россий-
ской Федерации в сейсмически активных зонах должна иметь 
уникальна, для каждого объекта исходя из его геометрических 
параметров, геологических свойств территории и прочих вли-
яющих на подбор оптимального решения характеристик. Под-
бор же необходимых проектных решений, на сегодняшний 
день, сводится к анализу следующих вопросов: сравнение и 
выбор наилучшего варианта проектирования средств сеймо-
защиты, сравнение и выбор оптимальной конструктивной мо-
дели и строительных материалов, а также, поиск возможных 
вариантов по повышению сейсмической надежности высотных 
зданий путем детального анализа воздействий с помощью ин-
формационной модели направленных на минимизацию эконо-
мических затрат на строительство и строительные материалы 
в частности. 

Сейсмическая активность и ее последствия является акту-
альной проблемой для строительной отрасли, особенно, в че-
реде последних событий в соседних странах. Множество уче-
ных каждый год пытаются разработать более надежные и ка-
чественные методики защиты сооружений, а также системати-
зировать методы и способы сейсмозащиты.  

Важно заметить, что многообразие вариантов защиты от 
сейсмических воздействий велико, и при детальном анализе 
возможных вариантов конструктивных решений результаты 
могут исчисляться тысячами. Нельзя отрицать, что сформиро-
вать тысячи альтернативных вариантов реализации строи-
тельного процесса просто не представляется возможным без 
применения компьютерных технологий проектирования зда-
ний и сооружений и реализованных в их рамках алгоритмов 
вариантной проработки решений.  

Следует отметить, что информационное моделирование 
позволяет совместить в себе качественную визуализацию про-
цесса и зависимость расчетных данных. Информационная мо-
дель допускает возможность анализа пространственно-вре-
менных пересечений и регулировку зависящих от них факто-
ров, в том числе, которые позволяют в реальном времени по-
казать изменение показателей строительного производства на 
протяжении строительства объекта и его эксплуатации, как в 
общем виде, аналогично используемым на данный момент ре-
шениям, так и в укрупненном, в качестве рассмотрения кон-
кретной зависимости конструкции от времени, величины воз-
действий, а также этапа строительства, на котором оно нахо-
дится.  

Также, важную роль в использовании информационных 
моделей играет недавно опубликованное постановление пра-
вительства от 5 марта 2021 г. № 331, которое обязует строи-
тельные и (или) организации ответственные за эксплуатацию 
объекта строительства обеспечить формирование и ведение 
информационной модели объекта капитального строитель-



 

 476

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

ства.[4,5] Безусловно, данное решение связано с необходимо-
стью скорректировать систему подготовки и ведения объектов 
строительства путем использования новых САПР комплексов 
и программ направленных на визуализацию различных про-
цессов, однако поиск оптимальных решений по внедрению 
различных вариаций программ и методов не останавливается, 
а наоборот набирает обороты. Все это позволяет найти и вы-
брать оптимальное решение, в том числе, касающееся каче-
ства и надежности сооружений, возводимых в сейсмически 
опасных зонах.  

В данной работе рассмотрим вопросы повышения сейсми-
ческой надёжности высотных зданий на основе информацион-
ного обеспечения, а именно, основные предпосылки к поиску 
оптимальных решений при использовании существующих ме-
тодов информационного моделирования, а также предостав-
ление рекомендаций, которые приведут к решениям по вопро-
сам оптимизации проектирования и строительства высотных 
зданий в сейсмически активных районах, а именно, возможно-
сти переопределения конструкций и нагрузок в течении срока 
эксплуатации, минимизации возможных затрат и уменьшении 
срока строительства в целом.  

Проектирование зданий в сейсмически опасных зонах 
имеет свои особенности. Во-первых, существует определен-
ных порядок соответствия нормативным актам, нормам и ре-
комендациям в связке с текущей обстановкой в самом районе 
предполагаемого строительства, то есть, для решения во-
проса о возможности строительства, проводиться комплекс-
ный анализ территории строительства, с учетом того, что воз-
можность составление верного прогноза землетрясения имеет 
малую вероятность. В целом, любое землетрясение можно 
охарактеризовать, как повышение колебаний земной коры, в 
связи с тектоническими процессами, относительно локализо-
ванной местности, в очаге которого возникают упругие волны, 
распространяющиеся с высокой скоростью по всей площади 
зоны [1,2]. 

На данный момент, при создании информационной мо-
дели существует ряд недостатков. 

 Методы имитационного моделирования основываются 
на методе «квадратов» и позволяют спрогнозировать экстре-
мумы амплитуд, что в свою очередь не подходит для сложной 
конструктивной системы, т.к. влияние на конструкцию оказы-
вают в том числе и минимальные колебания, который могут 
повлечь за собой перемещения в узлах элементов основных 
несущих конструкций, что в свою очередь может привести к 
полной потери их устойчивости. Выходом из данной ситуации, 
на данный момент, служит решение расположения симметрич-
ного и равномерного распределения жесткостей, с целью сов-
местить центр тяжести здания и центр тяжести нагрузок, что в 
свою очередь, позволяет увеличить прочностные характери-
стики объекта.  

 Невозможность изменение модели конструктивной ча-
сти здания в процессе эксплуатации. Как известно, сейсмиче-
ски активные зоны нестабильны. Данные, полученные десяти-
летия назад по одному и тому же району разняться с данными 
анализа сейсмоактивности на сегодняшний день. В частности, 
данный фактор влияет на сумму затрат по материалам и их 
дальнейшей замене, в случае, если нагрузки превысят проек-
тируемый порог, со временем, и конструкции подвергнуться 
деформации или полному отказу. [1] 

В случае, если учесть возможность изменения типов кон-
струкций или же величин нагрузок не только на этапе проекти-
рования, но и в процессе эксплуатации здания, можно до-
биться возможности подбора оптимальных решений по сей-
смической защиты здания, ввиду того, что в современных кон-
структивных решениях повышение сейсмической надежности 

возможно при подборе вариантов изменения геометрических 
характеристик и материалов конструкций, а в процессе эксплу-
атации это уже не представляется экономически целесообраз-
ным, так как помимо повышения надежности и сейсмостойко-
сти конструкции необходимо учитывать оптимальное соотно-
шение и с экономической стороной.  

В работах [1,2,3,12] авторами были рассмотрены различ-
ные методы организации сейсмической защиты высотных зда-
ний, используя которые при создании модели возможно до-
биться оптимальных показателей сейсмической надежности 
здания в целом. 

В качестве решения указанных недостатков можно пореко-
мендовать учитывать возможность корректировки величин 
сейсмических воздействий, ввиду их изменения с течением 
времени, маловероятной прогнозируемости самих землетря-
сений и их влияния на всю конструктивную систему здания, с 
целью подбора оптимального решения по выбору методов 
сейсмической защиты, а также, с целью повышение сейсмиче-
ской надежности здания.  

В работе [6] наглядно показывается возможность создания 
имитационной модели, направленной на проектирование ав-
тодорог. Авторы предлагают совмещение расчетных данных, 
организационного планирования и 3D визуализации объекта в 
целом, однако, вопрос возможности внесения изменений в 
конструктивную часть проекта не реализован, ввиду чего, по-
вышение надежности путем совершенствования конструкции 
не представляется возможным без переработки всей модели. 
Авторы указывают, что основным недостатком при создании 
данной модели являются трудности совмещения расчетных 
программных комплексов с программами 3D визуализации. 

Основным решением может стать визуализация всех эта-
пов строительства вплоть до технологических операций по 
каждому процессу, их совмещения с расчетно-конструктив-
ными данными, с учетом прогноза не только на этапы прокти-
рования и строительства, но и на определенный временной 
промежуток этапа эксплуатации здания.  

В качестве примера пользы применения подобной массив-
ной информационной модели условно можно условно принять 
строительство высотного здания в сейсмически опасной зоне, 
величина воздействий которого меняется, условно, каждые 10 
лет. Наиболее частой проблемой при проведении расчетов яв-
ляется отсутствие данных по динамике поведения конструкции 
в процессе времени, которые не могут быть предусмотрены 
созданием стандартной статической задачей по расчету и под-
бору материалов. При внедрении возможности прогнозирова-
ния эксплуатационного цикла и визуализации в программном 
3D комплексе в связке с САПР, позволяющими вносить теку-
щие изменения исходных условий позволит подобрать опти-
мальное конструктивное решение по защите конкретного объ-
екта, а также минимизировать расходы на материалы, их мон-
таж и обслуживание лишних конструкций.  

 
Выводы 
Подводя итог, можно сделать вывод, что при условии со-

здания массивной информационной модели на этапе планиро-
вания строительства возможно избежать основных проблем, 
которые на данный момент существуют при создании проекта 
строительства. Данный метод позволит решить вопросы свое-
временной корректировки нагрузок на различных этапах стро-
ительно-монтажных работ, а также в процессе эксплуатации, 
что позволит изначально определить оптимальный метод за-
щиты высотного здания от сейсмических воздействий и позво-
лит минимизировать затраты не только путем экономии мате-
риала, но и даст возможность визуального представления пла-
нирования строительства в виде 3D-анимационной модели, 
связанной с каждым этапом строительства и включающий в 
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себя весь объем информации по проектируемому объекту, что 
также повысит качество и надежность объекта, ввиду возмож-
ности моделирования практически любой ситуации. 
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Issues of improving the seismic reliability of high-rise buildings based on information 

support, namely, the main prerequisites for finding optimal solutions using 
existing information modeling methods, as well as providing recommendations 
that will lead to decisions on optimizing the design and construction of high-rise 
buildings in seismically active areas, as well as namely, the possibility of 
redefining structures and loads during the service life, minimizing possible costs 
and reducing the construction period as a whole. The paper discusses the main 
issues and problems associated with the protection of high-rise buildings from 
seismic impacts, in particular, the impact on improving the characteristics of 
seismic reliability by designing with an information model, which makes it 
possible to predict a more accurate determination of impacts and protection from 
them. 

Keywords: High-rise construction, seismic resistance, information modeling, reliability, 
economic costs, design solutions, earthquake, loads and impacts, BIM 
technologies, seismic protection, building life cycle. 
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В большинстве построенных зданий и сооружений в качестве основ-
ного материала используется железобетон. Выбор обусловлен высо-
кими механическими и деформационными характеристиками, связан-
ными с совместной работой бетона и арматуры. Однако железобетон-
ные конструкции, как и любые другие, подвержены воздействиям раз-
личного характера. Усиление строительных конструкций - одна из важ-
нейших составляющих строительного процесса, которая обеспечи-
вает поддержание эксплуатационных характеристик, а также увеличи-
вает прочность конструкции. В работе рассмотрены способы усиления 
и гидроизоляции горизонтальных конструкций гаража при помощи гид-
роизоляционных материалов проникающего действия и адгезивов. 
Были даны практические рекомендации по осуществлению процесса 
ремонтных работ в условиях образования высолов. 
Ключевые слова: усиление, бетонная поверхность, адгезивы, угле-
родное волокно, углеродные ленты 

 
 

Введение 
В большинстве построенных зданий и сооружений в каче-

стве основного материала используется железобетон. Выбор 
обусловлен высокими механическими и деформационными 
характеристиками, связанными с совместной работой бетона 
и арматуры. Однако железобетонные конструкции, как и лю-
бые другие, подвержены воздействиям различного характера. 
Самым распространённым воздействием является климатиче-
ское. Внутри материала постоянно происходят различные про-
цессы, связанные с перепадами температур, возникающими 
из-за процессов теплотехнического взаимодействия внутрен-
ней части ограждающих конструкций с внешней средой. Один 
из наиболее частых внутренних процессов – движение воды 
внутри материала, приводящее к образованию высолов, кото-
рые не только портят внешний вид конструкции, но и являются 
химически агрессивными, способствуя ухудшению качества 
материала и обеспечивающими катализацию процессов раз-
рушения структуры конструкции.  

 
Материалы и методы 
В данной работе был использован метод анализа исследо-

вания в области усиления конструкций материалами на основе 
углеродистого волокна. Метод усиления углепластиком в 
настоящее время является самым бережным для ремонта и 
восстановления строительных конструкций, позволяя прово-
дить усиление элементов в короткие сроки, что очень акту-
ально в условиях проведения ремонтно-строительных работ 
гаражного пространства. 

 
Результаты и обсуждения 
Любое усиление должно проводиться на тщательно подго-

товленной поверхности. В результате анализа горизонталь-
ных железобетонных конструкций гаражного пространства 
было выявлено, что имеющиеся высолы имеют вторичный ха-
рактер, то есть, образовались в процессе эксплуатации несу-
щих горизонтальных потолочных конструкций и проявляются в 
виде общих или локальных осветлений за счёт плёнки СаСо3. 
Был нарушен нормальный влажностный режим, катализато-
ром для образования высолов стали добавки, использующи-
еся в бетоне.  

В процессе подготовки поверхности к усилению необхо-
димо очистить поверхность бетона от соли. Для этой цели ис-
пользуются специальные реагенты. Одним из наиболее опти-
мальных вариантов является использование силиконовых гид-
рофобизаторов кремнийорганического соединения, выпускаю-
щегося в виде концентрата. В состав данных препаратов вхо-
дят органические растворители и вода. Преимуществом при-
менения данных средств является обеспечение покрытия ка-
пилляров строительных материалов и, как следствие, гидро-
фобизация. Гидрофобная пропитка работает в обе стороны, 
обеспечивая выведение излишних водяных паров из тела кон-
струкции путём оставления части поверхности пор незакрытой 
и одновременно с этим не допускает внутрь влагу. Поверх-
ность, подвергшаяся обработке гидрофобной пропиткой, при-
обретает водоотталкивающие свойства, оставаясь при этом 
паропроницаемой. Таким образом, материал не намокает, что 
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является важным аспектом для последующего усиления. По-
мимо воздействия на микроуровне, гидрофобизаторы улуч-
шают морозостойкие качества конструкций и увеличивают ат-
мосферную стойкость материалов. С помощью представлен-
ной ниже формулы можно проверить эффективность гидро-
фобной пропитки непосредственно на рабочем месте. 

W=вିс

с
·100% 

Где W- водопоглощение, % 
mв – масса водонасыщенного образца, кг 
mс – масса сухого образца, кг 
После нанесения и прохождения положенного времени 

необходимо смыть нанесённый слой гидрофобизатора водой 
и протереть поверхность. 

Следующим этапом процесса является непосредственное 
усиление плиты перекрытия углеволокном. Углеродное во-
локно – уникальный материал, обладающий высокой прочно-
стью и стойкостью ко всем агрессивным средам. Диапазон рас-
тягивающих усилий, которые может выдержать волокно, очень 
существенен и составляет от 1700 до 4800 Мпа при модуле 
упругости Е 70000-640000 Мпа. Углеволокно применяется для 
усиления железобетонных конструкций именно из-за его осо-
бых свойств, а именно высокопрочности и линейной упругости. 
Благодаря упругости, из углеродных волокон, полученных пу-
тём воздействия высокой температуры на органические во-
локна в инертной среде, изготавливается ткань. В качестве 
элементов внешнего армирования её применяют в виде лент 
и холстов. 

Крепление элементов внешнего армирования к железобе-
тонным конструкциям осуществляется путём приклеивания 
эпоксидными, эпоксиполиуретановыми или полимерцемент-
ными составами. Они эффективно реагируют на приращение 
деформаций конструкции, в них возникают большие прираще-
ния усилий.  

В качестве элемента армирования рекомендуется исполь-
зовать систему внешнего армирования FibARM, Это много-
слойная система, представляющая собой полимерный компо-
зит, образующийся в результате отверждения термореактив-
ного адгезива из эпоксидной смолы, армированного усилива-
ющими элементами из углеродного волокна. Важным усло-
вием для правильной технологии усиления является соблюде-
ние нормативной температуры, которая не должна превышать 
температуру стеклования полимерной матрицы и клея (+65 
◦С). В случае эксплуатации системы FibARM при температурах 
выше установленных, необходимо устраивать дополнитель-
ные конструктивные мероприятия – теплоизоляционное по-
крытие. В качестве материалов для внешнего армирования ис-
пользуется углеродная однонаправленная лента FibARM Таре 
и термореактивный адгезив – двухкомпонентный эпоксидный 
компаунд FibARM Resin.  

Проектом необходимо обеспечить систему распределения 
внешнего армирования FibARM таким образом, чтобы осу-
ществлялась миграция влаги из тела бетона, для чего в плит-
ных конструкциях соседние ленты рекомендуется наклеивать 
с интервалом между ними в свету не менее 200 мм. Если одна 
из горизонтальных поверхностей плиты открыта для миграции 
влаги, то по другой допускается наклейка лент без интервалов. 
Необходимо обеспечить охват лентами каждого поперечного 
сечения в объёме не более 50 % от периметра поперечного 
сечения усиливаемого элемента балки. Диапазон температур 
окружающей среды для производства работ по усилению со-
ставляет +5 ◦С …+45 ◦С. Перед процессом наклейки усилива-
ющих элементов необходимо в обязательном порядке контро-
лировать температуру и относительную влажность окружаю-
щей среды, температуру и влажность поверхности бетона. Ин-

дикатором служит температура точки росы, которую сравни-
вают с температурой поверхности бетона. Температура подго-
товленного основания должна быть на 3 ◦С выше точки росы и 
не ниже 12 ◦С. В случае нарушения данных температурных ре-
жимов существует опасность выпадения конденсата паров 
воды из воздуха на усиливаемые поверхности, что может 
нарушить сцепление адгезива с бетоном.  

При подготовке поверхности основания следует учитывать 
тот факт, что прочность бетона основания на сжатие должна 
быть не менее 15 Мпа. При обнаружении поверхностных де-
фектов, таких как сколы, раковины и каверны, необходимо 
устранить их при помощи быстротвердеющих полимерцемент-
ных ремонтных смесей. Выравнивание более значительных 
участков поверхности площадью более 25 см2 производится с 
использованием полимерцементных ремонтных составов с 
наполнителем в виде песка или мелкого щебня. При наличии 
процессов коррозии арматурной стали в бетоне необходимо 
обработать бетонную поверхность мигрирующим ингибитором 
коррозии. В процессе отделения защитного слоя необходимо 
оголить арматуру, обработать её грунтом-преобразователем 
ржавчины, затем восстановить защитный слой полимерце-
ментными ремонтными составами. 

Во избежание повреждения и загрязнения лент все работы 
необходимо проводить в защитных перчатках, не прикасаясь к 
самой ленте руками во избежание ухудшения адгезии со свя-
зующим. Обязательным условием является недопущение по-
падания на ленты песка, воды, пыли, масел и иных веществ. 
Для разрезания лент следует использовать острый нож или 
ножницы. Запрещается складывать или перегибать ленты по-
перёк волокон во избежание разрушения и снижения прочно-
сти. 

При подготовке адгезива необходимо смешать компо-
ненты «А» и «Б» эпоксидного состава FibARM в соотношении 
100:35 в чистой металлической, фарфоровой стеклянной или 
полиэтиленовой ёмкости объёмом не менее 3 литров. Следует 
помешивать адгезив в течение не менее 2 минут до образова-
ния однородной смеси, не поднимая при этом ворошитель из 
смеси. Полученная смесь не должна превышать технологиче-
ские возможности её использования в течение 15-20 минут.  

Адгезив FibARM Resin наносится шпателем тонким равно-
мерным слоем на подготовленное основание. Концентрация 
первого слоя должна составлять от 0,9 до 1,5 кг/м2. Укладка 
усиливающие элементов осуществляется путём нанесения на 
слой адгезива с последующим прижатием и разглаживанием 
тыльной стороной руки в перчатке вдоль волокон элемента от 
центра к краям. Далее необходимо произвести прикатку с од-
новременным процессом пропитки при помощи жёсткого рези-
нового валика или шпателя от центра к краям строго вдоль во-
локон таким образом, чтобы усиливающие элементы остава-
лись липкими на ощупь, но без визуально определимого при-
сутствия адгезива, излишки которого следует удалить до 
начала процесса затвердевания. 

После завершения процесса отвердевания всех компонентов 
и слоёв системы FibARM необходимо нанести на поверхность 
прикатанных усиливающих элементов защитное полимерцемент-
ное покрытие в 1 слой в количестве от 1 до 2 кг/м2 посредством 
специальной кисти. Состав и объёмное содержание защитного 
полимерцементного покрытия представлено в таблице 1. 

 
Таблица 1.  

№ п/п Наименование Кол-во 
1 Портландцемент М-500 1 л 
2 Песок кварцевый мелкий (модуль 

крупности 1,5-2) 
0,4 л 

3 J-40 (Примал) 0,15 л 
4 Вода 0,25 л 
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Выводы 
Процесс производства работ по усилению конструкций ин-

новационными материалами достаточно сложен, трудоёмок и, 
как и любой ремонтно-строительный процесс, требует стро-
гого соблюдения требований технологии в части последова-
тельности действий и полноты выполняемых операций. Со-
блюдение правильности процесса обеспечивается входным, 
операционным и приёмочным контролем, которые включают в 
себя контроль сопроводительной документации, осмотр состо-
яния упаковок углеродных лент, проверка веса и сертификатов 
о качестве материалов и сырья. При операционном контроле 
необходимо проверять качество подготовленного основания, 
прочность бетона, точность дозирования компонентов и массы 
адгезива, ориентация волокон, а по завершении процесса 
отвердевания визуальный контроль для выявления внешних 
дефектов. 

В ходе анализа исследований усиления конструкций уг-
лепластиком были выявлены основные положения по требо-
ваниям и технологическим особенностям применения угле-
родных лент и адгезива. Были даны рекомендации по приме-
нению данных материалов в условиях образования высолов 
на горизонтальных несущих конструкциях гаражного простран-
ства. 
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Reinforcement of building structures is one of the most important part of the 

construction process, which ensures the maintenance of performance 
characteristics as well as increasing the strength of the structure. In this paper, 
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recommendations have been given for carrying out the process of repair work in 
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Конструктивизм братьев Стенбергов: дизайн, инженерия, 
архитектура 
 
 
Коновалова Елена Андреевна, 
преподаватель кафедры «Архитектура», Московский государственный 
строительный университет, hpy_saga@mail.ru 
 
В статье изучается жизненный и творческий путь братьев Стенбергов, 
как великих художников графиков, одних из первооткрывателей нового 
стиля, актуального по сей день. Показана неразрывная связь искус-
ства и архитектуры того времени на примере композиции и эстетики 
плакатов Стенбергов и формообразования и функционализма хлебо-
заводов по технологии Г.А. Марсакова. 
Ключевые слова: братья Стенберги, конструктивизм, функциона-
лизм, эстетика, плакат, хлебозавод.  
 

Введение: В наше время нет ни одного профессионала в ар-
хитектурной сфере, кто бы не был знаком с творчеством Вла-
димира и Георгия Стенбергов. Спустя 100 лет их работы, хотя 
и относящиеся к области изобразительного искусства и ди-
зайна, являются источником вдохновения, композиционных, 
колористических и эстетических идей для всех архитекторов 
[1, 7]. Они внесли весомый вклад в развитие нового стиля, ко-
торый родился в художественной, живописной среде и дал 
мощный толчок развитию архитектуры. Нельзя отделить высо-
кий художественный вкус и прочное инженерное начало в ра-
ботах Стенбергов. Целью стоит проанализировать мощный 
прорыв инженерно-технического аспекта в произведениях кон-
структивистов на примере графического искусства Стенбергов 
[4] и хлебозаводов Марсакова [5]. 

 
Методы исследования - анализ биографии как творче-

ского пути братьев Стенбергов, сопоставление их художе-
ственных методов и стремлений с общими идеями конструкти-
визма и, в частности, тенденции в архитектуре того времени. 
Для сравнения проведена хронологическая систематизация 
первых хлебозаводов, архитектура которых была полностью 
подчинена инженерному проекту и лишена классических кано-
нов проектирования.  

 
Биография В. и Г. Стенбергов - Братья Стенберги отно-

сятся к поколению, открывавшему историю советского искус-
ства. Их судьбу можно назвать непростой и счастливой. 

Непростая - потому что быть первыми всегда трудно, они 
свершали революцию в искусстве, иногда прокладывая свой 
путь по целине, следуя своим эстетическим идеалам и долгу 
художников. Счастливая - потому что созданные ими произве-
дения вошли яркой страницей в историю советского плаката, 
театра, оформительского искусства, пережили время, стали 
вехой и ориентиром для мастеров последующих поколений. 

Владимир Августович Стенберг родился в 1899 году, Геор-
гий Августович - в 1900. Их совершеннолетие совпало с рево-
люцией 1917 года - величайшим историческим переворотом. К 
этому моменту они уже имели художественное образование 
Строгановского училища, опыт оформительской деятельности 
в театре им. Ханжонкова, Киевского театра и других, багаж ин-
женерно-технических знаний, полученных на Военно-дорож-
ных курсах. 

Революция открыла перед братьями бескрайнее поле де-
ятельности. Они продолжают учебу в Строгановском училище, 
влившемся в I Государственные свободные художественные 
мастерские (будущий ВХУТЕМАС), занимаясь там живописью 
и скульптурой. Много сил отдают самостоятельной творческой 
работе. 

В 1920 году Стенберги окончили учебу в мастерских со зва-
нием «красных художников». По признанию Владимира Авгу-
стовича, они не выбирали работу, не искали себя в том или 
ином жанре творчества. Выполняли то, что требовали инте-
ресы народа, что в данный момент было особенно важно и 
нужно. Поэтому делом их жизни стало искусство массовой аги-
тации в самом широком смысле этого слова: плакат, театр, 
оформление городских ансамблей и интерьеров. Декорации и 
костюмы, Театральные и киноплакаты, украшение Москвы к 
праздникам и обложки книг - все создавалось одновременно. 
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Братья явились одними из организаторов ОБМОХУ (Обще-
ство молодых художников; 1919–1923) и вошли в рабочую 
группу конструктивистов ИНХУК (Институт художественной 
культуры; 1920–1924). Участники ОБМОХУ организовали че-
тыре выставки: в 1919, 1920, 1921 и 1923 гг. В историю вошла 
выставка 1921 года, на которой были представлены работы 
пяти членов рабочей группы конструктивистов ИНХУК — Алек-
сандра Родченко, Константина Медунецкого, братьев Стен-
бергов и Карла Иогансона [10]. 

В январе 1922 Стенберги и К. Медунецкий провели в мос-
ковском “Кафе поэтов” выставку своих работ под названием 
“Конструктивисты”. Для неё был подготовлен каталог с мани-
фестом, в котором художники объявили традиционное искус-
ство вне закона и назвали конструктивизм «величайшим трам-
плином для прыжка к всечеловеческой культуре». Так или 
иначе, на этой выставке впервые был озвучен сам термин “кон-
структивизм”, потому что манифест “Конструктивизм” Алексея 
Гана был издан позже — летом того же года [2,4,8]. 

В 1922 Александр Таиров пригласил братьев в качестве 
постоянных художников театра. Началось десятилетнее со-
трудничество Стенбергов с Камерным театром, где до 1931 
они работали ведущими художниками по костюмам и декора-
циям. 

С апреля по октябрь 1925 в Париже проходила Междуна-
родная выставка декоративного искусства и художественной 
промышленности. Огромный интерес публики вызвали совет-
ские экспозиции и сам павильон СССР «Махорка» К. Мельни-
кова. Ле Корбюзье говорил, что советский павильон был един-
ственным, на который стоит смотреть. Пьер Скизе (авторитет-
ный французский журналист, театральный и кинокритик) гово-
рил, что, «ни один из национальных разделов секции театра, 
кроме советского, не представил цельной и яркой экспозиции, 
отражающей состояние современного театра. «К счастью, 
есть русские», — отметил Скизе». За свои театрально-декора-
ционные работы Стенберги были удостоены серебряной ме-
дали Международной выставки [3]. 

Период сотрудничества Стенбергов с А. Таировым по вре-
мени почти точно совпадает с их насыщенной работой в жанре 
плаката. В 1923 они сделали афишу к гастролям Камерного 
театра в Европе. Нарисованный ими стилизованный профиль 
Алисы Коонен в роли Федры по сути стал эмблемой театра. 

Первая реклама - к американскому фильму «Глаза любви» 
- увидела свет в 1923 году. В следующем - 1924-м мастера- 
создают несколько листов для только что организованного ак-
ционерного общества «Совкино». А с 1925-го становятся веду-
щими художниками киноплакатного искусства. 

За несколько лет (“Совкино” было закрыто в феврале 1930) 
они создали около 300 плакатов к советским и зарубежным 
фильмам. Свои работы братья подписывали на манер цирко-
вых дуэтов: “2 Стенберг 2”. 

Технологии того времени не позволяли использовать на 
нужном уровне фотографии или кадры из фильмов. По свиде-
тельству Владимира Августовича, перерисовка, имитация фо-
томатериала была вынужденной мерой в условиях отсутствия 
нужной фотоаппаратуры, бумаги и т. п., но беда обернулась 
удачей [2,4]. Литография - техника рекламных изданий 20-х го-
дов, она давала изображение, органически враставшее в ткань 
плаката, но казавшееся инородным, пришедшим из кино. 
Чаще всего «под фотографию» художники рисуют лица, руки, 
отдельные детали. Так проявляется принцип «монтажа» - 
главного средства воплощения идеи немого кино, ставший ос-
новным принципом выражения режиссерской мысли на бу-
маге. Плакат конструируется как система плоскостей, объе-
мов, изображений, где строго действуют законы подчинения и 
соподчинения, метафор, ассоциаций, логических связей, кон-
трастов и безусловного стилистического единства. 

В основе плаката Стенбергов к фильму «Броненосец «По-
темкин» (рис. 1) - два кинематографических сюжета. Худож-
ники совмещают их, соблюдая единство места, времени, дей-
ствия, но не точки зрения: орудийные стволы, нависшие над 
палубой, фигуру сброшенного в воду офицера зритель видит 
сверху, а фигуру матроса - прямо перед собой. Не соблюдено 
масштабное соотношение орудийных башен и человеческой 
фигуры, и благодаря этому огромные скрещенные жерла пу-
шек воспринимаются как символ грозной мощи восставших 
матросов легендарного корабля. 

 

 
Рис. 1 Афиша к фильму С.М. Эйзенштейна «Броненосец Потемкин»  

 

 
Рис. 2 Афиша к фильму С.М.Эйзенштейна «Октябрь» Я. Руклевский 
СОВКИНО 

 
В композиции восьмичастного плаката к фильму «Ок-

тябрь», выполненного в соавторстве с Я. Руклевским, домини-
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рует фигура матроса (рис. 2). Художники извлекли этот персо-
наж из фильма, из кадров штурма Зимнего дворца. Образ ав-
роровца в контексте плаката, в сопоставлении с разбитой эм-
блемой царской власти- двуглавым орлом, с шеренгой атаку-
ющих, обретает типические черты, воплощает героизм рево-
люционных масс, несокрушимую силу народа. Эта мысль вы-
ражается с помощью масштабного и композиционного выде-
ления фигуры, скупости цвета, монументализации форм. 

Разнообразные точки зрения, необычные ракурсы, смены 
планов, прямая и обратная перспектива, крупный план - дости-
жения режиссуры и операторское мастерство подсказывают 
Стенбергам многие интересные пластические идеи. «Одинна-
дцатый» (рис. 5), «Человек с киноаппаратом» (рис. 3), «Турк-
сиб» (рис. 4), «Процесс о трех миллионах» (рис. 7), «Мулен-
Руж» (рис. 6) - каждая из этих работ отмечена чертами «родо-
вого» сходства с фильмом. Часто кинематографический мате-
риал непосредственно переносится в плакат, монтируется с 
рисунком. Художники называют свой метод фотомонтажом, но 
это не совсем так. Они работают не с фотографией, а с ее ре-
продукцией, выполненной иллюзорно точно [2]. 

 

 
Рис. 3 Афиши к фильму Д.Вертова «Человек с киноаппаратом» 
СОВКИНО 

 
Искусство плаката и вообще художественная деятель-

ность того времени имела не только информационную и офор-
мительскую задачу, а прежде всего агитационную. Искусство 
должно было кричать и его голос должен был быть услышан. 
Как говорил В. Стенберг: «…используем все, что может оста-
новить даже торопящегося прохожего.» («В мастерской бра-
тьев Стенберг.» Рабис, 1928, №49, с.8) [2,4]. 

 

 
Рис. 4, 5 Афиши к фильмам «Турксиб», «Одиннадцатый» 2Стенберг2 

Как в плакатах Стенбергов обнажалась эмоциональная 
суть фильма, так в архитектурных постройках их современни-
ков на первый план выходит функция, мощь материала и эсте-
тика конструкции [6]. Одна из главных черт архитектуры кон-
структивизма - монументализм, его выразительность в компо-
зиционной динамике прямых линий, простота и свобода пла-
нировки [9]. Здание само за себя должно говорить - что оно 
собой являет, что это явление основательное, построенное 
служить той или иной цели, тем самым быть полезным народу. 

 

 
Рис. 6, 7 Афиши к фильмам «Мулен Руж», «Процесс о 3х миллионах» 
2Стенберг2 

 
Рассмотрим яркий пример архитектуры ради произ-

водства - хлебозаводы, построенные по проекту инженера Ге-
оргия Марсакова. В 1929 г. им был изобретен совершенно но-
вый принцип работы хлебозавода - кольцевая конвейерная си-
стема, обеспечивающая непрерывный процесс переработки 
муки в готовый хлеб при минимальных человек затратах. Пер-
вый хлебозавод им. Зотова (Хлебозавод № 5) был построен в 
1931-1932 по проекту архитектора А.С. Никольского и с инже-
нерной системой Г.П. Марсакова (рис. 8). Это круглое в плане 
четырехэтажное здание с примыкающими к нему разно этаж-
ными прямоугольными корпусами. 

В 1933 г. по разработанной Марсаковым технологии и проекту 
гражданского инженера Петра Дмитриевича Бункина, малоиз-
вестного, как архитектор, был построен Кушелевский хлебозавод 
в Санкт -Петербурге (рис. 9). На проекте очень выразительно со-
четаются объемы, круглые в плане, имеющие разный радиус, с 
вертикалями параллелепипедов, ленты остекления, идущие то 
горизонтально, то вверх. Сердцем этого массивного «кругово-
рота» является вращающаяся печь, из которой хлеб автоматиче-
ски по кругу передается на склад и погрузку.  

 

 
Рис. 8 Хлебозавод №5 им. Зотова 1930-е годы 
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Рис. 9 Кушелевский хлебозавод в Санкт-Петербурге - проект и реали-
зация 1930-е годы 

 
Еще один, ныне отреставрированный завод по той же тех-

нологии, 4-й по счету в Москве, построенный по той же техно-
логии, - Хлебозавод № 9 (рис. 10). Основной цилиндрический 
корпус имеет 6 этажей и к нему по бокам примыкают глухие 
прямоугольные объемы. Его структура стала типовой формой 
для московских хлебозаводов кольцевого конвейера. 

Технологичность, логика и конструкции этих заводов были 
красивы как таковые, не требуя дополнительного архитектур-
ного декора, кольцевой конвейер просто «одели в кирпич» и 
это было самым прогрессивным и новым решением [5] 

 

 

 
Рис. 10 Хлебозавод №9 1930-е годы и реконструкция 2010-е годы 

 
Марсаков был инженером, братья Сенберги - прежде 

всего, художники, их объединило стремление создавать но-
вое, отвергая классические каноны и декоративность в пользу 
новой функциональной формы и конструкции. И этот функци-
онализм существует в объемах и композициях современной 
архитектуры вплоть до нынешнего дня. 

 
Заключение. Проведенный анализ не только подчерки-

вает актуальность стиля конструктивизм, как такового, в совре-
менном дизайне и архитектуре. Идеи и суть функционализма 
того времени в полной мере являются современным принци-
пом проектирования, заслуживая более глубокого изучения в 
каждом отдельном случае. В дальнейшем планируется более 
детальное изучение работ братьев Стенбергов, как графики, 
так и объемных конструкций, проведение параллелей с совре-
менными архитекторами и направлениями в архитектуре. Гло-
бальной целью исследования является выдвижение гипотезы 
о дальнейшем развитии идей конструктивистов с развитием 
технических возможностей и технологий строительства. 
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The article studies the life and creative path of the Stenberg brothers as great graphic 

artists, one of the pioneers of a new style that is relevant to this day. The 
inseparable connection between the art and architecture of that time is shown on 
the example of the composition and aesthetics of the Stenberg posters and the 
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Результаты моделирования работы водоприёмных воронок  
с внутренним водонакоплением для технических нужд  
с максимальной закачкой 
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д.т.н., профессор кафедры ПГС Рязанского института (филиала), 
ФГАОУ ВО «Московский политехнический университет» 
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«Московский политехнический университет», ra1iders@icloud.com 
 
Основной проблемой в сельском строительстве и эксплуатации мало-
этажных жилых зданий является высокая удельная стоимость систем 
подачи потребляемых ресурсов (вода, свет, газ). Статья посвящена 
лабораторному изучению работы водоприёмных воронок для про-
пуска воды с кровли в систему внутреннего накопления её в здании с 
последующим использованием для технических нужд жильцами и от-
ведением через канализационную систему. Соответственно, избыток 
воды, образующийся при повышенном выпадении осадков, сразу 
сбрасывается через перепускную систему в ливневую канализацию. 
Ключевые слова: водоприёмные воронки, кровля, ливневая система, 
внутреннее водонакопление, канализационная система. 
 
 

Основной проблемой в сельском строительстве и эксплуатации 
малоэтажных жилых зданий является высокая удельная стои-
мость систем подачи потребляемых ресурсов (вода, свет, газ). 
Это связано с тем, для её решения приходится использовать все-
мирно устоявшуюся практику, связанную с нехваткой этих ресур-
сов и территорий. Особенно это касается воды, когда её потреб-
ление напрямую связано с подведением коммуникаций для по-
дачи и последующей очисткой [1]. Однако, в центральной России 
это не является обязательным, так в Московском регионе в сред-
нем за месяц выпадает около 51 мм осадков, что в пересчёте на 
1 м2 составляет 51 л, а при средней площади кровли 100 м2 общее 
количество выпавшей с неба влаги 5,1 т, что является вообще-то 
излишним для личного потребления. А с учётом приусадебных 
строений данная величина возрастает в 2÷3 раза, поэтому данная 
вода интенсивно используется для приусадебных участков. А в 
весенний и осенний периоды интенсивно отводится в естествен-
ные водоёмы. 

В тоже время, данная вода служит неисчерпаемым при-
родным источником для рационального потребления этого ре-
сурса при эксплуатации малоэтажного жилого здания, который 
заключается в том, что выпавшие осадки должны накапли-
ваться во внутренней системе слива с последующим исполь-
зованием для технических нужд [1, 2, 3, 7]. Сбор такой воды 
производится в карнизные желоба, откуда вода поступает в 
водоприёмные воронки, где установлены датчики воды. Из во-
доприёмных воронок вода с помощью насосов поступает в 
накопительный резервуар и используется на технические 
нужды. Данная система может работать как для сбора дожде-
вой, так и снеговой воды с кровли в карнизные желоба, из ко-
торых она собирается в водоприёмные воронки и, далее, со-
бирается в чердачный резервуар. 

В качестве аналога такая система применяются утилиза-
ции воды и снега на ангаре готовой продукции Касимовской 
сетевязальной фабрики, которая при плюсовой погоде произ-
водит сбор дождевой воды, а при отрицательных температу-
рах – предварительное растапливание снега или льда, с по-
следующим сливом в ливневую канализацию. Данное техни-
ческое решение, представленное на рисунке 1, заключается в 
том, что дождевая или талая вода собирается по ребрам 
кровли к водоприёмным воронкам. 

 

 
1 – фундамент; 2 – колонна; 3 – вертикальный водосток; 4 – крупно 
ребристая кровля; 5 – ТЭН в вершине ребра кровли; 6 – левый горизон-
тальный водосборник; 7 – ТЭН во впадине ребра кровли; 8 – водоприём-
ная воронка с кровли; 96 – правый горизонтальный водосборник; а – по-
перечный разрез ангара; б – продольный разрез ангара. 
Рисунок 1 – Система удаления воды на ангаре в г. Касимове 
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Это происходит за счёт прогиба кровли под действием 
воды или снега, если температура ниже +5 °С, тепло электро-
нагреватели (ТЭН), которые разогревают кровлю, чтобы на 
ней не осталось льда или снега. Под действием прогиба 
кровли замыкаются конечные выключатели, которые вклю-
чают ТЭНы. После того как вода стечёт с кровли, исчезает 
нагрузка и кровля поднимается, размыкаются конечные вы-
ключатели, которые отключают. Данный ангар был спроекти-
рован и изготовлен в 60-е годы XX столетия в Японии. В разо-
бранном виде он был привезён в СССР и смонтирован в г. Ка-
симов. 

В качестве аналога для утилизации воды и снега предла-
гается система на жилом доме, которая при плюсовой погоде 
производит сбор дождевой воды, а при отрицательных темпе-
ратурах - предварительное растапливание снега или льда, с 
последующим сливом в ливневую канализацию. Данное тех-
ническое решение, представленное на рисунке 2, заключается 
в том, что дождевая или талая вода собирается через карниз-
ные желоба в водоприёмные воронки [8]. 

 

 
1 – кровля; 2 – ТЭН кровли; 3 – карнизный желоб; 4 – ТЭН карнизного 
желоба; 5 – ТЭН водоприёмной воронки; 6 – водоприёмная воронка; 
7 – водосливная труба; 8 – фронтон; 
9 – здание; 10 – накопительный резервуар; 11 – насос откачки воды 
из воронки в резервуар с магистралями; 12 – патрубок откачки 
воды в накопительный резервуар. 
Рисунок 2 - Схема сбора воды с кровли накопление в накопительный 
чердачный резервуар внутри здания 

 
Как только датчик уровня воды в водоприёмной воронке 

покажет её появление, включается водооткачивающая помпа 
для закачки воды в чердачный резервуар. В случае перепол-
нения водой водоприёмной воронки открывается перепускной 
клапан и производится аварийное сбрасывание воды по водо-
сливной трубе вниз здания в ливневую канализацию.  

Далее вода, собранная в чердачный резервуар, установ-
ленный под кровлей на чердачном помещении, направляется 
потребителям (жильцам дома) в качестве технической. Чер-
дачный резервуар оснащён системой аварийного перепуска в 
ливневую канализацию. Сброс излишков воды может происхо-
дить как из него, так и из водоприёмных воронок через слив-
ные трубы в случае возникновения аварийных ситуаций. 
Кроме того, вода может использоваться и в случае пожароту-
шения в аварийных автоматических системах, даже при отсут-
ствии электроэнергии, так как накопительный резервуар нахо-
дится, практически, под коньком дома. 

В качестве примера работы системы накопления воды, 
рассмотрим данные Гидрометцентра России за период осред-
нения 1991÷2020 гг., которые составляют 51 мм/месс, при мак-
симальной месячной сумме – 84 мм/месс [5, 6]. Соответ-
ственно рассмотрим половинный уровень в ливневом вари-
анте, который выпадает за 2÷3 часа, т.е. 21 мм/ч, соответ-
ственно на 1 м2 будет 21 л/ч осадков. Если принять в качестве 
исследовательской модели проект дома шириной 12 м с выхо-
дом за пределы 1 м, то ширина кровли определится по схеме 
(рис. 3). 

 
1 – наружная стена; 2 – балка перекрытия; 3 – лага; 4 – дождь; 
5 – центральная капитальная стена; 6 – баки – чердачного резер-
вуара. 
Рисунок 3 – Расчётная схема для сбора воды с половины ширины 
кровли 

 
Таким образом, площадь сбора воды в одну водоприёмную 

воронку составит 
S = L1 • b1 = 6,0 • 7,4 = 44,4 м2. 
Соответственно объём воды на одну водоприёмную во-

ронку за время ливня составит 
V = S • hч = 44,4 • 0,021 = 0,932 м3 
Соответственно при полном открытии и работе в ливневом 

режиме исследовательская модель должна обеспечивать слив 
воды на канал при масштабе 1:10 не менее 0,026 л/с [4, 8]. 

Учитывая то, что единственным точно контролируемым па-
раметром во время проведения лабораторный экспериментов 
является время определения объёмы воды, которое слива-
ется в процессе эксперимента. При этом безнапорный конеч-
ный слив должен мало отличаться от напорного (не более чем 
на 10 %). Результаты экспериментов приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1. 
Объём слива при заданном открытии за установленное время 
№ п/п T подпор. время 

слива, с 
Величина 
открытия 

∑V объём слитой 
воды, л 

T без подпор. время 
слива, с 

1 t1 = 100 c 1,0 V1 = 3,36 = 3,2 280 с 
2 t2 = 150 c 0,5 V2 = 2,10 = 2,0 300 с 
3 t3 = 200 c 0,33 V3 = 0,84 = 0,8 330 

 

 
1 – напорная характеристика слива воды при полном открытии 
крана; 2 – безнапорная характеристика слива воды при полном от-
крытии крана; 3 – напорная характеристика слива воды при поло-
винном открытии крана; 4 – безнапорная характеристика слива 
воды при половинном открытии крана; 5 – напорная характери-
стика слива воды при открытии крана на 1/3; 6 – безнапорная ха-
рактеристика слива воды при открытии крана на 1/3; 
Рисунок 4 – Сравнение подпорной и безнапорной характеристик 
слива воды. 

 
Графически этот же материал представлен на рисунке 4. 

Особенностью данных исследований является то, что слив 
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представлен в без подпорном режиме, когда он описывается 
кривыми 2-го порядка и режиме подпорного слива, когда вода 
поступала в накопительную ёмкость из водопровода в таком 
же количестве, как и вытекала из неё. Главным критерием при 
таком савнении остаётся одинаковое количество вытекаемое 
из ёмкости при заданной величине открытия её слвного крана. 
Причём, если между первым и вторым положением открытием 
крана преимущество в 2,4 раза, то между вторым и третьим 
преимущество составляет 3,3 раза, что связано с тем, связь 
между углом поворота крана и открытием ливного канала не 
является линейной. 

В серии опытов ливневого слива из таблицы 1 был взят не-
обходимый объём воды (3,2 л) и в без подпорном варианте 
произведён её слив на кровлю модели, с которой она разо-
шлась на три внешних водоприёмных воронки, с которых 62,5 
% (2,0 л) попало во внутреннюю накопительную ёмкость, а 38,5 
% (1,2 л) – ушло в ливневую канализацию. Результаты экспе-
риментов представленные в табл. 2. 

 
Таблица 2. 
Полное открытие крана, время слива t13 = 285 с 
№ п/п ∑V объём 

слитой воды, 
л 

1-я внеш-
няя 

2-я внеш-
няя 

3-я внеш-
няя 

Внутренняя 
емкость 

1 3,2 V1 = 0,35 V2 = 0,40 V3 =0, 45 2,00 
 
Эти же результаты представлены на графике общего 

слива при полном открытии сливного крана с нарастающим 
итогом на рис. 5. По построенной линии было получено регрес-
сионное уравнение линейного характера со сведением к нуле-
вой точке, но с достоверностью результатов R2 = 0,976. 

 

 
Рисунок 5 – Суммарное вытекание воды при полном открытии 
крана из модели в ливневую канализацию с внешних каналов. 

 
Точно такие же эксперименты с полным открытием крана 

на ливневую ситуацию слива были проведены и для слива 
воды в объёме 2,0 л и 0,8 л, которые представлены на рис. 6. 

Следует отметить, что при принятых допущениях о том, 
что графики слива носят линейный характер на общем гра-
фике полного слива, основной наклон слива воды задаётся 
начальным напором, который определятся начальным коэф-
фициентом при x, и он вроде адекватно описывает положение 
кривых (0,84; 0,58; 0,33x), а вот величина достоверности ап-
проксимации (R2), изменяется по закону квадратичной функ-
ции y = - 0,208 x2 + 0,8843 x 0,0312 c достоверностью (0,7489; 
0,9126; 0,6748), что показывает со стороны начала веществен-
ный корень, а вот со стороны возрастания общего количества 
Q используемой для опытов воды, корень скорее всего будет 
мнимый, т.к. при полностью открытом истечение жидкости не 
прекратиться, а вот достоверность аппроксимации резко сни-
зится [3]. 

 

 
Рисунок 6 – Скорость вытекания воды из модели в ливневую кана-
лизацию с полным открытием крана в зависимости процентного 
количества стекаемой воды W и общего объёма жидкости Q. 
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The results of modeling the operation JF water intake funnels with internal water 
storage for technical needs with maximum injection 

Kushchev I.E., Korobov A.G. 
Moscow Polytechnic University 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The article is devoted to a laboratory study of the work of water intake funnels for 

passing water from the roof into the internal accumulation system in the building, 
followed by use for technical needs by residents and diversion through the sewer 
system. Accordingly, the excess water by increased precipitation is immediately 
discharged into the storm  

Keywords: water intake funnels, roof, hydraulic seals stormwater system, internal 
water storage, sewer system. 
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Статья посвящена вопросам инсоляции помещений гражданских и 
промышленных зданий с системой верхнего естественного освеще-
ния. Указывается, что данный вопрос ранее не рассматривался, хотя 
увеличение в последнее время объема использования элементов си-
стемы верхнего естественного света в зданиях делает эту проблему 
актуальной. 
Отмечается, что представленная работа в основном направлена на 
проектирование общественных зданий, в которых нормами регламен-
тируется продолжительность инсоляции - учебных, медицинских и т.п. 
Наоборот, для производственных зданий с фонарями верхнего света, 
в которых продолжительность инсоляции не регламентируется и сама 
инсоляция не желательна, возможно рассмотрение этого вопроса с 
точки зрения солнцезащиты. Авторами даются также предложения по 
расчету продолжительности инсоляции для типичного случая какого-
либо общественного здания с фонарями верхнего света. 
Ключевые слова: система верхнего естественного освещения, фо-
нари верхнего света, продолжительность инсоляции, жилые, обще-
ственные и промышленные здания, нормирование времени инсоля-
ции, солнцезащитные устройства. 
 

B соответствии с действующими нормативными документами, 
продолжительность инсоляции регламентируется для жилых и 
некоторых типов общественных зданий. Промышленные зда-
ния в этом перечне не упоминаются. При этом расчет продол-
жительности инсоляции осуществляется только лишь для бо-
ковых проемов. [1-7]. 

Однако, в последнее время для естественного освещения 
зданий различных функциональных типов все чаще использу-
ется элементы системы верхнего света в виде фонарей, све-
товых колодцев и полых трубчатых световодов. Сейчас эти 
элементы в основном применяются в новых общественных 
зданиях; в жилищном строительстве они встречаются редко - 
лишь в индивидуальных жилых домах или в мансардных эта-
жах многоквартирных зданий. В производственных зданиях 
элементы системы верхнего света традиционно используются 
постоянно, но функционально они полезны как средства доба-
вочного естественного освещения и естественной вентиляции. 
Как средства инсоляции, элементы системы верхнего есте-
ственного света обладают рядом негативных свойств - они яв-
ляются средствами дополнительных теплопоступлений за 
счет проникающей солнечный радиации и избыточных ярко-
стей, блескостей и контрастов солнечного освещений. Все это 
увеличивает дискомфорт внутренней среды в производствен-
ных помещениях и снимает работоспособность персонала. 
Следовательно, инсоляция рабочих помещений производ-
ственных зданий должна быть исключена, что и делает ненуж-
ным рассмотрение системы верхнего естественного освеще-
ния в данном контексте. В случае необходимости, данная про-
блема может быть успешно решена с помощью солнцезащит-
ных устройств различных типов [8, 9, 10]. 

Метод расчета продолжительности инсоляции для поме-
щений с системой верхнего естественного света в настоящее 
время отсутствует. Однако, используя метод аналогии и ре-
зультаты ранее проведенных исследований по естественному 
освещению зданий, инсоляция и солнцезащите, можно сде-
лать определенное предложение по решению данного во-
проса. При этом данное предложение целесообразно приме-
нять только для зенитных фонарей, так как фонари типа «шед» 
были разработаны в частности, как средство солнцезащиты с 
остеклением, приоритетно ориентированным на северную чет-
верть горизонта, а фонари - надстройки всегда можно рас-
смотреть, как небольшие здания, расположенные на покрытии 
и имеющие боковые светопроёмы. В этом случае определение 
продолжительности инсоляции помещений промзданий будет 
аналогично расчету ее при традиционных светопроемах в сте-
нах зданий. Кроме этого, углы раскрытия небосвода при зенит-
ных фонарях аналогичны расчетным углам при светотехниче-
ских расчетах с использованием графиков А.M. Данилюка для 
расчета коэффициента естественной освещенности при си-
стеме верхнего естественного света, но при ином положении 
расчетной точки. (Рисунки 1 и 2) [2, 3, 4, 5, 6]. Вопросы, связан-
ные с инсоляцией помещений через световые колодцы и по-
лые трубчатые световоды в данной работе не рассматрива-
ются. 

На рисунке 1 приводится пример изменения величины гра-
ничных инсоляционных углов при изменении высотного распо-
ложения светопроема и, соответственно, при различных углах 
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наблюдения небосвода - от бокового светопроема (окна) до 
верхнего светопроема (зенитного фонаря). При этом происхо-
дит как изменение самих значений углов, так и постепенный 
переход вертикального инсоляционного угла "β" в горизон-
тальный инсоляционный угол "γ". Для наглядности рассматри-
ваемое помещение со светопроемами принимается с куполь-
ными наружными ограждениями. На рисунке 2 представлены 
геометрические схемы к определению граничного инсоляцион-
ного угла "γ" для точечного зенитного фонаря. Размеры фо-
наря, ориентация граней остекления по странам света и тра-
ектории движения Солнца принимаются произвольными. 

 

 
Рисунок 1. Инсоляционные углы светопроемов при различном их вы-
сотном расположении: 1- Солнце и солнечные световые потоки; 2-
Вертикальный инсоляционный угол для бокового светопроема; 3-
Вертикальный и горизонтальный углы для верхнебоковых светопрое-
мов; 4-Горизонтальный инсоляционный угол для верхнего светопро-
ема; 5-Наружные ограждения помещения. 
 
А 

 
Б 

 
 
Рисунок 2. Схема к определению инсоляционного угла для точечного 
зенитного фонаря: А - План фонаря; Б - Характерный разрез С-С; 1- 
Конструкция покрытия здания; 2-Опорный стакан фонаря; 3- Заполне-
ние фонарного светопроёма; 4-Траектория движения Солнца; 5 -Вер-
тикальный инсоляционный угол "γ"; L1 и L2 - размеры фонаря в плане 
(в свету); D-диагональный размер фонаря (в свету);Н-полная высота 
глухой вертикальной части фонаря (стакан и покрытие); М-расчетная 
инсоляционная точка. 

 
При реальном расчете на стадии проектирования траекто-

рии движения Солнца с ее высотами и азимутами принима-
ется в соответствии с нормативными рекомендациями по рас-

четным периодам определения продолжительности инсоля-
ции [3, 6, 9]. Также в этом случае должны конкретизировать 
ориентацию продольной и поперечной осей в плане фонаря и 
его геометрические размеры.  

На основе вышеописанных теоретических исследований 
можно сделать ряд выводов и дать некоторые рекомендации: 

1. По предполагаемой методике расчета продолжитель-
ности инсоляции помещений с фонарями верхнего света 
наиболее удобно пользоваться солнечными картами (графи-
ками Дунаева для конкретных широт и расчетных периодов 
(или месяцев) года; 

2. Зенитные фонари дают возможность существенно уве-
личить продолжительность инсоляции помещения, что осо-
бенно важно для гражданских зданий в северной и централь-
ной инсоляционных зонах. 

3. Для увеличения продолжительности инсоляции реко-
мендуется применять прямоугольные в плане или даже протя-
женные (ленточные зенитные фонари) ориентацией продоль-
ной оси. Возможно такие криволинейные в плане зенитные 
ленточные фонари, ось которых совпадает с траекторией дви-
жения Солнца в расчетные месяцы года, которые близки к ме-
сяцам дней осеннего и весеннего равноденствия. 

4. Рекомендуемое выше свободное расположение лен-
точных зенитных фонарей, зависящее от траектории движения 
Солнца, а не от ориентации сторон здания, делает конструк-
тивное решение покрытия с нерегулярно-расположенными 
светопроемами значительно более сложно. В этом случае 
наиболее эффективным будет применение для покрытий зда-
ний с рассматриваемыми фонарями монолитных железобе-
тонных конструкций, которые позволяют достичь разнообраз-
ных геометрических и пластических решений несущих и ограж-
дающих конструкций. 
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To the problem of premises insolation with a roof daylighting system 
StetskyS.V., Larionova K.O., Stepanov K.V., Averyanova A. S. 
Moscow State University of Civil Engineering (MGSU) 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The article deals with problems of insolation in civil and industrial buildings with system 

of roof natural lighting. It is shown, that the problem in question was not 
considered before, though the increase in use roof lighting system makes this 
problem very actual for the time being. It is also noted, that the article presented 
is mainly aimed on the design of public buildings, in which the insolation time is 
strictly fixed by Codes and Regulations such as medical education etc., 
institutions. On the contrast, for industrial buildings with roof skylights and 
monitors, where insolation time is not considered and insolation itself is not 
desired, the problem might be considered from sun-protection point of view. The 
authors also make an offer on insolation time’ calculation method of insolation for 
a typical case of a public building with roof lights. 

Keywords: roof natural lighting system; monitors and skylights; insolation time; 
residential, public and industrial buildings; normalization of insolation; sun-
protection devices. 
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Изучение путей образования вредных газов в сетях водоотведения, а 
также быстрое и экономичное обезвреживание этих газов строитель-
ными, механическими, физико-химическими, гидродинамическими и 
другими методами является актуальной задачей, способствующей за-
щите строительных конструкций, а также и окружающей среды от ток-
сичных загрязнителей. Целью представленных исследований явля-
ется оценка эффективности воздействия на вредные летучие веще-
ства, разрушающие железобетонные коллекторы, различных методов, 
направленных на полное устранение условий возникновения вредных 
газов для канализационных коллекторов, а также снижение их количе-
ства до предельно допустимых концентраций. В рамках исследования 
выполнен анализ существующих способов борьбы с газовой корро-
зией, а также предложены новые. К основным способам борьбы могут 
быть отнесены методы предотвращения коррозии на стадии эксплуа-
тации коллектора, такие как (вентиляция, дозирование реагентов в 
сточные воды), а к строительно-проектным (реконструкция сетей и со-
оружений, биологические, тепловые, каталитические, электрофизиче-
ские и другие методы). В результате проведенных исследований от-
мечается, что полное устранение проблемы газовой коррозии железо-
бетонных конструкций возможно путем принятия комплексных мер по 
устранению (минимизации) вредного воздействия газовой коррозии на 
своды коллекторов.  
Ключевые слова: канализационный коллектор, вентиляция, инже-
нерные сети водоотведения, гидрогеологические условия, газовая 
коррозия, автоматическое проветривание.  
 

Введение 
В канализационных системах, газообразный сероводород, 

выделяемый из сточных вод, встречается с конденсирую-
щейся влагой, в процессе может образовываться серная кис-
лота, который быстро разъедает бетон в канализационном 
туннеле [6,7]. Это явление известно как газовая коррозия, ко-
торая представляет серьезную угрозу устойчивости бетона в 
канализационном коллекторе. Газовая коррозия вызывает по-
степенную потерю прочности бетона, что значительно сокра-
щает срок службы бетонных конструкций в канализационных 
системах способствует росту накопленных повреждений и та-
ким образом может привести к обрушению коллектора, угро-
жающему общественной безопасности. Затраты на восстанов-
ление подверженных газовой коррозии канализационных тун-
нелей могут быть чрезвычайно высокими. При коррозии сани-
тарно-технических сооружений происходит синергетическое 
взаимодействие нескольких процессов вследствие избыточ-
ного содержания химических веществ (т. е. сульфатов, кислот 
и хлоридов) в сточных водах. Сульфат и кислоты реагируют в 
основном с продуктами гидратации цемента, а хлорид способ-
ствует коррозии арматурных сталей, разрушая защитный слой 
на поверхности стали. Бетон по своей природе является ка-
пиллярно-пористым материалом. Агрессивные жидкости не 
только воздействуют на поверхность бетона, но и проникают в 
него. Глубина проникновения агрессивных жидкостей в бетон 
варьируется от 1–2 до 20 мм [8]. Коррозия бетона имеет место 
только в безнапорных коллекторах, в выступающей из воды 
части трубопровода или тоннеля. Максимальная интенсив-
ность коррозии наблюдается в зоне, прилегающей к оси свода 
[4]. 

 
Исследование 
В настоящее время в канализационных системах крупных 

городов, наблюдаются большие проблемы, связанные с кор-
розионными процессами. Многие канализационные коллек-
торы, в частности в городе Хабаровске значительно изно-
шены. Например, на рисунке 1, показан участок железобетон-
ного коллектора (расположенный в границах улиц Пионерская 
– Бассейная - Радищева; построенный в 1976 г.) был признан 
по результатам проведенной нами экспертизы в 2020 году - 
аварийным, в результате осмотра, были обнаружены отслоив-
шиеся зоны бетона и оголенная арматура. Срок службы этой 
камеры значительно сократился с 75–100 лет до менее чем 20 
лет. В целом срок службы многих канализационных туннелей, 
построенных в 1960-х и 1970-х годах, значительно сократился 
с 75–100 лет до менее чем 50 лет. 

Еще одной проблемой является то, что на время ликвида-
ции аварийных и предаварийных ситуаций коммунальным 
службам зачастую приходится отключать подачу воды населе-
нию в целях уменьшения объемов сбросов, как, например, во 
время аварии в Новгороде в 2014 г. [1] 
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Рис. 1 Отслоившиеся зоны бетона и оголенная арматура 

 
В общем виде системы канализации должны удовлетво-

рять следующим положениям [5]: 
4.18 Надежность системы водоотведения, определяемая 

по ГОСТ 27751, характеризуется сохранением расчетной про-
пускной способности и степени очистки сточных вод при изме-
нении в расчетных диапазонах расходов сточных вод и со-
става загрязняющих веществ, условий сброса их в водные 
объекты, в условиях перебоев в электроснабжении, возмож-
ных аварий на коммуникациях, оборудовании и сооружениях, 
производства плановых ремонтных работ, ситуаций, связан-
ных с особыми природными условиями (сейсмичность, карсто-
вые явления, просадочность грунтов, многолетнемерзлые 
грунты и др.). 

6.1.7 Материал труб и каналов, применяемых в системах 
водоотведения, должен быть стойким к влиянию, как транспор-
тируемой сточной жидкости, так и к газовой коррозии в верхней 
части коллекторов. 

Для предотвращения газовой коррозии следует преду-
сматривать соответствующую защиту труб и мероприятия по 
предотвращению условий образования агрессивных сред 
(вентиляция сети, исключение застойных зон и т.д.), а также 
применять стеклокомпозитные или полимерные трубы.  

Одним из способов борьбы с газовой коррозией предлага-
ется, усовершенствование камер гашения [2], автором диссер-
тации ставится задача создания камеры гашения напора, ко-
торая позволит не просто снижать негативный эффект от кор-
розии, но и бороться с ней и в конечном счете защитить кол-
лектора и шахты на них от разрушения.  

Другим способом борьбы с газовой коррозией реализован-
ным в работе, [3], автором предлагается метод основанный на 
организации газообмена между канализационной сетью и ат-
мосферой земли (вентиляция КС). 

Недостатком приведенных способов является то, что фак-
тически предлагаемое оборудование работает в ручном ре-
жиме, что само по себе не очень эффективно, когда коллектор 
заполнен более чем на 1/3, кроме того, защита железобетона 
будет осуществляться именно жидкой средой, однако своды 
железобетонных коллекторов или других железобетонных со-
оружений остаются фактически безо всякой защиты и интен-
сивно разрушаются. 

В результате проведенных исследований в качестве реше-
ния проблемы защиты канализационных коллекторов и соору-
жений от газовой коррозии, предлагается автоматизация про-
цесса принудительного проветривания (аэрации), бетонных 
канализационных коллекторов. 

Поставленная задача достигается тем, что в предлагае-
мом техническом решении для принудительного проветрива-
ния канализационных коллекторов и сооружений применены 
датчики, реле и мотор с вентиляторами для реализации при-
точно-вытяжной системы воздухообмена, предлагаемая си-
стема позволяет производить проветривание именно в мо-

менты, когда коллектор (или иное сооружение) заполнен ме-
нее чем на 1/3 от своего объема, что в свою очередь позволяет 
охватить проветриванием наиболее максимальную площадь 
железобетонных конструкций. 

На рис. 2 приведена схема реализации способа автомати-
ческого проветривания. 

 
Рис. 2. Принципиальная схема работы устройства принудитель-
ного проветривания. 

 
Для реализации способа применяют следующее оборудо-

вание: 1 – мотор, 2 - вентиляционный короб, 3 - датчики (ос-
новной, резервный), 4 - размыкающее реле, 5 - фильтр. 

В качестве примера реализации способа, предлагается 
следующее: в канализационный колодец помещают два дат-
чика (3), которые в свою очередь соединяются с реле включе-
ния (4), датчики погружены в сточные на уровень превышаю-
щий объем коллектора более чем на 1/3, в нормальном поло-
жении датчики замкнуты (когда коллектор заполнен сточными 
водами более чем на 1/3. 

В момент понижения сточной жидкости до уровня менее 
чем 1/3 объема коллектора, датчики освобождаются от жидко-
сти, тем самым происходит размыкание цепи, при этом реле 
дает команду мотору на включение. Мотор (1) начинает рабо-
тать и осуществляется процесс принудительного проветрива-
ния с забором наружного воздуха через вентиляционный ко-
роб (2). Процесс идет, пока коллектор вновь не наполнится бо-
лее чем 1/3 объема стоками, в этот момент датчики опять ока-
зываются заполненными стоками, тем самым датчики замыка-
ются, при этом реле дает команду мотору на выключение и 
проветривание прекращается до следующего опорожнения 
коллектора и следующего включения. При этом в вытяжном ко-
лодце будет установлен фильтр над поверхностью колодца, 
который будет очищать воздух от неприятных запахов и бакте-
рий (Рис. 3). 

 
Рис. 3. Удаление запахов через фильтр. 
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В отличие от аналогов предлагаемый авторами способ 
обеспечивает экономичность и работу аппаратов принуди-
тельного проветривания в момент наибольшей эффективно-
сти (когда коллектор заполнен менее чем на 1/3). 

Выводы: 
По мнению авторов, при проектировании канализационных 

коллекторов рекомендуется обеспечение высокой скорости 
потока, а временные интервалы, когда коллектор заполняется 
менее чем на 1/3 должны быть максимально снижены. При не-
возможности обеспечения высокой скорости потока жидкости 
и заполнения коллекторов на 100%, следует принять надлежа-
щие дополнительные меры для снижения поражения сводов 
коллекторов газовой коррозией, например активно применять 
автоматическое проветривание.  
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Innovative technology for protecting sewer collectors and structures from gas 
corrosion. 

Mishkin D.V., Rumanovski I.G.,Shevtsov M.N., Vlasov V.A 
Pacific State University 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The study of the ways of formation of harmful gases in sewerage networks, as well as 

the rapid and economical neutralization of these gases by construction, 
mechanical, physicochemical, hydrodynamic and other methods is an urgent task 
that contributes to the protection of building structures, as well as the environment 
from toxic pollutants. The purpose of the presented studies is to evaluate the 
effectiveness of the impact on harmful volatile substances that destroy reinforced 
concrete collectors, various methods aimed at completely eliminating the 
conditions for the occurrence of harmful gases for sewer collectors, as well as 
reducing their amount to maximum allowable concentrations. As part of the study, 
an analysis of existing methods for combating gas corrosion was carried out, as 
well as new ones were proposed. The main methods of control can include 
methods of preventing corrosion at the stage of collector operation, such as 
(ventilation, dosing of reagents into wastewater), and construction and design 
methods (reconstruction of networks and structures, biological, thermal, catalytic, 
electrophysical and other methods). As a result of the research, it is noted that 
the complete elimination of the problem of gas corrosion of reinforced concrete 
structures is possible by taking comprehensive measures to eliminate (minimize) 
the harmful effects of gas corrosion on the vaults of the collectors. 

Key words: sewer collector, ventilation, sewerage engineering networks, 
hydrogeological conditions, gas corrosion, automatic ventilation. 
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Экспериментальное и численное моделирование процесса 
разрушения железобетонных конструкций: анализ механизмов 
трещинообразования и возможности повышения прочности 
 
 
 
Павленко Павел Владиславович 
кандидат технических наук, доцент, доцент кафедры строительной ме-
ханики ФГАОУ ВО «Российский университет транспорта» (МИИТ), 
pvpav8@mail.ru  
 
Разрушение железобетонных конструкций может привести к серьез-
ным последствиям, таким как потеря жизней и имущества. Поэтому 
важно понимать механизмы разрушения конструкций и иметь возмож-
ность моделировать их процесс для повышения прочности и надежно-
сти конструкций. 
В данной статье рассматривается экспериментальное и численное 
моделирование процесса разрушения железобетонных конструкций, а 
также анализ механизмов трещинообразования и возможности повы-
шения прочности. Основное внимание уделено исследованию меха-
низмов трещинообразования, которые являются основной причиной 
разрушения конструкций. 
Целью данной работы является систематизация существующих зна-
ний о механизмах разрушения железобетонных конструкций и опреде-
ление возможностей повышения их прочности. Для достижения этой 
цели были использованы результаты экспериментальных и числен-
ных исследований, а также анализ литературы по данной теме. 
Таким образом, данная статья представляет собой обзор современ-
ных методов моделирования процесса разрушения железобетонных 
конструкций и анализ механизмов трещинообразования, а также даёт 
рекомендации по повышению прочности конструкций. 
Ключевые слова: железобетонные конструкции, разрушение, трещи-
нообразование, экспериментальное моделирование, численное моде-
лирование. 
 

Результаты исследования показали, что трещинообразование 
является главным механизмом разрушения железобетонных 
конструкций. Однако, различные факторы могут оказывать 
влияние на процесс трещинообразования. Например, суще-
ствует зависимость между формой конструкции и скоростью 
распространения трещин [1]. 

Также, было выявлено, что использование различных ви-
дов арматуры может значительно повлиять на прочность и 
устойчивость железобетонных конструкций. Например, добав-
ление арматуры из стеклопластика может улучшить устойчи-
вость конструкций к воздействию сейсмических нагрузок [2]. 

Одним из возможных способов повышения прочности же-
лезобетонных конструкций является использование ультра-
дисперсных добавок к бетону [3]. Это позволяет увеличить 
плотность и прочность бетона, что в свою очередь может улуч-
шить прочность конструкций. 

Было также выявлено, что распределение нагрузки на кон-
струкцию может оказывать влияние на процесс трещинообра-
зования. Например, использование распределенной арма-
туры может уменьшить величину максимальной нагрузки и тем 
самым снизить вероятность разрушения конструкции [4]. 

Существуют различные технологии, которые могут исполь-
зоваться для повышения устойчивости железобетонных кон-
струкций к сейсмическим воздействиям. Например, можно ис-
пользовать систему подвески, которая позволяет компенсиро-
вать движения конструкции при сейсмических воздействиях 
[5]. 

Исследование также показало, что механические свойства 
бетона могут быть улучшены путем использования композит-
ных материалов. Например, добавление наночастиц может 
увеличить прочность и устойчивость бетона [6]. 

Были проведены исследования, посвященные влиянию 
внутренних напряжений на трещинообразование в железобе-
тонных конструкциях. Эти исследования показали, что внут-
ренние напряжения могут увеличить скорость распростране-
ния трещин и уменьшить прочность конструкции [7]. 

Процесс разрушения железобетонных конструкций может 
происходить по различным механизмам, но наиболее распро-
страненным из них является трещинообразование. Трещины 
образуются в местах наибольшей нагрузки и могут распро-
страняться на значительные расстояния, приводя к полному 
разрушению конструкции. 

Механизм трещинообразования обычно связан с возникно-
вением и распространением микротрещин в материале кон-
струкции. Эти микротрещины могут образовываться под воз-
действием различных факторов, например, нагрузок, темпера-
турных изменений, сильных вибраций и т.д. 

При дальнейшем накоплении микротрещин, они могут объ-
единяться и образовывать более крупные трещины. Распро-
странение трещин происходит под воздействием нагрузки, ко-
торая может быть динамической или статической. 

При динамической нагрузке трещины распространяются 
наиболее быстро, что может привести к полному разрушению 
конструкции за короткое время. Статическая нагрузка также 



 

 497

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

может вызвать разрушение конструкции, но процесс разруше-
ния происходит обычно более медленно. 

Различные факторы могут влиять на процесс трещинооб-
разования и распространения трещин в материале конструк-
ции. Например, величина нагрузки, форма конструкции, проч-
ность материалов и т.д. 

Понимание механизмов трещинообразования и процесса 
разрушения железобетонных конструкций является важным 
для разработки методов и технологий, позволяющих повысить 
прочность и устойчивость конструкций. Экспериментальное и 
численное моделирование являются эффективными инстру-
ментами для анализа этих процессов. 

Одним из наиболее распространенных методов экспери-
ментального моделирования является испытание конструкции 
на разрушение путем наложения на нее определенной 
нагрузки. В ходе испытания осуществляется мониторинг пове-
дения конструкции и обнаружения трещин и других признаков 
разрушения. 

Также существуют методы численного моделирования, ко-
торые позволяют анализировать процесс разрушения кон-
струкций и предсказывать его характеристики. Например, ме-
тод конечных элементов позволяет моделировать различные 
типы нагрузок и анализировать поведение материалов при 
воздействии этих нагрузок. 

Другой метод численного моделирования - это метод дис-
кретных элементов, который позволяет моделировать про-
цессы трещинообразования и распространения трещин в ма-
териале конструкции. 

Использование экспериментального и численного модели-
рования позволяет более точно анализировать механизмы 
разрушения железобетонных конструкций и разрабатывать 
методы и технологии, позволяющие повысить их прочность и 
устойчивость. 

Формула для определения напряжения на растяжение: 

𝜎 ൌ
𝐹
𝐴

  
где σ - напряжение на растяжение (Па), F - сила, действу-

ющая на материал (Н), A - площадь, на которую действует 
сила (м2). 

Формула для определения коэффициента усиления желе-
зобетонной конструкции при использовании стеклопластико-
вой арматуры: 

𝐾 ൌ
𝜎ср

𝜎
 

где K - коэффициент усиления, 𝜎ср - среднее напряжение, 
𝜎 - предельное напряжение. 

Формула для определения предельной нагрузки на бетон-
ную колонну: 

𝑃  ൌ  0,85 𝑓 𝐴  
где 𝑃 - предельная нагрузка на колонну (Н), 𝑓  - предел 

прочности бетона (Па), 𝐴  - площадь сечения колонны (м2). 
Уравнение Гука для определения деформации приложен-

ной нагрузки: 
𝜀 ൌ

𝜎
𝐸

 
где ε - деформация (безразмерная), σ - напряжение (Па), E 

- модуль Юнга материала (Па). 
Формула для определения средней длины пути распро-

странения трещины: 

𝑙 ൌ
𝐶

𝜎ଶ  ൈ  𝜋 ൈ  𝑎
 

где l - средняя длина пути распространения трещины (м), 
C - коэффициент, зависящий от свойств материала, σ - напря-
жение (Па), a - размер зоны падения напряжения (м). 

Формула для определения момента инерции бетонного се-
чения: 

𝐼  ൌ  𝑏 ൈ
ℎଷ

12
  

где 𝐼 - момент инерции бетонного сечения (м4), b - ширина 
сечения (м), h - высота сечения (м). 

Уравнение для определения коэффициента запаса проч-
ности: 

𝐾з  ൌ
𝜎пр

𝜎доп
  

где 𝐾з - коэффициент запаса прочности, 𝜎пр - предел проч-
ности материала (Па), 𝜎доп - допустимое напряжение (Па). 

Формула для определения предельного значения напря-
жения в железобетонной плите: 

𝜎௫  ൌ  0,85 𝑓    0,58 𝑓௦ 
где 𝜎௫ - предельное значение напряжения (Па), 𝑓 - пре-

дел прочности бетона (Паሻ, 𝑓௦ - предел прочности стали (Па). 
 
Уравнение для определения площади сечения железобе-

тонной балки: 

𝐴 ൌ
𝑀 ൈ  𝐿

0,87 ൈ  𝑓  ൈ  ℎ
 

где A - площадь сечения железобетонной балки (м2), M - 
момент сил, действующих на балку (Нм), L - расстояние между 
опорами (м), 𝑓с - предел прочности бетона (Па), h - высота се-
чения балки (м). 

Формула для определения напряжения в стержнях желе-
зобетонного сечения: 

𝜎 ൌ
𝑁
𝐴

   𝑀௬  ൈ
𝑦
𝐼

   𝑀௭  ൈ
𝑧
𝐼

 

где σ - напряжение (Па), N - сила, действующая вдоль оси 
стержня (Н), 𝐴  - площадь сечения стержня (м2), 𝑀௬, 𝑀௭ - мо-
менты, действующие в плоскости сечения (Нм), y, z - расстоя-
ния от центра сечения до точки, в которой вычисляется напря-
жение (м), 𝐼 - момент инерции сечения (м4). 

Формула для определения коэффициента надежности при 
расчете прочности железобетонных конструкций: 

𝐾н  ൌ  𝐾  ൈ  𝐾ௗ  ൈ  𝐾௦  ൈ  𝐾௧  ൈ  𝐾 
где 𝐾н - коэффициент надежности, 𝐾 - коэффициент, учи-

тывающий вариации характеристик материалов, 𝐾ௗ - коэффи-
циент, учитывающий длительность нагрузки, 𝐾௦ - коэффици-
ент, учитывающий размер конструкции, 𝐾௧ - коэффициент, учи-
тывающий температурные воздействия, 𝐾 - коэффициент, 
учитывающий вероятность отклонения от расчетной прочно-
сти. 

Формула для определения деформации приложенной 
нагрузки в железобетонных балках: 

𝜀 ൌ
ሺ5 ൈ  𝑃 ൈ  𝐿ସሻ

ሺ384 ൈ  𝐸 ൈ  𝐼ሻ
  

где ε - деформация (безразмерная), P - приложенная 
нагрузка на балку (Н), L - расстояние между опорами балки (м), 
E - модуль Юнга материала (Па), I - момент инерции сечения 
балки (м4). 

 
Формула для определения момента сопротивления желе-

зобетонного сечения: 
𝑀  ൌ  0,87 ൈ  𝑓௬  ൈ  𝐴௦  ൈ  ሺ𝑑 െ

𝑎௦

2
 ሻ 

где 𝑀  - момент сопротивления сечения (Нм), 𝑓௬ - предел 
прочности стали (Па), 𝐴௦ - площадь поперечного сечения ар-
матуры (м2), d - высота сечения (м), a_s - расстояние от края 
сечения до центра арматуры (м). 

Уравнение для определения деформации бетона при рас-
тяжении: 

𝜀  ൌ
𝜎

𝐸
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где 𝜀 - деформация бетона (безразмерная), 𝜎 - напряже-
ние на растяжение бетона (Па), 𝐸  - модуль упругости бетона 
(Па). 

Формула для определения напряжения в железобетонных 
колоннах при давлении: 

𝜎 ൌ
𝑁
𝐴

 
где σ - напряжение в колонне (Па), N - сила, действующая 

на колонну (Н), A - площадь сечения колонны (м2). 
Эти формулы и уравнения помогают анализировать про-

цесс разрушения и прочности железобетонных конструкций, а 
также применять методы численного моделирования. 

Анализ механизмов трещинообразования является важ-
ной частью изучения процесса разрушения железобетонных 
конструкций. Трещинообразование может возникать из-за раз-
личных факторов, таких как наличие дефектов материала, из-
менение температуры, воздействие внешних нагрузок и т.д. 
Трещины в железобетонных конструкциях могут приводить к 
снижению прочности и безопасности сооружения. 

Одним из методов повышения прочности железобетонных 
конструкций является использование арматуры. Арматура 
способна компенсировать низкую прочность бетона при растя-
жении и повысить общую прочность конструкции. Для даль-
нейшего повышения прочности железобетонных конструкций 
можно использовать различные виды арматуры, такие как 
стальная, стеклопластиковая и др. Кроме того, можно исполь-
зовать такие методы укрепления, как наложение наружных 
уголков, устройство дополнительных арматурных рам, а также 
наращивание толщины стенок и балок. 

Другой метод повышения прочности железобетонных кон-
струкций - использование смешанной арматуры. Этот метод 
заключается в комбинированном использовании стальной и 
стеклопластиковой арматуры. Смешанная арматура позво-
ляет достигать высокой прочности при меньших затратах на 
материалы и увеличивает срок службы конструкции. 

Также существуют методы усиления и восстановления 
прочности старых железобетонных конструкций. Одним из та-
ких методов является наклейка стеклопластиковой арматуры 
на поверхность конструкции. Это позволяет увеличить проч-
ность конструкции без необходимости ее разборки. 

Другим методом повышения прочности железобетонных 
конструкций является использование композитных материа-
лов. Это позволяет получить более легкие и прочные конструк-
ции, чем при использовании традиционных материалов. Од-
ним из примеров таких материалов является углепластик. Он 
обладает высокой прочностью и жесткостью, а также легко-
стью и долговечностью. Применение углепластика в железо-
бетонных конструкциях может повысить их прочность и устой-
чивость к различным воздействиям. 

Кроме того, проведение регулярных инспекций и техниче-
ского обслуживания железобетонных конструкций может по-
мочь выявить дефекты и проблемы до того, как они приведут 
к разрушению сооружения. Ремонт и замена поврежденных 
участков также помогут сохранить прочность и безопасность 
конструкции. 

Важным фактором, влияющим на прочность железобетон-
ных конструкций, является правильное проектирование. Недо-
статки в проектировании, такие как неправильный выбор раз-
меров и формы сечения, недостаточное количество арматуры 
и т.д., могут привести к снижению прочности и безопасности 
конструкции. Поэтому важно проводить тщательное и ком-
плексное проектирование, учитывая все факторы, влияющие 
на прочность и безопасность железобетонных конструкций. 

Таким образом, повышение прочности железобетонных 
конструкций может быть достигнуто различными методами, 

включая использование арматуры, смешанной арматуры, ком-
позитных материалов, проведение регулярного технического 
обслуживания и правильное проектирование. Однако каждый 
метод имеет свои преимущества и недостатки, и выбор опти-
мального подхода должен основываться на конкретной ситуа-
ции и задачах, стоящих перед проектировщиками и строите-
лями. 

Прогноз на будущее в отрасли железобетонных конструк-
ций является довольно оптимистичным. Развитие строитель-
ной индустрии в мире, а также увеличение объемов строитель-
ства в городах и инфраструктурных объектах, ведет к повыше-
нию спроса на железобетонные конструкции. 

В связи с этим, в отрасли прогнозируется рост производ-
ства и продаж железобетонных изделий, а также увеличение 
числа компаний, занимающихся производством и монтажом 
конструкций. Ожидается, что развитие технологий и новые ма-
териалы будут применяться во все большей степени, что поз-
волит создавать более прочные, легкие и экологически чистые 
конструкции. 

Однако, также необходимо учитывать ряд факторов, кото-
рые могут повлиять на развитие отрасли. Это могут быть из-
менения в экономической ситуации, политические риски, изме-
нение требований к энергоэффективности и экологичности 
строительных материалов, а также появление новых конкурен-
тов на рынке. 

Тем не менее, в целом, отрасль железобетонных конструк-
ций имеет высокий потенциал для развития и инноваций, что 
позволит удовлетворять потребности рынка в качественных и 
прочных строительных конструкциях. 

В ходе экспериментального моделирования было установ-
лено, что основной механизм разрушения железобетонных 
конструкций связан с трещинообразованием. Трещины обра-
зуются в местах наибольшей нагрузки и могут распростра-
няться на значительные расстояния, приводя к полному раз-
рушению конструкции. 

Численное моделирование показало, что основные фак-
торы, влияющие на прочность железобетонных конструкций, 
это прочность материалов, геометрия конструкции и величина 
нагрузки. При этом, существует возможность повышения проч-
ности конструкций путем оптимизации их геометрии, исполь-
зования более прочных материалов и снижения величины 
нагрузки. 

Было проведено исследование возможностей повышения 
устойчивости железобетонных конструкций к различным воз-
действиям, таким как сейсмические воздействия и воздей-
ствия взрывов. Было установлено, что использование специ-
альных материалов и технологий позволяет повысить устой-
чивость конструкций к данным воздействиям. 

Результаты исследования показали, что эксперименталь-
ное и численное моделирование процесса разрушения желе-
зобетонных конструкций является эффективным инструмен-
том для анализа механизмов разрушения и возможностей по-
вышения прочности и устойчивости конструкций. Однако, 
необходимо проводить дополнительные исследования для 
уточнения результатов и разработки более точных моделей. 

Также, важно отметить, что в России существует опыт раз-
работки и применения новых технологий и материалов для по-
вышения прочности и устойчивости железобетонных конструк-
ций. Например, были разработаны новые виды арматуры и бе-
тона, а также технологии, позволяющие увеличить устойчи-
вость конструкций к сейсмическим воздействиям. 

Исследование механизмов разрушения железобетонных 
конструкций и возможностей повышения их прочности и устой-
чивости является актуальной проблемой. Экспериментальное 
и численное моделирование являются эффективными инстру-
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ментами для анализа этих процессов. Российские ученые и ин-
женеры имеют опыт разработки новых технологий и материа-
лов для повышения прочности и устойчивости железобетон-
ных конструкций, что может быть использовано для улучшения 
инфраструктуры и повышения безопасности в различных от-
раслях. 

 
Заключение 
В данной работе были представлены результаты экспери-

ментального и численного моделирования процесса разруше-
ния железобетонных конструкций, а также проведен анализ 
механизмов трещинообразования и возможностей повышения 
прочности. 

В результате исследования было установлено, что меха-
низмы трещинообразования в железобетонных конструкциях 
являются одной из основных причин их разрушения. Основ-
ными механизмами трещинообразования являются растяже-
ние, сжатие, изгиб и срез. 

Было выявлено, что повышение прочности железобетон-
ных конструкций может быть достигнуто за счет использова-
ния композитных материалов и реконструкции существующих 
конструкций. Также были предложены рекомендации по про-
ектированию конструкций с учетом возможных механизмов 
трещинообразования. 

Исследование показало, что моделирование процесса раз-
рушения железобетонных конструкций и анализ механизмов 
трещинообразования являются важными инструментами для 
повышения прочности и надежности конструкций. Дальнейшие 
исследования в данной области позволят улучшить существу-
ющие методы моделирования и повысить эффективность мер 
по повышению прочности железобетонных конструкций. 
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The destruction of reinforced concrete structures can lead to serious consequences, 

such as the loss of lives and property. Therefore, it is important to understand the 
mechanisms of structural failure and be able to simulate their process to improve 
the strength and reliability of structures. 

This article discusses experimental and numerical simulation of the process of 
destruction of reinforced concrete structures, as well as an analysis of the 
mechanisms of crack formation and the possibility of increasing strength. The 
main attention is paid to the study of crack formation mechanisms, which are the 
main cause of structural failure. 

The purpose of this work is to systematize the existing knowledge about the 
mechanisms of destruction of reinforced concrete structures and determine the 
possibilities for increasing their strength. To achieve this goal, the results of 
experimental and numerical studies, as well as an analysis of the literature on 
this topic, were used. 

Thus, this article is a review of modern methods for modeling the process of 
destruction of reinforced concrete structures and an analysis of the mechanisms 
of crack formation, and also gives recommendations for increasing the strength 
of structures. 

Keywords: reinforced concrete structures, destruction, crack formation, experimental 
modeling, numerical modeling. 
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Проблемы нематериального этнокультурного наследия  
на примере малых городов 
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Проблемы нематериального этнокультурного наследия малых горо-
дов скрываются зачастую в наследии абсолютно материальном. Логи-
стика, кадры, материалы определяют образ жизни людей больших и 
малых городов. Лозунгом развития уличных пространств могут стать 
слова В.В.Маяковского: “Улицы - наши кисти. Площади - наши па-
литры. На улицы, футуристы, барабанщики и поэты”.  
Ключевые слова: этнокультурное наследие, малые города. 
 

В стенах древнего Казанского Кремля на гостеприимной земле 
республики Татарстан в апреле 2023 г. прошла ХII конферен-
ция, посвященная вопросам потенциала историко-культурного 
наследия нашей страны. Опыт приволжского федерального 
округа и людей, которые его возглавляют ценен тем, что про-
блемы, связанные с сохранением исторических зданий, они 
превратили в свое преимущество. Памятники ЮНЕСКО Казан-
ский Кремль, Успенский собор (Свияжск) и Древний город Бол-
гар стали центрами притяжения для внутреннего туризма. 
Вера в свое наследие, подкрепленная инвестициями в рестав-
рацию, увеличили количество посетивших эти места туристов 
более чем в 20 раз. Туризм волнообразно дал новый импульс 
для развития ремесел и нематериальной этнокультуры этих 
мест. Посещая Татарстан, мы говорим о театральных премье-
рах, видим команды спортсменов из различных стран, обсуж-
даем особенности гастротуризма. КФУ открыт не только для 
студентов, но и для всех гостей республики. Мы можем любо-
ваться исторической архитектурой соразмерной человеку. До-
ступ на территорию практически всех исторических зданий от-
крыт для туристов круглосуточно. Отвечая на вопрос, когда за-
крывается территория Казанского Кремля гиды удивляются, 
отвечая вопросом на вопрос: а зачем что-то закрывать ведь 
это все отреставрировано и работает для людей. Культурная 
столица Санкт-Петербург не может похвастать чистотой улиц, 
доступностью Петропавловской крепости в любое время суток 
или возможностью побродить для туриста среди зданий Две-
надцати коллегий. Мы жители северо-запада с хорошим чув-
ством зависти смотрим на успехи наших коллег из республики 
Татарстан на территории которой проживает более 100 народ-
ностей. Весной этого года открывая конференцию, посвящен-
ную новому экономическому порядку, приуроченную к 65-ле-
тию факультета МГИМО МИД РФ ректор А.В. Торкунов отме-
тил: “что в этом году объявленном годом педагога и настав-
ника мы должны обратить особое внимание на наших учите-
лей. Часто слышим от старшего поколения профессоров, что 
“деревья умирают стоя”, но в наших силах сохранить их мак-
симально долго для передачи опыта будущим поколениям”.  

Определяя основные термины необходимо обратить вни-
мание на официальную составляющую, где под нематериаль-
ным этнокультурным наследием – понимают совокупность 
присущих этническим общностям на определенной террито-
рии духовно-нравственных и культурных ценностей, передава-
емых из поколения в поколение, формирующих у них чувство 
осознания идентичности и охватывающих образ жизни, тради-
ции и формы их выражения, а также воссоздание и современ-
ные тенденции развития данного образа жизни, традиций и 
форм их выражения (Ст.4 ФЗ от 20 октября 2022 г. № 402-ФЗ 
"О нематериальном этнокультурном достоянии РФ"). На быто-
вом уровне можно говорить о предмете исследования как об 
образе жизни на определенной территории. Проблема - это 
наше знание о незнании, когда есть вопросы, но нет однознач-
ного ответа что делать, кроме этого некоторые предположения 
о неизвестном, как можно решить сложившуюся на практике 
ситуацию. Под опытом для целей статьи понимаются знания, 
приобретённые в процессе музейной работы, профессиональ-
ной деятельности, участия в презентационных событиях зна-
ния. Опыт – это совокупность знаний в процессе исполнения 
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требований ФЗ о нематериальном наследии, основанная на 
том как решались и решаются похожие ситуации.  

Угрозы и вызовы нематериальному этнокультурному 
наследию: 

Неконкурентоспособность народной культуры. Как пример 
это ремесленные традиции Вологодской области. Отсутствие 
материалов нужного качества в нужном объеме по справедли-
вой цене. В Череповце металлургический комбинат, но металл 
дорогой, ткани сами не изготавливают, лен закупается за ва-
люту в Беларуси, керамика – глазури и пигменты импортные, 
стоимость привязана к курсу валют. Дерево на севере в из-
бытке, но практически территория области накрыта нацио-
нальным парком где вырубка запрещена. Там, где разрешена 
рубка, лес идет на экспорт, что остается - ненадлежащего ка-
чества из-за дороговизны естественной сушки или электросу-
шилок.  

На территории области более всего представлены ре-
месла, связанные с деревом – изготовление деревянных пред-
метов, резьба, роспись; с тканями - кружевоплетение, вы-
шивка, изготовление тканых предметов (куклы, лоскутное ши-
тье); керамическое производство. В настоящее время ремесел 
в «чистом виде» на территории Вологодской области не суще-
ствует. С течением времени практически все сохранившиеся 
виды ремесел в той или иной степени претерпели изменения. 
Мастера вологодской области испытывают сложности с по-
ставкой древесины надлежащего качества. Есть такая пого-
ворка: «Кабы не лыко да береста, и мужик бы развалился». По 
словам мастера по пошиву карбасов. “Есть силы работать, а 
материала нет”.  

Роспись. На территории современной Вологодской обла-
сти широко бытовали росписи в свободно-кистевой манере, 
что позволяло быстро расписывать большие поверхности. Ма-
стера расписывали заборки, двери, мебель, прялки. Проблема 
с материалами и закрытием лакокрасочных заводов в России. 
Российские дилеры жалуются, что могут потерять все колеро-
вочное оборудование, поскольку без продления лицензии на 
ПО оно превратится «в кирпич». Краски в России останутся, но 
колеровать их будет не на чем. 

Кружевоплетение - традиции плетения кружева могут ис-
чезнуть т.к. у народного промысла уменьшается количество 
мастеров. Высокая трудозатратность и низкая конкурентоспо-
собность из-за цены на готовые изделия.  

Гончарство на территории Вологодской области развива-
лось в виде небольших локальных центров, т. к. мастерам тре-
буется хорошая глина неподалеку от места их проживания. 
Проблемы связаны с тем, что гончарный и изразцовый промы-
сел как правило семейный. Дети уезжают из области на зара-
ботки в города миллионники. Мастера испытывают дефицит с 
подмастерьями из-за распространения пьянства. Власти муни-
ципальных образований за право торговать гончарными изде-
лиями на туристических маршрутах заставляют оказывать ма-
стеров спонсорскую помощь на благоустройство территории и 
не только. 

Самым незначительно развитым видом промыслов в Во-
логодской области является промысел валяльный. Мастер 
Сайкин изготавливает валенки полностью вручную, они теплы, 
легки и удобны. Валенки, изготовленные старинным способом, 
пользуются спросом у туристов. Для местного населения из-
делия дороги при уровне их доходов. 

Изготавливают на территории области оригинальные кон-
дитерские изделия. Места продажи ограничены примерное со-
отношение 1:10 продуктов локальных производителей и феде-
ральных сетей. Стоимость местных кондитерских изделий в 
оригинальной упаковке минимум в 2.5 раза выше продукции 
федеральных сетей. 

Деградация социально-культурной и бытовой инфраструк-
туры. Отсутствие в необходимом объеме малых архитектур-
ных форм показывающих самобытность мест: колодцы, дере-
вянные скульптуры, поклонные кресты, дороговизна локаль-
ных продуктов питания (прим. картошка привозится из Египта, 
рыба в озерный и речной край привозится мороженная из 
Москвы). 

Снижение и исчезновение интереса к сохранению культур-
ной памяти, как чему-то не модному, не крутому в понимании 
молодежи. Устное словесное и музыкальное этнокультурное 
наследие (фольклор) и подготовка кадров. 

Поколение носителей народных музыкальных этнокуль-
турных традиций, физически стареет и умирает. Обследова-
ние территорий области научными экспедициями на предмет 
фольклора не проводится. Самодеятельная экспедиционная 
работа, ведется на местах людьми, не имеющими специаль-
ной подготовки в области фольклора и этнографии. Низкий об-
разовательный уровень имеющихся кадров. Работники, зани-
мающиеся разработкой проблематики традиционной куль-
туры, не владеют не только теорией этнокультурного наследия 
и методами освоения и восстановления народных традиций, 
но даже элементарными знаниями специфики предмета, с ко-
торым им приходится иметь дело. Они не могут не только гра-
мотно провести экспедиционные исследования, но и обрабо-
тать полученные результаты, провести реконструктивные ра-
боты и включить имеющиеся материалы практическую дея-
тельность. Проблема кадров и низкий уровень информаци-
онно-методического обеспечения проводимых работ, приво-
дят к разрозненности действий учреждений и организаций раз-
личной ведомственной подчиненности, отсутствию единого 
центра, способного обеспечить взаимодействие научно-иссле-
довательского, учебно-методического и практического направ-
лений. 

Исчезновение социальной потребности в сохранении 
предметов материального быта и увлечение 3D технологиями 
и оцифровкой этнокультурных объектов. 

Проблема юридическая: отсутствие правового статуса 
имеющихся коллекций, постановки их на государственный 
учет и специального контроля за их целостностью. Собранные 
материалы не всегда оформляются в коллекции и не обраба-
тываются для их дальнейшего использования. Уникальные по 
своей историко-этнографической, национально-культурной 
ценности материалы теряют гарантии сохранности, подверга-
ются опасности полной или частичной утраты. Общественный, 
как правило, или даже основанный на личном интересе харак-
тер собирательской работы обуславливает неопределенность 
дальнейшей судьбы коллекций в случае возможной реоргани-
зации учреждения или ухода из него людей, заинтересованных 
в сохранности собранных материалов. 

Отсутствие поддержки и содействия в развитии творческих 
индустрий и креативного предпринимательства в регионе. Со-
здание проблем с оформлением исходно-разрешительной до-
кументации для проведения мастер классов, квестов, фести-
валей, образовательных программ. Запрет на занятие ското-
водством на землях ИЖС, которые находятся на берегах во-
доемов. В малых городах при наличии свободных земель прак-
тически невозможно покататься верхом на лошади или про-
ехать телеге или карете. Запрещено перемещение с луком и 
стрелами по территории города. Сокращение деятельности, 
связанной с рекой: запрет на пользование традиционными де-
ревянными лодками с мотором на территории нац. парков, за-
прет на сезонную рыбную ловлю, как результат браконьер-
ство. Боязнь приезжих приводит к тому что в отелях готовят из 
рыбных консервов, а излишки рыбы выбрасывают, чтобы не 
быть пойманными. Запрет на устройство деревянных прича-
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лов и сходней в озеро, заиливание и отсутствие чистки водое-
мов со стороны администрации нац. Парков, запрет вырубать 
ивняк по берегам приводит к заболачиванию и замусориванию 
берегов.  

Проблема экономическая, связанная с презентацией 
традиционных укладов жизни и представлений через проведе-
ние праздников, фестивалей. Созданы экскурсионные про-
граммы в Центрах традиционной народной культуры. Практи-
ческий пример: на территории Вологодской области еже-
годно проводятся фольклорные праздники и фестивали (Меж-
дународный фестиваль народных промыслов «Голос ремё-
сел», Межрегиональный фольклорный фестиваль «Деревня - 
душа России», Межрегиональный фестиваль вепсской куль-
туры «Древо жизни», Областной фольклорный праздник «Жи-
вая старина»). Например, в национальной деревне «Пожа-
рище» население до сих пор не забыло старинные трудовые 
занятия и обряды. Местные жители знакомят с крестьянским 
укладом гостей, учат вышивать и ткать древнейшие орнамен-
тальные узоры, косить и жать. Всё это происходит в естествен-
ной обстановке живого общения. На практике у ремесленников 
и у городской власти позиции различны: одни требуют сохра-
нить бюджет и оргкомитет фестиваля, вторые – выступать за 
еду, сократить расходы, провести фестиваль бесплатно и пол-
ностью сохранить содержательную часть программы «Резной 
палисад» с вывесками с перечислением “всех непричастных”.  

Износ исторической застройки и ограничение проведения 
работ по капитальному ремонту домов. Необоснованные 
штрафы за ремонт и запрет на подвоз строительного матери-
ала к месту ремонтных работ. Запрет использования местных 
сыпучих смесей (песка, щебня, супеси, торфа) основываясь на 
том, что это территория нацпарка. Как результат профессио-
нальная деградация мастеров из-за отсутствия заказов, мате-
риалов нужного качества, инструмента. Как пример работы по 
реставрации Кирилло-Белозерского монастыря выполняли 
приезжие бригады из Москвы. Практически нет местных масте-
ров в сфере услуг, пример. парикмахеров.  

Практический пример: проект «Формирование комфорт-
ной городской среды» часть национального проекта «Жилье и 
городская среда». Для оценки качества материальной среды и 
условий её формирования используются индексы нематери-
ального наследия: идентичность и разнообразие. Проблемы 
презентации области связаны с практикой реализации поло-
жений программы. Из столицы в регион приезжает Федераль-
ный инспектор, который как правило взаимодействует с глав-
ным архитектором города, доносит ему популярно задачу. Он 
в свою очередь используя метафоры “мало воздуха” (когда 
нужно за счет средств инвестора повысить показатели обла-
сти) и «найдена прекрасная мера» (когда предприниматели, 
замученные отказами в согласовании градостроительного об-
лика, соглашаются на дополнительные обременения) добива-
ется решения поставленных задач.  

Угроза утраты исторически ценного городского ланд-
шафта. Его уничтожение при выполнении дорожных СМР, про-
кладке коммуникаций самым дешевым и низкокачественным 
способом, установка бетонных электрических столбов в зонах 
охраняемого ландшафта, монтаж кондиционеров и иного обо-
рудования на исторических зданиях администраций и про-
фильных городских комитетов. Устройство стационарных сва-
лок в центре города и отсутствие урн и баков для временного 
хранения отходов. Отсутствие инициатив местной власти по 
вовлечению в хозяйственный оборот территорий пустырей и 
иных свободных неблагоустроенных пространств. Критиче-
ское уменьшение количества гостиниц, кафе и коммунально-
бытовых центров. Невозможность для приезжих туристов 
найти свободные открытые места для обеда и ужина в выход-

ные дни. Практический пример: благотворительная про-
грамма «Музеи Русского Севера». В 2023 году, после двухлет-
него перерыва в реализации очных событий, пройдут выезд-
ные стажировки для музейных сотрудников. Участники сотруд-
ники государственных, муниципальных музеев, галерей худо-
жественного профиля, музеев иных профильных групп, обла-
дающих художественными собраниями из 12 регионов дей-
ствия программы. 

Стажировочные площадки: 
Музей «Семёнково». Программа стажировки «Документ. 

Музей. Продукт: к вопросу о способах презентации нематери-
ального культурного наследия в музее» предполагает знаком-
ство с музеем «Семёнково» и опытом по интерпретации нема-
териального культурного наследия. Формат занятий: от лекци-
онных форм и участия в интерактивных программах до тренин-
гов и практических занятий.  

Музей-заповедник «Кижи». Программа стажировки «Ас-
самблея музейных знаний» предполагает знакомство с опы-
том музея через семь тематических блоков, в каждом из кото-
рых узнают о практиках музея по направлениям. В части нема-
териального культурного наследия блок: «Музей разный» по-
священный организации событийных мероприятий в музее, 
особенностям проведения тематических программ для разных 
категорий посетителей, театрализации как способе презента-
ции культурного наследия. 

 
Вывод: Спонсор программы крупное промышленное 

предприятие меняющее экологию территории, когда зимой 
реки не замерзают даже в мороз, в воздухе присутствуют вы-
бросы нарушающие предельно допустимые параметры по 
факторам окружающей среды. Напоминание ему о социаль-
ной ответственности через психологическое насилие ведет к 
выделению средств на организацию презентаций нематери-
ального наследия. 

Реализация культурно просветительских и культурно обра-
зовательных проектов. Сокращение количества национальных 
образовательных учреждений, ориентация на дополнительное 
образование за деньги. Программы перегружены европейской 
калькированной терминологией. Происходит отказ от общения 
на классическом русском языке, который мы можем услышать 
только от гидов. Внедрение псевдо образовательных гадже-
тов, как пример 3D ручки. Вместо обучения практическим 
навыкам труда, пример советской системы изготовление сру-
бов дома, жестяных совков, молотков с использованием стан-
ков и инструмента. 

Отсутствие поддержки и содействия местных обществен-
ных инициатив. Использование населения как ресурса бес-
платной рабочей силы при благоустройстве городских терри-
торий на которые выделены бюджетные средства и машино-
часы уборочной техники.  

Отказ от расширения присутствия культурной повестки в 
информационной среде. Ориентация на публикацию офици-
альных бюрократических документов. Проведение номиналь-
ных мероприятий по разнарядке районной администрации без 
наличия содержательной части и учета региональных этно-
культурных особенностей.  

 
Подводя итоги: за 30 постсоветских лет в России исчезло 

около 200 народных художественных промыслов (НХП). Госу-
дарство поддерживает их точечно. Минпромторг РФ предла-
гает внедрить госстандарт, в соответствии с которым помощь 
получат до 100 предприятий, а тысячи носителей нематери-
ального и материального наследия разорятся или будут за-
крыты отказавшись оформить статус самозанятых. Для 
страны важно перед внешними вызовами сохранять свой тра-
диционный уклад жизни. Сегодня снижая административные 
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барьеры для тех, кто занят народным творчеством необхо-
димо законодательно освободить их от уплаты налоговых сбо-
ров за занятия по популяризации нематериального этнокуль-
турного наследия, запретить взимание штрафов на муници-
пальном уровне т.к. происходит это традиционно по раз-
нарядке для выполнения плановых показателей.  
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The problems of the intangible ethno-cultural heritage of small towns are often hidden 

in an absolutely material heritage. Logistics, personnel, materials determine the 
lifestyle of people in large and small cities. The slogan of the development of 
street spaces can be the words of V.V.Mayakovsky: “The streets are our brushes. 
Squares are our palettes. To the streets, futurists, drummers and poets.”  
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Изучение совместной работы светопрозрачной плёнки покрытия Фто-
ропласт-40 и опорного контура из стеклопластика на примере кон-
струкции тоннельного типа для северных территорий. В статье рас-
смотрены основные технические характеристики материалов, исполь-
зуемых в конструкции, их сравнение с традиционными, применяемыми 
при строительстве, а также описана методика выбора наиболее раци-
онального варианта решения конструкции – туннеля, состоящего из 
ломанных арок прямоугольного сечения. Рассмотрение применения 
новой комбинации материалов может быть полезным для разработки 
и оптимизации конструкций автотранспортного назначения в условиях 
Крайнего севера. 
Ключевые слова: туннельная конструкция, стеклопластик, пленоч-
ное покрытие, фторопласта-40, Крайний север, ETFE. 
 
 

Введение. Развитию транспортной инфраструктуры в север-
ных регионах часто препятствуют суровые погодные условия, 
особенно в зимние месяцы. Снежные заносы, обледенение и 
сильный ветер могут нарушить функционирование автомо-
бильных дорог, что приводит к значительным экономическим 
потерям и создает угрозу для жизни людей. Потребность в 
надежном и эффективном решении для защиты автомобиль-
ных дорог побудила к рассмотрению и анализу возможность 
использования специальных туннельных конструкций. 

В последние годы растет спрос на более устойчивые и эко-
номичные решения при строительстве высокопроизводитель-
ных прозрачных туннельных конструкций. Одним из таких ре-
шений является использование материалов из армированного 
стекловолокном пластика (FRP). Композиты FRP все чаще ис-
пользуются в качестве строительного материала из-за их вы-
сокого отношения прочности к весу, коррозионной стойкости и 
долговечности. Также все больший интерес вызывает комби-
нация прозрачного пленочного покрытия из фторопласта-40 
(F-40) и стеклопластиковой несущей конструкции.  

При проектировании туннельной конструкции должны учи-
тываться различные факторы, такие как местный климат, гео-
метрические параметры дорожного участка, а также тип экс-
плуатируемых транспортных средств. Для обеспечения ста-
бильности и долговечности стеклопластик с использованием 
покрытия F-40 должен быть спроектирован и смонтирован в 
соответствии с установленными техническими стандартами.  

В этой статье будет рассматриваться перспектива сов-
местного использования композитов FRP и светопрозрачного 
покрытия F-40 в строительстве туннелей и их преимущества 
перед традиционными материалами. 

 
Актуальность применяемых конструктивных решений. 

Проекты строительства туннелей в регионах крайнего севера, 
характеризующихся суровыми погодными условиями и ограни-
ченными ресурсами, представляют собой серьезные про-
блемы.  

Применение традиционных материалов несущих конструк-
ций, таких как металл или дерево, является спорным, так как 
их использование в северных регионах имеет свои недостатки: 
как известно, «пониженные температуры вызывают уменьше-
ние пластичности металла, увеличивается величина предела 
текучести, и перегрузки вызывают резкий рост уровня макси-
мальных напряжений, что приводит к опасности разрушения 
элемента металлоконструкции в местах концентрации напря-
жений» [1]. Также в северных регионах характерно высокое со-
держание солей и влаги в воздухе, что может вызвать быстрое 
разрушение металлических конструкций из-за коррозии. При 
этом требуется использовать специальные металлы или по-
крытия для антикоррозионной защиты, что увеличивает стои-
мость и сложность строительства. Что касается древесины, то 
она имеет твердую структуру и меньшее количество влаги, что 
делает ее менее гибкой и более склонной к трещинам и лом-
кости. Это может привести к снижению прочности и долговеч-
ности деревянных конструкций, что особенно опасно в усло-
виях снегопада и сильных ветров. 
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Если сравнивать стеклопластиковую и металлическую кон-
струкции, то по сравнению со сталью, композит превосходит 
достаточно большим модулем упругости, превышающий ана-
логичные характеристики изделий из металла примерно в 4 
раза. Еще одним фактором будет прочностной потенциал 
удельной прочности в 10 раз превышающий стальные эле-
менты.  

Кроме того, стеклопластик «обладает значительными пре-
имуществами по сравнению с древесиной. В отличие от де-
рева, профиль из стекловолокна не деформируется, не гниёт 
и не распадается от воздействия влаги. Устойчив к воздей-
ствию насекомых, плесени и грибка. Не нуждается в обработке 
специальными покрытиями» [5]. 

Следует также учитывать, что не все типы покрытия пригодны 
для использования в рассматриваемых условиях. Так, широко ис-
пользуемый в строительстве профлист, в качестве покрытия не 
будет обладать достаточными для нормального функционирова-
ния свойствами. В холодных условиях на поверхности профлиста 
может скапливаться конденсат, особенно при эксплуатации кон-
струкции на транспортной магистрали. Еще одним недостатком 
является сложность монтажа в условиях сильных морозов, что 
приводит к увеличению стоимости, времени установки и сниже-
нию качества монтажных процессов.  

Таким образом, появляется необходимость рассмотрения 
материалов несущей конструкции и покрытия, обладающих 
превосходными механическими, тепловыми и электрическими 
свойствами, пригодными в суровых условиях.  

Cтеклопластик представляет собой легкий и прочный ма-
териал, устойчивый к коррозии и ультрафиолетовым лучам. 
Это отличный теплоизолятор, отлично подходящий для ис-
пользования в погодных условиях Северных широт. Кроме 
того, его гибкость и способность к формованию позволяют из-
готавливать сложные формы, что делает его идеальным для 
использования в строительстве туннелей. 

Фторопласт-40, с другой стороны, представляет собой термо-
пластичную пленку, которая обладает превосходной устойчиво-
стью к экстремальным температурам, химическим веществам и 
ультрафиолетовым лучам. Он также устойчив к разрывам и про-
колам, что является большим преимуществом по сравнению с 
другими материалами, такими как профлист или поликарбонат. 
Кроме того, его высокая прозрачность позволяет проникать есте-
ственному свету, уменьшая потребность в искусственном осве-
щении и приводя к экономии энергии, его высокая механическая 
прочность и гибкость делают материал пригодным для использо-
вания в проектах строительства туннелей.  

Комбинированный стеклопластик в качестве несущих эле-
ментов и покрытие из фторопласт-40 образуют ряд уникаль-
ных свойств. Легкий и прочный характер этих материалов в со-
четании с их способностью противостоять экстремальным по-
годным условиям и агрессивным веществам делает их иде-
альными для использования при строительстве туннелей, ко-
торые являются функциональными и устойчивыми. 

Преимущества композитов FRP в строительстве туннелей: 
1. Малый удельный вес: композитные материалы FRP 

намного легче традиционных строительных материалов, таких 
как сталь или бетон. Это уменьшает вес конструкции туннеля, 
что может привести к экономии средств во время строительно-
монтажных работ. 

2. Коррозионная стойкость: композиты FRP обладают высо-
кой устойчивостью к коррозии, что является серьезной проблемой 
при строительстве туннелей. Это уменьшает потребность в тех-
ническом обслуживании и продлевает срок службы туннеля. 

3. Высокое отношение прочности к весу: Высокое отноше-
ние прочности к весу композитов FRP означает, что они могут 

обеспечить необходимую структурную поддержку при мень-
шей площади поперечного сечения, что приводит к снижению 
расхода материалов и стоимости. 

4. Долговечность: Композиты FRP имеют длительный срок 
службы и не подвержены усталостному или хрупкому разруше-
нию. Это делает их идеальным материалом для использова-
ния в суровых условиях. 

В ходе проводимых исследований [3] на конструкциях с ис-
пользованием прозрачного пленочного покрытия F-40 удалось 
оценить механические свойства, термическую стабильность и оп-
тические характеристики конструкций в различных условиях. 

Предполагается, что сочетание пленочного покрытия F-40 
и стеклопластиковой опорной конструкции обеспечит высокую 
механическую прочность и термостойкость. Пленочное покры-
тие F-40 также демонстрирует отличную прозрачность, устой-
чивость к ультрафиолетовому излучению и атмосферостой-
кость, в то время как опорная конструкция из стеклопластика 
обладала высокой прочностью и коррозионной стойкостью. 

Сочетание этих двух материалов обеспечивает превос-
ходные механические свойства. Результаты данного исследо-
вания могут быть полезны инженерам и архитекторам при про-
ектировании и строительстве прозрачных туннельных кон-
струкций. Пример проекта показан на рисунке 1. 

Использование стеклопластика и фторопласта-40 в проек-
тах строительства туннелей в крайних северных регионах яв-
ляется весьма актуальным, поскольку спрос на инфраструк-
туру в этих регионах продолжает расти. 

 

 
Рисунок 1 – Модель туннельного сооружения 
 

 
Рисунок 2 – Поперечный разрез туннельного сооружения 

 
Цели и их решение. Первостепенной целью при проекти-

ровании описываемого туннельного сооружения является 
определение наиболее эффективного варианта конструктив-
ного решения, который удовлетворит все требования по без-
опасности, эксплуатационной надежности и экономической це-
лесообразности. Это включает в себя исследование различ-
ных форм конструкции и технологий, а также учет факторов, 
таких как геология местности, климатические условия, доступ-
ность транспортных средств и другие ограничения. Важно 
учесть, чтобы выбранный вариант конструкции соответство-
вал всем действующим нормам и стандартам. На рисунке 2 
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приведены размеры в соответствии с нормами, используе-
мыми при проектировании автотранспортных сооружений [2]. 

Проектирование туннельного сооружения требует высокой 
технической компетенции, глубокого понимания всех факто-
ров, влияющих на его эффективность и безопасность, а также 
навыков использования современных программных комплек-
сов для расчета. 

Решением поставленных задач является проведение ис-
следований и сравнение различных вариантов конструктивных 
решений по степени их эффективности, оценка механических 
свойств стеклопластика, как несущего элемента, и пленки по-
крытия фторопласт-40, исследование влияния условий экс-
плуатации и климатических факторов на длительность срока 
службы тоннельных сооружений, разработка наиболее эффек-
тивного варианта конструктивного решения в практике строи-
тельства тоннельных сооружений. 

Для реализации вышеуказанных решений необходимо 
применение численных расчетов в программном обеспечении 
для проектирования, чтобы выбрать наиболее выгодную и ста-
бильную конструкцию для туннеля. Исследование должно про-
водиться с использованием коммерчески доступного про-
граммного обеспечения для анализа методом конечных эле-
ментов. Расчетная конструкция должна быть пригодна для мо-
делирования поведения стеклопластикового туннеля при раз-
личных нагрузках и условиях, включая движение грунта, изме-
нения температуры и изменения давления. 

Использование численных расчетов в программном обеспе-
чении для проектирования является ценным инструментом для 
выбора надежных и наиболее рациональных конструктивных ре-
шений. Такая модель позволяет определить оптимальную тол-
щину, сечение и форму основных несущих конструкций. 

Необходимы неоднократные исследования, чтобы под-
твердить эти доводы и лучше понять поведение стеклопла-
стика в туннельных конструкциях в условиях северных широт. 

Выбор оптимального варианта конструкции. Для сравне-
ния рассматриваются две формы арок – круговая и ломаная, 
они приведены на рисунках 3,4. 

 
Рисунок 3 – Круговая арка 

 
Рисунок 4 – Ломаная арка 

 

Поскольку в рассматриваемом климатическом районе 
наибольшая нагрузка на конструкцию будет приходится от сне-
гового воздействия, сравнение будет в первую очередь прово-
диться в отношении приложения снеговых нагрузок к обеим ва-
риантам арок. 

В соответствии с СП 20.13330.2016 «Нагрузки и воздей-
ствия» [4], снеговая нагрузка к зданиям со сводчатыми и близ-
кими к ним по очертанию покрытиями прикладывается как рас-
пределенная по параболе. Для сводчатых поверхностей круго-
вого очертания значения коэффициента формы μ вычисля-
ются в точках с уклоном 60 ̊ и 30 ̊. Для сводчатых покрытий не-
кругового очертания значения коэффициента формы μ вычис-
ляются в каждой точке, а при значении угла α≥60 ̊, коэффици-
ент равен нулю, соответственно, нагрузка учитываться не бу-
дет.  

Так как нижняя часть ломаной арки образует угол, превы-
шающий 60 ̊ (см. рисунок 4), по сравнению с круговой аркой, 
наибольшая прочность и возникновение меньших прогибов бу-
дут обеспечены именно у ломанной зачёт значительного со-
кращения количества снежного покрова, скапливаемого на по-
верхности конструкции. 

Следующим сравнительным фактором является слож-
ность возведения конструкций. Круговая форма арки обеспе-
чивает более эффективное распределение веса, чем туннель 
с ломаной аркой. Однако процесс строительства арочных тун-
нелей круговой формы является более сложным и трудоем-
ким.  

Первым шагом в строительстве является создание 
формы, которая представляет собой временную конструкцию, 
используемую для поддержания арки во время ее установки. 
Сравнивая простоту возведения круговых и ломанных ароч-
ных туннелей, становится ясно, что туннели из ломанных арок 
строить проще, они могут быть построены с использованием 
простых технологий и не требуют использования специальных 
механизмов, что делает процесс строительства более быст-
рым и менее сложным, в то время, как арочные туннели круго-
вой формы требуют более трудоемкого процесса строитель-
ства, что затрудняет их создание. 

Стоимость строительства туннельной конструкции с ис-
пользованием стеклопластика в качестве несущего элемента 
с покрытием F-40, вероятно, будет выше, чем при использова-
нии традиционных строительных материалов, таких как бетон 
или сталь. Однако это решение предлагает ряд преимуществ, 
в том числе более низкие затраты на электроэнергию, сниже-
ние затрат на техническое обслуживание и более длительный 
срок службы. Кроме того, использование новой комбинации 
материалов может обеспечить уникальную визуальную при-
влекательность, что повысит эстетическую ценность конструк-
ции туннеля и поспособствует его общей функциональности. 
Однако стоит учесть наиболее выгодный вариант конструкции 
с целью экономии средств при строительстве. 

Ломаная форма арок имеет ряд преимуществ по сравне-
нию с круглой. Во-первых, ломаная арка обладает более низ-
кими затратами на материалы, так как требуется меньшее ко-
личество материалов для ее постройки. Во-вторых, позволяет 
уменьшить время строительства туннеля, так как в процессе 
строительства может быть задействовано меньше рабочей 
силы и средств механизации. 

При выборе поперечного сечения стержней стеклопласти-
ковой конструкции предпочтение отдается прямоугольной 
форме, нежели круглой. За счёт ее геометрических и механи-
ческих свойств сооружение приобретает большую прочность. 

Результаты численных исследований также говорят о том, 
что туннельное сооружение из стеклопластикового каркаса в 
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виде арок ломаной формы с прямоугольным поперечным се-
чением стержней является наиболее выгодным вариантом 
для проектирования за счет своей технологичности. 

 
Заключение. Строительство туннельных конструкций для 

защиты северных автомагистралей с использованием несу-
щего каркаса из стеклопластика с покрытием F-40 является 
многообещающим решением, которое предлагает ряд преиму-
ществ, включая улучшенную функциональность, снижение за-
трат на электроэнергию и повышенную долговечность. Эти ма-
териалы обладают хорошими техническими характеристи-
ками, которые обеспечивают долговечность и стойкость к воз-
действию внешних факторов, что является особенно важным 
в условиях Крайнего Севера. 

Такая технология строительства туннелей поможет сни-
зить трудозатраты на строительство и ускорить данный про-
цесс, что является важным фактором при работе в условиях 
ограниченного времени. Кроме того, эти материалы могут ис-
пользоваться для различных типов туннелей, включая желез-
нодорожные и автомобильные туннели.  

Тем не менее, важно учитывать экономические и экологи-
ческие последствия этого решения и продолжать оценивать 
его эффективность и осуществимость с течением времени.  

На основании проведенного анализа при выборе наиболее 
рациональной формы конструкции тоннеля, можно сказать о 
том, что использование ломаной формы арок является опти-
мальным решением при строительстве, особенно если речь 
идет о конструкциях, которые находятся в районах Крайнего 
севера. Ломаные арки обеспечивают высокую прочность и 
устойчивость к нагрузкам, такой тип конструкции является эко-
номичным и позволяет сократить затраты на материалы и 
сборку. 

В целом, использование пленочного покрытия F-40 и стек-
лопластиковой опорной конструкции является перспективным 
и эффективным способом строительства туннелей в условиях 
Крайнего Севера, что может привести к улучшению инфра-
структуры в этом регионе. 

Ожидается, что в связи с растущим спросом на надежную 
и устойчивую транспортную инфраструктуру, использование 
стеклопластика с покрытием F-40 в качестве несущей кон-
струкции для туннельных конструкций будет достаточно 
быстро набирать популярность. В будущем, возможно, по-
явятся новые технологии для повышения производительности 
и надежности этого решения. 
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Exploration of the joint operation of a light-transparent film coating and a 

background from GRP on the example of a tunnel-type structure 
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The study of the joint work of the translucent film of the Fluoroplast-40 coating and the 

fiberglass support contour on the example of a tunnel-type structure for the 
northern territories. The article discusses the main technical characteristics of the 
materials used in the construction, their comparison with the traditional ones used 
in construction, also describes the methodology for choosing the most rational 
solution to the design – a tunnel consisting of broken arches of rectangular cross-
section. Consideration of the use of a new combination of materials can be useful 
for the development and optimization of structures for motor transport purposes 
in the conditions of the Far North. 
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К вопросу о комплексной энергоэффективности умных домов 
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Рассмотрены основные составляющие проектных решений «умный 
дом»: электрической части и её влияние на остальные компоненты в 
проектах новых конструкций. Проводится качественный анализ улуч-
шений энергоэффективности строительных конструкций за счёт при-
менения энергосберегающих материалов и проектных решений. 
Накопленный опыт проектирования и строительства энергоэффектив-
ных зданий свидетельствует о том, что эффективность является не 
статической характеристикой, задаваемой на стадии проектирования, 
а динамической, формирующейся в течение всего жизненного цикла 
эксплуатации зданий. 
Ключевые слова. Умный дом, комплексность, параллельность, ин-
версия, технологичность. 
 

Введение 
Умный дом — это система. Её называют закрытой, иногда 

«само восполняющейся экосистемой», способной поддер-
живать бытовые условия без помощи внешних энергетических 
источников. Для этого обеспечивается использование подхо-
дящих материалов с целью создания непрерывных циклов 
жизнеобеспечения, обеспечивающих комфорт и уют. Если в 
доме присутствует «зимний сад» выдыхаемый углекислый газ, 
другие отходы фильтруются, эффективно преобразуются либо 
химически, либо посредством фотосинтеза в такие продукты, 
как растительность, кислород, вода. Проектные решения отра-
батываются, например, относительно системам жизнеобеспе-
чения используемых космонавтами, полярниками, подводни-
ками. Экосистемы подразумевают поддержку среды пригод-
ной или удобной для человеческого обитания, например, ав-
томатический полив растений, сезонные изменения климати-
ческих характеристик в домах в зависимости от времени года 
периода суток, подкорм домашних животных при отъезде хо-
зяев на короткое или длительное время. 

Понятие открытая экосистема для определения умных до-
мов не используется. Формально это спорно, так как все из-
вестные в природе экосистемы – открытые, имеют реальные 
сроки существования, восполнение потребляемых ресурсов 
происходит от внешних источников и часто образуют необра-
тимые процессы. Допустимо определять частично-закрытые 
системы, имеющие часть автономных подсистем, например, 
системы поддерживающие длительное время режимы посто-
янных климатических условий (тепла, влажности, давления), 
чистоты, системы допускающие консервацию, имеющие ре-
зервуары хранения расходуемых ресурсов (воды, пищи, топ-
лива), системы аварийного электро обеспечения или охран-
ного оповещения и т. п.  

Относительно умных домов открытость понимается так же 
и как место размещения управляющей информационной си-
стемы. Возможно создание стороннего управляющего устрой-
ства, задающего режимы работы отдельного умного дома из-
далека, например, через смартфон и осуществление подоб-
ных функции для нескольких однотипных домов диспетчерами 
служб инженерно-технической поддержки. Другое решение – 
управляющая информационная система, вполне автономная в 
границах отдельного дома (или квартиры). Допустимы и сме-
шанные решения, когда сигнализации дежурно-следящих си-
стем, системы электрической подачи, водо- тепло-обеспече-
ния останутся, например, наружными, но управляемые, а 
остальные - останутся автономными внутри дома, регистриру-
ющими и управляющими процессами в доме. Такие системы 
называют настраевыми. Варианты технических устройств ум-
ных домов уже встречаются в открытых рыночных продажах, в 
настоящее время можно приобрести некоторые виды электри-
ческой части таких систем, при этом универсальные или пол-
ные решения всё ещё не обсуждаются подробно. Важным эле-
ментом таких систем выступают энергетические источники: 
они могут быть: региональными (централизованного освеще-
ния, газо- и водо-подачи, теплоснабжения), ввиду сложности 
организации и управления - общегосударственные; автоном-
ными (электроагрегатные) - как правило управляемые одним 
владельцем или не многочисленными товариществами; вос-
полняющие (тепловые, солнечные батареи, ветряки и т.п.) - в 
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связи с высокой степенью научной подготовки и технического 
оснащения могут иметь различные формы владельцев. В но-
вых решениях умных домов появилось важное, не используе-
мым ранее в бытовой практике, техническое устройство. Его 
называют хаб (hub, буквально - «ступица колеса, центр») - в 
общем смысле, узел какой-то сети. В компьютерной технике и 
сетях это сетевой концентратор (например, USB-концентра-
тор). В файлообменной сети DirectConnect хабами называют 
серверы сети. Хабом может быть магистральный узел, через 
который проводится передача почты. В энергетике хабом 
называют специализированный распределительный центр, 
разделяющий один энергетический маршрут на два и более. 
Полнофункциональную систему умного дома закладывают на 
начальном этапе проектирования домов, подбирая специаль-
ные материалы и комплектующие для монтажа. Появились но-
вые элементы: подогреваемые полы, встроенные в стенах 
тепло нагреватели, особые конструкции фасадов, новые 
марки стёкол, натяжные потолки и другие технические реше-
ния. В России начали устанавливать интеллектуальные си-
стемы пока частично - исходя из индивидуальных потребно-
стей и возможностей жителей в уже построенных домах. По-
пробуем разобраться и понять какие элементы умного дома 
можно применять уже теперь, что может служить инверсией 
(готовыми решениями с требуемыми свойствами) для таких 
проектов, какие части не встречались прежде и какие эле-
менты следует улучшать в первую очередь. 

 
ЗАДАЧА: СТРОИМ УМНЫЙ ДОМ. 
Перечень используемых систем умного дома предусмат-

ривают уже в начальных этапах при выборе материалов стро-
ения. Задача построения решений должна укладываться в 
строительные нормативы, которые уже предусмотрены госу-
дарственными стандартами. Основные элементы, которые из-
менились в умных домах - инженерные системы. Инженерные 
системы всех жилых строений, в том числе и умных домов де-
лят на девять категории определяемых в объёмах проектных 
работ [4]: 

1 Системы теплоснабжения и отопления: схемы систем 
теплоснабжения; теплогенерирующие установки; оборудова-
ние тепловых пунктов; определение тепловой мощности си-
стем отопления; оборудование систем отопления. 

2 Системы вентиляции и кондиционирования: обеспе-
чение требований к параметрам наружного и внутреннего воз-
духа (схемы фильтрации, герметизации, пылеудаления в по-
мещениях и т. п.); классификация систем вентиляции и конди-
ционирования воздуха; виды систем вентиляции; системы кон-
диционирования воздуха; организация воздухообмена в поме-
щении; определение требуемого количества приточного и вы-
тяжного воздуха; основное оборудование. 

3 Водоснабжение зданий и отдельных объектов: клас-
сификация систем водоснабжения зданий; схемы сетей внут-
ренних водопроводов; вводы водопровода, водомерные узлы 
и устройства для измерения количества расходуемой воды; 
трассировка водопроводных сетей внутри зданий; насосные 
установки; противопожарные водопроводы; расчёты внутрен-
них водопроводов; особенности устройств систем горячего во-
доснабжения. 

4 Канализация зданий и отдельных объектов: система 
внутренней канализации и их основные элементы; материалы 
и оборудование для систем внутренней канализации; трасси-
ровка и устройство сетей внутренней канализации; внутренние 
водостоки; расчёты внутренней канализации. 

5 Системы мусор удаления: общие принципы проектиро-
вания и основные элементы; стволы мусоропроводов; камеры 

мусоросборников; вентиляция стволов и мусор сборных ка-
мер; очистные устройства; противопожарная система мусоро-
проводов. 

6 Электроснабжение и интеграция управления инже-
нерным оборудованием зданий: электроустановки; система 
электропитания; система заземления; система молниеза-
щиты; защита групповых сетей; система автоматической ста-
билизации напряжения; системы бесперебойного и аварий-
ного электропитания; интеграция управления инженерным 
оборудованием зданий. 

7 Системы освещения: системы управления энергосбе-
режением; управление освещённостью в зависимости от вре-
мени года или суток; управление освещённостью проходных 
зон, «следящий свет»; дизайн света внутри помещений; ди-
зайн света вне помещений (архитектурный дизайн света). 

8 Лифты и эскалаторы: основные характеристики лиф-
тов: кинематические схемы лифтов, шахты, кабины монтаж 
лифта, подъёмники для инвалидов; строительные требования 
доступности; подъёмные платформы и лифты; приёмка подъ-
ёмных платформ и лифтов в эксплуатацию; эксплуатация 
подъёмных платформ и лифтов. 

9 Системы безопасности: системы контроля и управле-
ния доступом в дом; охранная и пожарная сигнализация; си-
стемы пожарного оповещения; средства и системы пожароту-
шения и огнезащиты; системы компьютерной безопасности. 

Полный перечень инженерных систем в строениях нахо-
дится в полном соответствии и для умных домов тоже, но он 
может быть расширен в части электроустройств и информаци-
онных систем, которые ещё не добавлены государственными 
стандартами РФ. Часть таких систем обязательно следует 
включать и учитывать на начальных стадиях проекта, а неко-
торые из них допускают монтаж уже на этапе эксплуатации для 
повышения комфорта по выбору владельцев. 

В электрической части, комплекты современных умных до-
мов содержат контроллеры (управляющие хабы) и списки дат-
чиков с управляемыми элементами устройств. Обычно датчи-
ков и устройств в доме не более полудюжины. Хабы работают 
через соединения каналов Wi-Fi. Они контролируют датчики в 
доме, которые собирают информацию из внешней среды и пе-
редают сигнал и данные на основной контроллера хаба. Ком-
плекты устройств, представленных на российском рынке, од-
нозадачные – не известно систем «по управлению всем». У 
каждого устройства есть обозначенный функционал. Напри-
мер, только освещение или только управление конкретным 
бытовым прибором. Некоторые устройства срабатывают, ис-
пользуя энергию домашней электросети, другие работают на 
беспроводных каналах связи используя заменяемые аккуму-
ляторы или обычный звук. Управлять системами можно с по-
мощью кнопок на блоке управления, дистанционного пульта 
или приложения в смартфоне. Если требуется объединять 
приборы в единое управление, допустимо применить умный 
пульт или колонку, использующую интеллектуальное про-
граммное обеспечение. Особенности работы умных домов об-
наруживают новые, для прежних поколений проектировщиков, 
технические переходы и технологические линии, которые воз-
никли в новых производствах, создающих подключаемые 
устройства. Для осуществления электрического управления 
устройствами умного дома, монтируется несколько электро-
подающих щитков: для управления сильноточной и слаботоч-
ной подачами тока; системы поддержек электро-аккумулятор-
ных батарей, для осуществления переводов систем в ждущие 
режимы при потере электрического напряжения и др. При мон-
таже устройств выполняются дополнительное проектирование 
по электро-ведущим цепям, дистанционному управлению 
устройствами, осуществлению связи с внешними службами. 
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При создании многоканальных групп включения устройств вы-
полняется дополнительное программирование контроллеров, 
на языках программирования совместимых с подключаемыми 
устройствами, для соединения с внешними системами, напри-
мер, аварийного или охранного оповещения – выполняется 
уже другое программирование, например, на языках: Java, Си 
и его модификациях. Коммуникационные устройства разных 
типов каналов передачи данных могут быть реализованы на 
разных протоколах передачи данных. Устройства подразуме-
вают параллельность выполнения работ, производимое от-
дельными группами монтажников с разными специализациями 
[5]. 

Что умеет «умный дом»? «А для чего нужны все эти наво-
роты в квартире?» — спросите вы. Ответ: «Для комфорта и 
безопасности». На самом деле, перечень возможностей ин-
теллектуальных устройств шире. Перечислим основные и са-
мые популярные функции.  

Безопасность. Интеллектуальная система безопасности 
не только защитит ваш дом от несанкционированного проник-
новения третьих лиц. Её чувствительные датчики помогут: об-
наружить утечку газа; предупредить пожар; предотвратить по-
топ. Контроллер может уведомить вас об обнаруженном по те-
лефону, либо самостоятельно вызовет полицию, пожарную 
или аварийную службу, перекроет подачу газа или воды. В 
функционал особо продвинутых комплектов входит: управле-
ние замками включающий блокировку замков и открытие по 
специально дополнительной команде. 

Освещение. Устройства хабов позволяют управлять осве-
щением, без участия человека, контролем мультимедиа - бло-
кировкой или подбором звуковых и видео каналов. Можно 
установить по всей квартире датчики, умные розетки, лампы и 
забыть, что такое выключатель. Систему допустимо настраи-
вать по желанию владельца: регулируя время включения-вы-
ключения, яркость внутреннего или внешнего освещения голо-
совыми, звуковыми командами либо через смартфон, и т. п. 
Устройства позволяют снижать расходы на электроэнергию 
примерно на 40%, чего нельзя сказать о высокой цене самих 
переключателей.  

Контроль электроприборов. Задачей этих систем явля-
ется создание максимального комфорта для пользователя. С 
помощью информационной системы возможно, например, за-
дать время, в которое Вы будете отсутствовать. Контроллер 
отключит все электроприборы, пока никого нет дома, а к ва-
шему возвращению включит кофеварку, разогреет помещение 
и т. п. Можно удалённо или по настроенному таймеру со смарт-
фона запустить свой робот-пылесос, полить цветы в зимнем 
саду. 

Терморегуляция и поддержание климатических режимов. 
Система способна следить за температурой в помещении: 
включая тепло подающие устройства, если в комнатах слиш-
ком холодно, или включается кондиционер, если температура 
поднялась выше нормы. Если дом пуст, контроллер так же от-
ключит приборы и иные энергопотребляющие устройства. Как 
и в случае с освещением, расходы на потребляемые газ и 
электричество снизятся. 

Умный дом в ряде стран уже прошёл апробацию получив 
одобрение владельцев. В июле 2022 года этот вопрос обсуж-
дали на уровне правительства РФ. Минстрою предлагалось 
внедрять умные домофоны, камеры и датчики в многоквартир-
ных домах государственных застроек. Постепенно находят 
применение устройств самовыключающегося света, умные 
звуковые колонки рассказывающие сказки, анекдоты и выби-
рающие фильмы на вечер. На дачах и в домах устанавлива-
ется сигнализация, датчики движения и камеры, которые поз-
воляют наблюдать обстановку в жилище и рядом дистанци-
онно. 

Преимущества умных домов определяет тенденция эко-
номии на стоимости коммунальных услуг, прежде всего по-
требления электроэнергии, отопления, газопотребления; вы-
полнена автоматизация рутины типовых действий в доме; до-
полнительная защита. Недостатки: дополнительные рас-
ходы на оборудования умных домов — даже китайские ком-
плектующие стоят дороже своих неинтеллектуальных элемен-
тов; кроме того, возможны сбои; работа системы привязана к 
Wi-Fi подключениям часть которых осуществляется с под-
держкой сторонних провайдеров. Если у провайдера случа-
ется авария и в доме пропадёт интернет, часть функций ум-
ного дома перестаёт работать. Для примера иллюстрируем 
концепции умного дома на примере дачи и многоквартирного 
дома по рис 1 и 2. Экономические показатели применения ум-
ных домов ещё не объявлены окончательно или находятся в 
стадиях контрольных оценок. 

 

 
Рис.1 Концепция умного дома на примере управления дачей. 
 

 
Рис.2 Концепция многоквартирного умного дома. 

 
Приведём четыре примера систем управления. 
1 Mi Home. «+» красивые сенсоры и устройства; хорошее 

мобильное приложение; простое построение автоматизаций; 
«-» закрытая экосистема; данные хранятся на облачных сер-
верах; автоматизации работают через облачные сервера [6]. 

Умный дом позволяет управлять и регулировать: освеще-
нием, управлением устройствами (вкл./выкл, громкость, яр-
кость, контраст, время работы и т.п.). Пультом управления воз-
можно регулировать климатическими показателями: обогрева-
телями, увлажнителями; для мультимедиа: телевизором, му-
зыкальными устройствами; холодильниками, плитами, сти-
ральными машинами, посудомойками, устройствами подо-
грева воды; жалюзи, кондиционерами, шторами, ролетами, 
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жалюзи, полотенцесушителями, будильниками, датчиками 
(звука, движения, температуры, влажности, протечки). Испол-
нительными элементами могут быть: лампочки, клапаны, ко-
феварки, посудомойки, стиральные машины и т. п. Приложе-
ние позволяет объединять в общую сеть смарт-устройства 
компании Xiaomi. Допустимо выполнить настройку и управле-
ние смарт-устройств в доме; создавать сценарии и выполнять 
их через Интернет используя русский интерфейс. Устройство 
работает на оперативной системе Android, компании Xiaomi. 
Подразумевается смешанное (ручное и автоматическое) 
управление режимами приборов, работающими от ~220В. 

2 Google home – управления умным домом с хорошим ин-
терфейсом, закрытой экосистемы; автоматизация работает 
через облачные сервера; в приложении присутствует под-
держка новых решений, о которых в российском секторе во-
обще не сообщалось. Возможен единый «центр управления» 
умным домом. GoogleNestHub это попытка объединить всё су-
ществующее ранее, в одно устройство [7]: 
GoogleSmartSpeaker (возможность отдавать голосовые ко-
манды и получать ответы); «+» GoogleChromecast (возмож-
ность воспроизводить контент со смартфона) и ещё не совер-
шенная, но реализованная попытка управления умным домом. 
В комплекте GoogleNestHub есть умная колонка, способная иг-
рать музыку или понимать фразы. Ответ слышен не только го-
лосом, но и показывается на экране. Устройство имеет хоро-
шую чувствительность, нет камеры, но допустимо управление 
от дисплея, есть кнопка физического отключения микрофона. 
Умный дом у Google в части интерфейса достаточно скромен. 
Потребляет GoogleNestHub около 2.5 Вт от электросети, что 
не много, держать девайс включенным проблем нет. В интер-
нете присутствует немало положительных отзывов про 
GoogleHomeHub, с экосистемой Apple. 

3 Domoticz «+» открытая экосистема; охватывает русско-
говорящие сообщество потребителей; настроены облачные 
пространства, через которое можно зайти на свой сервер; язык 
для автоматизаций blockly - удобный и понятный; «-» некото-
рые элементы реализовать сложно; не успевает обновляться 
документация. Таблица подключаемых элементов (обновля-
ется) по экосистеме Xiaomi [8]. Domoticz является мультиплат-
форменным ПО с открытым кодом, ориентированным на со-
здание системы управления умным домом. Поддерживает 
большое количество различных устройств вендоров, в том 
числе работает с устройствами Xiaomi. Допустимо управлять 
шлюзом Xiaomi Gateway и всеми остальными устройствами, к 
которыми он подключен - кнопки, датчики открытия и движе-
ния, розетки ZigBee, выключатели Aqara. Поддерживаются 
осветительные гаджеты Yeelight - RGBW и White лампы, пото-
лочные светильники CellingLight. Сообщалось про работу с 
bluetooth сенсорами miflora. Система имеет гибкие возможно-
сти по настройке сценариев, например, проверку активности 
устройства. Сценарии, созданные в Domoticz не зависят от ки-
тайских серверов и наличия интернет. Domoticz расширяет 
функциональность устройств — новые действия «free fall» или 
«alert» для колонки, или «LongClickRelease» для кнопки. Под-
ключение Xiaomi к Domoticz легко и просто и совершенно не 
влияет на базовую функциональность устройств. Что нужно 
для того, чтобы начать работать с Domoticz? Резервирование 
IP адресов. Это необходимо для устройств, которыми вы пла-
нируете управлять. Пока это шлюз и лампы, для них устанав-
ливаются статические IP адреса. Это делается на домашнем 
роутере, при помощи таблицы клиентов DHCP. Информации 
берётся из вкладок Network info плагинов управления шлюзом 
и лампами, где указаны MAC адреса устройств. 

4 HomeBridge – система понравилась любителям Apple, 
«+» это Apple, интерфейс выполнен на высшем уровне и рабо-
тает надёжно; «-» невозможно реализовать изменения, что в 

Apple решили, только это нужно и только так возможно (Рис.4). 
Пользователям продукции Apple, желающим построить бюд-
жетный умный дом с полной интеграцией в Homekit, но не 
знают с чего начать эта система понравится. Понимание осо-
бенностей вскроет недостатки решений по сравнению с "щито-
выми" решениями, построенными на Wirenboard, iGlass и т. д. 
или с использованием устройств, которые поддерживают до-
машние устройства из комплектов [9]. 

 

 
Рис.4. Настройка системы. 

 
Лучшая экосистема для умного дома — это Apple, умный 

дом с поддержкой Homekit устройств. В этой системе отличная 
интеграция устройств, неплохие базовые и в целом неплохо 
расширяемые за счет сторонних приложений решения по ав-
томатизации, интеграция с голосовым ассистентом Siri, под-
держка экосистемы устройств и сервисов Apple, начиная от 
CarPlay, заканчивая Apple Music, есть поддержка управления 
и взаимодействия с умным домом допустимая практически с 
любых устройств: Apple Watch, iPhone или Mac с AppleTV. Ми-
нус Homekit совместимых устройств — высокая цена, благо-
даря появлению доступных китайских решений и GitHub этот 
вопрос частично решён. Что такое Умный дом в понимании 
Apple? Это: аудиосистемы, вентиляторы, выключатели, дат-
чики, двери гаражей, дверные звонки, замки, камеры, кондици-
онеры, маршрутизаторы, окна, освещение, охранные системы, 
очистители воздуха, ресиверы, розетки, сетевые мосты, си-
стемы полива, смесители, телевизоры, термостаты, увлажни-
тели воздуха. 

Чем лучше других эта системы? Почему не Яндекс, Google 
Home, Home Assistant или Mi Home? У Яндекса, не очень хо-
рошо с автоматизацией (её нет), слабые сценарии, они осно-
ваны на "включить" и "выключить", слабая зависимость эле-
ментов экосистемы среди устройств комплекта. Контроль за 
умным домом доступен только в голосовом ассистенте и через 
неудобный плагин внутри приложения Яндекс, поэтому, ис-
пользовать его как основную систему не очень здорово. Функ-
ции голосового ассистента от Яндекс в умном доме оправ-
даны, альтернативная система Siri до сих пор не поддержи-
вает русский язык в HomePod и Apple TV. 

В итоге: Google Home - худший выбор из перечисленных - 
голосовой ассистент достаточно ограничен, система имеет ма-
лую поддержку устройств, отсутствуют сценарии и автомати-
зации, само приложение не выглядит ярко в дизайне. MiHome 
в целом тоже не превосходная система: автоматизации рабо-
тают с перебоями и, практически все, завязаны на внешних 
серверах, нет локализации многих устройств, и это вызывает 
проблемы с регионами размещения устройств. 
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HomeAssistant это система с огромной возможностью удовле-
творения требований заказчика и расширенными настрой-
ками, полноценной автоматизацией, она является оптималь-
ным решением, которое можно придумать для Android и тем, 
кто любит всё настроить самостоятельно, но в плане экоси-
стемы она отстаёт от Apple, где взаимодействие с умным до-
мом присутствует везде, начиная от часов и заканчивая 
CarPlay. Таким образом готовая система «AppleHome» оказы-
вается в фаворе и постоянно обрастает новыми возможно-
стями. 

Сервер автоматизации Homekit. Чтобы иметь возмож-
ность использовать автоматизации и одновременно иметь до-
ступ к умному дому извне локальной (домашней) сети, воз-
можны различные решения [11, 12, 13], но из промышленно 
выпускаемых подходящим можно считать домашний центр. В 
его роли может выступить Apple TV, HomePod и даже iPad, 
подключенный к питанию. Лучше всего использовать первые 
два варианта, например HomePodMini, у которого, есть множе-
ство интересных новаций [10]. HomePod можно использовать 
и как сирену для сигнализации в автоматизациях, если доба-
вить звук в формате m4a в библиотеку iTunes и синхронизиро-
вать ее через iCloud. 

 
Обсуждение результатов 
Энергосбережение. Что такое энергоэффективность во-

обще и в строительстве в частности? Системный подход к 
формированию энергоэффективности зданий встречается в 
описаниях строительных проектах под разными аспектами и в 
подробностях [14]. Строительство вообще потребляет более 
30% всей продукции сферы материального производства. 
Строительные материалы и конструкции будущего здания 
определяются на ранних стадиях проектирования. Важным 
критерием отбора являются показатели энергоэффективно-
сти, включая оценки расходов энергоресурсов на производ-
ство, показатели качества, транспортировку, и т. д. Основными 
строительными материалами, из которых в основном строят 
здания, являются бетон, кирпич (керамический и силикатный), 
дерево, в настоящее время это синтетические пластмассы и 
другие искусственно созданные материалы.  

Энергосберегающие строительные конструкции и си-
стемы. Навесной и вентилируемый фасад – вполне конкрет-
ная новация, обеспечивающая в умных домах соответствую-
щие теплоизоляционные характеристики, и климатические ре-
жимы, токоведущие линии, герметичность [15]. 

Навесной вентилируемый фасад представляет собой 
закрепленную на ограждающей стене конструкцию, состоящую 
из теплоизоляции, направляющих для крепления облицовки и 
самой облицовки - один из важнейших компонентов энергосбе-
регающих конструкций собираемых посредством «сэндвиче-
вых» панелей. 

Штукатурный фасад – другой пример конструкции, состо-
ящий из теплоизоляции, клея, пластиковых дюбелей, армиру-
ющей стеклосетки и тонкослойной штукатурки. В штукатурных 
фасадах используются минераловатные плиты. При выборе 
типов фасадов особое внимание уделяется соответствию нор-
мативным требованиям для обеспечения требуемого энерго-
сбережения, способности создать оригинальную архитектуру 
и экономию средств. 

Одним из важных инженерных систем энергоэффективных 
зданий являются системы напольного отопления, которые 
называют теплым полом. Эти системы можно условно разде-
лить на водяной и электрический в зависимости от вида теп-
лоносителя. Широкий спектр применения получил электриче-
ский. Новейшие современные разработки фирм производите-
лей позволяют применять разнообразные напольные покры-

тия, в том числе и теплые полы. Пленочные системы исполь-
зуют слои из поли материалов для помещений с деревянными 
полами или ламинатом. Их кладут даже под плитку в горизон-
тальных и вертикальных положениях на стены.  

Экономия электричества закладывается в терморегулиру-
ющие элементы. Экономичность составляет до 40 % электри-
ческой энергии. К недостатку тёплых полов относят невысокий 
срок службы (до 15 лет). Инфракрасные напольные покрытия 
отличаются от традиционных панелей и резистивных кабелей, 
имеют ряд преимуществ. Более чем 90% излучения энерго-
сберегающего теплого пола дальнего инфракрасного диапа-
зона (длина волны от 5 до 20 мкм) проходят сквозь напольные 
покрытия, нагревают не только помещение, но и предметы в 
доме. Прогрев помещения получается равномерным не только 
благодаря излучению, но и через вторичную конвекцию.  

Температура помещения поддерживается автоматической 
системой слежения за постоянными климатическими услови-
ями в комнатах для того, чтобы удерживать длительное время 
благоприятную атмосферу, уют и улучшенное «качество 
жизни». Температура, при которой человек ощущает себя хо-
рошо при использовании инфракрасного излучения ниже на 4-
5 градусов, чем при использовании традиционных источников 
обогрева помещения. Теплый пол повышает концентрацию от-
рицательно заряженных ионов в помещении в 4 раза, что 
лучше, чем многочисленные аналоги – различных тепло гене-
раторов [16]. 

Шум, запах, вибрации, пыль при работе инфракрасного 
теплого пола значительно снижается ещё до включения си-
стемы фильтрации [17]. Влияние вредного электромагнитного 
излучения минимально. 

Во время эксплуатации получается экономия около 20% 
электроэнергии (энергосберегающий пол выгоднее резистив-
ных кабелей и мини-матов). Можно использовать программи-
руемые терморегуляторы, которые еще сократят затраты при-
мерно на 25%. Энергосберегающий теплый пол совместим со 
многими видами покрытий (например, с ламинатом, ковроли-
ном, линолеумом, всеми видами керамической плитки и кера-
могранита). 

Созданы специальные, высокоэффективные теплозащит-
ные стеклопакеты для оконных стёкол, которые позволяют по-
вышать коэффициент сопротивления теплопередаче до 2-х и 
более раз. По данным исследований учёных, типовая 5-ти 
этажка, спроектированная в 60-е годы, при -20°С в случае ава-
рии на теплосетях полностью промерзает за 8 часов. Если вы-
полнить остекление такого дома с применением низко эмисси-
онного стекла, то дом простоит без тепла и не промерзнет и за 
72 часа в городских условиях. Применение энергосберегаю-
щих окон позволяет не только повысить тепловую защиту зда-
ния, но и улучшить микроклимат, т.к. специально покрытие 
способствует лучшему светопропусканию летом и зимой. 
Необходимо выбирать окна с возможностью вентиляции.  

Комплексное применение указанных факторов энергосбе-
режения (энергосберегающие строительные материалы, изде-
лия и конструкции, системы энергосберегающих фасадов, по-
лов, окон, крыш) в сочетании со специальными сценариями 
управления умным домом, обеспечивают высокую энергетиче-
скую эффективность зданий на всех этапах их эксплуатации 
[18]. 

Инженерные системы. Отметим, что комплексность рас-
смотрения задачи обеспечения работы умного дома в течении 
длительного периода времени предусматривает объединение 
идей энергосберегающего и умного домов. Дополнительным 
снижением энергопотребления может быть монтирование до-
полнительных систем: солнечных или тепловых батарей, вет-
ряков, автономных агрегатов и устройств для сезонного отоп-
ления  
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Выводы и рекомендации 
Системы интеллектуализации зданий могут рассматри-

ваться отдельная от остальных подсистема, она способствует 
не только энергоэффективности остальных элементов дома, 
но и комфортности, безопасности и надёжности. По мнению 
авторов, существенным препятствием к массовому внедрению 
умных домов является импортное производство их компонен-
тов, что дорого при установке, настройке, техническом обслу-
живании и эксплуатации в России. Проекты являются пока 
единичными, но возможно с актуализацией научной задачи 
возрастёт интерес к их улучшению, разработке, отечествен-
ному производству компонентов и подготовке специалистов 
центров технического обслуживанию. В умных домах присут-
ствует новая аппаратура, не используемая в более ранних 
проектах. Возрастает перечень необходимых компетенций по 
строительству и настройке умных домов. 

Умный дом предусматривает полуавтоматическое или ав-
томатизированное управление экологической обстановкой 
внутри замкнутого пространства дома и частичное в придомо-
вой территории. Управление светом или звуковыми устрой-
ствами не создаст качественных улучшений, которые могут 
принести режимы поддержания хороших климатических усло-
вий или чистоты. Ещё не собраны точные сведения о том какие 
климатические диапазоны, с какой периодичностью следует 
поддерживать и соблюдать. Они различны для разных потре-
бителей и мест расположения строений. 

Допустимо применять хромо- и фотоно- терапевтических 
элементов в умных домах, заказы пищи из специальных ку-
хонь, и т.п. Относительно использования автономных источни-
ков энергии, солнечных, тепловых батарей, ветряков и т. п. 
пока остаётся не ясным на сколько они вытеснят обычные 
электростанции если их использование будет носить характер 
массового применения. Энергосбережение умного дома, даже 
в случаях самых лучших систем управления не превысит 30%. 

Комплексное применения новаций позволяет достигать 
улучшений при возрастании общих затрат. Это - цена про-
гресса и её делает доступной развивающиеся интеллектуаль-
ные информационные системы и устойчивость развития про-
изводственного сектора. 
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Напряжённо-деформированное состояние основания здания  
на многолетнемерзлых грунтах 
 
 
 
Рабинович Михаил Владимирович 
кандидат технических наук, доцент кафедры механики грунтов и гео-
техники, Национальный исследовательский Московский Государ-
ственный Строительный университет (НИУ МГСУ), 
RabinovichMV@mgsu.ru 
 
Рассматривается постановка и решение задачи совместного расчета 
температурного режима и напряженно-деформированного состояния 
многолетнемерзлых грунтов оснований зданий с учетом теплового 
воздействия поверхностных и заглубленных высокотемпературных 
инженерных коммуникаций. На основании серии оптимизационных за-
дач разработана расчетная схема НДС, получены и проанализиро-
ваны решения тестовых задач с целью выявления степени влияния 
температурных напряжений и зависимости деформационных характе-
ристик мерзлого грунта в спектре отрицательных температур на рас-
пределение напряжений и величину осадки мерзлых оснований зда-
ний. 
Ключевые слова: Многолетнемерзлые грунты, криолитозона, темпе-
ратурный режим, напряженно-деформированное состояние грунтов 
основания, осадка оттаивания, техногенные воздействия. 
 

Введение. Расчет термонапряженно-деформированного 
(ТНДС) состояния многолетнемерзлых неоднородных грунто-
вых оснований с учетом криогенных процессов является зада-
чей повышенной сложности, не имеющей в настоящее время 
общего и строгого решения. В тоже время, имеется большое 
количество публикаций по теории теплопроводности и ее тех-
ническим приложениям применительно к многолетнемерзлым 
грунтам [1-6]. В целом такой расчет не актуален без учета из-
менения температур и, как следствие, изменения механиче-
ских свойств грунтов. 

В прогнозе температурного режима протаивающих и про-
мерзающих грунтов исторически выделились два направле-
ния: построение приближенных инженерных оценочных фор-
мул и решение задачи Стефана. Как правило, в большинстве 
подходов принимается, что коэффициент теплопроводности и 
объемная теплоемкость среды скачкообразно меняется в точ-
ках замерзания-оттаивания. Такое изменение теплофизиче-
ских свойств значительно усложняет применение численных 
методов к решению задач теплопроводности с фазовым пере-
ходом. Облегчается численный подход к решению данных за-
дач с использованием метода «энтальпия-теплопоток». Ряд 
исследователей разработали предложения конкретных мате-
матических моделей грунта в нелинейной и упруго-пластичной 
постановке [1,5-9].  

Сложность и особенность каждой конкретной задачи за-
ключается в том, что требует определенного запаса разнооб-
разных алгоритмов моделирующих различные факторы ре-
ального физического процесса для возможности выбора 
наиболее подходящего варианта. Большая часть механиче-
ских задач по изучению состояния оснований сооружений в 
криолитозоне посвящена исследованию напряженно-дефор-
мированного состояния грунтов в предположении, что темпе-
ратурный режим определяет границу раздела талой и мерзлой 
зон. В пределах каждой из этих зон принято считать, что меха-
нические свойства грунтов остаются неизменными. 

Учет зависимости деформационных и прочностных харак-
теристик мерзлых грунтов от температуры в спектре отрица-
тельных температур ставит задачу разработки единой мето-
дики совместного и взаимосвязанного расчета температурного 
режима и напряженно-деформированного состояния основа-
ния. Такой подход к расчету оснований осуществлен рядом ис-
следователей, среди них Н.И.Демин, Я.А.Кроник, С.Б.Ухов, 
М.Г.Мнушкин [8-10] и другие.  

В данной работе ставится задача разработки единой мето-
дики расчета ТНДС мерзлого основания зданий и сооружений, 
с учетом дополнительных факторов и нелинейной зависимо-
сти деформируемости мерзлых в спектре отрицательных тем-
ператур. Использование положений классической теории тер-
моупругости для расчетов НДС грунтовых оснований на мно-
голетнемерзлых грунтах, предложенных и развитых в трудах 
[7,11], следует рассматривать как первое приближение в 
направлении решения этой комплексной задачи. 

 
Методы. Расчет ТНДС оснований построенный на исполь-

зовании уравнений математической теории упругости и термо-
упругости линейно деформируемого полупространства и нели-
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нейной механики мерзлых грунтов, является очередным при-
ближением к реальной модели мерзлых грунтов с учетом про-
текающих в них криогенных процессов. При этом полная де-
формация мерзлого грунта состоит из деформации мерзлого 
оттаивающего и деформации талого грунта под воздействием 
полезной нагрузки, температурных деформаций, деформации 
оттаивания, реологической составляющей деформации, вклю-
чающая деформации мерзлого грунта под воздействием по-
лезной нагрузки после его оттаивания. 

Совместное рассмотрение нестационарного температур-
ного режима и напряженно-деформированного состояния ос-
нования, сложенного мерзлыми грунтами, выявляет зоны, где 
грунт в зависимости от теплового (атмосферного и техноген-
ного) воздействия переходит из мерзлого в талое состояние. 
Численное значение осадки оттаивания определяется на ос-
новании предложения Н.А.Цытовича [7,12] что при оттаивании 
мерзлого грунта возникает деформации оттаивания, вызыва-
ющая вертикальную осадку его поверхности по уравнению 

Sот=Ао*hot + ao*G*hot 
Первое слагаемое в расчетах учитывается в явном виде, 

второе – входит в осадку оттаившего грунта под воздействием 
полезной нагрузки. 

Возможные деформации, возникающие при оттаивании 
мерзлого грунта, определяются экспериментальным путем как 
осадка оттаивающего под «горячим штампом» грунта, а, сле-
довательно, учитывают не только вертикальные перемещения 
при оттаивании, но и возможные горизонтальные деформации 
ограниченного бокового расширения. Другими словами, коэф-
фициент оттаивания мерзлого грунта является эффективной 
характеристикой, результирующей все возможные его дефор-
мации при оттаивании под локальной нагрузкой. Глубина отта-
ивании ho определяется за вычетом глубины деятельного 
слоя, осадка оттаивания которого в расчетах не учитывается. 

Механические свойства мерзлого грунта зависят не только 
от его фазового состояния, но и изменяются в спектре отрица-
тельных температур. В используемой физической модели 
грунта модель общей деформации мерзлого грунта нелинейно 
зависит от его температуры. Характер этой зависимости для 
исследуемых грунтов выявлен на основе анализа материалов 
испытаний, проводимых в разные годы Аксеновым В.И., Кар-
пуниной В.И., Кроником Я.А. и другими [3, 13-15]. 

Необходимость учета изменения температур на НДС на 
прямую вытекает из многочисленных исследований и резуль-
татов наблюдений за температурным режимом грунтов осно-
ваний, деформаций зданий и сооружений и изменения несу-
щей способности их фундаментов [16-20]. 

 
Результаты. Автором была поставлена и решена серия 

оптимизационных задач по расчету ТНДС мерзлого основания 
по выявлению степени влияния температурных деформаций и 
учета зависимости модуля общей деформации грунта от тем-
пературы на распределение напряжений и деформаций. Для 
основы взята расчетная схема (рис. 1) привязанная к много-
квартирному жилому дому в пос. Синегорье Магаданской об-
ласти. 

С целью выявления степени влияния температурных 
напряжений и учета зависимости модуля общих деформаций 
Е₀ от температуры решена серия задач по расчету ТНДС мерз-
лого основания здания с учетом температурного фактора.  

На рис. 2 и 3 представлены изолинии касательных напря-
жений τᵧz (кПа) и вертикальных нормальных напряжений Gу 
(кПа).  

 
 

 
Рис. 1. Расчетная схема задачи прогноза напряженно-деформиро-
ванного состояния многолетнемерзлого основания здания. 
1 – заглубленный высокотемпературный коллектор; 2 – тепло-
сеть поверхностной прокладки; 3 – граница условного фунда-
мента; 4 – граница слоев грунта различного генезиса; 5 – нижняя 
граница сжимаемой толщи. 

 

 
Рис. 2. Распределение касательных напряжений τyz [кПа] в массиве 
мерзлого грунта основания при квазистационарном температур-
ном режиме по данным численных расчетов: 
---х--- без учета температурных напряжений и Ео≠f(t); 
- - - - с учетом температурных напряжений и Ео≠f(t); 
------- с учетом температурных напряжений и Ео=f(t); 
1 – заглубленный высокотемпературный коллектор; 2 – тепло-
сеть поверхностной прокладки; 3 – здание; 4 - граница слоев 
грунта различного генезиса; 5 – нижняя граница сжимаемой 
толщи; 6 – верхняя граница вечномерзлого грунта; 7 – граница 
условного фундамента 

 

 
Рис. 3. Распределение вертикальных нормальных напряжений Gy 
[кПа] в массиве мерзлого грунта основания при квазистационарном 
температурном режиме по данным численных расчетов. 

1 – заглубленный высокотемпературный коллектор; 2 – 
теплосеть поверхностной прокладки; 3 – здание; 4 - граница 
слоев грунта различного генезиса; 5 – нижняя граница сжима-
емой толщи; 6 – верхняя граница вечномерзлого грунта; 7 – 
граница условного фундамента 

 
Обсуждение. Учет влияния температурных напряжений 

привел к заметному изменению картины распределения 
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напряжений только для горизонтальных нормальных напряже-
ний Gу (рис 3), причем в верхних слоях грунта основания (до 
глубины 19 м), где имеет место значительный градиент темпе-
ратуры. Так, заложение изолинии нулевых напряжений увели-
чивается при температурных напряжениях с 1 м до 5 и более 
метров, а изолиния соответствующая 5 кПа понижается с 7..8 
м до 11…12 м от дневной поверхности грунта. Особо следует 
отметить тот факт, что учет развития температурных напряже-
ний и деформаций при расчете ТНДС приводит к изменению 
знака касательных напряжений в общей сложности в 40% рас-
четного массива.  

Более значительные изменения происходят в картине 
ТНДС расчетного массива мерзлого грунта основания при 
учете не только температурных напряжений и деформаций, но 
и зависимости модуля общих деформаций Е0 от температуры. 
При расчете квазистационарного распределения температур 
на декабрь месяц, зона изменения знака касательных напря-
жений становится более обширной (около 70% расчетной об-
ласти), причем значительная ее часть распространяется 
между зданием и заглубленным коллектором и непосред-
ственно под зданием на всю глубину расчетного массива. Под 
краем здания касательные напряжения изменились с +1,3 кПа 
при учете только температурных напряжений до -11.3 кПа при 
учете зависимости Ео от температуры грунта. В целом сфор-
мировалось более неоднородное распределение касательных 
напряжений с частым изменением направления возникающих 
напряжений.  

Предельные касательные напряжения грунтов (рис. 2) ис-
следуемого основания составляет τпр = 10.85 кПа, а расчетные 
касательные напряжения, возникающие в грунте под краем 
условного фундамента, достигают 11.3 кПа, и здесь образу-
ется зона пластических деформаций. Для задачи с квазиста-
ционарным температурным режимом зона пластических де-
формаций распространяется на глубину 2,3 метра ниже по-
дошвы условного фундамента.  

Для нормальных напряжений учет зависимости модуля об-
щей деформации от температуры приводит к значительному 
перераспределению расчетных нормальных напряжений Gy в 
основании под краем здания. Изменился характер распреде-
ления напряжений в центральной части расчетного массива. 
Появилась область высокой концентрации нормальных напря-
жений (рис. 3). Так, на расстоянии 5 м от точки с максималь-
ным Gy = 137.7 кПа возникла зона с растягивающими верти-
кальными нормальными напряжениями (Gy=-4.2 кПа).  

На расстоянии 3…6 м от края заглубленного штампа на 
глубине до 15 м от поверхности грунта образовалась зона по-
вышенной концентрации главных нормальных напряжений, 
значения их превышают 100 кПа, а в отдельных точках макси-
мальные значения достигают 138 кПа, тогда как в задачах без 
учета зависимости Ео от температуры, главные нормальные 
напряжения, значения которых превышали 50 кПа, возникают 
только на глубине 22 м и более. Максимальные главные нор-
мальные напряжения, рассчитанные без учета зависимости Ео 
от температуры, достигают только 62 кПа, а учет температур-
ных напряжений и зависимости Ео от температуры приводит к 
повышению этих напряжений под зданием. Так, изолиния мак-
симальных главных напряжений 30 кПа без учета фактора 
температуры залегала на глубине 9…10 м, а при учете – 
13…19 м, то есть в некоторых колонках глубина ее залегания 
увеличилась в два раза.  

Значения максимальных главных и вертикальных нор-
мальных напряжений отличаются в среднем на 2…6%, то есть 
максимальные напряжения, возникающие в основании здания, 
действуют вдоль вертикальной оси и, следовательно, оказы-
вают влияние на конечную осадку. 

 

Выводы. Оценивая в целом изменения напряженного со-
стояния массива мерзлого грунта основания здания в резуль-
тате учета температурных напряжений и зависимости модуля 
общих деформаций от температуры следует отметить, что 
происходит значительное перераспределение напряжений в 
центральной части расчетного массива, возникают области 
высокой концентрации напряжений под краем фундамента со-
оружения. Возникает зона высокой неоднородности напряже-
ний не только по величине их численного значения, но и по 
направления действия. Согласно решению квазистационар-
ной температурной задачи, эта же зона является областью вы-
соких отрицательных температур, то есть грунт здесь нахо-
дится в состоянии близком к фазовому переходу, а следова-
тельно, небольшое повышение его температуры может вы-
звать значительное изменение деформационных характери-
стик грунта. Таким образом, центральная часть расчетной об-
ласти, вмещающая заглубленный коллектор, на которую опи-
рается крайняя часть фундаментов сооружения, является по-
тенциально наиболее опасной с точки зрения возникновения 
предельно допустимых напряжений. 

Совместное решение задач нелинейной теплопроводно-
сти с учетом фазовых переходов, линейной термоупругости и 
нелинейной механики мерзлых грунтов в рамках несвязанной 
задачи термомеханики является одним из наиболее перспек-
тивных, эффективных и корректных подходов решения задач 
расчета ТНДС на многолетнемерзлых грунтах, что подтвер-
ждено данными натурных наблюдений. 
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Stress-strain state of the building foundation on permafrost soils 
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The formulation and solution of the problem of joint calculation of the temperature 

regime and the stress-strain state of permafrost soils of building foundations are 
considered, taking into account the thermal effects of surface and buried high-
temperature engineering communications. On the basis of a series of 
optimization problems, a calculation scheme of the SSS was developed, 
solutions of test problems were obtained and analyzed in order to identify the 
degree of influence of temperature stresses and the dependence of the 
deformation characteristics of frozen soil in the range of negative temperatures 
on the distribution of stresses and the amount of settlement of frozen building 
foundations. 

Keywords: Permafrost soils, cryolithozone, temperature regime, stress-strain state of 
base soils, thaw sediment, technogenic impacts. 
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Тенденции совершенствования организационно-технологических 
решений в проектировании строительства зданий и сооружений 
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Организационно-технологические решения при проектировании стро-
ительства находятся в стадии постоянного развития. Большинство со-
временных тенденций, как применение BIM технологий, информаци-
онных моделей зданий, использование облачных технологий, посто-
янный обмен данными между участниками проекта, применение усо-
вершенствованной современной техники, а также применение совре-
менных материалов и использование автоматизированных систем 
управления позволяет постоянно обновлять и совершенствовать под-
ходы к проектированию, с целью оптимизации строительства в целом. 
Ключевые слова: проектирование строительства, BIM-технологии, 
информационные модели зданий, автоматизированные системы 
управления, оптимизация строительства 
 

Развитие и совершенствование организационно-технологиче-
ских решений в строительстве продолжается уже более двух 
десятков лет, а связано это с резким скачком технологий. Со-
гласно статистическим данным анализа интернет-ресурсов, 
данная тема затрагивается все чаще.  

Ключевую роль важности данного вопроса, особенно в те-
кущей экономической ситуации, играет необходимость макси-
мально минимизировать затраты и сам срок проведения стро-
ительство, что подразумевает собой применение все более 
новых вариантов проектирования и безотказную согласован-
ность при проведении самих строительно-монтажных работ. 

Некоторые из современных тенденций в этой области 
включают в себя: 1. Применение информационных моделей 
зданий (BIM) - это подход к проектированию, строительству и 
эксплуатации зданий, который использует цифровые модели 
зданий для улучшения эффективности процесса проектирова-
ния и снижения рисков. 2. Использование облачных техноло-
гий - это позволяет улучшить доступность и обмен информа-
ции между участниками проекта, улучшить координацию про-
цесса и сократить время на работу с документами. 3. Приме-
нение геодезической и строительной техники - это позволяет 
точнее определить параметры места строительства и улуч-
шить точность расчетов. 4. Применение современных матери-
алов - это позволяет сократить время и затраты на строитель-
ство, улучшить качество и долговечность материалов, а также 
снизить стоимость эксплуатации. 5. Использование автомати-
зированных систем управления - это позволяет сократить 
время и затраты на управление проектом, улучшить координа-
цию и контроль за процессом, а также повысить прозрачность 
и надежность работы. 

В результате обзора зарубежного опыта (Великобритания, 
США, Канада, Сингапур, Новая Зеландия, Финляндия) в сфере 
информационного моделирования, напрашивается вопрос о 
том, что большая сфера деятельности на этапе проектирова-
ния охватывает установление возможности регулирования 
строительной деятельности. К примеру, можно отнести Брита-
нию, где в целом зародились стандарты применения BIM тех-
нологий. Там, при создании проекта одним из основных усло-
вий для подрядчиков является контроль за соблюдением отоб-
ражения идущих этапов строительно-монтажных работ и по-
вышенная ответственность в соблюдении их сроков. С 2011 
года, начиная с Финского национального стандарта, стали 
предусматриваться BIM стандарты не только на стадию проек-
тирования, но и на стадию строительства и эксплуатации [5]. 
Также, исходя из анализа работ [4-5] существуют тенденции к 
необходимости в будущем поменять структуру разработки ор-
ганизационной и организационно-технологической документа-
ции с передачей части полномочий от проектировщиков в зону 
ответственности подрядной организации.  

Как вариант, уже на стадии проектирования подрядчик раз-
рабатывает проект организации строительства. Необходи-
мость в повышении надежности организационно-технологиче-
ских решений обосновывается методами управления каче-
ством в строительстве, а также по вероятностному соотноше-
нию ошибок на разных стадиях, приводящих к авариям и нару-
шениям на стадии строительно-монтажных работ.  
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Проанализировав консервативные варианты проектирова-
ния с точки зрения результатов организационно-технологиче-
ских решений по работам [4-6], можно выявить и определен-
ные недостатки: 

 Невозможность своевременно корректировать кален-
дарные данные по конкретным этапам строительно-монтаж-
ных работ, в ситуации нарушающих изначальный календар-
ный план проведения работ. 

 Наличие существенного различия итоговой сметной 
стоимости и стоимости, предоставленной решениями инжене-
ров в проектах организации строительства. 

 Отсутствие визуального понимания зависимости эта-
пов календарного плана 

С целью их избежание предлагаем следующие рекоменда-
ции, которые позволят совместить организационно-технологи-
ческие решения в зависимость от момента проведения строи-
тельно-монтажных работ. 

Проектный отдел должен неразрывно участвовать в про-
цессе строительно-монтажных работ, с целью координации и 
избежание нарушения последовательности и временного 
цикла работ.  

Данное решение совместно с переходом к контролю про-
ведения строительно-монтажных работ и корректированию ор-
ганизационно-технологических решений позволят достичь: 

 Оптимальный подбор машин и механизмов, путем их 
учета и прогноза их работ 

 Наличия возможности вариативности строительно-
монтажных работ 

 Упрощение и автоматизация, в плане подготовки раз-
личных спецификаций элементов 

 Детальный контроль и реальная возможность прогно-
зирования сроков строительства. 

Важно учесть, что данные решение по организационно-
технологическим методам проектирования и учет их взаимо-
связи с новыми технологиями позволят повысить прогнозиру-
емость строительно-монтажных работ, понимать риски и пути 
их снижения, а также учитывать их не только для подрядной 
или проектной организаций, а для всех участников проекта. 

 
Выводы 
Подводя итог, можно сделать вывод, что при условии со-

здания тесной связи проектных организаций на этапе создания 
и корректировки организационно-технологических решений с 
подрядными организациями путем создания BIM модели с це-
лью корректировки, то еще на этапе планирования строитель-
ства возможно избежать основных проблем, которые на дан-
ный момент существуют при создании проекта организации 
строительства. Данный метод позволит решить вопросы свое-
временного корректирования этапов строительно-монтажных 
работ, невозможности корректирования нормированных реги-
ональных расценок в зависимости от реальной рыночной си-
туации при расчете календарного плана. 
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Рассмотрены вопросы особенности аварийных ситуаций, которые воз-
никают в строительной индустрии на территории Калмыкии, как они 
появляются и что надо делать. Калмыкия находится в сложной клима-
тической зоне. Летом стоит жара, с сильными ветрами и суховеем. Зи-
мой дует ветер, часты снежные заносы, пурга. Все это влияет в част-
ности на навесное оборудование расположенное как на фасадной ча-
сти здания, так и во внутренней конструкции. Также работа кранов, вы-
полнение наружных работ приостанавливаются в основном на некото-
рое время. Нужно учитывать современные конструктивные решения в 
отрасли, особенно для проведения капитального ремонта зданий и со-
оружений с учетом данных по климату.  
Ключевые слова: аварии; строительные процессы; опустынивание; 
пыль; Республика Калмыкия; экология; окружающая среда; энтропия 
равновесия. 
 
 

Введение, цели и задачи. Ветра, дующие со скоростью до 5-
10 метров на высоте 5-7 и ветра, дующие со скоростью до 30-
45 м/с приносят, большой вред в строительстве. В частности 
они сносят крыши навесов, малых зданий, сооружений. Пыль, 
сопровождаемая с ветром и суховеем, проникает через все от-
верстия, и попадают в жилые здания и сооружения. Оставляют 
свой след в виде толстого слоя пыли [11,12]. 

На фото 1 показан фрагмент бархана в Яшкульском рай-
оне Республики Калмыкия на территории заповедника «Чер-
ные Земли». 

 
Основная часть. Ветра на территории дуют с юго-востока 

на северо-запад. В год это составляет более 240 дней. В ноч-
ное время ветер стихает. В основном ветер начинает дуть с 9-
10 часов утра и до 7-9 вечера, т.е. почти с восхода до заката. 
Облачность на территории республики не большая, в основ-
ном это перьевые и дождевые облака. Количество осадков в 
летнее время на разных территориях в республики, различно. 
Есть места, где в год выпадает не более 200-250 мм влаги. 

 

 
Фото 1. Гряда пустыни 

 
Более 20% территории республики - это пустыни и полупу-

стыни со своими барханами (высотой до 30-40 м, диаметром 
до100 м), фото 1. Растительного слоя почти нет. Осадки выпа-
дают крайне редко. Чабаны и местные жители используют 
воду с водных скважин. Копают колодцы. Вода сильно минера-
лизована. В водных скважинах, если находят пресную воду, 
годную для питья, то она в течение 2-3 лет становится соле-
ной, не пригодной для употребления.  

Поверхностные водоемы в летнее время почти все высы-
хают с образования слоя соли. Эту соль местные жители ис-
пользуют для подкормки животных. 

Равнины в республики представлены оврагами, прова-
лами, фото 1,2,3,4. Около оврагов, круч появляются провалы, 
фото 2. Реки как мы отметили выше, почти все пересыхают, 
остается только ложе реки, шириной до 2-3 км. Сама река в 
ложе имеет ширину до 20-40 м., фото 3. 
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Часто около населенных пунктов много свалок. Они пред-
ставлены твердыми бытовыми отходами и строительным му-
сором. Строители, чтобы не вывозить в специально отведен-
ные места вывозят мусор в степь, фото 4. 

Строительная отрасль в республики подвергается сложным 
климатическим воздействиям с разными последствиями. Часто 
это приводит к сносу крыш, разрушению фасада здания, а сте-
пень механизация строительно-монтажных работ приводит к по-
вышению стоимости здания [1,3,5,11]. Деятельность человека, 
техногенные и антропогенные нагрузки, климат также влияет на 
себестоимость квадратного метра жилья [4,14]. В частности в рес-
публики стоимость квадратного метра в пустыни и в центре го-
рода Элиста почти одинакова. Где мы живем? Часто чабаны жа-
луются на этот произвол в кадастровой оценке. 

 

 
Фото 1. Овраг (район с. Садовое, Республика Калмыкия, осень, 2018 г.) 

 
Пустыня со своими суховеями, пыльными бурями приво-

дит к дискомфорту жителей населенных пунктов [2]. Они часто 
болеют. Частота появления каменных заболеваний в послед-
ние годы стало увеличиваться. 

 

 
Фото 2. Овраг (район с. Садовое с проталиной, Республика Калмы-
кия, осень 2018) 

 

 
Фото 3. Сухой овраг (район с. Садовое, Республика Калмыкия, 
осень, 2018 год) 

В малых населенных пунктах жителям не хватает электро-
энергии. Если ранее были проведены линии высоковольтной 
передачи, то на современном этапе их просто нет. Строитель-
ство 1 км электролинии обходится 2-4 млн. рублей. Для реше-
ния это проблемы местные жители стали часто использовать 
возобновляемые источники энергии. Это энергия солнца и 
ветра. Нами также предлагалось использовать биогазовое 
топливо, это энергия, получаемая человек за счет кизяка 
(спрессованный навоз от овец) [6,7,11,28].  

 

 
Фото 4. Использование оврагов для не санкционированных сбросов 
твердых бытовых отходов, окрестности с. Троицкое 

 
На удаленных населенных пунктах, чабанских стоянках 

даже для строительства кошар, сараев, курятников нужна 
вода. Часто используют техническую воду из скважин или ко-
лодцев [27].  

Проведены ранее авторами инженерно-геологические 
изыскания. Эти данные используют при проведении предвари-
тельной разметки, рытья оснований, котлован и т.д. Поиска 
пресной воды, оценки геолого-экологического состояния вод в 
колодцах, скважинах и поверхностных [21,22,23,25,26]. Пу-
стыни, образования пояса Сахель, также влияют на техноло-
гию строительного процесса [24]. 

Каждый регион в Калмыкии своеобразен с точки зрения 
геологических и географических факторов. Все это нужно учи-
тывать при строительстве и заложение строительных кон-
струкции и сооружений. В основном это результаты, собран-
ные авторами, в период проведенных экспедиций [19]. Это 
разное время года. В статье представлены данные за послед-
ние 5 лет исследования [20]. 

Рассмотрим варианты аварийных ситуаций в строитель-
ном комплексе на территории Республика Калмыкия (РК). Са-
мым распространенным видом является - это аварии от шума 
и разных видов сотрясений. В основном эти типы аварий 
наблюдаются в городах с населением более 200-300 тыс. че-
ловек. Это работа автотранспорта, работа метро. Больше 
шума в городских условиях это на перекрестках, развилках до-
рог.  

Вторым по аварийности, является влияние влаги и процесс 
гидроизоляция, как она выполнена. Частные обрывы трубо-
провода, ливневые стоки приводит к подтоплению подвалов. 
В помещения образуются сырость и влажность.  

Так как РК находится в сложной климатической зоне, где 
летом стоит жара до 45-60 С. Это приводит к частным пожа-
рам, как в степной зоне, так и в разных населенных пунктах. 
Частые пожары наблюдаются на федеральных и республикан-
ских автомобильных дорогах. Это искра от двигателей внут-
реннего сгорания, выброс окурков и т.д. Для решения это про-
блемы используют серию противопожарной защита и новые 
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огнестойкие материалы, противопожарные средства и обору-
дование, защита от ненастной погоды, жара, ветра, пыли, до-
ждя и т.д.  

В Калмыкии нет землетрясений, так как литосфера в ос-
новном сложена осадочным чехлом до 2-3 км толщины. Это 
слои песка, глины, суглинка и супеси. 

В старых зданиях и сооружениях потери тепла достигают 
до 20% и более. В современных зданиях и сооружениях этот 
процент меньше. Строят дополнительную теплоизоляцию зда-
ний и сооружений. Это часто сайдинг (отделка дополнитель-
ная) - как внутренний, так и наружный тип изоляции. 

Вопрос защиты конструкций и сооружений от влияния био-
логических и токсикологических факторов в больших и малых 
населенных пунктах не предусмотрено. В основном это каса-
ется скотомогильников и биометрических ям, расположенных 
не далеко от населенного пункта. А также несанкционирован-
ные твердые бытовые отходы. Если свалки находятся на вет-
реной стороне, это восточная и юго-восточная часть окраин 
населенных пунктов – тут мы чувствуем разные запахи.  

Защита конструкций и сооружений от различных физиче-
ских влияний в РК почти не производится. Снос старых зданий 
и сооружений в последнее время производятся в ручную, 
кроме балок и плит перекрытий где используют кран.  

Такие строительные мероприятия как по коллективной за-
щите гражданского населения от оружия массового уничтоже-
ния, защитные гражданские сооружения (убежища, противора-
диационные укрытия) нет. Временные убежища это подвалы, 
погреба.  

Как мы отмечали выше, большая часть материалов были 
собраны студентами, магистрами и сотрудниками инженерно-
технологического факультета КалмГУ. Фазовый и химический 
анализы были проведены в лабораториях университета 
[8,17,18]. 

Учтены геологические и географические характеристики 
мест строительство зданий и сооружений, учтены исследова-
ния по качеству водных ресурсов, деятельность человека и его 
влияние на экологию в регионе [4,15,16]. Учтены данные по пу-
стыням, пескам, суховеям на территории республики и их вли-
яние на здоровье человека и особенности труда в сложных 
климатических условиях региона [13,16]. Учтены работы дру-
гих ученых в области почв и русловых водных потоков [9,10]. 

 
Заключение. Предела совершенствования конструкций в 

строительной отрасли нет. Почти ежедневно в литературе и 
средствах массовой информации появляется информация по 
этим вопросам. 

Совершенствование и движение научной мысли, инфор-
мационная зависимость, возможность моделирования позво-
лят почти учесть все дефекты в отрасли. 

Климат, человек и окружающая среда также влияет на пря-
мую, на технологию совершенствования строительных кон-
струкций. Ее трудно моделировать. Уравнение равновесия 
имеет множество незвестных. 
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Improving design solutions, the basis for construction and overhaul in the 

construction complex of Kalmykia 
Sangadzhiev M.M., Dorzhieva G.A., Begisov V.V., Ushanov B,V., Tsekirov Z.E. 
Kalmyk State University them. B.B. Gorodovikova 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The questions of the features of emergency situations that arise in the construction 

industry on the territory of Kalmykia, how they appear and what needs to be done 
are considered. Kalmykia is located in a difficult climatic zone. Summer is hot, 
with strong winds and dry winds. In winter, the wind blows, snow drifts and 
blizzards are frequent. All this affects, in particular, attachments located both on 
the facade of the building and in the internal structure. Also, the work of cranes, 
the performance of outdoor work is suspended mainly for a while. It is necessary 
to take into account modern design solutions in the industry, especially for the 
overhaul of buildings and structures, taking into account climate data.  

Keywords: accidents; building processes; desertification; dust; Republic of Kalmykia; 
ecology; environment; entropy of equilibrium. 
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В данной статье рассматриваются ключевые параметры, влияющие 
на качество звуковой среды в залах большой вместимости. Анализи-
руются нетиповые архитектурные решения при проектировании и ре-
конструкции залов с естественной акустикой без применения электро-
акустических средств. На примере зала Берлинской филармонии рас-
сматривается проблема естественной акустики в очень больших залах 
вместимостью до 2500 слушателей. Также анализируются архитектур-
ные решения, применявшиеся при проектировании Аудиторио-де-Те-
нерифе, имеющего форму, резко отличающуюся от типовых проектов. 
В качестве примера реализации концепции перепрофилирования ста-
рого промышленного здания под зал симфонической музыки был рас-
смотрен зал Паганини в городе Парме. В статье разбираются вопросы 
возможности применения больших светопрозрачных конструкций в за-
лах с естественной акустикой, проектирование многоуровневых залов 
и залов сложной формы, особенности реализации проекта в истори-
ческом здании. 
Ключевые слова: залы с естественной акустикой, залы большой вме-
стимости, диффузность звукового поля, отражение звука, время ре-
верберации, архитектура залов, реконструкция исторической за-
стройки 
 

Качество звуковой среды – это важнейшая характеристика лю-
бого зала. Оно зависит от трех основных параметров – это 
диффузность звукового поля, распространение первых отра-
жений звука и время реверберации в зале [1-6]. Современные 
залы проектируются в соответствии с рекомендациями и типо-
выми решениями. Но в данной статье будут проанализиро-
ваны примеры проектов залов с естественной акустикой, при 
реализации которых были применены нестандартные архитек-
турные и конструктивные решения. 

Начать следует с того, что в небольших помещениях обес-
печить высокое качество звуковой среды гораздо проще, чем 
в залах большой вместимости. В помещении на 100-200 мест 
все слушатели будут находиться на расстоянии не более 9-
12м от источника звука. Но при увеличении размеров зала 
встает вопрос усиления звука для слушателей, находящихся 
за пределами данной зоны. Усиление достигается либо при-
менением электроакустических средств [7], либо с помощью 
архитектурных решений, т.е. работой над формой зала. В за-
лах с естественной акустикой усиление звука в дальних рядах 
обеспечивается за счет наложения на ослабленный прямой 
звук его первых отражений от внутренних поверхностей. Од-
нако эффект усиления будет достигаться только при неболь-
шом по времени запаздывания отражённого звука по сравне-
нию с прямым, т.е. звук должен отражаться по кратчайшей тра-
ектории, а это сильно ограничивает залы по вместимости [1-6]. 
Например, одноуровневые залы с естественной акустикой 
редко вмещают более 1000-1500 человек. Для увеличения 
вместимости при сохранении общих размеров зала в плане, 
часть зрителей размещают на балконах. Такие залы уже могут 
вместить до 2000 слушателей [4, 5], но обеспечить качествен-
ный звук в пространстве подбалконных пазух в большинстве 
случаев не удается. Поэтому при дальнейшем увеличении 
размеров зала применяются уже нестандартные решения, ко-
торые рассмотрим на примере зала Берлинской филармонии. 

Зал Берлинской филармонии был спроектирован архитек-
тором Хансом Шаурном и открыт в 1963 году. Зал имеет в 
плане форму неправильного пятиугольника и вмещает 2440 
слушателей. Для того чтобы вместить столько людей, потре-
бовалось помещение длиной 60 метров. Но на таком расстоя-
нии в дальних рядах зала будет сильное запаздывание отра-
жений от потолка по отношению к прямому звуку, что приведет 
не к ожидаемому усилению, а к гулу. Чтобы решить данную 
проблему, сцена была перенесена в центр зала, а ряды рас-
положились вокруг нее. Это позволило ограничить расстояние 
от источника звука до самого дальнего слушателя 32 метрами 
[8, 9]. Такое расположение сцены сейчас широко распростра-
нено для симфонических залов и его можно также наблюдать 
в Сантори Холл в Токио, в зале Мариинского театра в Санкт-
Петербурге, в концертном зале «Зарядье» в Москве. Но при 
таком расположении сцены в зале резко сокращается пло-
щадь поверхностей, которые должны усилить звук за счет пер-
вых отражений. Т.е. в зале пропадают боковые стены, которые 
очень важны для формирования хорошей естественной аку-
стики помещения. Эта проблема была решена путем введения 
многоуровневости. Прообразом формы зала стала долина с 
виноградниками. Зал был разбит на множество небольших зон 
по 100-300 мест. Зоны создавали подобие террас, которые 
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спускались к сцене [9]. В отличие от балконов, террасы не об-
разовывали пазухи, а формировали дополнительные стенки, 
которые и давали так необходимые отражения (рис.1). При 
этом отраженный по длинной траектории звук от дальних стен 
не попадал в расположенные ближе к сцене ряды, т.к. проле-
тал над головами слушателей и не портил восприятие музыки. 

 
Рис.1 Схема распространения первых отражений звука на плане 
многоуровневого зала Берлинской филармонии 

 

 
Рис.2 Схема распространения первых отражений звука на разрезе 
зала Берлинской филармонии: а – без акустических панелей, б – с 
акустическими панелями 

 
Еще одной проблемой зала филармонии стало то, что он, 

по задумке архитектора, должен был быть перекрыт шатром. 
При этом форма шатра не позволяет равномерно распреде-
лять первые отражения звука по всему залу. Данная проблема 

была решена путем установки подвесных акустических пане-
лей над центральной частью шатра, чтобы звук отражался 
именно от них, а центральная часть шатра оставалась в боль-
шей степени декоративным, а не функциональным элементом 
зала (рис. 2 а,б) [9]. Более интересно схожая проблема была 
решена в симфоническом зале Аудиторио-де-Тенерифе. 

Аудиторио-де-Тенерифе располагается в городе Санта-
Крус на острове Тенерифе (Испания). Зал на 1558 мест был 
спроектирован архитектором Сантьяго Калатравой совместно 
с инженером Ясухиса Тоёта и завершён в 2003 году. Форма 
шатрового зала очень выразительная и запоминающаяся, но 
на первый взгляд противоречит рекомендациям по проектиро-
ванию помещений большой вместимости с естественной аку-
стикой. Обычно в таких случаях низкое качество звуковой 
среды пытаются компенсировать с помощью электроакустиче-
ских систем [7, 10]. Но в данном случае удалось одновременно 
и воплотить идеи архитектора, и создать современный симфо-
нический зал с естественной акустикой. 

Первой проблемой проекта данного зала стала его оваль-
ная форма в плане. Круглые и овальные формы плохо подхо-
дят для помещений с естественной акустикой, т.к. вызывают 
неравномерное распространение отражений в зале. Отраже-
ния начинают концентрироваться в пристенной области поме-
щения, при этом без первых отражений остается центральная 
зона помещения (рис.3 а). Подобный эффект можно ощутить, 
находясь в ротонде или барабане подкупольного простран-
ства. А помещения, в которых наблюдается данный эффект, 
получили название «шепчущих галерей». Но в Аудиторио-де-
Тенерифе равномерного распределения смогли достичь пу-
тем добавления складчатых панелей в верхней части шатра и 
дополнительного наклона гладких стен в нижней части (рис. 3 
б). Складки не концентрируют, а рассеивают звук в простран-
стве зала. При этом визуально зал изнутри воспринимается 
по-прежнему овальным в плане, как и задумывал архитектор. 

 

 
Рис.3 Схема распространения первых отражений звука на плане 
зала Аудиторио-де-Тенерифе: а – с гладкими поверхностями, б – со 
складчатыми поверхностями 

 
Сам шатер зала также является большой проблемой. Во-

первых, зал получается с очень высоким потолком, что нару-
шает рекомендованные пропорции, и говорить о диффузности 
звукового поля здесь уже не приходится. Диффузность звука - 
это способность звука распространяться равномерно во всех 
направлениях после отражения от поверхности [1-4, 11-13]. 
Помимо этого, коническая форма шатра приводит к эффекту 
«застраивания» отражённого звука, т.е. первые отражения не 
возвращаются в зал. Таким образом, шатровый потолок не 
позволяет получить необходимые первые отражения в цен-
тральной части зала и его дальних рядах, что ухудшает каче-
ство звука для слушателей. При этом шатер будет создавать 
повышенное время реверберации за счет большого объема, 
что дополнительно приводит к избыточной гулкости зала. 



 

 527

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 4. 2023 

Время реверберации - это время, в течение которого звук спа-
дает после отключения его источника. Оптимальное время ре-
верберации зависит от функции зала, а реальная величина - 
от объема помещения и материалов отделки внутренних по-
верхностей [1-6, 13]. Чтобы устранить недостатки шатрового 
потолка, были предприняты следующие решения. Над про-
странством сцены и первыми рядами зала был установлен 
большой криволинейный акустический экран, который направ-
лял первые отражения в слушателей дальних рядов по корот-
кой траектории. Акустический экран перекрывает большую 
часть шатрового потолка со стороны источника звука, тем са-
мым «выключая» его из работы. При этом визуально шатер 
полностью виден из зрительного зала, но практически не 
участвует в распространении первых отражений (рис. 4). А для 
того, чтобы уменьшить многократные отражения, шатер был 
сделан не гладким, а складчатым. При этом в поверхность 
складок устанавливались решетки (рис. 4). Звук, пролетая 
сквозь отверстия в решетках, уже не мог вернуться в зал, т.е. 
они играли роль звукопоглощающего материала. Таким обра-
зом, избыточный объем зала, который приводил к большому 
времени реверберации, компенсировался дополнительным 
звукопоглощением поверхностей шатра. 

 

 
Рис.4 Схема распространения первых отражений звука на разрезе 
зала Аудиторио-де-Тенерифе и звукопоглощающие решетки в 
складках шатра 

 
Еще более нестандартные решения были применены при 

проектировании зала Паганини. В 1968 году в городе Парме 
(Италия) был закрыт сахарный завод фирмы Эридания. Зда-
ние, построенное еще в XIX веке, простояло заброшенным бо-
лее 30 лет. Но было принято решение его не сносить, а пере-
профилировать под культурный центр, а территорию предпри-
ятия превратить в парк. Реконструкция была закончена в 2001 
году по проекту Ренцио Пиано. В основном цехе здания от-
крылся симфонический зал Паганини на 780 мест. При рекон-
струкции были сохранены и отреставрированы исторические 
конструкции: продольные кирпичные стены, фундаменты, ме-
таллические фермы покрытия и световой фонарь. Единствен-
ный демонтированный элемент – это торцевые стены главного 
цеха, которые были заменены на светопрозрачные конструк-
ции, чтобы обеспечить визуальную связь зала с окружающим 
его парком [13]. 

Нужно отметить, что наличие больших пролетов позволяет 
успешно перепрофилировать старые промышленные здания 
под общественные функции и размещать в их объеме залы 
большой вместимости. Однако, подобные проекты не лишены 
сложностей в реализации, т.к. первоначальная функция зда-
ния абсолютно не была ориентирована на создание каче-
ственной звуковой среды. Поэтому архитектору и инженерам-
акустикам пришлось решить ряд нетиповых задач при проек-
тировании зала с естественной акустикой в объеме старого 
промышленного здания [13-15].  

Первая сложность заключалась в том, что основной цех са-
харного завода имеет вытянутую форму с отношением ши-
рины к длине 1:5. Для зала с естественной акустикой такие 
пропорции не являются оптимальными, т.к. не позволили бы 
создать в нем диффузное звуковое поле [1-4, 11-13]. Поэтому 
не весь объем цеха был отдан под симфонический зал, а 
только половина, что позволило залу приобрести более удач-
ные пропорции 1:2,5. В остальном объеме цеха разместилось 
фойе [13]. Также следует отметить, что новые светопрозрач-
ные торцевые стены были возведены не на месте старых, а 
сдвинуты внутрь задания на 9 и 12 метров с каждой из сторон. 
Это также изменило пропорции цеха, но в данном случае уже 
повлияло не на акустику помещения, а работало на визуаль-
ное восприятие реконструируемого здания. 

Следующая сложность была связана с необходимостью 
оставить открытыми все сохранившиеся исторические кон-
струкции промышленного здания. Но непропорционально вы-
сокие потолки по металлическим фермам и две параллельные 
кирпичные стены с глубокими оконными проемами не способ-
ствовали формированию качественной звуковой среды, необ-
ходимой для выступления симфонического оркестра (рис. 5 а, 
6 а). Исторические конструкции провоцировали излишнее за-
паздывание первых отражений звука от их поверхностей, что 
неизбежно бы привело появлению эффекта эха в центральной 
и дальней частях зала. Поэтому в интерьере зала можно 
наблюдать навесные акустические панели, но их количество 
минимально, и они не создают сплошную поверхность по-
толка, т.е. в зал внесены только те новые элементы, которые 
необходимы для осуществления новой функции, но не более 
того. Криволинейные потолочные и стеновые панели располо-
жены только вблизи сцены и задают необходимую рупорооб-
разную форму залу, при этом визуально не скрывают его изна-
чальную геометрию (рис. 5 б, 6 б). Панели позволяют первым 
отражениям звука без значительного запаздывания достигать 
дальних рядов зала, тем самым усиливая прямой звук [13]. 

 

 
Рис.5 Схема распространения первых отражений звука на разрезе 
зала Паганини: а – без акустических панелей, б – с акустическими 
панелями 
 

Одной из главных трудностей, возникших при проектиро-
вании зала Паганини, являлась светопрозрачная стена зала, 
отделяющая его от фойе. Дело в том, что задняя стена зала 
может провоцировать нежелательные отражения звука. Звук 
от оркестра будет отражаться от стены и возвращаться в сто-
рону сцены со значительным запаздыванием, что приведет к 
возникновению эффекта «театрального эха». Это явление бу-
дет мешать музыкантам, что отразится на качестве исполняе-
мой музыки. Поэтому обычно заднюю стену зала делают 
наклонной, отделывают звукопоглощающим материалом или 
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устанавливают звукорассеивающие панели. Но по задумке ар-
хитектора она должна быть вертикальной и светопрозрачной, 
что усложняло задачу, т.к. тонкое стекло под воздействием 
громкого звука начинало бы вибрировать и вносить дополни-
тельные нежелательные звуки. Чтобы избежать этого, было 
предложено использование двухслойного остекления. Стек-
лянные панели внутреннего слоя находились под разными уг-
лами для того, чтобы звук частично «застревал», многократно 
отражаясь между двумя стёклами, и частично рассеивался за 
счёт различных углов наклона стеклянных панелей. Помимо 
этого, разнонаправленные стеклянные панели внутреннего 
слоя остекления закреплялись не жестко на стойках, а на упру-
гих тяжах через специальные демпферы, что позволило гасить 
вибрации (рис. 7) [13].  
 

 
Рис.6 Схема распространения первых отражений звука в плане 
зала Паганини: а – без акустических панелей, б – с акустическими 
панелями 

 
 

 
Рис.7 Схема отражения звука от светопрозрачной задней стены 
зала Паганини 

 
Выводы 
В результате исследования были проанализированы залы 

большой вместимости, архитектурные решения которых зна-
чительно отличаются от типовых проектов подобных залов. На 
примерах были разобраны приемы, позволившие сохранить 
высокое качество звуковой среды в залах, форма которых зна-
чительно отличается от рекомендуемой. В итоге можно выде-
лить следующие нетиповые решения: 

1. Применение концепции многоуровневого зала с цен-
тральной сценой при размещении максимального количества 
слушателей. 

2. Сегментирование вогнутых криволинейных поверхно-
стей путем добавления складчатых поверхностей или пане-
лей. 

3. Исключение из работы поверхностей, дающих нежела-
тельные отражения звука путем их звукопоглащения, или уста-
новкой дополнительных акустических экранов. 

4. Минимизация количества новых элементов, улучшаю-
щих акустику, при реализации проектов перепрофилирования 
исторической застройки. 

5. Возможность применения больших светопрозрачных 
конструкций при условии реализации механизмов гашения 
вибрации и рассеивания звука стеклянными поверхностями. 

Перспективы дальнейших исследований 
В качестве перспективы последующих исследований сле-

дует указать возможность дальнейшего анализа залов с нети-
повыми решениями, например, применяющих элементы 
трансформации при изменении жанра музыкальных произве-
дений или типа зала и его вместимости. Также перспективным 
направлением исследований может стать более полный ана-
лиз возможностей реализации проектов залов большой вме-
стимости при перепрофилировании промышленных зданий в 
частности и при реконструкции исторической застройки в це-
лом.  
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The question of the formation of a sound environment in large-capacity halls by 

architectural methods 
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This article discusses the key parameters that affect the quality of the sound environment in 

large-capacity halls. Non-standard architectural solutions are analyzed in the design 
and reconstruction of halls with natural acoustics without the use of electro-acoustic 
means. On the example of the hall of the Berlin Philharmonic, the problem of natural 
acoustics in very large halls with a capacity of up to 2500 listeners is considered. It also 
analyzes the architectural solutions used in the design of the Auditorio de Tenerife, 
which has a shape that differs sharply from typical projects. As an example of the 
implementation of the concept of converting an old industrial building into a symphonic 
music hall, the Paganini Hall in the city of Parma was considered. The article examines 
the issues of the possibility of using large translucent structures in halls with natural 
acoustics, the design of multi-level halls and halls of complex shape, especially the 
implementation of the project in a historical building. 
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sound reflection, reverberation time, hall architecture, reconstruction of historical 
buildings 

References 
1. Kanev N.G., Livshits A.Ya., Möller H. Acoustics of the Great hall of the Moscow 

state Conservatory after reconstruction in 2010-2011 // Acoustical Physics. 2013. 
volume 59. no. 3. pp. 361-368. 

2. Kanev N.G., Livshits A.Y. Changes in the acoustics of the Moscow conservatory 
Great hall two years after reconstruction // Acoustical Physics. 2014. volume 60. 
no. 2. pp. 197-199. 

3. Datsyuk T.A. Influence of details of interior Smolny cathedral on hall acoustics // 
Modern problems of science and education. 2012. no. 4. URL: https://science-
education.ru/ru/article/view?id=6596 

4. Shchirzhetskii Kh.A., Soukhov V.N., Shchirzhetskii A.Kh. Aleshkin V.M. On the 
problem of acoustic design of modern multipurpose halls // Housing construction. 
2019. no. 7. pp. 16-24. 

5. Konovalova N. Dubai opera's architecture: goals and compromises // Modern 
architecture of the world. 2022. no. 1 (18). pp. 217-232. 

6. Borisov L.A., Shchirzhetsky H.A., Nasonova E.V. Acoustics of the concert hall of 
the P.I. Tchaikovsky House Museum in Klin // Academia. Architecture and 
construction. 2009. no. 5. pp. 33-38. 

7. Isakov Y.I., Likhachev E.N. A concept of architecture and artificial acoustic 
environment for the theater auditorium of "blackbox" type // Architecton: izvestiya 
vuzov. 2021. no. 4 (76). – URL: http://archvuz.ru/2021_4/6/ 

8. Gnedovskaya T. Architect Hans Sharun: a friend among strangers, a stranger 
among his own // Art history. 2020. no. 4. pp. 110-143. 

9. Filimonova I.S., Mogireva A.S. Acoustics of multi-level halls on the example of 
the Berlin Philharmonic // Collection of reports of the scientific and technical 
conference on the results of research work of students of the Institute of 
Construction and Architecture. MGSU. 2022. pp.134-136. 

10. Konovalova N.A. Theater architecture & theatricality of architecture: modern 
theaters of Guangzhou (China) // Modern architecture of the world. 2021. no. 1 
(16). pp. 157-171. 

11. Isakov Y.I. Vitruvius on the value of music for enhancing the architecture of the 
antique theater’s audience space. Part 1 // Architecton: news of universities. 
2020. no. 4 (72). p. 10. 

12. Subbotkin A.O., Schirjetsky C.A., Aleshkin V.M. To the issue of objective 
evaluation of actual background noise of the public on optimization of regulatory 
noise requirements in halls // Biosphere compatibility: person, region, technology. 
2018. no. 4 (24). pp. 57-63. 

13. Kiseleva M.A., Shchurinova A.S., Serov A.D. From the sugar factory to the "music 
factory" // Collection of materials of the seminar of young scientists of the XXII 
International Scientific Conference. 2019. pp. 51-56. 

14. Anisimov A.V. Reconstruction of theatre buildings in European countries and in 
the USA // Academia. Architecture and construction. 2010. no. 2. pp. 14-21. 

15. Kozhevnikov A.M. Space transformation in the history of the theater development 
// Architecture and modern information technologies. 2020. no. 1 (50). pp. 118-
135. 
 

  



 

 530

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 
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В настоящее время во всём мире очень остро стоит вопрос об эконо-
мии газа как основного источника энергии для промышленного произ-
водства, производства металлов, минеральных удобрений и сельского 
хозяйства. Статья посвящена лабораторному изучению горизон-
тально расположенных поверхностных теплообменников, которые 
предназначены для передачи тепла от отработанных газов с водо-
грейных котлов в горизонтальных подводках котельных труб к воздуху, 
подаваемому для горения газа в котлах. 
На основании представленных в статье экспериментов делаются сле-
дующие выводы: эффективность теплообмена тем выше, чем больше 
разность температур между отработанными газами и воздухом для во-
догрейных котлов; применять теплообменники для установок малой 
мощности не очень эффективно, т.к. возрастание температуры по аб-
солютной шкале не превысит 100÷150 °К, что даст увеличение кпд на 
15÷20 % при достаточно дорогом оборудовании, в мощных котельных 
увеличение кпд на нагрев воздуха может достигать 25÷30 % 
Ключевые слова: газоотводящие трубы, горизонтальный теплооб-
менник, вентиляторы, электрические термометры. 
 

В настоящее время во всём мире очень остро стоит вопрос об 
экономии газа как основного источника энергии для промыш-
ленного производства, производства металлов, минеральных 
удобрений и сельского хозяйства. Существенной конкуренции 
газу, как показала практика, ни нефть, ни уголь, ни ветровые 
электрогенераторы, генераторы электроэнергии от солнца не 
смогли составить, поэтому одним из вариантов снижения сто-
имости использования газа является использование рекупера-
торов тепла в производственных системах всех типов мощно-
сти [2, 3, 5, 7]. 

Одной из таких попыток исследования горизонтальных по-
верхностных теплообменников была реализована по схеме, 
представленной на рис. 1. 

 

 
1 – внутренняя металлическая труба; 2 – наружный термокожух; 
3 – нагреваемый воздух; 4 – охлаждаемый воздух; 5 – электронные 
термометры; 6 – кожух подачи нагретого воздуха; 7 – строитель-
ный фен; 8 – кожух подачи горячего воздуха на рекуперацию. 
Рисунок 1 – Горизонтальный поверхностный рекуператор.  

 
В качестве источника тепла был взят строительный фен, 

соответственно температурно-габаритные масштабы были 
уменьшены в 10 раз, только для того, чтобы промоделировать 
общую картину передачи тепла [4]. 

В качестве исследуемых факторов были приняты следую-
щие: Х1 – изменение температуры в канале от строительного 
фена в процессе теплообмена; Х2 – температура воздуха в ла-
боратории (помещении); Х3 – температура на заданной пози-
ции электронных термометров. А в качестве функции отклика 
Y было принято изменение температуры в зависимости от по-
ложения термометров в канале для отвода газов. 

Результаты первой серия опытов, проведённых при темпе-
ратуре в лаборатории 21,9 °С, показаны в табл. 1 рис. 2. 

 
Таблица 1. 
Серия опытов горизонтального теплообменника при ТВН = 21,9 °С. 
№ 
п/п

Темпера-
тура воз-

духа в ком-
нате, tк 

Темпера-
тура воз-
духа от 
фена, tгв 

Показ. 1-
го термо-
метра, t1i 

Показ. 2-
го термо-
метра, t2i 

Показ. 3-
го термо-
метра, t3i 

Темпера-
тура воз-

духа к 
котлу, tВХ 

1 21,9 °С 90,0 °С 66,6 °С 52,2 °С 46,0 °С 25,6 °С 
2 21,9 °С 120,0 °С 86,7 °С 56,4 °С 47,1 °С 26,3 °С 
3 21,9 °С 150,0 °С 92,0 °С 69,8 °С 50,1 °С 29,1 °С 
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1 – начальный нагрев воздуха 90,0 °С; 2 – начальный нагрев воздуха 
120,0 °С; 3 – начальный нагрев воздуха 150,0 °С. 
Рисунок 2 – Результаты лабораторных испытаний горизонтально 
расположенного теплообменника при температуре окружающего 
воздуха 21,9 °С в зависимости от температуры воздуха нагревае-
мого строительным феном. 

 
Вторая серия с горизонтальным положением теплообмен-

ника была проведена в лаборатории при температуре 17,6 °С. 
Результаты испытаний представлены в табл. 2 и на рис. 3. 

 
Таблица 2. 
Серия опытов горизонтального теплообменника при ТВН = 17,6 °С. 
№ 
п/п 

Темпера-
тура воз-

духа в ком-
нате, tк 

Темпера-
тура воз-
духа от 
фена, tгв 

Показ. 1-
го термо-
метра, t1i 

Показ. 2-
го термо-
метра, t2i 

Показ. 3-
го термо-
метра, t3i 

Темпера-
тура воз-

духа к 
котлу, tВХ 

1 17,6 °С 90,0 °С 62,3 °С 47,7 °С 39,6 °С 22,3 °С 
2 17,6 °С 120,0 °С 81,7 °С 51,9 °С 41,7 °С 23,2 °С 
3 17,6 °С 150,0 °С 87,8 °С 64,8 °С 45,5 °С 25,8 °С 

 

 
1 – начальный нагрев воздуха 90,0 °С; 2 – начальный нагрев воздуха 
120,0 °С; 3 – начальный нагрев воздуха 150,0 °С. 
Рисунок 3 – Результаты лабораторных испытаний горизонтально 
расположенного теплообменника при температуре окружающего 
воздуха 17,6 °С в зависимости от температуры воздуха нагревае-
мого строительным феном. 

 
Третья серия с горизонтальным положением теплообмен-

ника была проведена на улице при температуре 11,2 °С. Од-
нако существенного влияния открытый воздух на результаты 
не оказал, так как испытания проводились в защищённом от 
ветра месте при средней облачности. Результаты испытаний 
представлены в табл. 3 и на рис. 4. 

 
Таблица 3. 
Серия опытов горизонтального теплообменника при ТВН = 11,2 °С. 
№ 
п/п 

Темпера-
тура воз-

духа в ком-
нате, tк 

Темпера-
тура воз-
духа от 
фена, tгв 

Показ. 1-
го термо-
метра, t1i 

Показ. 2-
го термо-
метра, t2i 

Показ. 3-
го термо-
метра, t3i 

Темпера-
тура воз-

духа к 
котлу, tВХ 

1 11,2 °С 90,0 °С 59,1 °С 43,3 °С 34,7 °С 14,6 °С 
2 11,2 °С 120,0 °С 78,4 °С 47,5 °С 35,8 °С 16,3 °С 
3 11,2 °С 150,0 °С 88,8 °С 60,2 °С 40,2 °С 18,1 °С 

 
1 – начальный нагрев воздуха 90,0 °С; 2 – начальный нагрев воздуха 
120,0 °С; 3 – начальный нагрев воздуха 150,0 °С. 
Рисунок 4 – Результаты лабораторных испытаний горизонтально 
расположенного теплообменника при температуре окружающего 
воздуха 11,2 °С в зависимости от температуры воздуха нагревае-
мого строительным феном. 

 
По полученным графикам температур во внешнем канале 

теплообменника построим температурные поля в зависимости 
от температуры нагрева воздуха строительным феном и опре-
деляем разницу в регрессионных уравнениях описывающих 
логарифмические кривые падения температуры в канале горя-
чего воздуха. Эти графики приведены на рис. 5, 6 и 7. 

В приведённых графиках логарифмические кривые хоть и 
расходятся по  высоте  от  температуры нагрева,  но  постоян-
ные члены расходятся менее  

 

 
Рисунок 5 – Результаты лабораторных испытаний горизонтально 
расположенного теплообменника в зависимости температуры 
окружающего воздуха при постоянной температуре нагреваемого 
воздуха 150°С. 
 

 
Рисунок 6 – Результаты лабораторных испытаний горизонтально 
расположенного теплообменника в зависимости температуры 
окружающего воздуха при постоянной температуре нагреваемого 
воздуха 120°С. 
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Рисунок 7 – Результаты лабораторных испытаний горизонтально 
расположенного теплообменника в зависимости температуры 
окружающего воздуха при постоянной температуре нагреваемого 
воздуха 150°С. 

 
1%, а разница в показателях степеней не превышает 30 %, 

что для логарифмических функций является незначительной 
величиной [4]. 

Последним качественным показателем горизонтального 
теплообмена является разность начальной и конечной темпе-
ратур в канале холодного воздуха, которая представлена на 
рис. 8 [1]. 

 

 
1 – начальный нагрев воздуха 90,0 °С; 2 – начальный нагрев воздуха 
120,0 °С; 
3 – начальный нагрев воздуха 150,0 °С. 
Рисунок 8 – Результаты лабораторных испытаний горизонтально 
расположенного теплообменника при температуре окружающего 
воздуха (а – 21,9 °С, б – 17,6 °С, в – 11,2 °С) в зависимости от тем-
пературы воздуха нагреваемого строительным феном. 

 
На основании проделанных экспериментов можно сделать 

следующие выводы: 
– эффективность теплообмена тем выше, чем больше раз-

ность температур между отработанными газами и воздухом 
для водогрейных котлов; 

– применять теплообменники для установок малой мощно-
сти не очень эффективно, т.к. возрастание температуры по аб-
солютной шкале не превысит 100÷150 °К, что даст увеличение 
кпд на 15÷20 % при достаточно дорогом оборудовании, в мощ-
ных котельных увеличение кпд на нагрев воздуха может дости-
гать 25÷30 % [3]. 
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Laboratory test results for horizontally positioned heat exchangers  
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At present, the issue of saving gas as the main source of energy for industrial 

production, production of metals, mineral fertilizers and agriculture is very acute 
all over the world. The article is devoted to the laboratory study of horizontally 
located surface heat exchangers, which are designed to transfer heat from 
exhaust gases from hot water boilers in horizontal boiler pipes to the air supplied 
for gas combustion in boilers. 

Based on the experiments presented in the article, the following conclusions are 
drawn: the higher the heat transfer efficiency, the greater the temperature 
difference between the exhaust gases and air for hot water boilers; it is not very 
efficient to use heat exchangers for low-power installations, because the 
temperature increase on the absolute scale will not exceed 100÷150 °K, which 
will increase the efficiency by 15÷20% with fairly expensive equipment, in 
powerful boiler rooms the increase in efficiency for air heating can reach 25÷30% 

Keywords: flue pipes, horizontal heat exchange, ventilator, electronic thermometry. 
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Современное геополитическое устройство мира характеризуется ро-
стом политической и экономической напряжённости и всевозможными 
мерами политического и экономического давления западных стран на 
Россию и дружественные страны, что создаёт неблагоприятные усло-
вия международной деловой активности. Всё перечисленное актуали-
зирует необходимость научных исследований с целью разработки 
стратегических мероприятий по достижению суверенитета и нацио-
нальной независимости российской экономики. Объект исследования 
– национальная экономика России. Предмет исследования – иннова-
ционная политика России в рамках программы импортозамещения. 
Цель исследования - теоретическое исследование содержания инно-
вационной экономической политики России. В исследовании пред-
ставлены научно – технические достижения России в 2022 году, кото-
рые характеризуют достижение наиболее значимых целевых показа-
телей программы импортозамещения. Раскрыто содержание приня-
тых мер в рамках программы импортозамещения. Аргументируется, 
что достижения в рамках инновационной экономической политики обу-
словлено переходом с капиталистической индивидуально ориентиро-
ванной рыночной системы хозяйствования на социально - ориентиро-
ванную экономику. 
Ключевые слова: научно-технический прогресс, санкции, геополи-
тика, социально – ориентированная экономика, цифровая экономика, 
экспорт, импорт. 
 

Введение 
Инновационная экономическая политика представляет со-

бой ориентацию государственной политики, в которой упор де-
лается на развитие инновационной экономики, основанной на 
создании, использовании и коммерциализации новых техноло-
гий. Эта политика включает в себя ряд мероприятий, направ-
ленных на поддержку инноваций в различных секторах эконо-
мики, таких как наука, технологии, финансы, производство и 
образование. Содержательные аспекты инновационной эконо-
мической политики включают увеличение инвестиций в иссле-
дования и развитие, расширение доступа к новым техноло-
гиям, стимулирование технологического прогресса и развитие 
экосистемы инноваций. Подобная политика имеет большое 
значение для большинства стран в современном мире, так как 
инновационные технологии все больше становятся ключевым 
фактором экономической конкурентоспособности. В исследо-
вании рассматривается вопрос реализации инновационного 
развития и импортозамещения в условиях обострения геопо-
литической обстановки и давления экономических санкций на 
Россию со стороны западных стран. 

 
Основная часть 
Экономическая политика представляет собой совокуп-

ность мер, направленных на регулирование экономических 
процессов и управление экономическим развитием государ-
ства, это касается как макроэкономических параметров, таких 
как уровень инфляции, процентные ставки, общий объем де-
нежной массы и др., так и микроэкономических параметров, 
связанных с деятельностью отдельных секторов экономики [1], 
[2]. В условиях санкционного давления западных стран боль-
шое значение приобретает междисциплинарная категория 
национального суверенитета: «Под экономической политикой 
суверенитета подразумевается такая экономическая поли-
тика государства, в структуре которой экономическая по-
литика по обеспечению национальной и экономической без-
опасности государства является приоритетной по отно-
шению к экономической политике открытой рыночной эко-
номики, модифицирующей ее под приоритетные цели фор-
мирования независимого поведения страны в мировой эконо-
мике» [2, с. 96]. Экономическая политика, направленная на со-
хранение национальной целостности и национального сувере-
нитета реализуется через импортозамещение и имеет важное 
значение для поддержания стабильности экономического ро-
ста и социально-экономического благополучия государства в 
условиях экономического противостояния России и западных 
стран: «Текущее экономическое противостояние России и 
Запада – производное состояние социально-экономических 
систем России и Запада, обусловленное первостепенными 
факторами, определяющими неизбежность противоречия – 
культурная среда и информационное пространство» [3, с. 
37]. При этом инновационную политику, как категорию эконо-
мического знания можно охарактеризовать, как набор меро-
приятий и стратегий, направленных на поддержку и стимули-
рование инноваций и научных исследований, с целью повыше-
ния конкурентоспособности национальной экономики и улуч-
шения качества жизни населения и реализацию политики им-
портозамещения: «В итоге можно сделать вывод, что им-
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портозамещение как экономическая категория представ-
ляет собой систему экономических отношений, нацеленную 
на замещение импортных товаров в контексте националь-
ного экономического развития за счет создания собствен-
ных конкурентоспособных и экономически эффективных 
альтернативных производств замещающих товаров в со-
ответствии с закономерностями международного разделе-
ния труда» [4, с. 15]. Инновационная политика в рамках поли-
тики импортозамещения включает в себя: выделение средств 
научно-исследовательским институтам и университетам, 
предоставление инвестиций для развития технологических 
компаний, создание научно-промышленных кластеров, обуче-
ние и поддержка компетентных кадров с инновационным мыш-
лением. В целом, инновационная политика стремится создать 
условия для появления новых технологий, продуктов и услуг, 
что ведет к улучшению экономики и жизни общества в целом. 

Инновационная экономическая политика России в усло-
виях импортозамещения нацелена на стимулирование разви-
тия отечественных научных и технологических компаний, улуч-
шение инвестиционного климата в стране, основной задачей 
является достижение высоких технологических показателей 
развития, независимость от импортных технологий и улучше-
ние качества жизни граждан. 

Для этого были приняты ряд мер, среди которых: 
- Выделение государственных средств на научно-исследо-

вательские работы и программы. В рамках этой меры прави-
тельство России выделяет дополнительные бюджетные сред-
ства на развитие существующих и создание новых научных и 
инженерных центров и лабораторий, а также на проведение 
научно-технических конференций и форумов. 

- Поддержка начинающих исследователей, особенно высо-
котехнологического сектора экономики и развитие малых и 
средних предприятий. Для этого правительство предостав-
ляет государственные и муниципальные гранты, субсидии, 
налоговые льготы и другие виды поддержки для малого и 
среднего бизнеса, которые занимаются инновационной дея-
тельностью. 

- Создание инновационных центров и технопарков. В 
настоящее время в России действуют множество экономиче-
ских парков, бизнес-инкубаторов, которые дают возможность 
научным и технологическим компаниям заниматься научно-ис-
следовательской работой и осуществлять совместные про-
екты с университетами и другими организациями. 

- Борьба с бюрократическими препятствиями и улучшение 
инвестиционного климата в стране, стимулирующая инвести-
ционную активность промышленного сектора, врамках этой 
меры правительство проводит ряд изменений в законодатель-
стве, упрощает процедуры регистрации бизнеса и получения 
разрешений на строительство, что способствует усилению 
конкурентной борьбы и привлечению инвестиций. 

Россия фокусируется на импортозамещении в различных 
отраслях экономики, таких как сельское хозяйство, машино-
строение, химическая промышленность, медицинская техника 
и др. В этой связи, правительство выделяет дополнительные 
средства на развитие отечественного производства, а также 
предоставляет финансовую и техническую поддержку компа-
ниям, занимающихся разработкой инновационных технологий 
для импортозамещения продукции [5]. 

Основные достижения инновационной экономической по-
литики России в 2022 году представлены на рисунке 1. 

Данные достижения в рамках инновационной экономиче-
ской политики обусловлено переходом с капиталистической 
индивидуально ориентированной рыночной системы хозяй-
ствования на социально-ориентированную экономику. 

 

 
Источник: составлено автором 
Рисунок 1 Прорывные инновационные достижения России в 2022 году 

 
Социально ориентированная экономика - это экономиче-

ская модель, при которой главным приоритетом является 
улучшение условий жизни населения. Эта модель отличается 
от традиционной экономической модели, где главной целью 
является максимизация прибыли: «Современная концепция 
социально ориентированной рыночной экономики исходит из 
того, что ни государство, ни частный бизнес не вправе 
иметь полный контроль над экономикой, а должны служить 
людям» [6, с. 227]. 

Для реализации концепции социально ориентированной 
экономики в России используются федеральные и региональ-
ные социальные программы, направленные на улучшение ка-
чества жизни граждан, а также комплексный подход к разви-
тию экономики, учитывающий устойчивость, экологические и 
социальные аспекты. Такой подход обеспечение минималь-
ного уровня дохода для всех граждан, что достигается через 
установление минимальной зарплаты, налоговых льгот для 
малоимущих, государственной поддержки социальных про-
грамм и т.д. Также интенсивно реализуются программы разви-
тия доступного жилья: создание программ по строительству 
жилья доступного для всех, где особое внимание уделяется 
возможности приобретения жилья малоимущим слоям насе-
ления и на арендной основе. Развитие системы здравоохране-
ния, предполагающее предоставление доступного для всех ка-
чественной медицинской помощи, снижение цен на лекарства, 
массовая профилактика заболеваний и развитие народных 
методов лечения. Также на всех уровнях государственной по-
литики реализуется программа содействия безработным граж-
данам: создание программ минимального дохода, организа-
ция специальных обучающих и подготовительных курсов, по-
мощь в поиске работы. Также осуществляется федеральная 
программа развития системы образования, включающая в 
себя усиление кадровой базы новыми специальностями с со-
ответствующим уровнем оплаты труда обладателям высоких 
квалификаций. Таким образом, социально ориентированная 
экономика учитывает не только экономические проблемы, но 
и социальные и экологические вопросы. Эта модель эконо-
мики позволяет снизить уровень бедности, повысить доступ-
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ность оказания медицинской помощи для населения, обеспе-
чить своевременную и достаточную помощь безработным и 
улучшить подготовку и квалификацию рабочей силы. 

Импортозамещение в России может помочь увеличить 
производство отечественных товаров и услуг, сократить зави-
симость экономики от внешних поставщиков, а также создать 
новые рабочие места. Однако, вводимые меры господдержки 
могут быть недостаточными, что приведет к росту цен на оте-
чественные товары и услуги. Кроме того, это может привести 
к ограничению конкуренции на рынке, что может негативно ска-
заться на качестве и цене предлагаемых продуктов, для ком-
пенсации возможных негативных последствий в России инно-
вационные и научно – технические центры распределены по 
региональному признаку, что в совокупности создаёт условия 
равновесия экономической системы. 

 
Заключение 
Федеральная программа импортозамещения - это иннова-

ционно-экономическая политика России, которая направленна 
на сокращение объемов импорта и развитие отечественного 
производства. Она заключается в замене импортных товаров 
и услуг на аналогичные отечественные продукты. Для этого 
государство предоставляет меры господдержки, такие как суб-
сидии, льготы по налогам, льготные кредиты и т.д. Кроме того, 
можно ввести таможенные пошлины и другие меры, которые 
повышают стоимость импортных товаров и услуг, делая их ме-
нее конкурентоспособными на рынке. В России в рамках про-
граммы импортозамещения реализуется концепция соци-
ально – ориентированной экономики, которая учитывает не 
только экономические проблемы, но и социальные и экологи-
ческие вопросы. Эта модель экономики позволяет снизить уро-
вень бедности, повысить доступность оказания медицинской 
помощи для населения, обеспечить своевременную и доста-
точную помощь безработным и улучшить подготовку и квали-
фикацию рабочей силы. Для этого в России реализуются меры 
господдержки, такие как субсидии, льготы по налогам, льгот-
ные кредиты и т.д. Кроме того, можно вводятся таможенные 
пошлины и другие меры, которые повышают стоимость им-
портных товаров и услуг, делая их менее конкурентоспособ-
ными на рынке, развивая внутренний рынок и спрос, что акти-
визирует инновационную активность для замещения техноло-
гичной продукции импорта. 
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The modern geopolitical structure of the world is characterized by an increase in po-

litical and economic tension and all kinds of measures of political and economic 
pressure of Western countries on Russia and friendly countries, which creates 
unfavorable conditions for international business activity. All of the above actual-
izes the need for scientific research in order to develop strategic measures to 
achieve the sovereignty and national independence of the Russian economy. 
The object of the study is the national economy of Russia. The subject of the 
study is Russia's innovation policy within the framework of the import substitution 
program. The purpose of the study is a theoretical study of the content of Russia's 
innovative economic policy. The study presents the scientific and technical 
achievements of Russia in 2022, which characterize the achievement of the most 
significant targets of the import substitution program. The content of the 
measures taken within the framework of the import substitution program is dis-
closed. It is argued that the achievements in the framework of innovative eco-
nomic policy are due to the transition from a capitalist individually oriented market 
management system to a socially oriented economy. 
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Технологии искусственного интеллекта  
в пищевой промышленности 
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Рассматриваются возможности применения технологий искусствен-
ного интеллекта в пищевой промышленности. Используются методы 
обобщения, систематизации и анализа научной литературы по тема-
тике применения технологий искусственного интеллекта в пищевой 
промышленности. Отмечается важная роль технологии предельного 
интеллекта, как формы искусственного интеллекта, которая позволяет 
собирать и анализировать данные на границе сети, а не в облаке или 
в рамках централизованного центра обработки данных. Данная техно-
логия имеет ряд преимуществ для производства, цепи поставок про-
дуктов питания и напитков, начиная от улучшения их качества и эф-
фективности до экономии затрачиваемых средств. Одним из ключе-
вых преимуществ технологии предельного интеллекта является воз-
можность сбора данных из многих источников в режиме реального 
времени, что позволяет своевременно получать информацию о реаль-
ном состоянии производства и цепочек поставок и выявлять возмож-
ные потенциальные проблемы. Делается вывод, что технологии искус-
ственного интеллекта играют важную роль в повышении эффективно-
сти пищевой промышленности, обеспечивая автоматизацию произ-
водства и цепочек поставок, сокращение отходов при производстве, 
улучшение взаимодействия с потребителем, уменьшение загрязнения 
продуктов питания и создание новых продуктов.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, технологии, пищевая 
промышленность, цепочки поставок, продукты питания. 
 

Введение. В настоящее время все более широкое примене-
ние в промышленности получают методы искусственного ин-
теллекта [6, 7]. Данные технологии искусственного интеллекта 
значительно упрощают процессы прогнозирования и обеспе-
чения надежности различных процессов и систем. Нечетко-
множественный подход применяется в условиях неполноты 
информации об изучаемых явлениях или объектах. Формали-
зация нечетких данных управляемых систем основывается на 
введении понятий нечеткой и лингвистической переменных, 
нечеткого безличия и нечеткого отношения [1]. Поскольку ин-
дустрия пищевых продуктов продолжает развиваться, произ-
водители ищут способы автоматизации производства и сниже-
ния издержек. Роль современных технологий постоянно рас-
тет, позволяя не только обеспечить эффективность производ-
ства, но и создание новых продуктов.  

Цель статьи – изучение различных аспектов применения 
технологий искусственного интеллекта в пищевой промыш-
ленности. 

 
Материалы и методы. Объектами исследования явля-

ются современные технологии искусственного интеллекта в 
пищевой промышленности. Использованы методы обобще-
ния, систематизации и анализа научной литературы по тема-
тике технологий искусственного интеллекта в пищевой про-
мышленности. 

 
Результаты и обсуждение. Методы искусственного ин-

теллекта в ходе совершенствования процессов и систем соче-
тают методы анализа и синтеза, методы вычислительного ин-
теллекта, моделирование и прогнозирование, методы поиска 
решений и представления задач и многие другие [1,4,7]. Поня-
тие и особенности систем искусственного интеллекта раскры-
вается благодаря нейронным сетям, системам нечеткой ло-
гики, экспертным системам, системам моделирования мышле-
ния. 

Искусственный интеллект как система формируется с по-
мощью различных методов, среди которых наиболее значи-
мыми считают логический, структурный, эволюционный, ими-
тационный [2]. Логический метод – основан на алгебре логики, 
операциях с предикатами, которые направлены на достижение 
целей и доказательство теорем. Использование основ нечет-
кой логики является одним из определяющих направлений ло-
гического метода.  

Структурный подход позволяет рассмотреть искусствен-
ный интеллект сквозь призму модели человеческого мозга, мо-
делируя и воспроизводя его структуру.  

Эволюционный подход позволяет видеть развитие изме-
нений начальной модели (ее эволюцию) и учитывать дальней-
шую технологическую деятельность.  

Имитационный метод заключается в имитации поведения 
объекта, логического моделирования его деятельности путем 
сопоставлений, сравнений и воспроизведения, и базируется 
на методе «черного ящика», введенном американским кибер-
нетиком У.Р. Эшби.  

На сегодняшний день особое внимание уделяется комби-
национному методу, который используется на нижних уровнях 
(обработка первичной информации) и сочетает в себе черты 
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структурного, эволюционного и имитационного подходов и со-
ответствует законам логики [2]. Система методов искусствен-
ного интеллекта не имеет четкого закрепления, поскольку су-
ществует значительное количество направлений и систем при-
менения моделей искусственного интеллекта.  

Сложность поставленных задач и область использования 
инструментов искусственного интеллекта позволяет утвер-
ждать, что методы искусственного интеллекта сочетают ме-
тоды анализа и синтеза, методы вычислительного интеллекта, 
моделирования и прогнозирования, методы поиска решений и 
представления задач и многие другие. Искусственный интел-
лект (ИИ) предполагает функционирование совокупности про-
граммных и аппаратных методов, способов и средств (компь-
ютерных программ), реализующих одну или несколько когни-
тивных функций (КФ), напоминающих КФ людей [2]. Так, при 
оценке степени интеллектуальности на уровне интуиции ИИ 
базируется на методах экспертных оценок и тестирования [2]. 

Метод экспертных оценок позволяет экспертно исследо-
вать объект и принять квалифицированное решение, а тести-
рование позволяет оценить интеллект путем проведения спе-
циальной проверки в виде теста 

Используются также методы математической логики, кото-
рые базируются на формальных системах – логическом исчис-
лении с применением формул и правил вывода. При этом ос-
новой математической логики выступает исчисление высказы-
ваний и исчисление предикатов.  

Обращаясь к теоретическим основам искусственного ин-
теллекта в аспекте его применения в рамках программного 
обеспечения для совершенствования процессов и систем, 
следует отметить, что овладение системой искусственного ин-
теллекта включают нечеткую логику, нейронные и гибридные 
сети. Поэтому для операций с нечеткими знаниями используют 
специальные методы, такие как метод нечеткой логики [3]. 

Искусственный интеллект становится жизнеспособным ре-
шением задач обеспечения эффективности и прогнозируемо-
сти в совершенствовании процессов и систем пищевой про-
мышленности [5]. Интересно отметить пользу предельного ин-
теллекта (Edge Intelligence), как технологии искусственного ин-
теллекта, позволяющей машинам обрабатывать данные на 
границе сети, а не полагаться на централизованную облачную 
систему. Эта технология обладает потенциалом для револю-
ции в производстве продуктов питания и напитков, предостав-
ляя информацию в режиме реального времени и автоматизи-
рованное принятие решений. 

Edge Intelligence может использоваться предприятием в 
целях:  

- Получения информации о производственных процессах и 
цепочках поставок в режиме реального времени. Это может 
помочь выявить потенциальные проблемы до того, как они 
станут дорогостоящими проблемами, позволяя быстро и эф-
фективно исправить их.  

- Улучшения качества продукции. Анализируя данные про-
изводственных процессов , производители могут определить 
области, где можно улучшить качество. Это может помочь убе-
диться, что продукты отвечают ожиданиям клиентов и снизят 
риск дорогостоящего отзыва продукции. 

- Оптимизации производственных процессов. Анализируя 
данные производственных процессов, производители могут 
определить области, где процессы можно усовершенствовать. 
Это может привести к повышению эффективности и снижению 
затрат. 

- Автоматизации производства продуктов питания и напит-
ков. Предоставляя статистические данные в режиме реаль-
ного времени и обеспечивая автоматизированное принятие 
решений, Edge Intelligence может помочь снизить задержки, 

улучшить качество продукции и оптимизировать производ-
ственные процессы. Поскольку технология продолжает разви-
ваться, она, по всей вероятности, станет все более важной ча-
стью пищевой промышленности и производства напитков. 

- Снижения отходов в пищевой промышленности и произ-
водстве напитков. Пищевая промышленность и производство 
напитков является главным источником образования отходов 
по всему миру. Так как отрасль продолжает развиваться, рас-
тет и количество образовавшихся отходов. Edge Intelligence 
помогает снизить эти затраты. 

- Отслеживания запасов продуктов питания и обнаружения 
плохо продаваемых товаров. Полученную информацию можно 
также использовать для корректировки заказов и уровня запа-
сов, гарантируя, что еда не будет выброшена впустую. Edge 
Intelligence также можно использовать для мониторинга про-
цессов приготовления пищи, помогая снизить пищевые отходы 
из-за неправильного приготовления или хранения.  

- Мониторинга поведения клиентов и выявления тенден-
ций в заказе. Это может помочь, в частности, ресторанам скор-
ректировать меню, чтобы лучше удовлетворять спрос клиен-
тов, уменьшая количество пищи, которая тратится впустую из-
за непроданных продуктов.  

- Отслеживания отзывов клиентов и определения обла-
стей, где можно снизить отходы. Это может помочь предприя-
тиям определить области, где они могут улучшить свои про-
цессы и уменьшить количество создаваемых ими отходов.  

- Мониторинга процессов производства пищи и напитков в 
режиме реального времени. Используя датчики сбора данных 
на производственной линии, предприятия могут быстро выяв-
лять любые потенциальные проблемы и принимать меры по 
их устранению еще до того, как продукты достигнут потребите-
лей. Это помогает гарантировать, что продукты безопасны и 
высокого качества. 

- Отслеживания пищевых продуктов и напитков во всей це-
почке снабжения. Используя специальные метки и датчики, 
предприятия могут контролировать температуру, влажность и 
другие условия окружающей продукты среды при их движении 
через цепочку поставок.  

Особая роль предельного интеллекта проявляется в повы-
шении безопасности пищевых продуктов и напитков. Безопас-
ность пищевых продуктов и напитков – критическая проблема 
для компаний, потребителей и регуляторов. Поскольку инду-
стрия пищевых продуктов и напитков продолжает развиваться, 
необходимо также принимать меры безопасности, чтобы га-
рантировать, что продукты безопасны для потребления. Edge 
Intelligence становится мощным инструментом повышения без-
опасности пищевых продуктов и напитков. Данная технология 
может использоваться для выявления широкого круга проблем 
безопасности пищевых продуктов и напитков, включая порчу, 
загрязнение и неправильную маркировку. 

Предельный интеллект как форма искусственного интел-
лекта (AI), может использоваться для обработки данных на 
границе сети, например, в торговой точке или на заводе. Об-
рабатывая данные на границе, компании могут быстро выяв-
лять потенциальные проблемы и принимать меры по их устра-
нению до того, как продукты достигнут потребителей.  

Искусственный интеллект лежит в основе многих новых ин-
тересных проектов. Так, например, в 2023 году в Германии 
начат проект для снижения отходов пищевой промышленности 
с помощью искусственного интеллекта. Проект сосредотачи-
вается на производстве мяса, хлебобулочных и молочных про-
дуктов. Исследование, проведенное Институтом Тюнена в 
2019 году, показало, что около 30% пищевых отходов прихо-
дится на процесс производства и переработки продуктов пита-
ния. Проект имеет 30 партнеров, работающих над долгосроч-
ным решением. Основное внимание уделяется разработке 



 

 538

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 4
. 2

02
3 

экосистемы искусственного интеллекта, включающей участни-
ков на каждом шагу цепочки создания продукта. Проект финан-
сируется Федеральным министерством экономики и энерге-
тики Германии на сумму 10 млн евро. 

Причины отходов, которых можно избежать, варьируются 
от перепроизводства до качества сырья или пищевых продук-
тов, не отвечающих эстетическим требованиям продавцов и 
потребителей. Отходы мясной, хлебобулочной и молочной 
промышленности возникают главным образом потому, что 
продукты быстро портятся. Актуальными для компаний явля-
ются вопросы оптимизации и использования внутреннего по-
тенциала для уменьшения отходов с помощью методов искус-
ственного интеллекта. Сокращение отходов наряду с миними-
зацией перепроизводства являются ключевыми аспектами 
для существенного уменьшения потерь продуктов питания.  

Применяется ИИ для всей цепочки добавленной стоимо-
сти, особенно на производственных мощностях. Для этого 
адаптируют и выбирают алгоритмы, подходящие для соответ-
ствующего применения. Например, перепроизводства и из-
лишних отходов можно избежать путем целевых прогнозов и 
потребности в продовольствии, повышении предсказуемости 
и управляемости процессов создания стоимости и снижения 
качества, связанных с просрочкой. 

Примером может служить использование мешалки для 
мяса. Температура и длительность процесса смешения вли-
яют на срок годности мясных продуктов. Использование искус-
ственного интеллекта позволяет минимизировать количество 
энергии, необходимой для процесса смешения, продлить срок 
годности продукта, что, в свою очередь, оптимизирует время 
продаж в супермаркете и снижает потери продуктов питания. 

На системном уровне наибольшее количество пищевых от-
ходов возникает на уровне предприятий, оказывающих услуги 
питания. Например, предприятия, организующие производ-
ство в сфере общественного питания, в частности, применяют 
интеллектуальные датчики и нейросети для усовершенствова-
ния процесса пенообразования при производстве тортов с 
первой попытки. В долгосрочной перспективе стремятся со-
здать ИТ-экосистему, а также виртуальный рынок. В будущем 
компании смогут предоставлять внедренные алгоритмы искус-
ственного интеллекта всем участникам на этой платформе. 

Еще одной целью является передача данных всех участ-
вующих в проекте компаний для повышения добавленной сто-
имости в рамках сложной сети пищевой промышленности. Экс-
пертиза одной компании может быть передана другой органи-
зации. Чем больше данных становятся доступными, тем лучше 
модель искусственного интеллекта может быть обучена. 

Интернет-рынок – это место, где партнеры проекта могут 
обмениваться своими данными. Производственные компании 
лучше контролируют производственные процессы, используя 
прогнозы продаж, а данные, собранные супермаркетами, 
включаются в прогнозы. 

Данный подход позволяет розничным продавцам получать 
максимальную прибыль, снижать отходы и перепроизводство, 
в итоге цепочка поставок выигрывает от обмена информацией, 
включая внешних потребителей. Если прогноз погоды хоро-
ший, супермаркеты продают много мяса для барбекю. Произ-
водители мяса могут регулировать объем убоя соответ-
ственно и, напротив, уменьшать производство в условиях пло-
хой погоды. 

И конечный потребитель тоже выиграет. В плохую погоду 
цену мяса для барбекю можно было бы снизить раньше, спа-
сая его от порчи на полке. Такие системы прогнозирования мо-
гут также предлагаться через Интернет-платформу. В настоя-
щее время партнеры проекта находятся в стадии разработки 
концепции. В скором времени начнутся первые практические 
испытания. 

Таким образом, искусственный интеллект является мощ-
ным инструментом, который может помочь компаниям в пище-
вой промышленности и производстве напитков улучшить вза-
имодействие с клиентами. Собирая и анализируя данные на 
периферии своих сетей, компании могут получить ценную ин-
формацию о тенденциях, предпочтениях и поведении клиен-
тов, которые затем можно использовать для создания персо-
нализированного опыта и повышения удовлетворенности кли-
ентов. 

 
Выводы. Проведено изучение различных аспектов приме-

нения технологий искусственного интеллекта в пищевой про-
мышленности. В целях определения эффективности техноло-
гий искусственного интеллекта в пищевой промышленности 
проводился анализ современных направлений его использо-
вания. Отмечена важная роль технологии предельного интел-
лекта, как формы искусственного интеллекта, которая позво-
ляет собирать и анализировать данные на границе сети, а не 
в облаке или централизованном центре обработки данных. 
Данная технология обладает рядом преимуществ, позволяю-
щих не только повысить эффективность производства продук-
тов питания и оптимизировать цепочки поставок, но и снизить 
соответствующие расходы. Одним из ключевых преимуществ 
искусственного интеллекта является возможность сбора дан-
ных из многих источников в режиме реального времени, что 
позволяет своевременно получать необходимую информацию 
и выявлять источники возможных потенциальных проблем. Та-
ким образом технологии искусственного интеллекта играют 
важную роль в повышении эффективности пищевой промыш-
ленности, обеспечивая автоматизацию производства и цепо-
чек поставок, сокращение отходов при производстве, время 
взаимодействия с потребителем, уменьшение загрязнения 
продуктов питания и создание новых продуктов.  
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The purpose of the article is to study aspects of the application of artificial intelligence 

technologies in the food industry. The research materials are the modern range 
of artificial intelligence technologies in the food industry. The methods of gener-
alization, systematization and analysis of scientific literature on the application of 
artificial intelligence technologies in the food industry were used. The important 
role of edge intelligence technology is noted as a form of artificial intelligence that 
allows you to collect and analyze data at the edge of the network, and not in the 
cloud or a centralized data center. This has a number of benefits for the food and 
beverage supply chain, from improved accuracy and efficiency to cost savings. 
One of the key benefits of edge intelligence is the ability to collect data from many 
sources in real time. This provides a more accurate and up-to-date view of the 
supply chain, which can help identify potential problems before they become 
problems. 
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